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Porzadek Obrad
Nadzwyczajnego Zgromadzenia Wspdlnikéw
Zaktad Ustug Komunalnych w Strzegomiu Spétka z ograniczong odpowiedzialnoscia
z dnia 25 marca 2026 roku

Otwarcie obrad Nadzwyczajnego Zgromadzenia Wspdlnikdw.

Przyjecie porzadku obrad.

Wybor Przewodniczacego Nadzwyczajnego Zgromadzenia Wspdlnikéw i wyznaczenie
Protokolanta.

Sporzadzenie listy obecnosci.

Stwierdzenie zdolnosci Zgromadzenia do podejmowania uchwat.

Podjecie uchwaty w sprawie zasad ksztattowania wynagrodzeri Cztonkéw Zarzadu.
Zamkniecie obrad.



UCHWALA NR 1/2026
Nadzwyczajnego Zgromadzenia Wspdlnikow
Zaktad Ustug Komunalnych w Strzegomiu Spétka z ograniczong odpowiedzialnoscig
z dnia 25 marca 2026 roku
w sprawie zasad ksztattowania wynagrodzen Cztonkéw Zarzadu

Na podstawie art.203%, art.227 §1 ustawy z dnia 15 wrze$nia 2000r. Kodeks spdtek handlowych (t.
j- Dz.U.z 2024, poz. 18 z p6z. zm.), art.2 ust.2 pkt.1, art.3 ust.2, art.4 ust 2 pkt. 2., art.5, art.6, art.7
oraz art.21 ust.1 ustawy z dnia 9 czerwca 2016 roku o zasadach ksztattowania wynagrodzen oséb
kierujgcych niektérymi spdtkami (t. j. Dz.U. z 2020 poz. 1907 z p6z. zm.) oraz § 7 ust.11 pkt. 13
Aktu Zatozycielskiego spotki Zaktad Ustug Komunalnych w Strzegomiu Spodtka ograniczong
odpowiedzialnos$cig uchwala sie co nastepuje:

§1
1. Z Cztonkiem Zarzadu Spétki zawierana jest Umowa o $wiadczenie ustug zarzadzania na czas
petnienia funkcji (Umowa), z obowigzkiem $wiadczenia osobistego, bez wzgledu na to, czy
dziata on w zakresie prowadzonej dziatalnosci gospodarcze;.

2. Tres¢ Umowy okresla Rada Nadzorcza na warunkach okreslonych w ustawie z dnia 9 czerwca
2016 roku o zasadach ksztattowania wynagrodzen osoéb kierujacych niektérymi spétkami (t. j.
Dz. U. z 2020 poz. 1907 z pdz. zm.) - zwana dalej ,Ustawg” oraz zgodnie z postanowieniami
niniejszej Uchwaty.

§2

1. Wynagrodzenie catkowite Cztonkdw Zarzgdu Spoéfki sktada sie z:

1) czesci statej - stanowigcej wynagrodzenie miesieczne podstawowe (Wynagrodzenie State)
2) czesci zmiennej - stanowigcej wynagrodzenie uzupetniajgce za rok obrotowy Spofki
(Wynagrodzenie Zmienne).

2. Wynagrodzenie State oraz Wynagrodzenie Zmienne okreslone w niniejszej uchwale stanowig
kwote brutto i podlegajg potragceniom oraz obcigzeniom publicznoprawnym zgodnie z
obowigzujgcymi przepisami, jezeli spétka jest ich ptatnikiem.

3. Wynagrodzenie state zostato ustalone z uwzglednieniem art. 4 ust. 2 pkt. 2 Ustawy, stosownie

do kategorii spotki.

Kwote miesiecznego Wynagrodzenia Statego dla Cztonkéw Zarzadu Spétki ksztattuje sie

nastepujaco:

o

a) Prezes Zarzadu: nie wiecej niz 18.143,56 zt

b) Cztonek Zarzadu: nie wiecej niz 15.875,30 zt
Miesieczne Wynagrodzenie State dla Cztonkéw Zarzadu Rada Nadzorcza ustali kwotowo
zgodnie z zapisami ust. 4. w drodze uchwaty.
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§3

Wynagrodzenie Zmienne uzaleznione jest od poziomu realizacji celéw zarzgdczych (Cele
Zarzadcze) i nie moze przekroczy¢ dla:

a) Prezes Zarzadu - 250% (stownie: dwustu piecdziesieciu procent)

b) Cztonek Zarzadu - 100% (sfownie: stu procent)
sredniomiesiecznego Wynagrodzenia Statego w roku obrotowym, za ktéry dokonywana jest
ocena stopnia realizacji Celéw Zarzadczych.
Upowaznia sie Rade Nadzorczg do uszczegétowienia Celdw Zarzadczych na dany rok
obrotowy, a takze oceny stopnia ich wykonania i zasad wyptaty Wynagrodzenia Zmiennego
w drodze uchwaty Rady Nadzorczej po konsultacji z Zarzgdem, przed rozpoczeciem okresu
ich realizacji, ale nie pdzniej niz do konca pierwszego kwartatu danego roku.
Cele Zarzgdcze musza miec¢ charakter mierzalny, obiektywny i weryfikowalny.
Upowaznia sie Rade Nadzorczg do okreslenia wag dla Celéw Zarzadczych oraz
obiektywnych i mierzalnych kryteriéw (wskaznikéw) ich realizacji i rozliczania.
Wynagrodzenie Zmienne przyznawane jest pod warunkiem realizacji przez Zarzad Celéw
Zarzadczych, po zatwierdzeniu sprawozdania Zarzagdu z dziatalnosci Spotki oraz
sprawozdania finansowego za ubiegty rok obrotowy i udzieleniu Zarzgdowi absolutorium z
wykonania obowigzkéw cztonka zarzadu przez Zgromadzenie Wspdlnikdw.
Zarzad zobowigzany jest do sporzadzenia i przedifozenia Radzie Nadzorczej pisemnego
sprawozdania z realizacji celdw zarzadczych za dany rok obrotowy wraz niezbednymi
dokumentami, uzasadniajgcymi ich realizacje, w terminie 14 (stownie: czternastu) dni od
zatwierdzenia sprawozdania finansowego i udzielenia absolutorium cztonkom zarzadu.
Rada Nadzorcza w ciggu 14 (stownie: czternastu) dni od otrzymania sprawozdania Zarzadu
z wykonania Celéw Zarzadczych, w drodze uchwaly opiniuje stopien realizacji
wyznaczonych Celéw Zarzadczych i ustala wysokos$¢ naleznego Wynagrodzenia Zmiennego.

W przypadku zrealizowania tylko niektérych z wyznaczonych Celéw Zarzadczych lub
wykonania ich tylko czesciowo Zarzad nabywa prawo do Wynagrodzenia Zmiennego w
wysokosci proporcjonalnej do stopnia realizacji poszczegdélnych Celdw Zarzadczych.

Wygasniecie mandatu po uptywie roku obrotowego ocenianego pod wzgledem wykonania
Celéw Zarzadczych nie powoduje utraty prawa do Wynagrodzenia Zmiennego na
warunkach okres$inych w ust. 1-8 niniejszej uchwaty. Wygasniecie mandatu w trakcie roku
obrotowego nie powoduje utraty prawa do czesci Wynagrodzenia Zmiennego, na zasadach
okreslnych w ust. 1-8 niniejszej uchwaty, w wysokosci proporcjonalnej do okresu petnienia
funkcji w roku obrotowym.

Wyptata Wynagrodzenia Zmiennego przyznanego Zarzadowi, nastepuje w terminie do 10
dni, liczonych od dnia ustalenia wysokosci tego Wynagrodzenia.

§4
W Umowie, o ktérej mowa w § 1, nalezy zawrzec zapis obligujgcy Cztonka Zarzadu do:
1) informowania o zamiarze petnienia funkcji w organach innej spé6tki handlowej i nabyciu
w niej akcji,
2) niepobierania wynagrodzenia z tytutu petnienia funkcji cztonka organu w podmiotach
zaleznych od Spotki w ramach grupy kapitatowej w rozumieniu art. 4 pkt. 14 ustawy z

dnia 16 lutego 2007 roku o ochronie konkurencji i konsumentoéw (t. j. Dz. U. 2025 poz.
1714).



Upowaznia sie Rade Nadzorczg do okreslenia zakazow i ograniczen, o ktérych mowa w
ustepie powyzej, obowigzkdéw sprawozdawczych z ich wykonania oraz sankcji za nienalezyte

wykonanie.

Rada Nadzorcza wskaze w Umowie zasady zachowania tajemnicy przedsiebiorstwa.

§5

W celu sprawnego i efektywnego wykonywania Umowy przez Cztonkdw Zarzadu Spétka
wyposazy ich w urzadzenia techniczne oraz inne zasoby stuzace do nalezytego
wykonywania Umowy. Spétka ponosi koszty eksploatacji urzadzen i zasobow z tym
zastrzezeniem, ze Cztonkowie Zarzadu sg uprawnieni do korzystania z nich wyfacznie w
celu wykonywania Umowy.

Cztonkom Zarzadu przystuguje przede wszystkim:

1)

3)

4)

5)

7)

prawo do korzystania z samochodu stuzbowego w celach zwigzanych z
wykonywaniem funkcji Cztonka Zarzadu lub zwrotu kosztéw uzywania
samochodu prywatnego do celéow stuzbowych w wysokosci wynikajacej z
przepisow Rozporzgdzenia Ministra Infrastruktury z dnia 2 grudnia 2022 roku
zmieniajgce rozporzadzenie w sprawie warunkdéw ustalania oraz sposobu
dokonywania zwrotu kosztéw uzywania do celéow stuzbowych samochodow
osobowych, motocykli i motorowerédw niebedacych wtasnoscig pracodawcy
(t.j. Dz. U.z 2023 r. poz.5),

zwrot uzasadnionych kosztow niezbednych do nalezytego Swiadczenia ustug
w standardzie stosowanym do wykonywanej funkcji, tj. zwigzanych z
podnoszeniem kwalifikacji zawodowych, udziatem w kursach, szkoleniach,
konferencjach i seminariach w kraju i za granicg po ich nalezytym
udokumentowaniu, uzasadnieniu ich poniesienia, w tym wykazaniu zwigzku
i niezbednosci do nalezytego swiadczenia usfug, koszty ograniczone limitem
do 10.000,00 zt w danym roku kalendarzowym,

zwrotu kosztéw podrdzy stuzbowych w kraju i za granica samolotami, w
przejazdach kolejg w klasie |, autobusami przewoznikdw prywatnych oraz PKS,
statkiem, samochodem prywatnym oraz kosztéw korzystania z ustug
hotelowych w kwocie nie przekraczajgcej 5.000,00 zt w danym roku
kalendarzowym,

Cztonkowi organu zarzgdzajgcego przystuguje zwrot uzasadnionych kosztéw
poniesionych w zwigzku z reprezentacjg Spodtki, ograniczone limitem do
1.000,00 zt w danym roku kalendarzowym.

Zwrot kosztéw, o ktérych mowa w pkt. 2, 3, 4 nastepuje wytgcznie po
uprzedniej akceptacji Przewodniczacego Rady Nadzorczej oraz po ich
nalezytym udokumentowaniu,

prawo do korzystania z telefondw stuzbowych stacjonarnych i komdrkowych
oraz nielimitowanego korzystania z: laptopa, drukarek, skanerdw,
kserokopiarek i innych urzadzen peryferyjnych, papieru, kopert, przyboréw
biurowych, mebli oraz innego sprzetu stanowigcego wiasnos¢ Spotki, jezeli
jest on potrzebny do nalezytego wykonywania obowigzkéw okreslonych w
Umowie,

prawo do pokrycia przez Spotke kosztéw polisy dla Zarzadu z tytutu
ubezpieczenia od odpowiedzialnosci cywilnej w zwigzku z niewykonaniem lub
nienalezytym wykonaniem obowigzkdw wobec Spéfki.
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Prawo do wynagrodzenia lub innych swiadczen w okresie czasowej niezdolnosci do
wykonywania obowigzkéw okre$li umowa zawarta z Cztonkiem Zarzadu z
uwzglednieniem powszechnie obowigzujgcych przepiséw prawa.

Umowa powinna zawieraé¢ zasady potracania zaliczki na podatek dochodowy oraz
ubezpieczenie spoteczne Cztonkdw Zarzadu.

Cztonkom Zarzadu przystuguje prawo do przerwy w wykonywaniu umowy zarzgdzania w
wymiarze 26 dni roboczych w danym roku kalendarzowym, ptatnej tak jak za czas
wykonywania umowy. Niewykorzystane dni nie przechodza na rok nastepny bez prawa
zgdania wypfaty przez Spotke jakiegokolwiek swiadczenia pienieznego, rekompensaty lub
innego $wiadczenia o podobnym charakterze.

Okresy przerwy w $wiadczeniu ustug podlegajg uprzedniej akceptacji Przewodniczacego
Rady Nadzorczej Spoétki.

Do dni nieswiadczenia pracy nie wlicza sie okreséw zwolnieri lekarskich.

Swiadczenia dodatkowe nie stanowig elementu wynagrodzenia, nie majg charakteru
statego ani ryczaftowego i nie mogg prowadzi¢ do obejscia limitéw okreslonych w
ustawie.

§6
Statym miejscem wykonywania ustug zarzadzania przez Cztonka Zarzgdu jest siedziba
spoftki.
Mozliwe jest rowniez wykonywanie ustug w innych miejscach poza siedzibg Spoétki, gdy
uzasadnione jest to charakterem i zakresem $wiadczonych ustug oraz potrzebami Spétki.
Swiadczenie ustug poza statym miejscem nie wymaga kazdorazowo zgody
Przewodniczgcego Rady Nadzorczej, o ile odbywa sie w zwiazku z realizacjg obowigzkow
Cztonka Zarzadu.
W przypadku wykonywania ustug poza siedzibg Spétki Cztonek Zarzadu zobowigzany jest
do zapewnienia dostepnosci i dyspozycyjnosci umozliwiajgcej prawidtowe wykonywanie
ustug, niezaleznie od miejsca ich swiadczenia.

§7
W przypadku wygasniecia mandatu w szczegdlnosci na skutek Smierci, odwotania lub
ztozenia rezygnacji, Umowa rozwigzuje sie z ostatnim dniem petnienia funkcji bez okresu
wypowiedzenia i koniecznosci dokonywania dodatkowych czynnosci.
Kazda ze stron ma prawo wypowiedzenia Umowy ze skutkiem natychmiastowym w
przypadku istotnego naruszenia przez drugg Strone postanowiert Umowy.
Kazda ze Stron ma prawo wypowiedzenia Umowy z innych przyczyn niz okreslona w usta 3,
z maksymalnie 3 (stownie: trzy) miesiecznym terminem wypowiedzenia.
Umowa moze byc¢ rozwigzana w kazdym czasie na zasadzie porozumienia stron.
Umowa moze przewidywac rézne terminy wypowiedzenia, w zaleznosci od czasu petnienia
funkcji Cztonka Zarzadu, z zastrzezeniem ust. 1. Termin wypowiedzenia uptywa z koricem
miesigca kalendarzowego.
W razie rozwigzania Umowy w zwigzku z zaprzestaniem petnienia funkcji z jakichkolwiek
przyczyn innych niz naruszenie przez Cztonka Zarzadu podstawowych obowigzkow,
Cztonkowi Zarzadu przystuguje odprawa w wysokosci 3 (stownie: trzy) — krotnos¢
Sredniomiesiecznego Wynagrodzenia Statego, pod warunkiem pefnienia przez niego funkcji
przez okres co najmniej 12 (stownie: dwunastu) miesiecy przed rozwigzaniem tej Umowy.
W okresie wypowiedzenia Cztonek Zarzadu moze by¢ zwolniony przez Przewodniczacego



Rady Nadzorczej lub osobe go zastepujacg, z wykonywania umowy, przy czym zachowuje
on prawo do wynagrodzenia statego w petnej wysokosci - w wyzej wymienionym okresie.

7. Cztonkowi Zarzadu odprawa nie przystuguje w sytuacji ztozenia przez niego rezygnacji ze
$wiadczenia ustug zarzadzania lub rozwigzania umowy o zarzadzanie za porozumieniem
stron.

§8
Traci moc Uchwata nr 3/2023 Nadzwyczajnego Zaktadu Ustug Komunalnych w Strzegomiu Spétki z
ograniczong odpowiedzialnoscig z dnia 16 maja 2023 r. w sprawie zmiany zasad ksztaltowania
wynagrodzen Cztonkdw Zarzgdu

§9
Uchwata wchodzi w zycie z mocg obowigzujacg od dnia 1 kwietnia 2026 roku.

§10
Wykonanie niniejszej Uchwaty powierza sie Przewodniczagcemu Rady Nadzorczej Spofki.

§11
Uchwate podjeto jednogtosnie w gtosowaniu jawnym.

Przewodniczacy
Zgromadzenia Wspdlnikéw

ysztof Kalinowski
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PROTOKOL
Nadzwyczajnego Zgromadzenia Wspdlnikéw
Zaktad Ustug Komunalnych w Strzegomiu Spétka z ograniczong odpowiedzialnoscia
z dnia 25 marca 2026 roku

W dniu 25 marca 2026 roku o godzinie 14:00 w siedzibie Urzedu Miejskiego w Strzegomiu, ul.
Rynek 38, sala konferencyjna nr 29 odbyto sie Nadzwyczajne Zgromadzenie Wspélnikéw Spofki
Zaktad Ustug Komunalnych w Strzegomiu Spétka z ograniczong odpowiedzialnoscia,
zarejestrowanej przez Sad Rejonowy dla Wroctawia-Fabrycznej we Wroctawiu IX Wydziat
Gospodarczy pod numerem Krajowego Rejestru Sgdowego 0000460803

Burmistrz Strzegomia, Pan Krzysztof Kalinowski, dziatajacy w imieniu jedynego Wspélnika —
Gminy Strzegom, reprezentujagcy 100% kapitatu zaktadowego, otworzyt Zgromadzenie
Wspdlnikéw i przedstawit porzadek obrad:

1. Otwarcie obrad Nadzwyczajnego Zgromadzenia Wspdlnikdw.
2. Przyjecie porzadku obrad.

3. Wybodr Przewodniczacego Nadzwyczajnego Zgromadzenia Wspdlnikdw i wyznaczenie
Protokolanta.

4. Sporzadzenie listy obecnosci.

5. Stwierdzenie zdolnosci Zgromadzenia do podejmowania uchwat.

6. Podjecie uchwaty w sprawie zasad ksztattowania wynagrodzen Cztonkéw Zarzadu.

7. Zamkniecie obrad.

Wobec otwarcia Nadzwyczajnego Zgromadzenia Wspdlnikéw przystgpiono do realizacji
dalszych punktéw porzgdku obrad.

Ad 2
Zgromadzenie Wspdlnikéw w gtosowaniu jawnym jednogtosnie przyjeto porzadek obrad.

Ad3

Burmistrz Strzegomia Pan Krzysztof Kalinowski dziatajacy w imieniu jedynego Wspdlnika —
Gminy Strzegom oswiadczyl, ze obejmuje funkcje Przewodniczacego na dzisiejszym
Zgromadzeniu Wspdlnikow. Protokotowanie obrad Zgromadzenia powierzono Panu
Grzegorzowi Sulimie (Podinspektor ds. spétek gminnych w Wydziale Funduszy Europejskich
Urzedu Miejskiego w Strzegomiu).

Ad 4

Sporzadzono i podpisano liste obecnosci.

W zgromadzeniu wzieli udziat:

1. Petnigcy funkcje Przewodniczacego Zgromadzenia Wspdlnikdw Burmistrz Strzegomia —
Krzysztof Kalinowski.

2. Protokolant — Grzegorz Sulima.



Ad5

Na podstawie sporzadzonej listy obecnosci Przewodniczacy stwierdzit, iz na Zgromadzeniu jest
reprezentowany caty kapitat zaktadowy oraz, ze nikt z obecnych nie wniést sprzeciwu co do
odbycia Zgromadzenia. Wobec powyzszych okolicznosci - Przewodniczacy stwierdzit réwniez,
ze Zgromadzenie jest zdolne do powziecia prawomocnych uchwat. Lista obecnosci stanowi
zafacznik nr 1 do Protokotu.

Ad 6

Przewodniczgcy zaproponowat podjecie nw. Uchwaty:

UCHWALA 1/2026 Nadzwyczajnego Zgromadzenia Wspdlnikéw Zaktadu Ustug Komunalnych
w Strzegomiu Spotka z ograniczonq odpowiedzialnosciq z dnia 25 marca 2026 roku w sprawie
zasad ksztattowania wynagrodzer Cztonkow Zarzqdu.

Uchwata zostata podjeta jednogtosnie w gtosowaniu jawnym.
Ad7

W zwigzku z wyczerpaniem Porzadku Obrad - Przewodniczacy Zgromadzenia Wspoélnikow
zamknat posiedzenie Nadzwyczajnego Zgromadzenia Wspdlnikow.

Przewodniczacy
Protokolant Zgromadzenia
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Grzegorz Sulima ysztof Kalinowski



Zatgcznik nr 1

do Protokofu Nadzwyczajnego
Zgromadzenia Wspolnikéw

z dnia 25 marca 2026 roku

LISTA OBECNOSCI
NA NADZWYCZAJNYM ZGROMADZENIU WSPOLNIKOW
ZAKEADU UStUG KOMUNALNYCH W STRZEGOMIU SP. Z 0.0.
W DNIU 25 MARCA 2026 ROKU

1) ZGROMADZENIE WSPOLNIKOW
Przewodniczacy - Pan Krzysztof Kalinowski

2) PROTOKOLANT - Grzegorz Sulima

/podpis/



