RAPORT O SYTUACIJI EKONOMICZNO-FINANSOWEJ SAMODZIELNEGO PUBLICZNEGO
ZAKLADU OPIEKI ZDROWOTNEJ

Podstawa prawna: art.53a ustawy z dnia 15 kwietnia 2011r. o dziatalnosci leczniczej
(Dz.U.2022.p0z.633)

I. Wybrane informacje o samodzielnym publicznym zaktadzie opieki zdrowotnej.

1. Firma samodzielnego publicznego zaktadu opieki zdrowotnej
Zaktad Lecznictwa Ambulatoryjnego w Sosnowcu
2. Siedziba Polska woj. $lgskie
3. Adres 41-200 Sosnowiec ul. Wawel 15
4. Numer telefonu, faksu oraz adres poczty elektronicznej 32 368-48 -74 , fax 32 293-67-64
e-mail: biuro@zla.sosnowiec.pl
5. Numer identyfikacyjny REGON 272797045
6. Numer w Krajowym Rejestrze Sqdowym - 0000058988

7. Data wpisu i numer rejestru podmiotéw wykonujgcych dziatalno$é leczniczg

rejestracja z dniem 20.07.1998 r., pod numerem 000000013329.

Il. Analiza sytuacji ekonomiczno-finansowej za poprzedni rok obrotowy

Ocena sytuacji ekonomiczno-finansowej zostata opracowana w oparciu o teorie
i zasady analizy wskaznikowej, dostosowanej do warunkdéw i specyfiki sektora ochrony
zdrowia.

Raport sporzadzono zgodnie z Rozporzadzeniem Ministra Zdrowia z dnia 25 kwietnia 2017
roku w sprawie wskaznikdw ekonomiczno- finansowych niezbednych do sporzadzenia analizy
oraz prognozy sytuacji ekonomiczno-finansowej samodzielnych publicznych zaktadow opieki
zdrowotnej.

Analize sytuacji ekonomiczno-finansowej za 2022 rok przeprowadzono w oparciu o punktowe
oceny przypisane poszczegolnym wskaznikom wyliczconym zgodnie ze sposobem okreslonym
W wyzej wymienionym rozporzgdzeniu.



TABELA PODSUMOWUJACA WYNIKI OCENY SYTUACJI EKONOMICZNO-FINANSOWE] za 2022

rok
Grupa Wskazniki Wartos¢ wskaznika Ocena uzyskana
Wskaznik zyskownosci netto (%) 31 4
. . Wskaznik zyskownosci dziatalnosci
L. WSKAZNIKI ZYSKOWNOSCI o 3,0 3
operacyjnej (%o)
Wskaznik zyskowno$¢ aktywow (%o) 4,7 5
I. Razem 12
Wskaznik biezacej ptynnosci 1,95 12
II. WSKAZNIKI PLYNNOSCI
Wskaznik szybkiej ptynnosci 1,95 13
II. Razem 25
Wskaznik rotacji naleznosci (w dniach) 36 3
III. WSKAZNIKI EFEKTYWNOSCI
Wskaznik rotacji zobowiazan (w dniach) 12 7
III. Razem 10
Wskaznik zadtuzenia aktywow (%0) 37% 10
IV. WSKAZNIKI ZADLUZENIA
Wskaznik wyptacalnosci 0,70 8
IV. Razem 18
Y.aczna warto$¢ punktow 65

W wyniku analizy wskaznikow sporzgdzonej na podstawie sprawozdania finansowego za
2022r. przy zastosowaniu metody punktowej uzyskano 65 punkty na 70 mozliwych, co
stanowi 92,9 % maksymalnej liczby punktow mozliwych do uzyskania i Swiadczy o stabilnosci
ekonomiczno-finansowej jednostki.



Ill. Prognoza sytuacji ekonomiczno-finansowej na kolejne trzy lata obrotowe

Opis przyjetych zatozen.

Samodzielny publiczny zaktad opieki zdrowotnej prowadzi gospodarke finansowg na
zasadach okreslonych w ustawie o dziatalnosci lecznicze]. Prognoza na okres 2023-2025 rok
zostafta opracowana zgodnie z art. 52 ustawy o dziatalnosci leczniczej. Spzoz z posiadanych
srodkdw i uzyskiwanych przychoddéw pokrywa koszty dziatalnosci i reguluje zobowigzania. W
prognozach sytuacji ekonomiczno-finansowej na kolejne trzy lata obrotowe zatozono
utrzymanie stabilnosci ekonomiczno-finansowej oraz osiggniecie dodatniego wyniku
finansowego na minimalnym poziomie.

Wskazniki makroekonomiczne

W dniu 25 kwietnia 2023 r. Rada Ministréw przyjeta Wieloletni Plan Finansowy Panstwa na
lata 2023-2026. Jego elementem jest Aktualizacja Programu Konwergencji wymagana przez
Unie Europejskg. Coroczna aktualizacja zawiera prognoze ksztattowania sie podstawowych
zmiennych makroekonomicznych i fiskalnych na kolejne trzy lata, prezentuje gtdwne cele
polityki gospodarczej rzagdu i dziatania stuzgce ich realizacji.
Scenariusz opracowano przy zatozeniu braku nowych szokéw podazowych na rynku
zywnosciowym i energetycznym.
Prognozy Ministerstwa Finansow — scenariusz sredniookresowy zaktada, ze:
- w 2023 roku stopa inflacji Sredniorocznie wyniesie 12,0 %, w 2024 roku 6,5 %, w 2025 roku
3,9 %, a na 2026 rok prognozowana inflacja wyniesie 3,1%,
- Srednioroczny wzrost cen towardéw i ustug w 2023 roku zmniejszy sie 0 2,4 % w stosunku
do 2022 roku i wyniesie 12,0 %, w kolejnych latach ulegnie znacznemu zmniejszeniu
i w 2025 roku osiggnie poziom 3,1 %,
- w 2023 roku nastgpi spadek PKB w stosunku do 2022 roku o 4,2 % na koniec 2023r. PKB
ma wynies$¢ 0,9 % a w nastepnych latach ma nastgpi¢ jego wzrost i w 2024 roku a wynies¢
2,8 %, w 2025 roku 3,2 %, a na 2025 rok planuje sie osiggniecie 3,0 % wzrost PKB,
- stopa bezrobocia wedtug BAEL wzrosnie z 2,9 % w 2022 r. do 3,2 % w 2023 r., w kolejnych
latach bezrobocie pozostanie na niskim poziomie 3,1 % w 2024r., 3,0 % w 2025r.i 3,0 %
w 2026r.,
W 2023 roku przewiduje sie wzrost przecietnego wynagrodzenia w gospodarce narodowej w
wysokosci 11,9%, a wiec 0 0,1 pkt. proc. ponizej prognozowanego poziomu inflacji.
W latach 2024-2026 sytuacja ulegnie normalizacji i realne wynagrodzenia bedg rosng¢ w
tempie zblizonym do dynamiki wydajnosci pracy.
Realny wzrost wynagrodzen osiggnie maksimum w 2024 roku na poziomie 2,9%, a w
kolejnych latach wyniesie 2,6-2,7%.
W ujeciu nominalnym przecietne wynagrodzenie w gospodarce narodowej wzrosnie w 2024
roku 0 9,6%, w 2025 roku o0 6,6%, a w 2026 roku 0 5,9%.

Przy takich zatozeniach mozna spodziewaé sie, ze wzrost sktadek zdrowotnych bedzie
przewyzszat prognozowany poziom inflacji.



Wieloletni Plan Finansowy Panstwa przypisuje Zdrowiu nastepujacy cel:

Zwiekszenie bezpieczenstwa zdrowotnego spoteczenstwa poprzez zapewnienie trwatego
dostepu do Swiadczen opieki zdrowotnej, ze szczegdlnym uwzglednieniem S$wiadczen
ratujacych zycie.

Ponadto finansowane beda wieloletnie programy zwigzane z rozwojem medycyny transplantacyjnej
czy zwalczaniem chordb nowotworowych oraz choréb ukfadu krgzenia oraz inne programy polityki
zdrowotnej. Natomiast ocena celowosci inwestycji dokonywana przez Ministra Zdrowia pozwoli na
rozwdéj infrastruktury w ochronie zdrowia zgodny z mapami potrzeb zdrowotnych oraz priorytetami
dla regionalnej polityki zdrowotne;j.

Realizowane bedg rowniez dziatania w zakresie ksztattowania zdrowego stylu zycia poprzez
profilaktyke oraz promocje zdrowia, a takze edukacje zdrowotna.

Cele te sg zbiezne z celami naszego Zaktadu.

Zatozenia do prognozy przychoddw i kosztow

Prognoze sytuacji ekonomiczno-finansowej Zaktadu Lecznictwa Ambulatoryjnego
w Sosnowcu na lata 2023-2025 oparto na planie finansowym na 2023 rok.
Do prognozy przyjeto, ze Zaktad bedzie prowadzit dziatalnos¢ w niezmienionym zakresie
i realizowat Swiadczenia zdrowotne finansowane ze srodkdéw publicznych na
dotychczasowym poziomie.
Prognoza przychodéw na 2023 rok i lata nastepne zostata oparta na planie rzeczowo-
finansowym umow z NFZ. Przychody z NFZ stanowig 93 % przychodéw ZLA. Wysokos¢
kontraktu ma bezposredni wptyw na kondycje finansowg podmiotu.
Na dzien sporzadzenia raportu ZLA posiada podpisane umowy z Narodowym Funduszem
Zdrowia Oddziat w Katowicach na finansowanie sSwiadczen ze s$rodkdw publicznych
rodzajach:
1. podstawowa opieka zdrowotna — umowa od dnia 1.01.2017r., na czas nieoznaczony,
2. ambulatoryjna opieka specjalistyczna — umowa od dnia 1 stycznia 2011r., aktualnie
aneksowana do dnia 31 grudnia 2024r.,
3. opieka psychiatryczna i leczenie uzaleznien — umowa od dnia 1 stycznia 2019r., do dnia
30 czerwca 2023r., aktualnie aneksowana do 31.12.2023r.

Prognoza przychodow na lata 2023-2025;

- w podstawowej opiece zdrowotnej zostata sporzadzona wg zasad rozliczen wynikajacych
z obecnie obowigzujgcej umowy.
Od kilku lat nakfady na podstawowg opieke zdrowotng ulegajg sukcesywnemu wzrostowi.
Od 2021 roku NFZ sukcesywnie wdraza opieke koordynowang POZ.
Oproécz rocznej stawki kapitacyjnej za pacjenta zadeklarowanego do (lekarza, pielegniarki
i potoznej sSrodowiskowej oraz koordynacje) Zaktad dysponowat bedzie dodatkowymi
Srodkami finansowymi:
* na koordynacje opieki (budzet powierzony),
* na profilaktyczng opieke zdrowotng (optata zadaniowa),
* za osiggniecie oczekiwanego efektu zdrowotnego (dodatek motywacyjny).
Do prognozy zaktadamy wzrost naktadéw na poz w nastepnych latach o 1 % wiecej niz
planowana inflacja.



- przyjeto, ze ambulatoryjne swiadczenia specjalistyczne finansowane ze srodkéw
publicznych w latach prognozy bedga realizowane w takim samym zakresie jak obecnie.
Na lata 2024 i 2025 zatozono wzrost przychodéw z tej umowy na poziomie
planowane;j inflacji.

- Swiadczenia w poradni zdrowia psychicznego — przyjeto ich realizacje na obecnym

poziomie. Na lata 2024 i 2025 zatozono wzrost przychoddw z tej umowy
o poziom planowanej inflacji.

Prognoza pozostatych przychodow z tytutu wykonywania swiadczen medycznych, jak
rowniez z tytutu pozostatej sprzedazy (wigzacej sie z wynajmem powierzchni), zostata
opracowana na podstawie dotychczas zawartych umoéw, skorygowanych o % planowanej
inflacji.

Prognoza kosztow na 2023 rok i lata nastepne zostata oparta na planie finansowym na ten
rok.

Do prognoz kosztow przyjeto nastepujgce zatozenia:

-koszty pracy pracownikéw zatrudnionych na umowe o prace ustalono biorgc pod uwage
obowigzujgcy Regulamin Wynagrodzenn , obowigzujgce porozumienia dotyczgce wzrostu
ptac, oraz zawarte umowy zlecenia. W zakresie wzrostu wynagrodzen od lipca 2023 roku, na
podstawie Ustawy z dnia 8 czerwca 2017r. o sposobie ustalania najnizszego wynagrodzenia
zasadniczego niektérych pracownikéw zatrudnionych w podmiotach leczniczych, przyjmuje
sie, ze zostanie on sfinansowany w roku biezgcym i latach nastepnych, przez NFZ.

- koszty energii elektrycznej, gazu i energii cieplnej na rok biezacy skalkulowano

na podstawie aktualnych uméw, na lata nastepne zatozono ich wzrost:

gazu i energii elektrycznej o0 30 % w2024r. i 20 % w 2025r., energii cieplnej 0 40 % w 2024r.,

i 30% w 2025r..

-w pozostatych kosztach zatozono wzrost rok do roku w wysokosci planowanej inflacji

(06,5% w 2024r.i3,9% w 2025r.)

Amortyzacja zostata skorygowana jedynie o kwoty wynikajgce z zakonczenia | etapu
modernizacji budynku Przychodni Nr 10, pozostate wydatki inwestycyjne planowane ze
srodkow zewnetrznych z uwagi na zrownowazenie kwoty odpisu amortyzacyjnego
ksiegowaniem dotacji nie bedg mie¢ wptywu na wynik finansowy.

Pozostate przychody operacyjne i przychody finansowe zostaty oszacowane w oparciu o plan
amortyzacji na lata 2023-2025 ( rozwigzanie przychoddw przysztych okresow), planowane
rozwigzanie rezerwy na $wiadczenia pracownicze ( uwzgledniono nagrody jubileuszowe i
odprawy emerytalne, do ktdrych otrzymania pracownicy nabeda prawo w latach 2023-2025).

Wydatki inwestycyjne na lata 2023-2025r.

W 2023 roku realizowany jest | etap modernizacji budynku Przychodni Rejonowo -
Specjalistycznej Nr 10 - koszt 3.224.733,00 zt. Zaplanowany zostat zakup aparatow
mammograficznego i rtg, ale tylko pod warunkiem uzyskania na ten cel S$rodkow
zewnetrznych.

W 2024 roku planuje sie wykonanie Il etapu modernizacji budynku Przychodni Nr 10 - koszt
szacunkowy inwestycji to 1.000.000,00 zt, w 2025 roku planuje sie wykonanie kolejnego
etapu modernizacji budynku Przychodni Nr 10 — koszt 600.000,00 zt. W nastepnych latach
nie objetych prognozg do wykonania zostang roboty wartosci 1.600.000,00 zt, na ktére
niezbedne bedzie pozyskanie $rodkédw zewnetrznych. Srodki zewnetrzne bedg tez potrzebne
na dostosowanie budynkdow przychodni do wymogdéw przeciwpozarowych.



TABELA PODSUMOWUJACA WYNIKI OCENY SYTUACJI EKONOMICZNO-FINANSOWE] -
PROGNOZA NA LATA 2023 - 2025

2023 2024 2025
G Wskazniki y o y
e - Wekainik | 0 | Wskaznik| " | Wekasnik| "%
punktow punktow punktow
Wskaznik zysk Sci
skaznik zyskownosci 0.0 3 00 3 00 3
netto (%)
, Wskaznik zyskownosci
I. WSKAZNIKI . /. .o
ZYSKOWNOSCI dziatalnosci operacyjne;] -0,1 0 0,0 3 0,0 3
(%)
Wskaz'f]jk zyskownos¢ 0.0 3 00 3 00 3
aktywow (%)
Razem 6 9 9
Wskaznik biezace
T DIEA) 124 8 00 | 4 | 12 | s
I WSKAZNIKI |Plynnosci
PEYNNOSCL vy caznik szybiej
. 1,24 13 1,00 8 1,22 13
plynnosci
Razem 21 12 21
Wskaznik rotacji naleznosci
: 36 3 33 3 33 3
; (w dniach)
III. WSKAZNIKI
EFEKTYWNOSCI | Wskaznik rotacji
zobowigzaf 11 7 11 7 12 7
(w dniach)
Razem 10 10 10
Wskaznik zadtuzeni
, . 34% 0 | 3% | 10 | 3% | 10
IV. WSKAZNIKI |aktywow (7o)
ZADLUZENIA
Wskaznik wyplacalnosci 0,62 8 0,63 8 0,62 8
Razem 18 18 18
Y.aczna warto$¢ punktow 55 49 58




Podsumowanie

Podstawowgq dziatalnoscig samodzielnego zaktadu opieki zdrowotnej jest dziatalnos¢
lecznicza polegajgca na udzielaniu $wiadczen zdrowotnych finansowanych ze srodkow
publicznych.

Zasadniczym celem dziatania podmiotéw leczniczych realizujgcych ustugi w catosci
finansowane lub dofinansowane ze srodkow NFZ jest zaspokajanie w sposdb ciggty i trwaty
potrzeb obywateli w zakresie ochrony zdrowia w ramach gwarantowanych przez panstwo
Swiadczen zdrowotnych. Zaktad Lecznictwa Ambulatoryjnego w Sosnowcu udziela $wiadczen
zdrowotnych w poradniach tylko dla pacjentow ubezpieczonych. Sg one w catosci
finansowane przez Narodowy Fundusz Zdrowia Oddziat w Katowicach.

ZLA, tak jak inne samodzielne publiczne zakfady opieki zdrowotnej, nie jest jednostka
nastawiong na osigganie zysku. Celem spzoz-u jest rwnowazenie kosztow przychodami. W
zwigzku z powyzszym uzyskanie w 2022r. 92,86 % maksymalnej liczby punktow mozliwych do
uzyskania, sSwiadczy o stabilnosci ekonomiczno-finansowej Zaktadu i sprawnosci biezgcego
zarzadzania jednostka.

IV. Informacja o istotnych zdarzeniach majacych wptyw na sytuacje ekonomiczno-
finansowa

Szanse:

2022 rok byt pierwszym rokiem, w ktérym Narodowy Fundusz Zdrowia znidst limity
w ambulatoryjnej opiece zdrowotnej i opiece psychiatrycznej, co spowodowato

znaczacy wzrost przychodow. Zaptata za tzw. nadwykonania w roku biezgcym
i latach nastepnych bedzie miata pozytywne odziatywanie na sytuacje finansowg ZLA.

Zagroienia:

* Pogtebiajacy sie niedobodr kadry lekarskie;j.

* Zwiekszajgca sie corocznie liczba lekarzy pracujgcych na podstawie umow tzw.
kontraktowych skutkujgca wyzszymi kosztami ponoszonymi przez Zaktad.

* Rezygnacja z kontynuowania zatrudnienia przez lekarzy emerytéw, ze wzgledu na wiek.

*Pogorszenie dostepnosci do podstawowej opieki zdrowotnej (brak lekarzy,
ich zaawansowany wiek), majgce istotny wptyw na ilos¢ zadeklarowanych pacjentéw.

* Nierelatywnie wiekszy wzrost kosztéw niz wzrost przychodow.

* Wiekszy, niz planowano poziom inflacji.

* Wiekszy od zaktadanego wzrost cen rynkowych materiatdw, energii i ustug.

* Brak kontynuacji umow z NFZ, ograniczenia stosowane przez NFZ w konkursach ofert na
Swiadczenia medyczne (zmniejszanie liczby poradni specjalistycznych, niskie stawki
Swiadczen niepokrywajgce ich kosztéw).

* Dynamiczny wzrost ptacy minimalnej.

* Niemozliwe do spetnienia zgdania ptacowe lekarzy kontraktowych.

* Zmiana przez Narodowy fundusz Zdrowia zasad dotyczgcych refundacji kosztow

ponoszonych w zwigzku z ustawowym wzrostem wynagrodzen w podmiotach leczniczych.



V. Sytuacja ekonomiczno-finansowa ZLA

1. Wielkos¢ funduszy wiasnych samodzielnego publicznego zaktadu opieki zdrowotnej
na koniec poprzedniego roku obrotowego:

- fundusz zatozycielski 5.238.902,52 zt
- fundusz zaktadu 2.737.296,07 zt
- wynik finansowy biezgcego roku 759.638,18 zt
Razem fundusze wtasne 8.735.836,77 zt
2. Naleznosci krotkoterminowe 2.547.243,97 zt
3. Zobowigzania krétkoterminowe 3.098.726,13 zt
4. Srodki pieniezne 5.039.214,44 zt.

Sosnowiec, dnia 30.05.2023r.

Podpisany certyfikatem wystawionym dla
Matgorzata Danuta Macek (Certyfikat
kwalifikowany). Utworzony w dniu: 2023-05-30
10:47:38 +0200
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