RAPORT O SYTUACIJI EKONOMICZNO-FINANSOWEJ SAMODZIELNEGO PUBLICZNEGO
ZAKLADU OPIEKI ZDROWOTNEJ

Podstawa prawna: art.53a ustawy z dnia 15 kwietnia 2011r. o dziatalnosci leczniczej
(Dz.U.2025.p0z.450)

I. Wybrane informacje o samodzielnym publicznym zaktadzie opieki zdrowotnej.

1. Firma samodzielnego publicznego zaktadu opieki zdrowotnej
Zaktad Lecznictwa Ambulatoryjnego w Sosnowcu
2. Siedziba Polska woj. $lgskie
3. Adres 41-200 Sosnowiec ul. Wawel 15
4. Numer telefonu, faksu oraz adres poczty elektronicznej 32 368-48 -74 , fax 32 293-67-64
e-mail: biuro@zla.sosnowiec.pl
5. Numer identyfikacyjny REGON 272797045
6. Numer w Krajowym Rejestrze Sqdowym - 0000058988

7. Data wpisu i numer rejestru podmiotéw wykonujgcych dziatalno$é leczniczg

rejestracja z dniem 20.07.1998 r., pod numerem 000000013329.

Il. Analiza sytuacji ekonomiczno-finansowej za poprzedni rok obrotowy

Ocena sytuacji ekonomiczno-finansowej zostata opracowana w oparciu o teorie
i zasady analizy wskaznikowej, dostosowanej do warunkdw i specyfiki sektora ochrony
zdrowia.

Raport sporzgdzono zgodnie z Rozporzgdzeniem Ministra Zdrowia z dnia 25 kwietnia 2017
roku w sprawie wskaznikow ekonomiczno- finansowych niezbednych do sporzgdzenia analizy
oraz prognozy sytuacji ekonomiczno-finansowej samodzielnych publicznych zaktadéw opieki
zdrowotnej.

Analize sytuacji ekonomiczno-finansowej za 2024 rok przeprowadzono w oparciu o punktowe
oceny przypisane poszczegdlnym wskaznikom wyliczonym zgodnie ze sposobem okre$lonym
W wyzej wymienionym rozporzadzeniu.



ANALIZA WSKAZNIKOWA I PUNKTOWA SYTUAC]I FINANSOWE] zarok 2024
Wskazniki Metoda ustalenia Przedzialy wartosd mena Wskaznik Ocena
punktowa
I WSKAZNIKI ZYSKOWNOSCI
ik 0,
— wynik netto de.o /o — ponizej 0,0 % 0
Zyskownosci Iim fzh“;f“" tze spree a? produktow od 0,0% do 2,0 % 3 3.0 4
netto |7 Praychody netto ze spraedazy towarow powyzej 2,0% do 4,0% 4 >
i materialéw + pozostale przychody operagyjne ° . o
’ ’ ’ powyzej 4,0% 5
+ przychody finansowe
L. wynik z dzialalno$d operagyjnej x 100% ponizej 0,0 % 0
Zyskownosci - -
. L. przychody netto ze sprzedazy produktéw od 0,0% do 3,0 % 3
dziatalnoéci . | . 2,9 3
L. + przychody netto ze sprzedazy towarow powyzej 3,0% do 5,0% 4
operacyjnej . . . ..
i materialéw + pozostale przychody operagyjne powyzej 5,0% 5
ponizej 0,0 % 0
Zyskownos¢ wynik netto x 100% powyzej 0,0% do 2,0 % 3 5.2 5
aktywow Sredni stan aktywow powyzej 2,0% do 4,0% 4 i
powyzej 4,0% 5
RAZEM WSKAZNIKI ZYSKOWNOSCI Maksymalna ocena pkt. 15 Uzyskane pkt. 12
I WSKAZNIKI PLYNNOSCI
aktywa obrotowe - naleznosd krétkoterminowe ponizej 0,6 0
z tytulu dostaw i ustug, o okresie splaty powyzej 12 od 0,60 do 1,00 4
miesieqy - krotkoterminowe rozliczenia powyzej 1,00 do 1,50 8
Plynnosci miedzyokresowe (czynne) powyzej 1,5 do 3,00 12 1.42 8
biezacej zobowiazania krétkoterminowe - zobowiazania powyzej 3,00 lub jezeli 10 ’
z tytulu dostaw i ustug, o okresie wymagalnosd zobowiazania
powyzej 12 miesicey + rezerwy na zobowiazania krotkoterminowe = 0 zt
krotkoterminowe
aktywa obrotowe - naleznosd krétkoterminowe ponizej 0,50 0
z tytulu dostaw i ustug, o okresie splaty powyzej 12 powyzej 0,50 do 1,00 8
miesicey - krétkoterminowe rozliczenia powyzej 1,00 do 2,50 13
Plynnosci miedzyokresowe (czynne) - zapasy powyzej 2,50 lub jezeli 10 1.42 13
szybkiej zobowigzania krotkoterminowe - zobowiazania zobowiazania ’
z tytulu dostaw i ushug, o okresie wymagalnosd krétkoterminowe = 0 zt
powyzej 12 miesiery + rezerwy na zobowiazania
krétkoterminowe
RAZEM WSKAZNIKI PELYNNOSCI Maksymalna ocena pkt. 25 Uzyskane pkt. 21
III. WSKAZNIKI EFEKTYWNOSCI
Rotac Sredni stafll-nalszr;()éu z t\ltulu d;)zt;w iuslug poniscj 45 dni 3
°1 aot Ch"d“z 2Ci v O ‘rzs‘,e ( 11 — od 45 dni do 60 dni 2 34 3
na ezrllosc1 przychody netto ze sprzedazy Pro u\t?w od 61 dni do 90 dni 1
(w dniach) + przychody netto ze sprzedazy towarow L. .
’ S o ’ powyzej 90 dni 0
i materialow
$redni stan zobowiazan z tytutu dostaw i ustug
Rotacji x lizba dni w okresie (365) do 60 dni 7
zobowigzan przychody netto ze sprzedazy produktow od 61 dni do 90 dni 4 17 7
(w dniach) + przychody netto ze sprzedazy towaréw powyzej 90 dni 0
i materialow
RAZEM WSKAZNIKI EFEKTYWNOSCI Maksymalna ocena pkt. 10 Uzyskane pkt. 10
IV. WSKAZNIKI ZADEUZENIA
ey (zobowigzania dlugoterminowe + zobowiazania ponizej 40 % 10
Zadtuzenia , . . .
Ketvars krétkoterminowe + rezerwy na zobowiazania ) od 40% do 60% 8 379 10
astywow x100% powyzej 60% do 80% 3 °
% .
aktywa razem powyzej 80% 0
10
od 0,00 do 0,50 3
zobowiazania dlugoterminowe + zobowiazania od 0,51 do 1,00 6
Wypftacalnosci krétkoterminowe + rezerwy na zobowiazania od 1,01 do 2,00 4 0,65 8
fundusz wlasny od 2,01 do 4,00 0
powyzej 4,00 lub ponizej 0,00
RAZEM WSKAZNIKI EFEKTYWNOSCI Maksymalna ocena pkt. 20 Uzyskane pkt. 18
SUMA UZYSKANYCH PUNKTOW 61




Wskazniki zyskownosci okreslajg zdolnos¢ podmiotu do generowania zyskéw, a zatem
ekonomiczng efektywno$¢ dziatalnosci. Dodatnie wartosci wskaznikdw informujg o
racjonalnym gospodarowaniu, gdzie przychody podmiotu przewyzszajg koszty.

Wskazniki ptynnosci okreslajg zdolnos¢ podmiotu do terminowego regulowania zaciggnietych
zobowigzan krotkoterminowych. Jesli poziom wskaznikéw obniza sie, wystepuje ryzyko utraty
przez podmiot zdolnosci do terminowego regulowania zobowigzan. Zbyt wysoki poziom
wskaznikow moze swiadczy¢ o nieefektywnym gospodarowaniu posiadanymi srodkami
obrotowymi (zapasy, naleznosci, srodki finansowe).

Wskaznik rotacji naleznosci w dniach okresla dtugos¢ cyklu oczekiwania podmiotu na
uzyskanie naleznosci za $Swiadczone ustugi. Im wyzszy poziom wskaznika, tym podmiot ma
wieksze trudnosci ze S$ciggalnoscia swoich naleznosci, co moze obnizy¢ zdolnos¢ do
terminowego regulowania zobowigzan. Wskaznik rotacji zobowigzan w dniach okresla okres
jaki jest potrzebny podmiotowi do sptacenia swoich zobowigzan krétkoterminowych. Zbyt
wysoka warto$¢ wskaznika moze $wiadczy¢ o trudnosciach podmiotu w regulowaniu swoich
biezgcych zobowigzan.

Wskaznik zadtuzenia aktywéw w % informuje o stopniu finansowania aktywow kapitatami
obcymi. Zbyt wysoka warto$¢ wskaznika podwaza wiarygodnos$¢ finansowg podmiotu.
Wskaznik wyptacalnosci okresla wielkos¢ funduszy obcych przypadajgcg na jednostke
funduszu wtasnego. Wysoka wartos¢ wskaznika wskazuje na mozliwos¢ utraty zdolnosci
podmiotu do regulowania zobowigzan.

W wyniku analizy wskaznikdw sporzadzonej na podstawie sprawozdania finansowego za
2024r. przy zastosowaniu metody punktowej uzyskano 61 punktéw na 70 mozliwych, co
stanowi 87,1 % maksymalnej liczby punktow mozliwych do uzyskania i Swiadczy o stabilnosci
ekonomiczno-finansowej jednostki.

Uzyskane punkty w zakresie poszczegdlnych wskaznikow przedstawiajg sie nastepujgco;
- wskazniki zyskownosci - uzyskano 12 punktéw na 15 mozliwych do uzyskania,

- wskazniki ptynnosci - uzyskano 21 punktéw na 25 mozliwych do uzyskania,

- wskazniki efektywnosci — uzyskano maksymalng liczbe punktow, czyli 10,

- wskazniki zadtuzenia — uzyskano 18 punktéw na 20 mozliwych do uzyskania.

Ill. Prognoza sytuacji ekonomiczno-finansowej na kolejne trzy lata obrotowe

Opis przyjetych zatozen.

Samodzielny publiczny zaktad opieki zdrowotnej prowadzi gospodarke finansowg na
zasadach okreslonych w ustawie o dziatalnosci lecznicze]. Prognoza na okres 2025-2027 rok
zostafta opracowana zgodnie z art. 52 ustawy o dziatalnosci leczniczej. Spzoz z posiadanych
srodkow i uzyskiwanych przychoddéw pokrywa koszty dziatalnosci i reguluje zobowigzania. W
prognozach sytuacji ekonomiczno-finansowej na kolejne trzy lata obrotowe zatozono
utrzymanie stabilnosci ekonomiczno-finansowej oraz osiggniecie dodatniego wyniku
finansowego na minimalnym poziomie.

Wskazniki makroekonomiczne

W dniu 29 kwietnia 2025 r. Rada Ministrow przyjeta projekt Wieloletnich zatozen
makroekonomicznych na lata 2025-2029.



Wieloletnie zatozenia makroekonomiczne przedstawiajg Sredniookresowy scenariusz sytuacji
gospodarczej Polski do 2029 roku. Bedg takze podstawg do przygotowania projektu ustawy
budzetowej na 2026 rok.

Zaktadajg one wzrost realnego PKB do 3,7 % w 2025 roku, w 2026r. do 3,5%, a w 2027 roku

wyniesie 3,0 % i bedzie zblizone do wzrostu potencjalnego polskiej gospodarki.
Prognozy Ministerstwa Finanséw — scenariusz sredniookresowy zakfada, ze:
- w 2025 roku stopa inflacji Sredniorocznie wyniesie 4,5 %, w 2026 roku 3,8 %, w 2027 roku
3,0 %.
- $rednioroczny wzrost cen towardw i ustug w 2025 roku wyniesie 4,5 %, w 2026 roku
3,8 %, w 2027 roku 3,0 %, a w 2028 roku osiggnie poziom 2,8 %,
- stopa bezrobocia wedtug BAEL w 2025 roku wyniesie 4,9 %, w kolejnych  latach
bezrobocie pozostanie na tym samym poziomie 4,9 % w 2026 i 2027 roku , a 5,0% 2028r.
W 2025 roku przewiduje sie wzrost przecietnego wynagrodzenia w gospodarce narodowej w
wysokosci 8,5 %. W 2026 roku wynagrodzenia wzrosng o 7,7 %, a w 2028 roku o0 6,5 %.

Przy takich zatozeniach mozna spodziewaé sie, ze wzrost sktadek zdrowotnych bedzie
przewyzszat prognozowany poziom inflacji i bedzie nastepowato zwiekszenie wartosci
posiadanych z NFZ kontraktow.

Wieloletni Plan Finansowy Panstwa przypisuje Zdrowiu nastepujacy cel:

Zwiekszenie bezpieczenstwa zdrowotnego spoteczenstwa poprzez zapewnienie trwatego
dostepu do sSwiadczen opieki zdrowotnej, ze szczegdlnym uwzglednieniem $wiadczen
ratujgcych zycie.

Ponadto finansowane beda wieloletnie programy zwigzane z rozwojem medycyny transplantacyjne;j,
zwalczaniem chordb nowotworowych czy chordb uktadu krgzenia oraz programy wsparcia oddziatéw
psychiatrycznych dla dzieci i mfodziezy, a takze inne programy polityki zdrowotnej. Natomiast ocena
celowosci inwestycji dokonywana przez Ministra Zdrowia pozwoli na rozwdj infrastruktury w
ochronie zdrowia zgodny z mapami potrzeb zdrowotnych oraz priorytetami dla regionalnej polityki
zdrowotnej.

Realizowane bedg rowniez dziatania w zakresie ksztattowania zdrowego stylu zycia poprzez
profilaktyke oraz promocje zdrowia, a takze edukacje zdrowotna.

Te ostatnie sg zbiezne z celami naszego Zaktadu.

Zatozenia do prognozy przychoddw i kosztow

Prognoze sytuacji ekonomiczno-finansowej Zaktadu Lecznictwa Ambulatoryjnego
w Sosnowcu na lata 2025-2027 oparto na planie finansowym na 2025 rok.
Do prognozy przyjeto, ze Zaktad bedzie prowadzit dziatalno$¢ w niezmienionym zakresie
i realizowat swiadczenia zdrowotne finansowane ze S$rodkéw publicznych na
dotychczasowym poziomie.
Prognoza przychodéw na 2025 rok i lata nastepne zostata oparta na planie rzeczowo-
finansowym umoéw z NFZ. Przychody z NFZ stanowig prawie 96 % przychoddw operacyjnych
ZLA. Wysokos¢ kontraktu ma bezposredni wptyw na kondycje finansowg podmiotu.
Na dzien sporzadzenia raportu ZLA posiada podpisane umowy z Narodowym Funduszem
Zdrowia Oddziat w Katowicach na finansowanie $wiadczen ze srodkéw publicznych
rodzajach:

1. podstawowa opieka zdrowotna — umowa od dnia 1.01.2017r., na czas nieoznaczony,



2. ambulatoryjna opieka specjalistyczna — umowa od dnia 1 stycznia 2011r., aktualnie
aneksowana do dnia 31 grudnia 2025r.,

3. opieka psychiatryczna i leczenie uzaleznien — umowa od dnia 1 stycznia 2019r,,
aktualnie aneksowana do 31.12.2025r.

Prognoza przychodéw na lata 2025-2027;

- w podstawowej opiece zdrowotnej zostata sporzadzona wg zasad rozliczen wynikajacych
z obecnie obowigzujgcej umowy.
Od kilku lat nakfady na podstawowg opieke zdrowotng ulegajg sukcesywnemu wzrostowi.
Oprocz rocznej stawki kapitacyjnej za pacjenta zadeklarowanego do (lekarza, pielegniarki
i potoznej Srodowiskowej oraz koordynacje) Zaktad dysponuje dodatkowymi srodkami
finansowymi za opieke nad pacjentem z wielochorobowoscig, opieke koordynowang oraz
koordynacje opieki. Do prognozy zaktadamy wzrost naktadéw na poz w nastepnych latach
o poziom planowanej inflacji.
- przyjeto, ze ambulatoryjne swiadczenia specjalistyczne finansowane ze srodkéw
publicznych w latach prognozy beda realizowane w takim samym zakresie jak obecnie.
Na lata 2026 i 2027 zatozono wzrost przychodéw z tej umowy na poziomie
planowanej inflacji. Zatozono takze, ze NFZ zapfaci za wykonane ponad limit wynikajacy
z umowy porady — do prognozy przyjeto 6% nadwykonanie w kolejnych trzech latach
objetych prognoza.
- Swiadczenia w poradni zdrowia psychicznego — przyjeto ich realizacje na obecnym

poziomie. Na lata 2026 i 2027 zatozono wzrost przychoddéw z tej umowy
o poziom planowanej inflacji.

Prognoza pozostatych przychoddéw z tytutu wykonywania sSwiadczen medycznych, jak
réwniez z tytutu pozostatej sprzedazy (wigzacej sie z wynajmem powierzchni), zostata
opracowana na podstawie dotychczas zawartych uméw, skorygowanych o % planowanej
inflacji.

Prognoza kosztow na 2025 rok i lata nastepne zostata oparta na planie finansowym na ten
rok.
Do prognoz kosztoéw przyjeto nastepujgce zatozenia:
-koszty pracy pracownikéw zatrudnionych na umowe o prace ustalono biorgc pod uwage
obowigzujgcy Regulamin Wynagrodzenn , obowigzujgce porozumienia dotyczgce wzrostu
ptac, oraz zawarte umowy zlecenia. W zakresie wzrostu wynagrodzen od lipca 2025 roku, na
podstawie Ustawy z dnia 8 czerwca 2017r. o sposobie ustalania najnizszego wynagrodzenia
zasadniczego niektorych pracownikéw zatrudnionych w podmiotach leczniczych, przyjmuje
sie, ze zostanie on sfinansowany w roku biezgcym i latach nastepnych, przez NFZ.
- koszty energii elektrycznej, gazu i energii cieplnej na rok biezgcy skalkulowano

na podstawie aktualnych umow,

Zatozono wzrost cen: gazu o 30% w 2026 roku i 20 % w 2027roku, energii cieplnejo 5 %

w kolejnych 2-ch latach oraz spadek zuzycia energii elektrycznej z uwagi na budowe
instalacji fotowoltaicznej budynku Przychodni Nr 9 i wytwarzania przez nig energii od
2026r. (per saldo zuzycia — 10%).

-w pozostatych kosztach zatozono wzrost rok do roku w wysokosci planowanej inflacji
(03,8% w 2026r.i3,0% w 2027r.)



Amortyzacja zostata skorygowana o kwoty wynikajgce z zakonczenia Il etapu modernizacji
budynku Przychodni Nr 10, oraz planowane zakupy $rodkéw trwatych.

Pozostate przychody operacyjne i przychody finansowe zostaty oszacowane w oparciu o plan
amortyzacji na lata 2025-2027 ( rozwigzanie przychoddéw przysztych okreséw), planowane
rozwigzanie rezerwy na S$wiadczenia pracownicze ( uwzgledniono nagrody jubileuszowe i
odprawy emerytalne, do ktérych otrzymania pracownicy nabedg prawo w latach 2025-2027).

Wydatki inwestycyjne na lata 2025-2027r.

W 2024 roku zostat zakonczony | etap modernizacji budynku Przychodni Rejonowo -
Specjalistycznej Nr 10 - koszt 3.382.849,73 zt.

Na 2025 rok zaplanowana zostata realizacja |l etapu modernizacji tej Przychodni —
planowany koszt 1.000.000,00 zt. Pozostate do sfinansowania w nastepnych latach koszty
dokonczenia tej inwestycji wraz z dostosowaniem do przepisdw przeciwpozarowych szacuje
sie na kwote 1.500.000,00 zt. Zaktad nie dysponuje takimi srodkami.

Drugim duzym zadaniem 2025 roku jest realizacja zadania inwestycyjnego
wspotfinansowanego ze S$rodkéw Unii Europejskiej pod nazwg ,Budowa instalacji
fotowoltaicznej wraz z niezbedng infrastrukturg w budynku Przychodni Rejonowo -
Specjalistycznej Nr 9 przy ul. Wawel 15 w Sosnowcu”. Catkowity koszt inwestycji wynosi
1.300.000,00 zt, wktad wtasny ZLA wynosi 195.000,00 zi.

Poza tym w 2025 roku planuje sie zakup aparatu mammograficznego szacunkowy koszt
700.000,00 zt, zakup wspétfinansowany — udziat Gminy Sosnowiec w wysokosci 350.000,00
zt. Pozostate do sfinansowania zakupy inwestycyjne biezgcego roku zamykajg sie kwota
107.000,00 zt i sg to 3 defibrylatory, 2 lancetrony, autoklaw, niszczarka, 3 urzadzenia
wielofunkcyjne oraz drzwi wejsciowe przesuwne.

W nastepnych latach, oprécz zakonczenia modernizacji budynku Przychodni Nr 10 do
wykonania pozostanie dostosowanie budynku Przychodni Nr 9 do wymogdw
przeciwpozarowych. Szacunkowy koszt tego przedsiewziecia to 2.000.000,00 zf. ZLA nie jest
w stanie zrealizowaé¢ tych zadan z wiasnych srodkéw. Bedzie do tego potrzebne
finansowanie zewnetrzne.

Na 2026 rok planuje sie zadanie inwestycyjne wspétfinansowane ze srodkdw Unii Europejskiej

budowa instalacji fotowoltaicznej wraz z niezbedng infrastrukturg w budynku Przychodni
Rejonowo - Specjalistycznej Nr 10 przy ul. Hallera 5 w Sosnowcu. Szacowany koszt inwestycji
wyniesie 250.000,00 zt.



TABELA PODSUMOWUJACA WYNIKI OCENY SYTUACJI EKONOMICZNO-FINANSOWE] -
PROGNOZA NA LATA 2025 - 2027

2025 2026 2027
G Wskazniki ” ,, »
0 o Wskaznik Ilosc, Wskaznik Ilosc, Wskaznik HOSC,
punktow punktow punktow
Wskaznik zyskownosci 00 3 00 3 0,0 3
netto (%)
g Wskaznik zyskownosci
. WSKAZNIKI | -~ -
ZyvsKOWNOSCI |d7atalnosci operacyjnej -0,1 0 0,0 3 0,0 3
(o)
Wskaz'flik zyskownoscé 0.0 3 00 3 00 3
aktywow (%)
Razem 6 9 9
Lasnik biesacel
Wskaznik biezacej 111 8 122 8 132 8
I WSKAZNIKI [P!ynnosc
PLYNNOSCI . i
Wskaznik szybki
Saziik szybRld 111 13 122 13 132 13
plynnosci
Razem 21 21 21
Wskaznik rotacji naleznosci
. 36 3 36 3 36 3
, (w dniach)
II1. WSKAZNIKI
EFEKTYWNOSCI | Wskaznik rotacji
zobowiazan 20 7 20 7 20 7
(w dniach)
Razem 10 10 10
Wskaznik zadtuzenia
, e 34% 10 34% 10 35% 10
IV. WSKAZNIKI |aktywow (%o)
ZADLUZENIA
Wskaznik wyplacalnosci 0,65 8 0,63 8 0,65 8
Razem 18 18 18
Y.aczna warto$¢ punktow 55 58 58




Podsumowanie

Sytuacja finansowa Zaktadu Lecznictwa Ambulatoryjnego w Sosnowcu jest od wielu lat
stabilna. Posiadamy dobre zaplecze sprzetowe, diagnostyczne i infrastrukture. Podstawowg
dziatalnoscig samodzielnego zaktadu opieki zdrowotnej jest dziatalnos¢ lecznicza polegajaca
na udzielaniu swiadczen zdrowotnych finansowanych ze srodkéw publicznych.

Zasadniczym celem dziatania podmiotéw leczniczych realizujgcych ustugi w catosci
finansowane lub dofinansowane ze srodkow NFZ jest zaspokajanie w sposob ciggly i trwaty
potrzeb obywateli w zakresie ochrony zdrowia w ramach gwarantowanych przez panstwo
Swiadczen zdrowotnych. Zaktad Lecznictwa Ambulatoryjnego w Sosnowcu udziela swiadczen
zdrowotnych w poradniach tylko dla pacjentéw ubezpieczonych. Sg one w catosci
finansowane przez Narodowy Fundusz Zdrowia Oddziat w Katowicach.

ZLA, tak jak inne samodzielne publiczne zakfady opieki zdrowotnej, nie jest jednostka

nastawiong na osigganie zysku. Celem spzoz-u jest rownowazenie kosztéw przychodami.
Zaktad na biezgco analizuje swojg sytuacje finansowg i stara sie o to, aby zrownowazy¢
rosnace koszty przychodami.
Jest to coraz trudniejsze z uwagi na dynamiczny wzrost kosztow ptacowych narzucany
niezaleznie dwoma aktami prawnymi; Rozporzagdzeniem Rady Ministréw o ptacy minimalnej
w danym roku oraz Ustawg o sposobie ustalania najnizszego wynagrodzenia niektorych
pracownikéw zatrudnionych w podmiotach leczniczych. Na sfinansowanie corocznych
podwyzek ustawowych od lipca NFZ daje dodatkowe srodki, ale na sfinansowanie podwyzek
wynikajgcych ze wzrostu ptacy minimalnej takowych srodkéw nie ma i to Zaktad musi pokryé
koszty podwyzki. Corocznie istotnie wzrastajg takze koszty wynikajgce z umoéw
kontraktowych zawartych z lekarzami na wykonywanie swiadczen zdrowotnych.

IV. Informacja o istotnych zdarzeniach majacych wptyw na sytuacje ekonomiczno-
finansowg

Szanse:

2024 rok byt kolejnym rokiem, w ktorym Narodowy Fundusz Zdrowia znidst limity
w ambulatoryjnej opiece zdrowotnej i opiece psychiatrycznej, co spowodowato

znaczacy wzrost przychoddw. Zaptata za tzw. nadwykonania w roku biezgcym

i latach nastepnych bedzie miata pozytywne odziatywanie na sytuacje finansowg ZLA.
Szansg dla Zaktadu w nastepnych latach jest rdwniez wdrazane przez Ministerstwo
Zdrowia odwrdconej piramidy swiadczen tj. przeniesienie ciezaru realizacji swiadczen
z lecznictwa szpitalnego do ambulatoryjnej opieki specjalistycznej oraz podstawowej
opieki zdrowotnej wraz z zwiekszeniem naktaddw finansowych na te cele.

Zagrozenia:

* Pogtebiajacy sie niedobdr kadry lekarskiej i pielegniarskiej.

* Zwiekszajgca sie corocznie liczba lekarzy pracujgcych na podstawie uméw tzw.
kontraktowych skutkujgca wyzszymi kosztami ponoszonymi przez Zakfad.

* Rezygnacja z kontynuowania zatrudnienia przez lekarzy emerytéw, ze wzgledu na wiek.



* Pogorszenie dostepnosci do podstawowe]j opieki zdrowotnej (brak lekarzy,
ich zaawansowany wiek), majgce istotny wptyw na ilo$¢ zadeklarowanych pacjentéw.

* Ubytek deklaracji pacjentéw do lekarzy, pielegniarek i potoznych poz-u.

* Nierelatywnie wiekszy wzrost kosztow niz wzrost przychoddw.

* Wiekszy, niz planowano poziom inflacji.

* Wiekszy od zaktadanego wzrost cen rynkowych materiatéw, energii i ustug.

* Brak kontynuacji umoéw z NFZ, ograniczenia stosowane przez NFZ w konkursach ofert na
Swiadczenia medyczne (zmniejszanie liczby poradni specjalistycznych, niskie stawki
Swiadczen niepokrywajgce ich kosztow).

* Dynamiczny wzrost ptacy minimalne;.

* Niemozliwe do spetnienia zgdania ptacowe lekarzy kontraktowych.

* Zmiana przez Narodowy fundusz Zdrowia zasad dotyczgcych refundacji kosztow

ponoszonych w zwigzku z ustawowym wzrostem wynagrodzen w podmiotach leczniczych.

* pogarszajaca sie sytuacja finansowa Narodowego Funduszu Zdrowia.

* Rezygnacja NFZ z zapfaty za $wiadczenia ponadlimitowe.

V. Sytuacja ekonomiczno-finansowa ZLA

1. Wielkos¢ funduszy wiasnych samodzielnego publicznego zaktadu opieki zdrowotnej
na koniec poprzedniego roku obrotowego:

- fundusz zatozycielski 4.403.590,14 zt
- fundusz zaktadu 4.142.444,72 zt
- wynik finansowy biezgcego roku 897.584,55 zt
Razem fundusze wtasne 9.443.619,41 zt
2. Naleznosci krétkoterminowe 2.793.331,62 zt
3. Zobowigzania krétkoterminowe 3.546.698,17 zt
4. Srodki pieniezne 3.144.299,51 zt.

Sosnowiec, dnia 29 .05.2025r.

Podpisane elektronicznie przez Matgorzata
Danuta Macek (Certyfikat kwalifikowany) w
dniu 2025-05-29.
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