Zatacznik nr 4 do umowy Nr ROPS / 4/ 2019
z dnia 22 stycznia 2019 r.

SPRAWOZDANIE MERYTORYCZNE Z REALIZACJI ZADANIA
PN. ,,DOFINANSOWANIE KOSZTOW DZIAtANIA ZAKtADU W GOLENIOWIE W 2019 ROKU”

1. Opis realizowanego zadania

Opis wykonanego zadania wraz ze wskazaniem w szczegdlnosci miejsca jego realizacji, osiggnietego celu,
wykorzystanych naktadow i ich zrédet

L. Informacje ogélne

1. Podstawa prawna sporzadzenia sprawozdania: §10 ust.2 pkt. 3 lit. a rozporzadzenia Ministra Pracy
i Polityki Spotecznej z dnia 17 lipca 2012 r. w sprawie zaktadéw aktywnosci zawodowej (Dz.U. z 2012 poz. 850)

2. Organizator Gming Golenidw z siedzibg przy PI. Lotnikdw 1, 72-100 Goleniéw, NIP 856-00-08-981

3. Forma organizacyjno-prawna: Samorzadowy Zaktad Budzetowy powotany Uchwatg XLVIII/574/18 Rady
Miejskiej w Goleniowie z dnia 10.10.2018 r.

4. Status ZAZ oraz podstawa prawna jego dziatalnosci: decyzja Wojewody Zachodniopomorskiego z dnia
14.12.2018 r. znak: ZPS-5.9510.2.2018.MR-K w sprawie przyznania statusu zaktadu aktywnosci zawodowej od
dnia 14 grudnia 2018 r.

5. doktadny adres: ul. Produkcyjna 3, tozienica, 72-100 Goleniéw

Il. Opis realizowanego zadania
1. Organizacja ZAZ

Uchwata nr XLVIII/574/18 Rady Miejskiej w Goleniowie z dnia 10.10.2018 r. powotano samorzadowy zaktad
budzetowy — Zaktad Aktywnosci Zawodowej w Goleniowie nadajgc mu statut okreslajgcy przedmiot dziatania,
misje, strukture organizacyjng oraz zasady prowadzenia gospodarki finansowej.
Zgodnie z postanowieniami statutu, przedmiotem dziatania Zaktadu jest:
1) zatrudnianie o0séb niepetnosprawnych zaliczanych do znacznego Ilub umiarkowanego stopnia
niepetnosprawnosci,
2) rehabilitacja zawodowa i spoteczna zatrudnionych osdb niepetnosprawnych,
3) pomoc w realizacji petnego, niezaleznego, samodzielnego i aktywnego zycia w miare indywidualnych
mozliwosci rehabilitowanych oséb,
4) przygotowanie zatrudnionych i rehabilitowanych osdb do znalezienia zatrudnienia na otwartym rynku pracy.
Przedmiot dziatalnosci jest realizowany poprzez:
— dziatalnos¢ wytwédrcza i Swiadczenie ustug w ramach prowadzonej dziatalnosci, a takze zbyt
wyprodukowanych wyrobdw i ustug,
— realizacje programu rehabilitacji zawodowej i spotecznej oséb zatrudnionych z orzeczonym stopniem
niepetnosprawnosci oraz indywidualnych programéw w tym zakresie,
— organizacje procesu technologicznego dostosowanego do mozliwosci zatrudnionych o0s6b
niepetnosprawnych,
—  przyuczanie oséb niepetnosprawnych do zawodu.
Odnosnie organizacji wewnetrznej statut okresla, iz Zaktadem kieruje Dyrektor. Do jego kompetencji nalezy m.in.
1) kierowanie dziatalnoscig i reprezentowanie Zaktadu na zewnatrz,
2) wykonywanie: uchwat Rady Miejskiej w Goleniowie oraz zarzadzen Burmistrza Gminy Goleniow,
3) ustalenie i wdrozenie struktury organizacyjnej Zaktadu,
4) dobér kadr i dokonywanie czynnosci z zakresu prawa pracy wobec pracownikéw Zaktadu,
5) utworzenie Zespotu Programowego,
6) zatwierdzanie indywidualnych programdéw rehabilitacji zawodowej, spotecznej i leczniczej oséb
niepetnosprawnych,




7) dokonywanie co najmniej raz na rok wspdlnie z Zespotem Programowym oceny efektéow rehabilitacji oraz
sprawnosci zawodowej i spotecznej zatrudnionych oséb niepetnosprawnych i w miare potrzeby dokonywanie
korekty programu,

8) podejmowanie dziatan majacych na celu wspieranie osoby zaliczonej do znacznego stopnia
niepetnosprawnosci w poszukiwaniu miejsca pracy u innego pracodawcy w przypadku osdb niepetnosprawnych,
ktére osiggnety odpowiedni poziom sprawnosci spotecznej i zawodowe;j.

W roku 2019 nie wprowadzono zmian w statucie jednostki.

Zaktad prowadzi gospodarke finansowg na zasadach okreslonych dla samorzagdowych zaktadéw budzetowych.
Podstawg gospodarki finansowej Zaktadu jest roczny plan finansowy Zaktadu a Zzrédtami przychodéw wtasnych
SZB s3:

1) $rodki przekazywane przez Samorzad Wojewddztwa Zachodniopomorskiego, na podstawie umowy zawartej
pomiedzy Wojewddztwem Zachodniopomorskim a Gming Goleniow,

2) $rodki, o ktérych mowa w art. 26a ust. 1 i art. 31 ust. 1 ustawy o rehabilitacji zawodowej i spotecznej oraz
zatrudnianiu osdb niepetnosprawnych,

3) srodki o ktérych mowa w art. 38 ust. 2 pkt. 2 lit. b ustawy o podatku dochodowym od oséb fizycznych,

4) wptywy z dochoddéw uzyskanych z dziatalnosci Zaktadu,

5) darowizny od o0sdb fizycznych i oséb prawnych krajowych i zagranicznych,

6) dotacje okreslone w art. 15 ust. 3 ustawy o finansach publicznych.

Jako ze ZAZ dziata jako Samorzadowy Zaktad Budzetowy, do pracownikéow Zaktadu majg zastosowanie przepisy
ustawy o pracownikach samorzgadowych.

W Zaktadzie Aktywnosci Zawodowej w Goleniowie strukture organizacyjng oparto na dwéch dziatach:
a) Dziat rehabilitacyjno-szkoleniowy, kierowany przez kierownika ze stanowiskami: pedagoga, pracownika

socjalnego, pielegniarki;

b) Dziat produkcyjno- ustugowy, kierowany przez kierownika Dziatu, w ktérym funkcjonowato siedem
wydziatéw: Montaz/Demontaz | i Il, Kuchnia, Pralnia, Myjnia samochodowa, Gospodarstwo Domowe,
Poligrafia, W dziale tym, zostaty zatrudnione osoby niepetnosprawne na stanowiskach: Robotnik. .

c) Zadania w zakresie marketingu i sprzedazy oraz gospodarki magazynowej, ksiegowosc¢ i kadry podlegaty
bezposredniemu nadzorowi Dyrektora ZAZ.

W roku 2019 osiggnieto docelowg strukture organizacyjng oraz wypetniono wszystkie wakaty.

Obecnie w ZAZ zatrudnienie znalazto 115 pracownikdw z niepetnosprawnosciami oraz 46 oséb zatrudnionych w
personelu. (wiecej o strukturze i charakterystyce zatrudnienia w dalszej czesci sprawozdania). W roku 2020 nie
planuje sie dalszego zwieszania stanu zatrudnienia. Ewentualne zmiany w strukturze mogg wynikac z
koniecznosci dostosowani a wewnetrznej organizacji Zaktadu do wymogow otoczenia (otoczenie prawne,
otoczenie gospodarcze)

lll. Charakterystyka Wydziatéw w Dziale Produkcyjno — Ustugowym:

1) W.1 Pralnia wodna z bariera higieny:
Przewidziano zautomatyzowany proces prania z uwzglednieniem tzw. bariery higienicznej. Pomieszczenia
pralni podzielone sg na czes¢ brudng i czes¢ czysty, zapewniajgcg aseptyczne warunki prania dla szpitali i
domdw pomocy spotecznej. Warunki higieny pomiedzy strefami zapewniag przelotowe pralnicowiréwki oraz
tunel do dezynfekcji wozkdéw.
W pralni w strefach czystej i brudnej odbywaja sie nastepujace procesy technologiczne:
- przyjmowanie brudnej bielizny (strefa brudna),
- sortowanie brudnej bielizny (strefa brudna),
- strefa prania (bariera higieniczna),
- suszarnia bielizny wilgotnej z powierzchnig przeznaczong na suszarke oraz na goracy magiel do bielizny
ptaskiej (strefa czysta),




3)

4)

- miejsce przeznaczone do sortowania suchej bielizny, z zintegrowanym stanowiskiem pracy dla
przeprowadzania drobnych napraw i do prasowania recznego (strefa czysta),

- miejsce przeznaczone do wydawania gotowej (wypranej, wysuszonej i uprasowanej) bielizny jako punkt
wydawania bielizny (strefa czysta).

W.2 Wydziat: Montaz/demontaz nr 1

W.3 Wydziat: Montaz/demontaz nr 2:

- Montaz, zgodnie ze scisSle wytyczonymi procedurami, réznorodnych wyrobéw z metali, plastiku,
tekstylnych, z tektury i pokrewnych materiatéw, niezawierajagce komponentdw elektronicznych,
elektrycznych lub mechanicznych,

- Montaz elementdw i podzespotéw z drewna i tworzyw drzewnych w wyroby gotowe,

- Sktadanie z poszczegdlnych elementéw gotowego wyrobu z tworzywa sztucznego, jak np: gogle, kaski,
pudetka, zabawki itp., ewentualnie montaz wyrobu czesciowy, jezeli przewidziany jest dalszy montaz u
uzytkownika.

Podziat na 2 wydziaty zwigzany jest z charakterystyka planowanych do przyjecia zlecen. Wydziat W.2
nastawiony jest na konfekcjonowanie asortymentu z pétproduktow dostarczanych przez kontrahentéw.
Wydziat W.3 nastawiony jest na wytwarzanie komponentdw i potproduktow stuzgcych do konfekcjonowania
asortymentu stagd montaz elementow i podzespotéw z drewna i tworzyw drzewnych w wyroby gotowe. Oba
wydziaty (W.2 W.3) wymagajg odmiennego procesu technologicznego i innej ergonomii pracy.

W.4 Wydziat: wspierania i poligrafii:

Ideg wydzielenia wydziatu wspierania i poligrafii jest przygotowanie niepetnosprawnych pracownikéw do
pracy w pozostatych wydziatach produkcyjnych. Istnienie wydziatu zapobiega brakom kadrowym w
przypadku spietrzen zlecen w innych wydziatach. Stad szerokie spektrum zadan wydziatu pozwalajgce na
okreslenie umiejetnosci/kompetencji pracownika. Wydziat oprécz realizacji zatozonej idei przygotowania
pracownikéw niepetnosprawnych ma réwniez realizowac cele ekonomiczne stad:

- Wytwarzanie artykutéow pismiennych z papieru, profesjonalnego kopiowania zgodnie z obowigzujgcymi
instrukcjami (obstugi maszyn, technologicznymi) oraz wykorczenia materiatu drukowanego poprzez jego
bindowanie, termo zgrzewanie, klejenie, projektowanie i profesjonalny sktad materiatéw graficznych,
wykonywanie nadrukow na odziezy itp.

W.5 Wydziat Kuchnia:

Realizacja zlecen w zakresie zbiorowego zywienia poprzez produkcje i dystrybucje positkdw na miejscu w
stotéwce ZAZ w Goleniowie oraz poprzez ich catering na zewnatrz. Przewidziano nastepujgcy zakres
produkcyjny dla Wydziatu Kuchnia:

- Obroébka termiczna zup, napojow, mleka, ziemniakdw;

- Obrobka termiczna miesa, drobiu i ryb;

- Obroébka termiczna warzyw;

- Produkcje uzupetniajgca (10 % ogdlnej obrébki termicznej).

W.6 Wydziat Gospodarstwa domowego i utrzymania zieleni

Zakres dziatalnosci wydziatu bedzie obejmowat nastepujgce ustugi:

- ustugi w zakresie utrzymania czystosci na otwartych terenach publicznych,

- ustugi w zakresie utrzymania czystosci w obiektach,

- utrzymanie publicznych i prywatnych terendw zielonych oraz nasadzenia roslin,
- szkotkarstwo oraz sprzedaz sadzonek i roslin,

W.7 Myjnia pojazdow

Zakres dziatalnosci wydziatu bedzie obejmowat nastepujgce ustugi:

- ci$nieniowe mycie i woskowanie karoserii,

- ci$nieniowe mycie podwozia,

- sprzatanie wnetrz pojazdow

- czyszczenie, konserwacja kokpitu,

- pranie ekstrakcyjne, podcisnieniowe tapicerki pojazdow.

- dezynfekcja wnetrz pojazdéw.

W okresie sprawozdawczym sukcesywnie uruchamiano dziatalno$é¢ poszczegdlnych Wydziatow. Byt to proces
niezwykle ztozony, w ktérym z jednej strony nalezato rozpoznaé zasoby wtasne (mozliwosci kadrowe,
wyposazenie, wydajnos¢, efektywnosé, indywidualne predyspozycje) z drugiej zbudowac i skomercjalizowac
konkretng oferte handlowa/ ustugowa. Ostatecznie jeszcze w | kwartale 2019 r wszystkie wydziaty podjety prace.




Przychody z dziatalnosci wytworczej i ustugowej za rok 2019 zamknety sie kwotg 1 823 012 zt brutto.
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Niewatpliwie najwazniejszym z punktu widzenia udziatu w strukturze przychodéw jest Wydziat Kuchnia, ktéry
generuje niemal 2/3 przychoddéw. Kolejne Wydziaty to Montaz Demontaz (ogétem oba 16 proc udziatu w
przychodach) oraz Wydziat Gospodarstwo Domowe.

Poligrafia, Myjnia i Pralnia s3 Wydziatami o najmniejszym udziale w strukturze przychodéw. Zasadniczo struktura
ta odpowiada prognozom i zatozeniom biznesowym opartym na badaniach ankietowych przedsiebiorstw
skupionych w Goleniowskim Parku Przemystowym.

Woydziat Poligrafii nakierowany jest narealizacje niskonaktadowych niewielkich zlecen (wizytdwki, krétkie serie
ulotek, ogtoszen, plakatow, akcydensy, etc). Wyposazony zostat w maszyny do druku cyfrowego a wiec
gwarantujgcego najwyzsza jakos¢ i optacalnos¢ dla krétkich serii. Poligrafia wielkonaktadowa z powodzeniem
moze byc realizowana na off secie —tu koszt jednostkowy spada wraz kazdy kolejnym wydrukiem.

Wydziat myjnia zostat wyposazony w jedno stanowisko a zatem moce produkcyjne s dos¢ tatwe do wyliczenia
znajgc minimalne czasy realizacji poszczegdlnych rodzajow stug. Przychody na poziomie 5 tys. zt/ miesiecznie sg
maksymalnym spodziewanym wynikiem.

Pralnia jest wydziatem, ktérego technologiczny rozruch trwat najdtuzej z uwagi na konieczno$é wytonienia
dostawcy systemu dozujgcego chemig, instalacje infrastruktury dozujgcej, ustalenie programéw pod parametry
wody. Warto zaznaczyé, iz jest to takze wydziat, gdzie zapotrzebowanie zgtaszane przez przedsiebiorcow z GPP
w ankietach na etapie wyboru kierunkdw produkcji nie miato przetozenia na zlecenia po uruchomieniu
dziatalnosci. Uptyw czasu miedzy zatozeniami koncepcyjnymi gotowosciag do podjecia zlecen spowodowat, iz
Znaczaca grupa przedsiebiorcow problem prania odziezy roboczej rozwigzata systemowo poprzez ekwiwalent
wyptacany pracownikom. W 2019 poza zleceniami z terenu Goleniowa udato sie jednak pozyskac zlecenia kilku
nadmorskich osrodkéw oraz hoteli z terenu Szczecina. Z uwagi na zastosowane rozwigzania technologiczne
szersze wykorzystanie mocy produkcyjnych pralni nie jest obecnie pozgdane. Wysoka energochtonnos¢
bezposrednio i w sposdb drastyczny przektada sie na ogdlne koszty. Np. Wydziat generuje ponad 75 proc.
kosztéw energii elektrycznej i ponad 60 proc.kosztow wody. (najbardziej energochtonnym urzadzeniem jest
magiel, natomiast jednorazowy cykl prania jednej pralnicy to 500 litréw wody) . W tym obszarze planuje sie
inwestycje w odnawialne Zrdédta energii oraz rozwigzania oparte na kogeneracji.
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Warto w tym miejscu zaznaczyé, iz w ramach przychodéw z dziatalnosci w znacznie szerszym stopniu niz
przewiduja to regulacje prawne SODIR, finansowano wynagrodzenia pracownikdw. W ramach SOD uzyskano
niespetna 782 tys zt. wobec planowanych 1128 tys. Wynika to z dwdch czynnikéw: - okresu rozruchu — | kwartat
2019, gdy przychody z produkcji nie pokrywaty w catosci wynagrodzen pracownikdéw oraz relacji wysokosci
ptacy minimalnej (od ktdrej naliczane sg wynagrodzenia pracownikéw) do kwotowo okreslonych putapow
refundacji wynagrodzen okreslonych w art. 26 ustawy o rehabilitacji. Niestety, w roku 2020 wobec skokowego
wzrostu stawki pfacy minimalnej nalezy oczekiwaé jeszcze wiekszej dysproporcji—realny putap refundacji nie
przekroczy 58 proc. (wiecej o tym w dalszej czesci sprawozdania)

Analiza kosztéw pozwala wysnu¢ kilka wnioskéw — $rednie miesieczne koszty funkcjonowania (bez wynagrodzen
z pochodnymi) to nieco ponad 100 tys. zt.
Koszty przypisane dziatowi rehabilitacji stanowig ok. 15 tys. / miesiecznie.

W pierwszym petnym roku funkcjonowania najwieksze koszty zwigzane sg z rozruchem technologicznym
(zakupy rzeczowe : maszyny, narzedzia, urzadzenia) stuzgce doposazeniu Wydziatéw/ zwiekszeniu potencjatu
wytwdrczego pod potrzeby klientéow (np. Wydziat kuchnia: dodatkowa chtodnia, zastawa stotow, dyspenser do
napojow, mikser planetarny, kotleciarka, etc, Wydziat Gospodarstwo domowe: kosiarka samojezdna, dmuchawy,
kosiarki spalinowe), pojazd do cateringu

Do grupy najwiekszych pozycji kosztotwdrczych nalezg ponadto:

- koszty mediéw,

- koszty materiatéw (Wydziat Kuchnia- art. spozywcze, Poligrafia — papier, Wydziat Pralnia — chemia)

- koszty transportu (zaréwno koszty najmu 2 buséw do przewozu pracownikéw, jak i koszty najmu pojazdéw na
Wydziat gospodarstwo domowe — do przewozu maszyn i urzadzen do pielegnacji terenéw zielonych),

- koszty zwigzane z rehabilitacja,

- koszty paliwa.




V. Informacje o zatrudnieniu oséb niepetnosprawnych w 2019 roku.

ZAZ w okresie sprawozdawczym osiggnat wskazniki zatrudnienia okreslone w umowie nr ROPS/121/2018 z 27
wrzesnia 2018 r. tj. zatrudniat osoby niepetnosprawne zgodnie
z warunkami wskazanymi w art. 29 ustawy z dnia 27 sierpnia 1997 r. o rehabilitacji zawodowej
i spotecznej oraz zatrudnianiu oséb niepetnosprawnych. Zatrudnienie zwiekszano sukcesywnie w ciggu roku
adekwatnie do zapotrzebowania na prace osdb niepetnosprawnych oraz krystalizowania sie mozliwosci
zapewnienia im rehabilitacji.

W wyniku prowadzonej rekrutacji zawarto tacznie 128 umow o prace —w tym obecnie funkcjonuje 115 umow.
13 umdw o prace ulegto zakonczeniu np. w efekcie zgonu, utraty statusu uprawniajacego do kontynuacji
zatrudnienia, wypowiedzenia przez pracownika, czy podjecia zatrudnienia na wolnym rynku.

W gronie 115 pracownikdw 60 legitymuje sie orzeczeniami o znacznym stopniu niepetnosprawnosci, 55
natomiast posiada orzeczenia o umiarkowanym stopniu niepetnosprawnosci (01U, 02P)

Wsrdd zatrudnionych oséb niepetnosprawnych dominujg mezczyzni — 64 pracownikow, natomiast kobiety to 51
0s06b.

Zaktad obecnie nie definiuje problemu zwigzanego z niedostatkiem kandydatéw. W kolejnych miesigcach
funkcjonowania Zaktadu w Swiadomosci spotecznosci lokalnej zainteresowanie pracg w ZAZ stale rosnie.
Problemem moze by¢ tu sposdb orzekania/ kwalifikacji przez powiatowe zespoty ds. orzekania. Obecnie
wykrystalizowata sie tendencja do zmiany stopnia niepetnosprawnosci oséb pracujacych w ZAZ na lzejszy. Z
jednej strony moze by¢ to dowodem na sensownos¢ podejmowanych dziatan w zakresie rehabilitacji zawodowej
i zdrowotne z drugiej windywidualnych przypadkach utrata/ zmiana stopnia ze znacznego na umiarkowany moze
powodowacd ,wypchniecie” z systemu.

Personel Zaktadu stanowi 46 osdb w tym administracja.

Petna obsada kadrowa w okresie sprawozdawczym przedstawia sie nastepujgco:

llo$¢ pracownikow ZAZ w Goleniowie : 161 oséb

W tym oséb z orzeczeniami o niepetnosprawnosci — 115 tj. 71 proc.

W tym oséb z orzeczeniami o umiarkowanym stopniu niepetnosprawnosci -55 tj. 34 proc.
Personel: 46 osdb —tj. 29 proc.

2. Okreslenie terminu realizacji zadania

Data 01-01-2019 Data 31-12-2019
rozpoczecia zakonczenia

3. Ocena efektow dofinansowania

Ocena efektéw dofinansowania (w tym m.in. zatrudnienie w Zaktadzie, dziatania rehabilitacyjne,
marketingowe, napotkane przeszkody, inne)

. Ocena efektow dofinansowania ZAZ

W wyniku uzyskanego wsparcia finansowego udato sie nie tylko uruchomié dziatalnos¢ produkcyjno ustugowa
i rehabilitacyjng i wyposazy¢ obiekt Zaktadu Aktywnosci Zawodowej ale przede wszystkim zorganizowaé miejsca
pracy dla 115 oséb niepetnosprawnych, ktére do tego momentu byty dewaloryzowane a otwartym rynku pracy.
Efekty dofinansowania nalezy wiec oceniac i rozlicza¢ w kontekscie wymiernego oddziatywania na rynek pracy,
mozliwosci jakie oferuje zaktad osobom defaworyzowanym, takze w kontekscie wsparcia i rehabilitacji zaréwno,
zawodowej jak i spotecznej, ktdrg objeci zostali pracownicy niepetnosprawni.

Cele posrednie jak wybudowanie obiektu, zatrudnienie pracownikéw niepetnosprawnych, uzyskanie statusu
ZAZ zostaty zrealizowane w 2018. W 2019 udato sie z powodzeniem uruchomic¢ wszystkie funkcje ZAZ oraz
zwiekszy¢ zatrudnienia. Obecnie realizowane sg kolejne cele szczegétowe jak rehabilitacja spoteczna ,
rehabilitacja zdrowotna, psychologiczna, zawodowa.

Poprzez realizacje tych celdw posrednich mozliwa bedzie petna realizacja celu nadrzednego - rehabilitacji
zawodowej i spotecznej pracownikdéw niepetnosprawnych.




. Dziatalnos¢ rehabilitacyjna w 2019

Nadrzednym celem Zaktadu Aktywnosci Zawodowej jest aktywizacja zawodowa oséb niepetnosprawnych oraz
przygotowanie do pracy na otwartym rynku pracy. Cele te realizuje dziat rehabilitacyjno-szkoleniowy poprze
rehabilitacje lecznicza, spoteczng i zawodowa.

Dziat rehabilitacji podejmuje inicjatywy wszechstronnej rehabilitacji zawodowej i spotecznej pracownikdw.

W 2019r. realizowalismy szereg réznych form rehabilitacji zaréwno na terenie zaktadu pracy jak réwniez poza
nim.

Na samym poczatku funkcjonowania zaktadu stworzono baze danych dotyczgcych pracownikéw tj. utworzono
wzory dokumentacji (Indywidualnie Programy Rehabilitacji, druki ewaluacji IPR, wzory drukow wywiadéwi
Srodowiskowych tj. psychospotecznych i zawodowych).

Celem opracowania IPR jest ustalenie dziatan majgcych na celu osiggniecie przez pracownika optymalnego|
poziomu uczestnictwa w zyciu spotecznym i zawodowym (zamieszczono w nich: diagnoze sytuacji spotecznej i
zawodowej pracownika, cele indywidulanych programéw rehabilitacji, spodziewane efekty rehabilitacji, rodzaje)
planowanych dziatan i harmonogram ich realizacji, terminy oceny postepow w realizacji IPR oraz wskazano osobyj
odpowiedzialne za realizacje IPR). Kazdy pracownik ma zatozong teczke osobowg, w ktdrej znajduje sie szereg
istotnych informacji (dane osobowe opiekunéw prawnych, kontakt telefoniczny, kserokopia orzeczenia o
stopniu niepetnosprawnosci, dane o stanie zdrowia, inne).

Na terenie zaktadu, zgodnie ze statym harmonogramem codziennie pracownicy majg zapewniong 1 godzing
rehabilitacji.

Z uwagi na duzg liczbe pracownikéw plan rehabilitacji prezentuje sie nastepujaco:

- godz. 08.00-09.00 — dziat pralnia- | zmiana, dziat gospodarstwa domowego,

- godz. 10.30-11.30 — dziat myjnia samochodowa, dziat kuchni a(kelnerzy), dziat montaz\demontaz | Il, dziaf
poligrafia, dziat pralnia Il zmiana,

- godz. 12.00-13.00 dziat kuchnia.

Dziat rehabilitacji prowadzi dziennik, w ktérym odnotowuje sie uczestnictwo pracownikéw w wybranych
formach rehabilitacji.

Codziennie zaktad zapewnia rdézne formy rehabilitacji dla oséb z orzeczonym znacznym i umiarkowanym
stopniem niepetnosprawnosci. Pracownicy majg mozliwos¢ udziatu w warsztatach artystycznych, ceramicznych,
kulinarnych, relaksacyjnych, teatralnych. Na terenie zaktadu odbywa sie nauka jezyka angielskiego, zajecia
ruchowe ,,Zumba”, zajecia teatralne z grupg wielokulturowa z Teatru ,Bramat”.

Ponadto pracownicy regularnie uczestnicza w réznych formach rehabilitacji ruchowej i leczniczej $wiadczonej
przez specjaliste fizjoterapii. S3 to ¢wiczenia grupowe majace na celu ogdlne usprawnienie pracownikow.
Fizjoterapeuta prowadzi indywidualng terapie z najbardziej potrzebujgcymi pracownikami. Prowadzone s3 tez
masaze klasyczne oraz petne spektrum fizykoterapii tj. elektroterapia, magnetoterapia oraz laseroterapia.
Osoby poruszajace sie na wdzkach inwalidzkich sg regularnie pionizowane w statycznych pionizatorach.
Pracownicy ze schorzeniami neurologicznymi majg zapewniong mozliwos¢ nauki chodu na specjalistycznym
podnosniku Kaneda. Fizjoterapeuta pozostaje w statym kontakcie z lekarzem neurologiem. W zaleznosci od
warunkow pogodowych pracownicy korzystajg z sitowni na $wiezym powietrzu, gdzie majg zapewniony trening
obwodowy. Prowadzone sg elementy integracji sensorycznej dla oséb z cato$ciowym zaburzeniem rozwoju.
Gtownym celem rehabilitacji ruchowo-leczniczej jest poprawa funkcjonowania Naszych pracownikow,
zwiekszenie efektywnosci pracy oraz podejmowanie wtasnej aktywnosci fizycznej. Dzieki zapewnianej formie
rehabilitacji zauwazamy zdecydowang poprawe schematu ciata oraz koordynacji ruchowej pracownikéw
Codziennie pracownicy majg do dyspozycji pokdj wyciszen, sale do odpoczynku, w ktorej znajduje sie biblioteka
a pracownicy na biezgco majg mozliwos¢ zapoznania z prasgi czasopismami. Ponadto korzystajg z integracji
grupowej w formie w tenisa stotowego i w pitkarzykdw Chetnie korzystajg z sitowni oraz nordic - walking.

\W 2019r dziat rehabilitacji zapewnia pracownikom szereg réznych form rehabilitacji spotecznej poza zaktadem
pracy. Nalezy do nich zaliczy¢ udziat w spektaklach, w seansach filmowych, przedstawieniach teatralnych (Teatr]
Polski w Szczecinie, Goleniowski Dom Kultury w Goleniowie, Kino Goleniow).

Pracownicy majg mozliwos¢ uczestnictwa w biesiadach integracyjnych na terenie Nadlesnictwa w Kliniskach
potaczonych z elementami hipoterapii oraz jazdy konnej.

Ponadto bierzemy czynny udziat w réznego rodzaju imprezach i wydarzeniach lokalnych (Dzien Godnosci Osob|
z Niepetnosprawnoscia Intelektualng w Goleniowie i w Koszalinie, Dni Morza w Szczecinie, Lodotamacze w todzi
XX Goleniowskie Spotkania Teatralne Bramat w Goleniowie, udziat w konferencji ,Aktywne Owes”
organizowanej przez Osrodek Wsparcia Ekonomii Spotecznej w Szczecinie, akcje charytatywne, ktérych celem
byta zbidrka pieniedzy na Towarzystwo Opieki nad Zwierzetami w Budnie). Pracownicy wzieli udziat w




warsztatach florystycznych organizowanych przez Miejskg i Powiatowg Publiczng Biblioteke w Goleniowie.
Mielimozliwo$¢ uczestnictwa w dniach otwartych przez salon samochodowy Citroen oraz w firmie Crown
w Goleniowie. Ponadto pracownicy uczestniczyli w wizycie studyjnej wraz z noclegiem w Zaktadzie Aktywnosci
Zawodowej w Juchowie.

Zaktad bierze czynny udziat w réznego rodzaju wydarzeniach sportowych i charytatywnych (,,Bieg dla Ani” oraz
Goleniowska Mila Niepodlegtosci). W zaktadzie funkcjonuje grupa biegowa: ,Zazbiegani”, ktorej celem jest]
promowanie zdrowego i aktywnego stylu zycia. Ochotnicy wzieli udziat w skokach spadochronowych
, Turboboogie z Kasig Smiatek w Piotrkowie Trybunalskim (w tej formie rehabilitacji wziagt udziat pracownik|
poruszajacy sie na wdzku inwalidzkim oraz osoba niestyszaca). Pracownicy uczestniczyli w sptywie kajakowym
z teska do Goleniowa, rejsie zeglarskim po zalewie Szczecinskim.

Osoby z niepetnosprawnosciami korzystajg z karnetéw na basen w Goleniowie.

Zaktad pracy zorganizowat grupie pracownikéw tygodniowy wyjazd w Géry do Michatowic.

Ponadto na terenie ZAZ zorganizowano akcje Honorowego Oddawania Krwi w ktdrej wzieli udziat zaréwno
pracownicy, personel jak réwniez pracownicy z innych zaktadéw pracy znajdujacych sie na terenie
Goleniowskiego Parku Technologicznego.

Na terenie zaktadu pracy zorganizowano m.in. impreze Andrzejkowa dla pracownikdéw, uroczyste spotkanie|
wigilijne.

Ponadto na terenie zaktadu codziennie przeprowadzone sg z pracownikami rozmowy o charakterze
informacyjnym, motywujacym, wspierajacym, dyscyplinujgcym.

Dziat rehabilitacji, w zaleznosci od zgtaszanych przez pracownikéw problemoéw podejmuje szereg dziatan
pomocowych w réznego rodzaju instytucjach (OPS, ZUS, PCPR, Pielegniarstwo srodowiskowe, Urzad Gminy|
i Miasta w Goleniowie, Policja, réznego rodzaju instytucje pomocowe S$wiadczagce pomoc na rzecz 0séb
niepetnosprawnych). Nasza dziatalnos¢ koncentruje sie na utrzymywaniu statej wspoétpracy z réznego rodzaju
fundacjami (Votum, Spondylus, Eisenhowera, Horyzont), ktére kompleksowo udzielajg wsparcia
Srodowiskowego 0sdb z niepetnosprawnosciami.

Ponadto ZAZ w wydziatem mieszkaniowym w Urzedzie Gminy i Miasta w Goleniowie. W procesie rekrutacji
przydziatu mieszkan socjalnych 6 naszych pracownikdéw otrzymata nowe mieszkania socjalne w Goleniowie, co
z pewnoscig wptyneto na poprawe sytuacji mieszkaniowej. Wspotpracujemy rowniez ze Szlachetng Paczke (Nasz
pracownik zostat doposazony w sprzet gospodarstwa domowego oraz inne produkty zywnosciowe).

Nawigzana zostata rowniez wspoétpraca ze szkotami z gminy Golenidw. Na terenie zaktadu czestymi gos¢mi sg
uczniowie szkot, dla ktérych organizowane sa zajecia edukacyjno — dydaktyczne wspdtprowadzone przez
pracownikdow. Pozwala to uzyska¢ wielowymiarowy efekt. Z jednej strony przetamanie barier z drugiej
podbudowa psychologiczna samych pracownikdéw, ktérych praca zaangazowanie i wiedza jest doceniana.

Wreszcie w roku 2019 dwukrotnie gosémi ZAZ byli polscy paraolimpijczycy, ktérzy swoim osobistym
zaangazowaniem, postawg i wsparciem motywowali i motywujg pracownikow do szerszej aktywizaciji.

. Dziatania marketingowe

Odnosnie dziatan marketingowych i rozruchu Zaktadu - Zaktad Aktywnosci Zawodowej zlokalizowano na terenie
Goleniowskiego Parku Przemystowego jako odpowiedZz na rosngce zainteresowanie przedsiebiorcéw
korzysciami ze wspotpracy z podmiotami ekonomii spotecznej oraz odpowiedz na zapotrzebowanie
mieszkancow gminy tego typu form wsparcia oséb niepetnosprawnych.

Profil dziatalnosci zostat wypracowany na podstawie ankiet i konsultacji z przedsiebiorcami i inwestorami
zlokalizowanymi i/lub lokujgcymi swoje podmioty w Parku stad decyzja o realizowaniu dziatalnosci ustugowe;j i
produkcyjnej w branzy utrzymania czystosci i utrzymania terendéw zielonych (hale i obiekty biurowe), pralni
(pranie odziezy roboczej, sortéw mundurowych, bielizny poscielowej), kuchni (positki regeneracyjne, catering
stotowek pracowniczych, catering okolicznosciowy, etc) , ustugi w zakresie poligrafii, montazu i demontazu — a
wiec bezposredniego wsparcia produkcji realizowanej na terenie Parku.

Wybdr rodzajow ustug, jak i ich zaktadany udziat w strukturze przychodéw wynika réwniez z analizy rynku, ktory,
z jednej strony wprowadza element konkurencji, ale z drugiej ze wzgledu na dynamike wzrostu daje szanse na,
stabilnos¢ ekonomiczng w pierwszym okresie jak i wzrost przychodéw w kolejnych latach funkcjonowania ZAZ.
\Wigzato sie to jednak bedzie z aktywng i systematyczng pracg w obszarze marketingu ukierunkowanego na, z
jednej strony aktywne pozyskiwanie i budowanie lojalnosci klienta, a z drugiej badanie i monitorowanie rynku wi|
kierunku dostosowywania zmian w ofercie poprzez modyfikowanie produktéw/ustug badz wprowadzanie
nowych.




Klienci bedg pozyskiwani poprzez kilka kanatéw: informacyjny — strona internetowa, ogtoszenia, plakaty, ulotki,
reklamy na pojazdach ZAZ, newslettery a takze edukacje i szkolenia oraz tzw. marketing bezposredni czyli
bezposrednie spotkania umozliwiajgce szersze przedstawienie zalet wspodtpracy z podmiotami ekonomii
spotecznej z jednej strony a z drugiej umozliwiajace lepsze zrozumienie potrzeb klienta i dostosowania oferty|
,,na miare”. ZAZ w Goleniowie zamierza ubiegad sie o godto “Zakup prospoteczny”.

W roku 2019 podjeto szereg dziatan integrujgcych i wzmacniajgcych podmioty ekonomii spotecznej z catego
terenu wojewddztwa zachodniopomorskiego. — np. kwartalne spotkania ZAZ i ROPS, udziat ZAZ w targach pracy,
akces do Zwigzku Pracodawcow Zaktaddw Aktywnosci Zawodowej reprezentujacego blisko 50 proc.wszytskich
ZAZOw.

Potencjat ZAZ w Goleniowie bedzie tym petniej wykorzystany, im wieksza i petniejsza bedzie wiedza o
podmiotach ekonomii spotecznej oraz takze im wiecej nici wspotpracy pomiedzy podmiotami ekonomii uda sig
zawigzad.

Organizator widzi tu spore mozliwosci we wspoétpracy, obstudze zlecen. Powstate podmioty ekonomii spoteczne;j
ljak spotdzielnie socjalne czy ZAZ-Y mogg by¢ wzajemnie poddostawcami czy podwykonawcami wielu produktdw,
i ustug. Intencjg Organizatora bedzie uzyskanie wsparcia Regionalnego Osrodka Polityki Spotecznej w podjeciu
dziatan integrujgcych.

\A Wspotpraca ZAZ w zakresie prowadzonej dziatalnosci.
Zaktad od poczatku swojego istnienia stawia na szerokg wspodtprace i promocje swojej dziatalnosci. Zabiega wied
o to by by¢ miejscem spotkan przedsiebiorcow, ktérzy przy okazji wizyty moga przekonac sie naocznie o
potencjale podmiotu stad np.organizacja gali Barnimow, drzwi otwartych dla przedsiebiorcow. ZAZ byt
gospodarzem szkolenia przedsiebiorcow chcacych zatrudnié cudzoziemcow- szkolenie organizowane przez
wojewode zachodniopomorskiego, byt gospodarzem spotkania podmiotéw skupionych w Polsko -
Skandynawskiej Izbie Gospodarczej, jest wspdtorganizatorem Safety Days — Dni BHP. Kierownictwo Zaktadu
dostrzega bowiem iz nawet dziatajgc w ograniczonej - zdawatoby sie — przestrzeni wytyczonej ramami
Goleniowskiego Parku Przemystowego - przedsiebiorcy czesto nie wiedzg o swoim istnieniu. Kazde spotkanie|
jest wiec doskonatym elementem sieciujgcym i integrujgcym. Niemal wprost przektada sie tez na naptyw|
kolejnych zlecen.
Zaktad wspotpracuje tez z innymi podmiotami i organizacjami — Spétdzielnig Socjalng Gromada, OPS, WUP,
Powiatowym Urzedem Pracy, organizuje wizyty szkét i przedszkoli z terenu gminy. Wreszcie czynnie wychodzi na
zewnatrz promujgc swoje mozliwosci - dostarczanie cateringu na Akademickie Dni Mtodziezy, wystawiajac sie
na Dniach Morza w Szczecinie, etc.
Niezwykle waznym aspektem jest tez podejmowanie wysitkbw na rzecz integracji wszystkich podmiotow|
ekonomii spotecznej — Zaktad jest pomystodawcy i organizatorem cyklicznych spotkan przedstawicieli ZAZ z
terenu catego wojewddztwa (zawsze z udzatem gosci z innych regiondéw kraju).

V. Zdiagnozowane problemy w zakresie prowadzonej dziatalnosci i planowane sposoby ich rozwigzania.

- indeksacja kwoty tzw. algorytmu

Kluczowym problemem, przed jakim staje Zaktad, jest nierbwnowaga w odniesieniu do mozliwosci
konkurowania z podmiotami prywatnymi wynikajagca z koniecznosci ponoszenia kosztéw, ktére dla
przedsiebiorcow nie sg priorytetem a maja kluczowe przetozenie na cene oferty. Gtéwnymi pozycjami
generujgcymi  koszty funkcjonowania sg transport, opieka medyczna oraz koszty utrzymania obiektu
dostosowanego do specyfiki pracownikow. Wszystko to w potaczeniu z nizszg produktywnoscia pracownikéw
ZAZ w stosunku do pracownikow petnosprawnych powoduje, ze niezwykle trudno jest konstruowaé oferty na
poziomie rynkowym. W konsekwencji przychody z tak ofertowanych zlecen nie pokrywajg faktycznych kosztéw]
wytworzenia. Urealnienie wsparcia dla Zaktadéw Aktywnosci Zawodowej ze strony PFRON pozwoli zmniejszy¢|
dysproporcje ZAZ-6w na rynku zlecen. Kolejne aktualizacje tzw.kwot algorytmu nie doczekaty sie systemowych
rozwigzan. (np.w relacji do wzrostu/ zmiany poziomu ptacy minimalnej lub $redniej krajowej). Dziatajgc w
ramach ZP ZAZ wypracowano i przedstawiono Ministerstwu Rodziny Pracy i Polityki Spotecznej mechanizm
statej waloryzacji oparty o stawke ptacy minimalne;j.

Wysoka kosztochtonnos¢:

Obiekt ZAZ z uwagi na potrzeby pracownikdw z niepetnosprawnosciami ruchowymi charakteryzuje sie duzym
udziatem powierzchni wspélnych (szersze korytarze, wiecej szatni, toalet, stotdéwka). Dla czesci pracownikdw |
ktorych stan zdrowia nie pozwala na samodzielne dotarcie do miejsca pracy nalezy zapewnic transport. Nalezy
wydzieli¢ i utrzymywaé pomieszczenia do rehabilitacji, pomieszczenie pielegniarki, sale terapeutyczne, etc.
Koszty wynikajace z organizacji tego aspektu funkcjonowania, koszty zatrudnienia kadry — pielegniarka,




rehabilitant, trener pracy, pracownik spocjalny nie s3 mozliwe do sfinansowania w catosci z przychoddéw z
produkcji, gdyz oferta skalkulowana w sposdb je uwzgledniajgcy dramatycznie odbiegataby od ofert rynkowych.
ZAZ w swoim funkcjonowaniu musi zatem bazowa¢ w duzej mierze na wsparciu PFRON Pozostawienie kwoty|
algorytmu podobnie jak putapéw refundacji wynagrodzen w Systemie Obstugi Dofinansowania na niezmieniony|
poziomie przez kilka kolejnych lat oznacza wstrzymanie rozwoju ZAZ a czesto wrecz skazuje je na wegetacje.

- zmiana stawki ptacy minimalnej — wzrost stawki ptacy minimalnej bez korekty kwot refundacji oznacza
znaczacy ubytek w budzecie Zakfadu (art. 26a ust.1 ustawy z dnia 27 sierpnia 1997 r. o rehabilitacji spotecznej i
zawodowej oraz zatrudnieniu oséb niepetnosprawnych). Od pierwszego stycznia 2020 r. ptaca minimalna
wyniesie 2 600 zt. brutto, czyli wraz ze sktadkami 2 600*16,93 proc = 3040,18 zt. tymczasem niezmiennie od 2009
r. refundacja wynosi 1800 zt. w przypadku pracownika z orzeczeniem o znacznym stopniu niepetnosprawnosci i
1125 zt. w przypadku pracownika z orzeczeniem o umiarkowanym stopniu niepetnosprawnosci. Oznacza to
coroczny wzrost obcigzen po stronie ZAZ-6w

W roku 2020 w zwigzku z osiggnieciem stanu zatrudnienia na poziomie 115 pracownikéw zatrudnionych w
wymiarze 0,57 etatu symulacja wyglada nastepujaco:

Koszty wynagrodzen ON + | Kwota refundacji %
ZUS 2020 w pln w pln Roéznica |refundacji
200499.,87 116367 | -84132,87 58,04

W roku 2019 refundacja nie przekraczata 74 proc., w 2020 refundacja nie przekroczy 60 proc. kosztéw
wynagrodzen niepetnosprawnych pracownikéw Zaktadéw Aktywnosci Zawodowej. By pokry¢ rdznice nalezy
zwiekszy¢ przychody z dziatalnosci wytworczej lub ustugowej co nie jest mozliwe bez wzrostu kosztéw (zakup
materiatow, narzedzi, koszty transportu, energii, etc).

- kolejny wazny problem to wycofanie zmiany w zakresie wielkosci ulg lub uznanie szczegdélnej konstrukcji ZAZ

i umozliwienie udzielania odpisdw wszystkim ZAZ takze tym, gdzie wskaznik zatrudnienia w przeliczeniu na peten
etat wynosi ponizej 25.

W zwigzku ze zmiang przepisu art.22 ustawy odnosnie warunkéw udzielania ulg we wptatach na PFRON powrdt,
do stanu sprzed 1 pazdziernika 2018 lub wytaczenie z obecnie istniejgcej zasady Zaktaddéw Aktywnosci
Zawodowej i umozliwienie im udzielania ulg w odpisach do 100 % wartosci faktury. Np. :

zmiane tresci art. 22 pkt 2 na nastepujaca:

,2) nie moze by¢ wyzsza niz 50% kwoty naleznosci za zakup, o ktérym mowa w ust. 1, okreslonej na fakturze, o
ktorej mowa w ust. 2 pkt 1, pomniejszonej o kwote podatku od towaréw i ustug,

z uwzglednieniem korekt tej faktury, z wyjatkiem pkt 3;” oraz

b) dodanie w art.22 pkt 3 w brzmieniu:

,,3) w przypadku, gdy sprzedajgcym jest zaktad aktywnosci zawodowej utworzony na podstawie art. 29 ustawy -
nie moze by¢ wyzsza niz 100% kwoty naleznosci za zakup, o ktérym mowa w ust. 1, okreslonej na fakturze, o
ktorej mowa w ust. 2 pkt 1, pomniejszonej o kwote podatku od towardw i ustug, z uwzglednieniem korekt tej
faktury.”

Uzasadnieniem potrzeby zmiany/przywrdcenia zapisow w odniesieniu do prawa zaktadéw aktywnosci
zawodowej do udzielania ulg we wptatach na PFRON jest fakt, iz nie jest to wielkie obcigzenie dla PFRON (okoto
8-10 min zt w skali kraju rocznie), a dla ZAZ- 6w jest ogromnym atutem przy pozyskiwaniu kontrahentéw.
Jednostki, ktdre zatrudniajg tak ciezko niepetnosprawne osoby nie mogg konkurowac na rynku

z firmami, ktére oferujg tanie produkty wysokiej jakosci i $wiadczg ustugi od rana do nocy. Nasi pracownicy
pracujg z duzym zaangazowaniem, ale wolno, wymagajg wsparcia instruktoréw

i trenerow pracy. Ustugi i produkty ZAZ znajdujg klientéw bardzo czesto tylko dlatego, ze duze firmy moga
dokonad zakupu w efekcie za niewielkie kwoty (dzieki uzyskiwanym ulgom we wptatach na PFRON).

Okoto 30% ZAZ w ogéle nie udziela ulg, gdyz sg to zbyt mate zaktady — nie majgce tgcznie 25 etatow (tak jest, gdy
ZAZ jest zakontraktowany na 25 oséb niepetnosprawnych zatrudnionych na 0,55 etatu, a dopuszczalna liczba
personelu wynosi wowczas 10 oséb). Kolejna duza grupa ZAZ - éw wystawia ulgi na poziomie do 50% kwoty na
fakturze, ale s3 tez takie ZAZ - y, ktére wystawiajg (wystawiaty) ulgi na poziomie 80-95% wartosci faktury. Dla
nich wtasnie wprowadzane od pazdziernika 2018 r. przepisy znaczaco utrudniaja konkurowanie, pozyskiwanie
nowych zlecen.
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Sytuacja i zadania Zaktadéw Aktywnosci Zawodowej sg zdecydowanie odmienne od Zaktadéw Pracy Chronionej.
Dziatalno$¢ ZAZ polega na rehabilitacji spotecznej i zawodowej, pracownicy ZAZ wykonujac dziatalno$¢ ustugowaq
i handlowa, de facto realizujg program rehabilitacji zawodowej — praca, obstugiwane zlecenia, kontrakty sg tylko
narzedziem rehabilitacji, a nie celem. Niezwykle sztywne zasady funkcjonowania, co do wskaznikéw zatrudnienia
- proporcji personelu do os6b niepetnosprawnych (max.30 proc ogétu zatrudnionych to personel) powoduja,
iz ZAZ nie moga konkurowa¢ na rynku zamodwien z Zaktadami Pracy Chronionej. ZPCH praktycznie
zmonopolizowaty rynek ustug ochrony i dozoru, ustug utrzymania czystosci, gdyz ich konstrukcja jest duzo
bardziej elastyczna, a wymogi odnosnie wskaznikow nizsze. ZPCH wygrywajg wiec gtdéwnie kosztami
wynagrodzen. Mogg elastycznie dotrudni¢ dowolng liczbe pracownikéw, swobodnie korzysta¢ z dofinansowania
miejsca pracy osoby niepetnosprawnej, etc.

ZAZ musi kazdego miesigca potwierdzi¢ zachowanie proporcji zatrudnienia co do wskaznika gtéwnego — tj.
minimum 70 % ogdtu stanowig osoby z orzeczeniami o niepetnosprawnosci, oraz wskaznika posredniego
maksimum 35 % ogotu zatrudnionych to osoby legitymujgce sie orzeczeniami 01U, 02P. Nie ma wiec takiej samej
swobody rotowania kadrg jak w innych podmiotach.

Skoro wiec weryfikacja przebiega w cyklu miesiecznym, wydaje sie zasadnym rozwazenie mozliwosci, by kazdy|
ZAZ niezaleznie od wielkoSci zatrudnienia moégt udziela¢ ulg we wptatach na PFRON. Pozwolitoby to chod
czesciowo zrekompensowacd nieréwnowage rynkowa.

W tym punkcie rozwinieciem moze by¢ réwniez rozwazenie mozliwosci udzielenia ulg w przypadku konsorcjum
ZAZ - bW mozna by rozwazy¢ mozliwosé ,sumowania” etatdw w przypadku, gdy o udzielenie zamdwienia ubiega
sie konsorcjum 2, czy 3 ZAZ. Miatoby to kapitalny wptyw na integracje zaktadéw i ich pozycje przy ubieganiu
sie 0 udzielenie zamdwienia.

Przyktad: ZAZ w Goleniowie zakupuje zywnosc¢ ekologiczng w ZAZ Juchowo. Tylko ZAZ w Goleniowie jest obecnie
uprawniony do udzielania ulg w odpisach na PFRON.

- Wydtuzenie terminu na wptate zysku na ZFA - w ostatnim czasie podczas kontroli PFRON przeprowadzanych w|
Zaktadach Aktywnosci Zawodowej pojawity sie problemy z interpretacja dotyczagcg momentu przekazania na
zaktadowy fundusz aktywnosci srodkéw, stanowigcych dochdd z prowadzonej dziatalnosci ustugowo-wytwaorczej
- dziatalnosci gospodarczej, przy czym wczesniej przy kontrolach z Urzedéw Wojewddzkich i Marszatkowskich
nie byto z tym problemdédw. W ustawie o rehabilitacji zawodowej i spotecznej oraz zatrudnianiu osdb
niepetnosprawnych nie ma okreslonego terminu przekazania dochodu z dziatalnosci gospodarczej na zaktadowy
fundusz aktywnosci, ale zgodnie z zasadami rachunkowosci dochdd z dziatalnosci gospodarczej okresla sie po
zakonczeniu roku budzetowego uwzgledniajgc wszystkie przychody oraz koszty (bilans). Przepisy ksiegowe i
rachunkowe narzucajg termin sporzadzenia bilansu na 31 marca roku nastepnego. W ciggu kolejnych 3 miesiecy,
nalezy ten bilans zatwierdzi¢ przez organ do tego uprawniony i dopiero w terminie do 30 czerwca okreslona
zostaje kwota ostateczna.

- Wreszcie zmiana w Rozporzadzeniu Ministra Pacy i Polityki spotecznej z lipca 2012 o ZAZ - tj. § 16 ust. 2
Rozporzadzenia polegajaca na zwiekszeniu do 50% mozliwosci finansowania z zaktadowego funduszu aktywnosci
poprawy warunkdw pracy oraz usuniecie zapisu ograniczajacego wydatkowanie do rocznych wptywow:
,,2. Srodki zaktadowego funduszu aktywnosci przeznaczone na poprawe warunkow pracy
i rehabilitacji oraz warunkdw socjalnych oraz higieniczno-sanitarnych, o ktérych mowa w § 15 ust. 1 pkt 2i 3, nie
moga przekracza¢ 50% srodkéw zgromadzonych na funduszu pozostatych
z poprzednich lat oraz planowanych rocznych wptywdw tego funduszu w roku biezgcym”.
Poprawa warunkdw pracy i rehabilitacji niepetnosprawnych pracownikéow ZAZ, w tym doprowadzenie bazy
lokalowe] (réwniez pomieszczen higieniczno-sanitarnych) do odpowiednich standardéw wymaga zaangazowania
okreslonych $rodkéw finansowych, ktére niemozliwe s3 do wygospodarowania z dofinansowania
otrzymywanego z PFRON na biezgcg dziatalnos¢ ZAZ, jak rowniez z dziatalnosci ustugowej i wytworczej (zapisy
rozporzadzenia uniemozliwiajg inwestycje). Jednoczesnie wiele zaktadéw wypracowuje zyski, ktore, zgodnie z
przepisami, przekazuje na ZFA i ktére moglyby w sposéb znaczacy wptyngé na poprawe warunkdw pracy i
rehabilitacji oséb niepetnosprawnych. Poza tym po kilkunastu latach dziatalnosci siedziby ZAZ wymagaja
remontdéw i modernizacji. Podobne problemy pojawiajg sie, gdy trzeba wymieni¢ maszyny na nowoczesniejsze
lub lepiej przystosowane do niepetnosprawnosci pracownika. Wiecej srodkéw powinno byé angazowanych w
miejsce pracy pracownika niepetnosprawnego i jego otoczenie. Pomoc socjalna oraz rehabilitacyjna $wiadczona
ze srodkow ZFA na indywidualne wnioski osdb niepetnosprawnych jest zabezpieczana na biezgco.

VI.Plany zwigzane z dalszym rozwojem Zaktadu
Podstawowym celem pozostaje podtrzymanie wysokich zdolnosci produkcyjnych i ustugowych Zaktadu.
Dynamika wzrostu stopniowo bedzie maleé¢ na rzecz statych dtugoterminowych kontraktéw. Celem
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dtugofalowym jest oparcie % struktury przychodéw na kontraktach dtugoterminowych — pozwalajacych
zaplanowac zasoby kadrowe i materiatowe. Pozostate 25 — 30 % winno by¢ bezpieczng przestrzenig do|
podejmowania krotkich optfacalnych zlecen (nie tylko optacalno$¢ ekonomiczna — takze zmiana rodzaju
wykonywanych czynnosci - czyli ograniczenie efektu ,tasmy Forda”) obecnie fluktuacje ilosci sktadanych
zamowien (ilos¢) zwigzane sg z cyklami zamowien u kontrahentéw. Dziatalnos¢ produkcyjno- ustugowa opiera
sie na kontraktach zawartych badz w ramach kontaktéw handlowych (sektor prywatny), badz w ramach
procedur zamoéwien publicznych (sfera jednostek finanséw publicznych zobligowana do stosowania zapisow|
ustawy Prawo zamowien publicznych).

Nadal bardzo istotnym aspektem wptywajgcym na efektywnos$¢ dziatalnosci byt intensywny marketing ustug i
promocja produktow ZAZ. Dziatania marketingowe, a przede wszystkim forma komunikacji marketingowej w,
tym oparte s i pozostang sie na dziataniach bezposrednich, czyli indywidualnym kontakcie z klientem.
Dodatkowo w celu promocji dziatalnosci produkcyjno — ustugowej ZAZ bierze udziat w targach festynach,
kiermaszach, etc. Marketing w coraz wiekszym stopniu bedzie sie opierat na opinii o ZAZ. Nie bez znaczenia
jiest tu tez budowanie spdjnego przekazu w mediach, Internecie, etc. Nadal trwajg intensywne zabiegi o
pozyskanie kolejnych zlecen adekwatnych do mozliwosci logistycznych i kadrowych ZAZ.

Bolgczka w relacjach z klientami jest nadal niski poziom swiadomosci klientéw co do finansowych korzysci -
mozliwosci stosowania odpisdw na PFRON. W tym wzgledzie dla podtrzymania i rozwoju dziatalnosci tego typu
zaktadow niezbedne wydaje sie zintensyfikowanie kampanii informacyjnej kierowanej do podmiotéw zaréwno
prywatnych jak i publicznych odnosnie zasad wspodtpracy i wzajemnych korzysci.

ZAZ coraz bardziej aktywnie uczestniczy w przetargach organizowanych przez podmioty publiczne (catering,
sprzgtanie, pranie etc). W tym miejscu nalezy rowniez wskaza¢, iz obowigzujgce prawodawstwo w
umiarkowanym stopniu premiuje Zaktady Aktywnosci Zawodowej na rynku zlecen. Tzw. klauzule spoteczne nie
zwiekszyty konkurencyjnosci ZAZ, gdyz zamawiajgcy zwykle ograniczajg sie wytacznie do wymogu zatrudnienia
pracownikéw wykonawcy na umowe o prace, jesli juz decydujg sie na zapisy dotyczgce wykazywania osoéb 7
niepetnosprawnosciami, zwykle ocene punktowa odnoszg do petnego (8 godzinnego) wymiaru czasu pracy.

W aspekcie ekonomicznym planuje sie optymalizacje kosztéw i ustabilizowanie przychoddw na poziomie 200
- 250 tys. zt/ msc. Pozwoli to utrzymaé zatrudnienie na planowanym poziomie 163 oséb (w tym 115
pracownikow niepetnosprawnych) przy jednoczesnym zachowaniu potencjatu parku maszynowego (mozliwosci
inwestowania i rozwoju w sprzet niezbedny do realizacji zamowien/zlecen).

W aspekcie spotecznym — nadal rozwijane bedg wszelkie dziatania rehabilitacji spotecznej i zawodowej — kursy,
szkolenia, spotkania integracyjne pracownikéw niepetnosprawnych, wizyty studyjne tychie pracownikéw,
organizowane beda zajecia sportowe, wyjazdy. ZAZ zamierza ugruntowac pozycje osrodka integrujgcego —
zatem nie tylko praca z osobami niepetnosprawnymi ale rowniez wtgczanie rodzin, Srodowisk przyjaciét, bliskich,
Srodowisk pracodawcow, etc.

VIl.Inne istotne zdarzenia majace wptyw na dziatalnos¢ zaktadu.

W tym punkcie nalezatoby wskaza¢ na sytuacje prawng krepujaca mozliwosci rozwoju ZAZ Np. ograniczenia
wynikajgce z koniecznos$ci zachowania proporcji standéw zatrudnienia, charakteru niepetnosprawnosci przy|
stopniu umiarkowanym.

Brak mozliwosci premiowania najlepszych osdb w personelu — Rozporzadzenie o ZAZ w kategorii mozliwych do
sfinansowania kosztow wymienia premie jedynie przy pracownikach. Wydaje sie zasadnym by finansowe
owoce pracy dzieli¢ jednak rowniez na personel, ktory w niemniejszym stopniu przyczynia sie do
wypracowywania wyniku

- przestanki poza prawne — poziom swiadomosci otoczenia, instytucji, samorzgddw, a takze przedsiebiorcéw.
Jest to oczywiscie wielkie wyzwanie i praca na lata. Czestym doswiadczaniem jest brak komunikacji miedzy|
podmiotami chcacymi udzieli¢ wsparcia osobom niepetnosprawnym. Wsparcie nie jest wiec kompleksowe,
skoordynowane, jego znaczenie i efektywnos¢ bytaby wieksza, gdyby petniejszy byt przeptyw informacji. Zjawisko
to wida¢ doskonale w procesie rekrutacji pracownikéow. Czesto dedykowane instytucje nie majg wiedzy o
osobach ktére mogtyby podjgé zatrudnienie. Niepetna jest wiedza o zakresie, skali czy rodzaju
niepetnosprawnosci.

data, piecze¢ i podpis osoby/oséb upowaznionych
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