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1 WPROWADZENIE

Port Morski w Ustce, ktérego historia siega czternastego wieku, a ktéry w obecnej formie
budowany byt na poczatku wieku dwudziestego zlokalizowany jest w srodkowej czesci
polskiego wybrzeza Battyku. Miasto Ustka oraz port bedacy przez dtugie dziesieciolecia
miejscem lokalizacji dziatalnosci rybackiej, przemystowej (przetwérstwo ryb, stocznie),
transportowej oraz turystycznej stoi aktualnie przed duzymi wyzwaniami spotecznymi,
gospodarczymi i Srodowiskowymi.

W 2007 roku przygotowano Strategie Rozwoju Portu Morskiego w Ustce do Roku 2021,
ktéra stracita na swojej aktualnosci, dlatego tez podjeto dziatania majgce na celu stwo-
rzenie dokumentu — Strategia Rozwoju Portu Morskiego w Ustce do 2030 roku. Do-
kument ten uwzglednia znaczace zmiany, jakie miaty miejsce w samym porcie jak i jego
otoczeniu w ostatnich latach. Wsréd podstawowych zmian wewnetrznych mozna wymie-
ni¢ powofanie Zarzgdu Portu Morskiego w Ustce, w ktérego kompetencjach lezy dbatos¢
o funkcjonowanie i rozwéj portu, a czego skutkiem jest znaczgca poprawa stanu tech-
nicznego infrastruktury portowe;j. Dokonaty sie réwniez zmiany
w strukturze wlasnosciowej terenéw portowych, co doprowadzito do intensywnego pro-
gramu inwestycyjnego ukierunkowanego na funkcje turystyczne i mieszkalne (wschodni
brzeg kanatu portowego). Czynnikami, ktére odnoszg sie do otoczenia spotecznego i
gospodarczego sg zas utrzymanie statutu uzdrowiska przez Miasto Ustka oraz rozwoj
dziatalnosci Stupskiej Specjalnej Strefy Ekonomicznej. Nowa strategia wymagata
uwzglednienia wyzwan i szans rozwojowych stojgcych przed usteckim portem w najbliz-
szej przysztosci. Rybotéwstwo pozostanie w porcie gatezig wiodgcg, natomiast przeta-
dunki towarow niepochodzgcych od rybotéwstwa, rozwdéj energetyki wiatrowej na morzu
czy tez realizacja projektow z zakresu Niebieskiego Wzrostu (Blue Growth) bedg uzu-
petnia¢ aktualng oferte ustugowa portu.

Budowa tancucha wartosci uwzgledniajgcego potowy, odbior i magazynowanie surowca,
a nastepnie rybny przemyst przetwdrczy, uzupetniany importem oraz rozwijany dzieki
eksportowi, to kluczowa sita portu w Ustce i podregionu stupskiego. Dlatego tez w ra-
mach Programu Operacyjnego Rybactwo i Morze 2014-2020, Urzad Morski w Stupsku
przygotowat projekt pn. ,Przebudowa wejscia do Portu Ustka”. Przebudowa systemu fa-
lochronéw pozwoli na poprawe parametréw nawigacyjnych w porcie w Ustce, a co waz-
niejsze znaczgco poprawi bezpieczenstwo obstugi jednostek rybackich i innych statkow
W porcie.
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W pierwszej czesci dokumentu dokonano analizy obecnej sytuacji portu morskiego
w Ustce uwzgledniajac zaréwno jego potencjat infrastrukturalny, jak i relacje w odniesie-
niu do zaplecza i przedpola portowego. Jednoczes$nie dokonano identyfikacji uwarunko-
wan funkcjonalno-przestrzennych portu, gdzie skoncentrowano sie na dostepnosci
transportowej i relacjach gospodarczych w ramach podregionu stupskiego. Przeprowa-
dzona ocena pozwolita na sformutowanie gtownych elementéw w ramach analizy
SWOT, ktéra jednoczesnie stanowita punkt wyjscia dla dalszych prac. W kolejnym kroku
zdefiniowano misje i wizje portu w Ustce, a nastepnie podporzgdkowano
im ukfad celéw strategicznych i operacyjnych. Wskazujgc dwa scenariusze rozwoju okre-
slono zaréwno warunki, hierarchie, jak i spodziewane efekty realizowanych dziatan.
Ostatnim elementem dokumentu jest wskazanie podstawowych sposobow ewaluacji i
monitorowania niniejszej Strategii.

Przygotowanie dokumentu obejmowato trzy kluczowe etapy prac. Punktem wyjsciowym
byt przeglad oraz ewaluacja realizacji dotychczas obowigzujgcej strateqii,
a w szczegdblnoéci identyfikacja celdow i zadanh pozostajgcych wcigz do realizacji. Nastep-
nie przeprowadzono analize danych i informacji wtérnych (desktop). Obejmowaty one
zarowno dane dotyczace charakterystyki funkcjonalnej portu w Ustce, plany rozwojowe
odnoszace sie do infrastruktury portowej i transportowej oraz zagospodarowania prze-
strzennego miasta i regionu, a takze kwestie aktualnych rezultatéw dziatalnosci portu.
Waznym elementem prac byty ankiety przeprowadzone wsréd czterech grup interesa-
riuszy portu (lokalna spotecznos¢, przedsiebiorstwa podregionu, organizacje spoteczne
oraz przedstawiciele samorzadu), a takze spotkania konsultacyjne organizowane przez
Urzad Miasta Ustka. Uzyskane w ten sposob opinie wykorzystane zostaty do zdefinio-
wania oraz hierarchizacji celéw rozwojowych dla Portu Morskiego w Ustce.

Dziatania planowane w niniejszej Strategii poddano réwniez ocenie wskazujgcej stopien
ich oddziatywania na srodowisko, w ramach odrebnego dokumentu - Prognoza oddzia-
tywania na srodowisko.
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2 Diagnoza obecnej sytuacji Portu
Morskiego w Ustce

2.1. Infrastruktura portowa oraz potencjat ustugowy portu

Port Morski w Ustce potozony na srodkowym wybrzezu Battyku po zachodniej stronie
wojewoddztwa pomorskiego w podregionie stupskim. Do Stupska, bedgcego gtéwnym
miastem podregionu dzieli go odlegto$¢ 18 km. Naturalnym miejscem lokalizacji portu
jest ujscie rzeki Stupi. Wzdtuz brzegdéw dolnego odcinka rzeki zlokalizowano nabrzeza
postojowe i przetadunkowe. Barierg ograniczajgcg rozwoj portu w goére rzeki jest most
kolejowy. Zabudowa miejska zlokalizowana jest po stronie wschodniej, natomiast po
stronie zachodniej istnieje duzy obszar pod potencjalny rozwdj dziatalnosci portowej
i okotoportowe;j.

Podstawowym problemem zwigzanym z dostepem do portu od strony morza jest wyste-
powanie silnych pradow wzdtuzbrzegowych, ktére powodujg szybkie przeptycanie toru
podejsciowego. W zwigzku z tym konieczne jest regularne podczyszczanie samego toru,
jak i akwendéw w porcie. Wazng kwestig jest takze niekorzystne uksztattowanie uktadu
falochronéw, co powoduje silne falowanie wewnatrz portu w przypadku wiatrow wiejg-
cych z kierunkéw poétnocnych.

W sktad infrastruktury zapewniajgcej dostep do portu Ustka od strony wody wchodzg
nastepujgce elementy hydrotechniczne:

e tor podejsciowy o dlugosci 926 m, szerokosci w dnie 60 m oraz gtebokosci 6,5 m;
e tor wodny o dtugosci 1175 m, szeroko$ci 24 m i gtebokosci 5,5 m;

» obrotnica ,trawers kapitanatu” o szeroko$ci 67 m i gtebokosci 5,5 m;

e osadniki (zachodni, wschodni, na rzece Stupia),

o kotwicowisko.

Wsréd akwendw aktualnie eksploatowanych w Porcie Morskim w Ustce wymieni¢ zas
mozna:

e Baseny portowe (Rybacki, Weglowy, Osadowy, Awanportu) o tacznej powierzchni
65.790 m?;
e Obrotnice o powierzchni 3.523,87 m?;
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e Kanat portowy o powierzchni 45.669,13 m?2.

Port dysponuje nabrzezami przetadunkowymi i postojowymi o tgcznej dtugoéci 2.879,9
metréw, z czego 815 metrow stanowig nabrzeza przetadunkowe (Tabela 1). Prace rewi-
talizacyjne oraz inwestycyjne realizowane w ostatnich latach w znaczacy sposéb popra-
wity stan techniczny nabrzezy portowych, dlatego tez mozna méwic¢ o ich dobrej lub bar-
dzo dobrej jakosci, co odnosi sie do 71,7% ogdlnej ich dtugosci. W pozostatej czesci
stan ten okresli¢ mozna jako dostateczny lub zly. Dotyczy to w szczegdlnosci nabrzezy
pozostajgcych poza obszarem pozostajgcym w gestii zarzadcy portu. W zwigzku z tym
nie sg tam prowadzone zadne prace modernizacyjne.

Ocena stanu technicznego infrastruktury portowej wskazuje jednoczesnie na bardzo zty
stan techniczny uktadu falochronéw warunkujgcych bezpieczehstwo eksploatacyjne
portu. Degradacja struktury konstrukcji nie pozwala na przeprowadzenie prac napraw-
czych, dlatego tez jedynym skutecznym sposobem poprawy sytuacji jest budowa od
podstaw nowego uktadu falochronow.
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Tabela 1. Parametry eksploatacyjne oraz stan techniczny nabrzezy portowych w porcie w Ustce

Czgs¢ portu Nabrzeze/Basen Diugos¢ Stan techniczny
(brzeq) [m]

Zachodni Helskie 83.0 bardzo dobry
Basen Rybacki 276.1 bardzo dobry
Sopockie 98.7 dobry
Puckie 55.5 dobry
Elblgskie 111.0 dobry
Lebskie 41.5 dobry
Lebskie (a) 13.5 dobry
Darfowskie 163.0 dobry
Wiadystawowskie 60.5 bardzo dobry
Wiadystawowskie (a) 86.5 zty
Wiadystawowskie (b) 39.0 bardzo dobry
Basen Budowlany 235.5 dostateczny
Rozewskie 120.0 zty
Rozewskie (a) 95.0 dobry
Kuznickie 50.5 zty
Karwienskie 166.0 zty

Wschodni Pilotowe 155.5 zty
Kotobrzeskie 301.0 dobry
Stupskie 181.0 dobry
Leborskie 1515 dobry
Leborskie (a) 44.0 dobry
Jachtowe 66.6 dobry
Pirs 87.0 dobry
Swarzewskie 78.0 dobry
Oksywskie 120.0 dobry

Zrédfo: Opracowanie wfasne na podstawie: Zarzadzenie nr 3 Dyrektora Urzedu Morskiego w Stupsku
z dnia 22 maja 2015 r. w sprawie okreSlenia akwendow portowych oraz ogoélnodostepnych obiektow,
urzgdzen i instalacji wechodzgcych w skfad infrastruktury portowej; informacje ZPM Ustka.

Do infrastruktury drogowej portu w Ustce zalicza sie place i nawierzchnie utwardzone, a
w szczegolnoscil:

e place utwardzone wzdtuz nabrzezy: Pilotowego, Kotobrzeskiego, Stupskiego i Lebor-
skiego o tgcznej powierzchni 13.930,60 m?;

e nawierzchnie utwardzone przy kapitanacie, budynek Granicznego Punktu kontroli
(GPK) i wokot latarni morskiej o powierzchni 1.257,00 m?;

» place i drogi utwardzone po Zachodniej stronie Portu o powierzchni 6.590,00 m2.

Dostep do portu od strony lgdu zapewniany jest przez potgczenia kolejowe i drogowe,
gdzie funkcjonuje normalnotorowa linia kolejowa na lewym brzegu rzeki Stupia (bezpo-
sredni dostep do obszardéw portowych wystepuje jednak na lewym brzegu rzeki), a takze
drogi dojazdowe komunikujgce port (czes¢ zachodnig i wschodnig) z siecig drég krajo-
wych (DK21, DW203).

1 Zarzadzenie nr 3 Dyrektora Urzedu Morskiego w Stupsku z dnia 22 maja 2015 r. w sprawie okreslenia
akwenow portowych oraz ogolnodostepnych obiektow, urzgdzen i instalacji wchodzgcych w skfad
infrastruktury portowej.

Strona 7 z 64



Potencjat ustugowy obecnie wystepujgcy w porcie morskim w Ustce rozpatrywac nalezy
w relacji do realizowanych tam funkciji.

Dominujgcag obecnie funkcjg portu morskiego w Ustce jest rybotéwstwo, ktdrego ob-
stuge determinujg dwa czynniki, w tym liczba bezpiecznych miejsc cumowniczych dla
kutrow rybackich oraz odpowiednie zaplecze magazynowe i ustugowe wykorzystywane
do obstugi surowca rybnego. Szczegodlnie wazng kwestig limitujgca mozliwosci bez-
piecznego cumowania sg warunki falowania w porcie wystepujgce przy niekorzystanych
wiatrach z kierunkéw poétnocnych. W takim przypadku istnieje konieczno$¢ relokacji jed-
nostek do basendéw Rybackiego i Weglowego, co znaczgco ogranicza pojemnos¢ portu.
Z punktu widzenia zaplecza magazynowego i ustugowego, wskaza¢ mozna na dobrg
sytuacje, bowiem od 2008 roku dziata w porcie Aukcja Rybna, dysponujgca magazynem
chtodnig o pojemnosci 800 ton. Obiekt oferuje kompleksowg obstuge surowca rybnego,
w tym przyjecie ryby z kutra, sortowanie, pakowanie, wazenie, czy zalodowanie.

W przypadku funkcji turystycznej kluczowym czynnikiem determinujgcymi mozliwosci
ustugowe portu jest liczba miejsc cumowniczych oferowanych statkom turystycznym,
a takze potencjat dla obstugi ruchu promowego i zbiorowego ruchu turystycznego (jed-
nodniowe rejsy redowe i wedkarskie). W usteckim porcie gldwnym obszarem obstugi
indywidualnego ruchu turystycznego jest zlokalizowany w Basenie Rybackim system de-
montowanych w okresie zimowym ptywajgcych pomostéw cumowniczych o pojemnosci
29 jednostek ptywajgcych o maksymalnej dlugosci 8 metréw i szerokosci 3,5 metra. Cu-
mowanie jednostek turystycznych mozliwe jest rowniez wzdtuz innych nabrzezy porto-
wych, jednakze w tym wypadku nie sg one wyposazone w dedykowane urzgdzenia od-
bojowe.

Odnoszac sie zas do ruchu komunikacyjnego realizowanego statkami pasazerskimi
(obecnie brak takiej oferty w porcie w Ustce) i jednodniowych rejséw turystycznych (re-
dowych), ktére obstugiwane sg zwyczajowo po wschodniej stronie portu nie mozna
wskaza¢ istotnych ograniczen eksploatacyjnych. Aktualnie wystepujgce parametry na-
wigacyjne pozwalajg bowiem obstugiwac jednostki wykorzystywane w tego rodzaju prze-
wozach. Elementem krytycznym jest zas zaplecze ustugowe na nabrzezu, ktére zapew-
niatoby odpowiedni standard obstugi pasazerow. Tego typu obiekt, ktérego wstepna kon-
cepcja zostata juz opracowana, bytby niezbedny w przypadku obstugi miedzynarodo-
wego ruchu pasazerskiego.

Kluczowym ograniczeniem dla realizacji funkcji transportowej sg parametry nawiga-
cyjne, ktére znaczaco limitujg wielkos¢ jednostki ptywajgcej, w tym szczegdlnie jej dtu-
gos$¢ oraz zanurzenie. Dziatania rozwojowe powinny by¢ wiec ukierunkowane na umoz-
liwienie sprawnej obstugi wigkszych jednostek, ktére umozliwityby szersze wykorzysta-
nie zeglugi w obstudze zaplecza gospodarczego portu.

Czynnikiem determinujgcym potencjat ustugowy portu sg takze potgczenia Igdowe
umozliwiajgce sprawne przewozy na zapleczu. Dotyczy to w gldwnym stopniu przewo-
z6éw tadunkowych, cho¢ trzeba takze rozwazy¢ efektywny dostep do obszaréw porto-
wych przez pasazerow. Dostepnosc¢ transportowa bedzie scharakteryzowana w czesci
3.1.
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2.2. Struktura przestrzenna i wtasnosciowa terenéw
portowych

Dziatalno$¢ portu morskiego w Ustce reguluje Rozporzgdzenie Ministra Transportu
i Budownictwa z dnia 17 listopada 2005 roku w sprawie ustalenia granicy portu mor-
skiego w Ustce od strony lgdu (Dz.U. 05.233.1990). Powierzchnia portu objeta granicg
administracyjng obejmuje nieruchomosé o powierzchni 29,2934 ha.

W strukturze wtasnosci nieruchomosci potozonych na obszarze portu dominujgca czesc
powierzchni nalezy do Skarbu Panhstwa, natomiast pozostata czes¢ podzielona jest po-
miedzy gmine oraz podmioty prywatne. Z kwestig wiasnosci terenéw portowych zwig-
zana jest wtasnos¢ nabrzezy, ktérej specyfike zaprezentowano w tabeli 2.

Tabela 2. Struktura wlasnosci nabrzezy portowych w Ustce

Czes¢ portu

(brzeg) Nabrzeze/Basen Aktualna funkcja

Zachodni Helskie Gmina Miasto Ustka/ZMPU
Basen Rybacki Gmina Miasto Ustka/ZMPU
Sopockie Gmina Miasto Ustka/ZMPU
Puckie Gmina Miasto Ustka/ZMPU
Elblaskie Gmina Miasto Ustka/ZMPU
tebskie Gmina Miasto Ustka/ZMPU
tebskie (a) MON
Dartowskie MON
Wiadystawowskie Skarb Panstwa/ZMPU
Wiadystawowskie (a) Korab
Wiadystawowskie (b) Gmina Miasto Ustka/ZMPU
Basen Budowlany Korab
Rozewskie Korab
Rozewskie (a) Aukcja Rybna
Kuznickie Korab
Karwienskie Korab

Wschodni Pilotowe Skarb Panstwa

Kotobrzeskie
Stupskie
Leborskie
Leborskie (a)
Jachtowe
Pirs
Swarzewskie
Oksywskie

Skarb Panstwa/ZPMU
Skarb Panstwa/ZPMU
Skarb Panstwa/ZPMU
Euro-Industry
Euro-Industry
Euro-Industry
Euro-Industry
Euro-Industry

Zrédfo: Opracowanie wlasne na podstawie informacji ZPM Ustka.

Analiza struktury dlugosci nabrzezy i ich przynaleznosci wtascicielskiej wskazuje, ze do-
minujgce znaczenie (48,6%) w porcie posiada Zarzad Portu Morskiego w Ustce, ktory
tacznie dysponuje 1398,8 metrami nabrzezy (wtasno$¢ Gmina Miasto Ustka i Skarb Pan-
stwa). Do wtascicieli prywatnych nalezy tgcznie 36,6% dtugosci nabrzezy (1054 m.).
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2.3. Zaplecze spoteczno-gospodarcze portu w Ustce

Naturalnym zapleczem spotecznym i gospodarczym portu morskiego w Ustce sg miasta
Ustka i Stupsk oraz caty podregion stupski. Wynika to zaréwno z potencjatu ustugowego
portu (regionalny charakter), jak i z wystepujgcej w otoczeniu portu konkurencji, zaréwno
portéw o podstawowym znaczeniu (Tréjmiasto, Szczecin i Swinoujécie), jak i matych
portéw zlokalizowanych w niedalekim sgsiedztwie (m.in. Dartowo, Kotobrzeg, teba, Wia-
dystawowo).

Analiza podstawowych parametréw spotecznych i makroekonomicznych wskazuje na
relatywnie gtebokie zaplecze portu, na ktérym zamieszkuje tgcznie ok. 190 tys. osob.
Kluczowe znaczenie posiada tutaj miasto Stupsk (Tabela 3).

Tabela 3. Stan ludnosci w wybranych jednostkach terytorialnych na zapleczu portu morskiego w Ustce
w latach 2010-2017 [os6b]

2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017

Stupsk (miasto) 96,022 95542 94,849 93,936 93,206 92,496 91,935 91,465
Powiat stupski 96,570 96,955 97,367 97,437 97,727 98,140 98,501 98,737
glf;')‘a (gmina miej- 16,508 16,445 16,379 16,263 16,056 15933 15812 15709
Ustka (gmina wiejska) 8,002 8051 8076 8112 8277 8342 8384 8360
Razem podregion: 192,592 192,497 192216 191,373 190,933 190,636 190,436 190,202

Zrédfo: Opracowanie wtasne na podstawie Bank Danych Lokalnych. GUS (https://bdl.stat.gov.pl)

Potencjat demograficzny podregionu determinuje w duzym stopniu mozliwosci dla dzia-
talnosci gospodarczej, co pokazujg dane odnoszgce sie do liczby oséb pracujgcych (Ta-
bela 4). Zgodnie z przedstawionymi informacjami, okoto 27% ludnosci pracuje,
a co istotne odsetek ten ma tendencje rosngca w ostatnich latach.

Tabela 4. Osoby pracujgce w wybranych jednostkach terytorialnych na zapleczu portu morskiego w Ustce
w latach 2010-2017 [os6b]

2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017

Stupsk (miasto) 28,315 27,849 27,523 26,527 26,230 26,273 27,125 27,801
Powiat stupski 19,115 19,296 19,506 20,784 21,365 21733 22985 23,397
Sf;')‘a (gmina miej- 2,817 2,769 2,926 2,633 2,385 2,277 2,187 2,269
Ustka (gmina wiejska) 2,521 2,563 2,537 3,448 3,782 4,155 b.d b.d

AktywnosC zawodowa a0 54500 245%  247%  249%  252%  26.3%  26.9%
populacji — podregion

Aktywnos¢ zawodowa

nggﬁggm?r?;k;iej- 21.8%  21.8%  22.3%  249%  253%  265%  bd b.d

ska i wiejska)

Zrédfo: Opracowanie wtasne na podstawie Bank Danych Lokalnych. GUS (https://bdl.stat.gov.pl)

Szczegdlnie waznym aspektem aktywnosci zawodowej mieszkancéw jest struktura za-
trudnienia uwzgledniajgca podstawowe sektory. Opierajgc sie na danych odnoszgcych
sie do podregionu, z fgcznej liczby pracujgcych wynoszacej 51,2 tys. osdéb w 2017 roku
najwiekszy udziat posiadaty aktywnosci zwigzane przemystem i budownictwem (38,6%)
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oraz tzw. pozostate ustugi (31,4%). W obszarach szczegdlnie istotnych dla funkcjono-
wania portu w Ustce takich jak handel, naprawa pojazdéw samochodowych, transport i
gospodarka magazynowanie, zakwaterowanie i gastronomia oraz informacja i komuni-
kacja zatrudnienie znajdowato 16,4% pracujgcych. W przypadku rolnictwa, lesnictwa,
lowiectwa i rybactwa byto to 10,0% w 2017 roku. Niestety, brak jest odpowiednich da-
nych ilustrujgcych strukture zatrudnienia na poziomie gmin miejskiej i wiejskiej w Ustce.

Waznym czynnikiem determinujgcym mozliwosci rozwoju portu jest rowniez struktura
dziatalnosci gospodarczych prowadzonych w podregionie stupskim, co posrednio ilu-
struje liczba firm reprezentujgca poszczegdlne rodzaje aktywnosci gospodarczej
(wg PKD) — rysunek 1.

Handel hurtowy i detaliczny; naprawa pojazddw...

[y

874
Budownictwo

Dziatalno$¢ zwigzana z zakwaterowaniem i ustugami...
Przetwdrstwo przemystowe

Pozostata dziatalno$¢ ustugowa; Gospodarstwa domowe...
Transport i gospodarka magazynowa

Rolnictwo, le$nictwo, fowiectwo i rybactwo

Dziatalno$¢ zwigzana z obstuga rynku nieruchomosci
Dziatalno$¢ profesjonalna, naukowa i techniczn

Opieka zdrowotna i pomoc spoteczna

Inne

0 200 400 600 800 1000 1200 1400 1600 1800 2000

Rysunek 1. Liczba przedsiebiorstw reprezentujgcych okreslone rodzaje dziatalnosci w podregionie stup-
skim w 2018 roku (wg. PKD 2007).

Zrédfo: Opracowanie wtasne na podstawie Bank Danych Lokalnych. GUS (https://bdl.stat.gov.pl)

Na szczegolng uwage zastugujg takie rodzaje dziatalnosci jak turystyka (dziatalno$c
zwigzana z zakwaterowaniem i ustugami gastronomicznymi) oraz przetworstwo przemy-
stowe, ktdre w duzej mierze koncentruje sie na branzy spozywczej (przetworstwo rybne).
W regionie dziata takze wiele firm zaangazowanych w sektor transportu,
jak i zwigzanych z rolnictwem i rybactwem. Wszystkie wskazane wyzej rodzaje dziatal-
nosci stanowig potencjalne zroédto popytu na ustugi portowe realizowane w ramach po-
szczegolnych funkcii.

Gminy nadmorskie?, do ktérych zaliczane jest miasto Ustka oraz gmina wiejska Ustka,
stanowig naturalny obszar rozwoju sektora turystyki. W gminach nadmorskich zlokalizo-
wane jest 23,7% miejsc noclegowych w kraju, gdzie dominujg pokoje goscinne oraz
osrodki wczasowe. W 2018 roku gminy nadmorskie goscity 33,9 min turystow, ktérym
udzielity fgcznie 88,9 min noclegéw, co oznaczato 6,0% wzrost liczby turystéw oraz 5,9%
wzrost liczby udzielonych noclegow w stosunku do roku poprzedniego. W powiecie stup-
skim udzielonych zostato 1,022 min noclegéw w 2018 roku (+2,8%), co oznacza 21 po-
zycje w kraju wsrdd 38 sklasyfikowanych obszaréw nadmorskich?®.

2 Do tej kategorii kwalifikowanych jest 55 gmin w Polsce
3 Wykorzystanie turystycznych obiektéw noclegowych w 2018 roku, GUS
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Ustka jest miejscem wypoczynku, zarowno dla turystow krajowych, jak i zagranicznych.
Rocznie miasto odwiedzane jest przez kilka tysiecy oséb spoza Polski, ktdére pozostaja
w nim srednio przez pie¢ nocy (Tabela 5). Warto zauwazy¢, ze dlugosc¢ pobytu ulega
systematycznemu wydtuzaniu, co swiadczy o bogatej ofercie turystycznej miasta.
W przypadku turystow zagranicznych gtdéwng grupg klientéw sg Niemicy.

Tabela 5. Tury$ci zagraniczni obstugiwani w Ustce w latach 2010-2017 [os6b]

2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017
Turysci zagraniczni (nierezydenci) 2588 3266 4138 3805 3743 3722 3898 2736

Udzielone noclegi turystom zagra- 7890 10 12 12 13 17 17 12
nicznym (nierezydentom) 505 565 692 525 163 241 859

Srednia liczba noclegéw na turyste
zagranicznego

3,0 3,0 3,0 3,0 4,0 50 4,0 50

Zrédfo: Opracowanie wtasne na podstawie Bank Danych Lokalnych. GUS (https://bdl.stat.gov.pl)

Czynnikiem niewatpliwie sprzyjajgcym rozwojowi turystki jest statut uzdrowiska, ktory
posiada miasto Ustka. Port i jego oferta ustugowa skierowana do turystéw wypoczywa-
jacych w Ustce bedzie wiec wzmacniac atrakcyjno$¢ miejsca, a tym samym przyciggacé
kolejnych kuracjuszy.

Podkresli¢ nalezy fakt, ze podstawowa czes¢ portu potozona jest w strefie ,C” uzdrowi-
ska, dlatego tez nowo zaktadana dziatalno$¢ nie moze mie¢ negatywnego wptywu na
walory wypoczynkowe i musi odpowiada¢ warunkom okreslonym w ustawie o lecznictwie
uzdrowiskowym (Rysunek 2). Pomimo znaczgcej odlegtosci pomiedzy strefg ,A”, a tere-
nami portu morskiego konieczne jest wiec uwzglednienie tychze wymogoéw w procesach
rozwojowych portu. Jednoczesnie podkresli¢ nalezy sezonowy charakter dziatalnosci tu-
rystycznej, réwniez opartej o walory uzdrowiskowe.

UZDROWISKO USTKA

INFRASTRUKTURA UZDROWISKOWA

SKALA 1110000

4™ PORT W USTCE

1 STREFA ‘1"

STREFA “C"

Rysunek 2. Strefy Uzdrowiska Ustka

Zrédfo: http://www.ustka.pl/uploads/files/RIE/zal2AB.ipg
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Waznym obszarem aktywnosci gospodarczej podregionu, ktory potencjalnie mogtby wy-
korzystywac zaplecze ustugowe portu w Ustce jest Stupska Specjalna Strefa Ekono-
miczna, a szczegolnie przedsiebiorstwa zlokalizowane w obszarach Stupsk-Wtynkéwko,
Stupsk-Westerplatte oraz Redzikowo. Aktualnie zezwolenie na prowadzenie dziatalnosci
we wskazanych obszarach posiada 35 firm, a kolejne 11 dziata bez takiego zezwolenia.
Wsrdd najczesciej spotykanych branz w strefie mozna wskazaé:

e firmy branzy metalowej (6);

e przetworstwo tworzyw sztucznych (4);
e przetworstwo wyrobow metalowych (3);
e przetworstwo spozywcze (3).

Oproécz tego sg to firmy zwigzane z branzg motoryzacyjng, transportem i magazynowa-
niem, czy tez budowalng. Wiekszos$¢ przedsiebiorstw to firmy z kapitatem krajowym®*.
Budowa kanatéw zaopatrzeniowych dla przedsigbiorstw SSSE, czy tez dystrybucja wy-
robéw z wykorzystaniem transportu morskiego jest szansg rozwojowg dla portu w Ustce.

2.4. Przedpole portowe

Przedpole portu morskiego definiowane jako zbiér portéw morskich stanowigcych miej-
sca docelowe lub miejsca nadania dla towarow obstugiwanych w danym porcie.
Z punktu widzenia obstugi tadunkéw w porcie w Ustce, przedpolem bedg gtdwnie porty
morskie basenu Morza Battyckiego, a takze w mniejszym stopniu porty Morza Pétnoc-
nego (Norwegia, Wielka Brytania). Dla przewozow pasazerskich bedzie to dunska wyspa
Bornholm, a takze potudniowe brzegi Szwec;ji.

2.5. Analiza funkcji gospodarczych realizowanych w porcie

Aktualna aktywno$¢ ustugowa portu w Ustce koncentruje sie gtdwnie w obszarze:

1) Rybotéwstwa — funkcja wiodaca,

2) funkgcji transportowej (tadunki i pasazerowie),
3) turystyki morskiej,

4) funkcji wojskowej.

Podstawowg funkcjg realizowang obecnie w porcie jest funkcja rybacka, bowiem jest
to jeden z wiekszych osrodkéw obstugujgcy rybackie jednostki potowowe w kraju.
W 2018 roku w Ustce stacjonowato 21 kutréow oraz 27 todzi rybackich. Patrzac
na zmiany historyczne liczby jednostek rybackich (kutrow) widoczny jest niewielki trend
spadkowy (Rysunek 3). Podobne zmiany obserwowane sg w odniesieniu do todzi rybac-
kich.

4 https://www.sse.slupsk.pl/index.php/pl/
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Rysunek 3. Liczebnos¢ oraz pojemnosc brutto floty rybackiej (kutry i todzie) zarejestrowanej w porcie w
Ustce

Zrédto: Opracowanie wtasne na podstawie danych: Rocznik statystyczny gospodarki morskiej, GUS,
Szczecin/Warszawa 2007-2018.

Moéwiac o funkcji rybackiej wspomniec¢ nalezy rowniez o dodatkowych dziataniach wspie-
rajgcych potowy, w tym o funkcjonowaniu Lokalnego Centrum Pierwszej Sprzedazy Ryb
— Aukcji Rybnej, a takze handlu detalicznego oraz punktéw gastronomicznych zlokalizo-
wanych na terenach portowych i przyportowych. Wszystko to pozwala budowa¢ kom-
pleksowy tahcuch wartosci dla sektora rybackiego, a jednoczesnie oferowac atrakcyjny
produkt turystyczny w miescie i podregionie.

Kolejng analizowang funkcjg portowa jest przetadunek towaréw w Ustce (Rysunek 4).
W tym wypadku mozna moéwié o ograniczonych wolumenach tadunkéw przechodzacych
przez port oraz o duzej ich zmiennosci w czasie (czego przyktadem jest 2011 rok). Ak-
tualna struktura przestrzenna (najbardziej dogodne dla przetadunkéw Nabrzeze Dartow-
skie jest w gestii MON) oraz parametry nawigacyjne portu ograniczajg w znaczgcy spo-
s6b mozliwosci wykorzystania portu do przetadunkéw do ok 200 tys ton rocznie.
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Rysunek 4. Przetadunki portu w Ustce w latach 2004-2017 [tys. ton]

Zrédto: Opracowanie wtasne na podstawie danych: Rocznik statystyczny gospodarki morskiej, GUS, Szcze-
cin/Warszawa 2007-2018.

Warto zaznaczy¢, ze aktywnosc¢ przetadunkowa portu w Ustce znaczgco wzrosta od po-
czatku 2019 roku, kiedy to tylko w miesigcu kwietniu i maju obstuzono blisko 20 tys. ton
kruszyw budowlanych. Utrzymanie sie takiej skali dziatalno$ci moze skutkowac osiggnie-
ciem rekordowych przetadunkéw w skali catego roku.
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Drugg sfera aktywnosci transportowej portu jest obstuga pasazeréw, co dotyczy za-
réwno potgczen komunikacyjnych, jak i jednodniowych rejsow turystycznych. Wysoka
aktywnos¢ w odniesieniu do obstugi miedzynarodowego ruchu pasazerskiego, wystepu-
jaca w latach 2008-2010 zwigzana byta z funkcjonujgcym w tym czasie pasazerskim
potgczeniem promowym Ustka — Nexo (Bornholm/Dania) — rysunek 5. Od 2014 roku
potgczenie to nie funkcjonuije.
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Rysunek 5. Obstuga miedzynarodowego ruchu pasazerskiego w Ustce w latach 2008-2017 [osob]

Zrédifo: Opracowanie wtasne na podstawie danych: Rocznik statystyczny gospodarki morskiej, GUS,
Szczecin/Warszawa 2007-2018.

Obstuga pasazeréw w usteckim porcie zwigzana jest réwniez z jednodniowymi rejsami
wycieczkowymi (redowymi) oferowanymi w okresie letnim oraz rejsami wedkarskimi.
W ostatnich latach liczba oséb obstugiwana w ramach tego typu oferty oscyluje na po-
ziomie ok. 55 tys., z rekordowg liczbe w 2018 roku wynoszgcg prawie 69 tys. osob (Ry-
sunek 6).
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Rysunek 6. Liczba oséb obstuzona w ramach redowych rejsow wycieczkowych oraz rejsow wedkarskich z
portu w Ustce

Zrédto: Opracowanie wtasne na podstawie danych ZPM Ustka.

Obstuga jednostek rekreacyjnych w obrebie Basenu Rybackiego oraz pozostatych re-
jonéw cumowniczych stanowi kolejng cze$¢ aktywnosci portu. Réwniez w tym wypadku
ma ona sezonowe znaczenie, wyposazong w niezbedne zaplecze sanitarne, w ktorej
moze przyjac 29 jednostek. Cumowanie jednostek sportowych i turystycznych moze sie
réwniez potencjalnie odbywac¢ na pozostatych nabrzezach portowych. Rocznie port w
Ustce odwiedza od 200 do 600 jachtow i todzi. W 2018 roku byty to 443 wizyty. Statystyki
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pokazujg réwniez, ze Srednio na jednej todzi rekreacyjnej odwiedzajg Ustke 3 osoby, co
daje ponad tysigc 0os6b rocznie.

Port w Ustce posiada rowniez znaczenie dla obstugi jednostek wojskowych zlokalizo-
wanych w regionie, jak jednostka wojskowa i poligon w Ustce-Wicko Morskie oraz Baza
Systemu Obrony przed Rakietami Balistycznymi w Redzikowie. Obstuge logistki wojsko-
wej nalezy traktowa¢ jako dziatanie okazjonalne, ktére jednak stanowi wazny element
funkcjonowania portu oraz znaczgcy czynnik generujgcy przychody z optat portowych.

Funkcja przemystowa portu morskiego w Ustce dotyczy gtéwnie produkcji stoczniowe;j,
przetwérstwa rybnego, jak i innych dziatalno$ci produkcyjnych. Obecnie wystepujgce
warunki rozwojowe, zaréwno na poziomie miasta (uzdrowisko), jak i portu pozwalajg je-
dynie na utrzymanie aktywnos$ci przemystowej, ktora czesto zwigzana jest z negatyw-
nym oddziatywaniem na otoczenie (m.in. hatas, pylenie).

Odnoszgc omowione wyzej funkcje portowe do okreslonych nabrzezy, mozna wskazaé
szczegotowa strukture — tabela 6.
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Tabela 6. Funkcje portowe realizowane na poszczegdlnych nabrzezach portu w Ustce

Czesé
portu Nabrzeze/Basen Aktualna funkcja

(brzeg)
Zachodni  Helskie rybacka/turystyczna

Basen Rybacki rybacka

Sopockie rybacka/turystyczna

Puckie rybacka

Elblgskie rybacka

Lebskie rybacka

Lebskie (a) wojskowa

Darfowskie wojskowa

Wiadystawowskie przetadunkowa/turystyczna

Wiadystawowskie (a)
Wiadystawowskie (b)

przemystowa
przetadunkowa/turystyczna

Basen Budowlany rybacka/przemystowa
Rozewskie rybacka/przemystowa
Rozewskie (a) przetadunkowa/rybacka
Kuznickie rybacka/przemystowa
Karwienskie cumownicze

Wschodni  Pilotowe infrastruktura dostepowa

Kotobrzeskie rybacka/turystyczna

Stupskie rybacka/turystyczna

Leborskie rybacka/postoj jednostek inspekcyjnych
Leborskie (a) przemystowa

Jachtowe przemystowa

Pirs przemystowa

Swarzewskie przemystowa

Oksywskie przemystowa

Zrédfo: Opracowanie wiasne na podstawie: Zarzgdzenie nr 3 Dyrektora Urzedu Morskiego w Stupsku z dnia
22 maja 2015 r. w sprawie okreSlenia akwenow portowych oraz ogoélnodostepnych obiektow, urzadzen i
instalacji wchodzgcych w sktad infrastruktury portowey.

Analiza poszczegdlnych czesci portu wskazuje na przenikanie sie poszczegdélnych funk-
cji portowych w wymiarze przestrzennym. Pomimo faktu, ze struktura ta nie jest czynni-
kiem konfliktogennym nalezatoby podjg¢ dziatania majgce na celu poprawe spojnosci
przestrzennej portu. Pewnym ograniczeniem jest tutaj oczywiscie zréznicowana wia-
snos¢ terendw wystepujgca w porcie, szczegodlnie w jego potudniowych fragmentach.

2.6. Ocena wykorzystania istniejgcych mozliwosci
ustugowych usteckiego portu

Analiza stopnia wykorzystania potencjatu ustugowego portu w Ustce bazuje na dwdch

podstawowych elementach, wsrdod ktérych jest zdolnosé ustugowa w odniesieniu do

okreslonej funkcji portowej (rybacka, turystyczna, przetadunkowa, pasazerska) oraz re-
alne wyniki funkcjonowania portu.
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Biorgc w pierwszej kolejnosci pod uwage mozliwosci ustugowe portu w Ustce w odnie-
sieniu do wiodgcej funkcji rybackiej, mozna wskaza¢ na obecnie dostepnych 30 bez-
piecznych oraz odpowiednio skomunikowanych z zapleczem eksploatacyjnym miejsc
postojowych dla kutréw i todzi rybackich w Basenie Rybackim oraz Basenie Weglowym.
Odnoszac to do ponad 60 jednostek stacjonujgcych w porcie w Ustce (kutry i todzie ry-
backie), a takze do potrzeby obstugi innych jednostek korzystajgcych portu i z zaplecza
magazynowo-sktadowego Aukcji Rybnej, nalezy powiedzie¢, ze mozliwosci obstugi jed-
nostek rybackich sg wyczerpane. Jest to szczegdlnie widoczne w okresie letnim, w kto-
rym czesc¢ Basenu Weglowego jest przeksztatcana w niewielkg marine jachtowa.

Moéwigc o mozliwosciach ustugowych w obszarze obstugi jachtow i todzi turystycz-
nych w Ustce, trzeba w pierwszej kolejnosci wskazaé na niewielkg, tworzong sezonowo
marine jachtowg w Basenie Weglowym posiadajgcej 29 miejsc cumowniczych. Do tego
nalezy doda¢ mozliwos¢ postoju w innych miejscach portu (wskazuje sie na nabrzeza:
Wiadystawowskie, Stupskie i Kotobrzeskie). Przyjmujac dtugos¢ sezonu wynoszgcag 5
miesiecy (ca. 150 dni rocznie), srednig dtugos¢ pobytu jachtu w porcie wynoszgca 3 dni,
a takze sredni poziom wykorzystania miejsc cumowniczych na poziomie 70% mozna
oszacowac ze roczny potencjat wynosi 1015 jachtow. Poréwnujac to z wynikami z ostat-
nich lat, gdzie w 2016 roku liczba jachtow morskich osiggneta poziom okoto 600 sztuk
mozna powiedzie¢ o wcigz istniejgcych rezerwach ustugowych portu. Czynnikiem limitu-
jacym ruch jednostek turystycznych w porcie jest niewatpliwie lokalizacja poligonu woj-
skowego, ktory powoduje koniecznos¢ znacznego wydtuzenia trasy do innych osrodkéw
zeglarskich zlokalizowanych na zachod od Ustki.

W przypadku przetadunkéw towaréw ocena stopnia wykorzystania mozliwosci ustugo-
wych portu wymaga oszacowania zdolnosci przetadunkowej wybranych nabrzezy porto-
wych. W analizie dokonano kalkulacji w odniesieniu do dwéch nabrzezy portu wewnetrz-
nego (Wtadystawowskie, Dartowskie) oraz nabrzeza powstatego w wyniku realizacji pro-
jektu przebudowy falochronéw zewnetrznych. W tabeli 7 przedstawiono podstawowe za-
lozenia analityczne oraz wynik kalkulaciji.

Zgodnie z szacunkami obecna, realna zdolnos¢ przetadunkowa portu, oszacowana dla
nabrzezy lezgcych w gestii ZPMU (Nabrzeze Wtadystawowskie), wynosi 211 tys. ton
rocznie. Jezeli uwzgledni sie dodatkowo Nabrzeze Dartowskie pozostajgce w gestii
MON, teoretyczna zdolnos¢ przetadunkowa portu rosnie do 466,5 tys. ton w ciggu roku.
Trzeba podkresli¢, ze kalkulacja ta uwzglednia petne wykorzystanie nabrzezy wyposa-
zonych w dedykowane urzadzenia przetadunkowe (zurawie mobilne o wydajnosci go-
dzinowej 120 ton).

Natomiast zdolnos¢ przetadunkowa portu po realizacji projektu budowy nowego uktadu
falochronow, ktérego elementem jest rowniez nabrzeze, ulegnie podwojeniu osiggajac
tacznie 942,3 tys. ton fadunkow w ciggu roku.
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Tabela 7. Zatozenia do szacunkow zdolnosci przetadunkowej nabrzezy w porcie w Ustce

jednostka yvv:)av;‘glzt- Darlowskie = Zewnetrzne
Liczba stanowisk przetadunkowych sztuki 1 1 1
Srednia no$nosé statku tony 1600 2500 13500
Srednie wytadowanie statku ) 0,90 0,90 0,90
Srednie zatadowanie statku tony 1440 2250 12150
yvvyscphé’fczynnik zajetosci stanowisk przetadunko- o 06 06 0.6
liczba dni w roku dni 365 365 365

Srednia liczba dni niekorzystnych warunkéw hydro-
meteorologicznych, wstrzymujgcych prace przeta- dni 9 9 9
dunkowe w ciggu roku (silne wiatry, mgty)

liczba dzwigoéw na nabrzezu sztuki 1 1 1

czas od wejscia statku do portu do przycumowania
przy nabrzezu oraz czas od rozpoczecia manewru

- . o dni 0,0833 0,0833 0,0833
odcumowania od nabrzeza do wyjscia z portu
(2*1h)
Maksymalny czas od momentu zgtoszenia gotowo-
Sci statku do przetadunku do momentu rozpoczecia  dni 0,5000 0,5000 0,5000
przetadunku (12 h)
Maksymalny czas postoju statku po przetadunku do
momentu rozpoczecia manewru wyptyniecia z dni 0,1250 0,1250 0,1250
portu (3 h)
Czas pracy zurawi na dobe dni 16 16 16
Srednia wydajno$¢ zurawia tony/h 120 120 160
zdolnosé¢ przetadunkowa nabrzeza tony/rok 210915 255 610 475 804

Zrédto: Opracowanie wiasne

Odnoszgc powyzsze do realnego poziomu wykorzystania mozliwosci ustugowych portu
mozna stwierdzi¢, ze przez lata byly one niewykorzystywane. Z drugiej strony, aktyw-
nos¢ przetadunkowa notowana w pierwszej potowie 2019 roku, kiedy to w okresie kwie-
cien i maj obstuzono 20 tys. ton tadunkéw pokazuje, ze potencjat ustugowy portu moze
by¢ znaczacym ograniczeniem dla rozwoju jego aktywnosci transportowe.

Warto zwrdéci¢ rowniez uwage na brak istotnych ograniczen w obstudze ruchu zapleczo-
wego przetadunkow przy wykorzystaniu transportu drogowego, bowiem nawet petne wy-
korzystanie catosci oszacowanych mozliwosci ustugowych przetozy sie na dodatkowe
103 samochody cigzarowe na drogach w ciggu doby. Oznacza to jedynie 0,8% wzrostu
catkowitego natezenia ruchu (wszystkie typy pojazdéw), a w przypadku samochodow
dostawczych i ciezarowych bedzie to przyrost o niecate 11%. Rozwdj funkgji przetadun-
kowej portu nie bedzie wiec generowac znaczgcych oddziatywan na jego otoczenie.

Dla obstugi ruchu pasazerskiego brak jest istotnych ograniczen eksploatacyjnych bo-
wiem statki te korzystajgc z nabrzezy Kotobrzeskiego, Stupskiego i Leborskiego majg
ponad 300 metréw linii cumowniczej do dyspozycji. W tym wypadku mozna powiedzie¢
o niewielkim wykorzystaniu potencjatu ustugowego portu.

Reasumujgc nalezy wskazac, ze dostepne zasoby infrastrukturalne oraz realny poziom
wykorzystania potencjatu portu pokazuje na dwa skrajne przypadki. W odniesieniu do
funkgciji turystycznej (marina) oraz rybackiej wystepowat dotychczas wysoki poziom wy-
korzystania mozliwosci eksploatacyjnych portu w Ustce. Odwrotnie wygladata sytuacja
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w odniesieniu do funkcji transportowej, zarbwno w kontekscie przetadunkéw towaro-
wych, jak i obstugi ruchu pasazerskiego. O ile jednak w odniesieniu do pasazerow, ist-
niejacy potencjat wcigz umozliwia rozwéj aktywnosci portowej o tyle wyniki z 2019 roku
ukazujg braki podazowe w sferze przetadunkéw towarowych.

2.7. Aktualna pozycja rozwojowa na tle innych portow
wybrzeza (stan obecny)

Ocena pozycji rozwojowej portu w Ustce koncentruje sie na gtdwnych konkurentach
funkcjonujgcych na srodkowym wybrzezu Polski, tj. portach we Wiadystawowie, Lebie,
Dartowie i Kotobrzegu. Pozycja ta oceniana moze by¢ z punktu widzenia zasobéw ist-
niejgcych w poszczegoélnych portach, jak i ich realnego wykorzystania (wyniki funkcjono-
wania). Elementem determinujgcym w duzym stopniu aktualng aktywnos¢ portow jest
ich lokalizacja, zaréwno wzgledem zaplecza portowego, jak i przedpola.

B e g P,
[ = Z 3 LS
\ . * = ‘1
. i
e ety > o oL
’\-F‘Wﬂ"ﬂ' %3 - % = A
- \
3 . 3
1‘ k‘_“_‘ > - i S
£ 3 3
rwon
‘g: < - r

Rysunek 7. Porty morskie w Polsce

Zrédio: Strategia Rozwoju Transportu do 2020 roku (z perspektywg do roku 2030 roku), MTBIGM,
Warszawa, 22.01.2013 r.

Analiza potencjatu infrastrukturalnego wskazanych portéw zaprezentowana w tabeli 8
wskazuje na zblizone mozliwosci ustugowe wszystkich lokalizacji a jednocze$nie uwy-
pukla odmienng strukture funkcjonalng portow.

Najwiekszym portem w zestawieniu jest Koftobrzeg, co dotyczy zaréowno mozliwosci ob-
stugi statkéw handlowych (towarowych i pasazerskich), jak i zaplecza dla zeglarzy (ma-
rina). Drugim osrodkiem o duzym potencjale jest Dartowo, ktére posiada najdtuzsza linie
nabrzezy wérdd analizowanych portéw (wynika to ze specyficznej lokalizacji portu po-
miedzy Dartéwkiem i Dartowem). Obydwa porty w najwiekszym stopniu wykorzystuja
swoje mozliwosci, zwlaszcza w odniesieniu do obstugi fadunkéw (Rysunek 8). Mozna
dodaé, ze zgodnie z danymi za 2018 rok, port w Dartowie podwoit swoje przetadunki
osiggajac poziom 255,8 tys. ton. Szczegdlnie waznymi tadunkami trafiajgcymi do portu
byty produkty lednictwa i pozyskiwania drewna (100,1 tys. ton) oraz kamien, piasek
i zwir (65,3 tys. ton).
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Tabela 8. Podstawowe parametry infrastruktury wybranych portéw morskich

Diugose o\ icrsch- .. Maksy- Maksy- Liczba
nabrzezy . Glebokos¢ malne za-  miejsc po-
Port nia ladowa malna di. . :
do eksplo- [m] nurzenie stojowych
o [ha] statku [m] 2
atacji [m] statku [m] w marinie
Wiadystawowo 2167 75,56 4,0-6,0 70 4,0 20
teba 2787 16,46 25-40 65 3,0 120
Ustka 2312 19,05 1,4-6,0 80 4,0 29
Dartowo 5734 b.d. 55 75 4,0 70
Kotobrzeg 3085 58,525 ok. 5,5 85 4,7 70

Zrédfo: Opracowanie wlasne na podstawie: Rocznik Statystyczny Gospodarki Morskiej 2018, GUS
Warszawa/Szczecin 2018; http://www.port.darlowo.pl/pl/; https://www.zpm.portkolobrzeq.pl/;
http://www.szkuner.pl/index.php/port; http://ustkaport.pl/port-handlowy/; http://port.leba.eu/pl/port

W tym kontekscie dotychczasowe wyniki obrotow przetadunkowych portu w Ustce uznac
mozna za niewielkie, ale jednoczesnie widoczny jest istniejgcy popyt ha zapleczu porto-
wym dla $wiadczenia tego rodzaju ustug.
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m Kotobrzeg m Dartowo = Ustka = Wtadystawowo

Rysunek 8. Obstuga przetadunkéw w wybranych portach polskiego wybrzeza srodkowego w latach 2010-
2017 [tys. ton]

Zrédfo: Opracowanie wfasne na podstawie: Rocznik Statystyczny Gospodarki Morskiej 2018, GUS
Warszawa/Szczecin 2018.

Port w Kotobrzegu jest rowniez zdecydowanym liderem w obstudze migdzynarodowego
ruchu pasazerskiego. Rocznie z potgczenia pomiedzy Kotobrzegiem, a duhska wyspa
Bornholm (Nexg) korzysta okoto 25-30 tys. podréznych (Rysunek 9).

5 W granicach administracyjnych portu, Zarzad Portu Morskiego Kofobrzeg sp. z o.o. administruje
terenami o powierzchni ponad 19 ha. Strategia rozwoju Portu Morskiego Kofobrzeg, ZPM Kotobrzeg Sp.
Z 0.0., Kotobrzeg 2010.
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Rysunek 9. Miedzynarodowy ruch pasazerski w wybranych portach polskiego wybrzeza srodkowego w
latach 2010-2017 [oso6b]

Zrédto: Opracowanie wlasne na podstawie: Rocznik Statystyczny Gospodarki Morskiej 2018, GUS
Warszawa/Szczecin 2018.

Funkcja turystyczna jest dominujgcg w odniesieniu do portu w tebie, co wynika z do-
stepnego tam zaplecza cumowniczego. Gtéwnym obszarem obstugi jachtow jest marina
zaprojektowana na 120 miejsc postojowych. Obecnie jednak, z przyczyn technicznych
(wyptycenie czesci basenu) jej mozliwosci eksploatacyjne sg ograniczone. Duza i nowo-
czesna marina jachtowa o pojemnosci okoto 70 stanowisk cumowniczych funkcjonuje
takze w porcie w Kotobrzegu® oraz Dartowie’. W pozostatych przypadkach dziatajg ma-
riny, umozliwiajgce przyjecie 20-30 t6dek jednoczesnie.

2013 2014 2015 2016 2017

® Wiadystawowo mtieba mUstka mDartowo m Kofobrzeg

Rysunek 10. Liczba kutrow i todzi rybackich w wybranych portach morskich srodkowego wybrzeza w la-
tach 2014-2017 [szt.]

Zrédfo: Opracowanie wfasne na podstawie: Rocznik Statystyczny Gospodarki Morskiej 2018, GUS
Warszawa/Szczecin 2018.; Rocznik Statystyczny Wojewodztwa Pomorskiego 2014-2018; Rocznik Staty-
styczny Wojewodztwa Zachodniopomorskiego 2013-2018, GUS.

Port we Wiadystawowie koncentruje sie natomiast na obstudze sektora rybackiego,
co odnosi sie zaréwno do obstugi jednostek realizujgcych potowy na Battyku (port posia-

® http://www.marinakolobrzeg.pl/
7 https://dziennikbaltycki.pl/darlowo-nowa-marina-jachtowa-na-70-miejsc-kosztowala-12-mlin-
z1/ar/901599
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dajgcy najwieksza liczbe kutréw i todzi rybackich — rysunek 10), dostepnego tam zaple-
Ccza magazynowego i przetworczego, jak i stoczni wyspecjalizowanej w remontach ku-
trow rybackich, funkcjonujgcej na terenie portu.

W pozostatych analizowanych portach réwniez funkcjonujg jednostki rybackie (kutry
i fodzie), gdzie uwage nalezy zwrdéci¢ na Ustke, ktéra przez lata byta liderem pod wzgle-
dem liczby jednostek rybackich. Biorgc pod uwage poziom wykorzystania miejsc cumow-
niczych, a takze dobrze rozwiniete zaplecze ustugowe, z ktdérego korzystajg jednostki
spoza Ustki widoczna jest potrzeba rozbudowy potencjatu dla obstugi kutréw i todzi ry-
backich w porcie wraz z dalszg poprawg standardu ich obstugi. Kluczowym wyzwaniem
jest rowniez poprawa bezpieczenstwa cumujgcych jednostek ptywajgcych.

Pozostate porty mozna zaliczy¢ do grona $rednich osrodkow rybackich.
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3 Uwarunkowania funkcjonalno-
przestrzenne Portu Morskiego
w Ustce

3.1. Dostepnosc transportowa oraz powigzania
komunikacyjne portu

Mozliwosci funkcjonowania oraz rozwoju portu morskiego nierozerwalnie zwigzane
sg z dogodnym dostepem do niego od strony morza oraz lgdu, co determinowane jest
jakoscig infrastruktury transportowej. W przypadku infrastruktury ladowej prowadzacej
do portu w Ustce, kluczowymi elementami powigzan zapleczowych sg potgczenia dro-
gowe i kolejowe (pozostate gatezie transportu nie majg tu znaczenia). Nalezy zaznaczyé,
ze infrastruktura dostepu do portu od strony morza zostata zaprezentowana
w rozdziale 2.1. niniejszej Strategii, dlatego tez w tej czesci pracy uwaga skoncentro-
wana zostanie na potgczeniach lgdowych. Odnoszgc sie do elementéw infrastruktury
dostepowej nalezy rozrdznic jej elementy w wymiarze marko (potgczenia regionalne oraz
krajowe) oraz mikro (infrastruktura w obszarze miasta Ustka warunkujgca dostep do ob-
szarow portowych).

Potgczenie kolejowe do portu w Ustce stanowi linia kolejowa nr 405 komunikujgca mia-
sto ze Stupskiem, a nastepnie przebiegajaca przez Miastko i Szczecinek do stacji Pita
Gtoéwna. Na odcinku Stupsk-Ustka linia ta jest zelektryfikowana, a maksymalna predkosé
pociggow pasazerskich to 100 km/h (na odcinku Stupsk-Szczecinek nie jest zelektryfi-
kowana co powoduje mniejszg funkcjonalnosc tej linii). Aktualnie realizowany jest przez
PKP PLK S.A. projekt zatytutowany ,Rewitalizacja linii kolejowej nr 405 odcinek granica
wojewddztwa - Stupsk — Ustka" o wartosci 250 min zt (dofinansowanie w ramach Regio-
nalnego Programu Operacyjnego Wojewddztwa Pomorskiego na lata 2014-2020
w kwocie 171,6 min zt). Projekt poprawi jakos¢ ustug kolejowych na Pomorzu oraz inte-
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gracje transportu kolejowego miedzy wojewddztwem pomorskim i zachodniopomor-
skim®. Obejmuje on modernizacje 90 km linii kolejowych wraz z przebudowsg i wyposa-
zeniem perondw osobowych.

W Stupsku linia 405 tgczy sie z magistralg nr 202, ktéra stanowi najwazniejsze potgcze-
nie kolejowe obstugujgce potnocng czes¢ wojewddztwa pomorskiego. Klasyfikowana
jest ona jako linia pierwszorzedna panstwowego znaczenia. Jest to linia zelektryfiko-
wana, w wiekszodci jednotorowa (dwutorowa pomiedzy Gdanskiem Gtownym
a Wejherowem). Dopuszczalne predkosci na tej linii sg bardzo zréznicowane na po-
szczegolnych odcinkach, jednak nie przekraczajg 120 km/h dla sktadéw pasazerskich.

INWESTYCJE W WOJEWODZTWIE POMORSKIM

LEmA
\ HEL
USTHA
\ s covma "
BLUPSK S
~
KOSCERZYNA
Leusz /\ T~
MIASTKO
MALBORK

inwestycje PLK do 2015 roku

inwestycje PLK na lata 2014 - 20 ,mmn:vn

Rysunek 11. Sie¢ kolejowa na zapleczu portu w Ustce

Zrédfto: https:/lwww.rynek-kolejowy.pl/wiadomosci/piec-ofert-na-rewitalizacje-linii-405-szczecinek--slupsk--
ustka-80215.html

Mozna dodaé, ze odcinek Stupsk — Ustka miat sta¢ sie czescig projektu tzw. Stupskiej
Kolei Morskiej, prace nad nim jednak zostaty zawieszone.

Odnoszgc sie do dostepnosci do terenéw portowych w skali lokalnej, kluczowe znacze-
nie w jej poprawie ma utrzymanie uktadu torowego umozliwiajgcego dostep kolejowy do
samego portu.

Dostepno$¢ transportem samochodowym do portu w Ustce zapewniona jest gtownie
drogg krajowg nr 21 (DK21). Ciekawostkg jest fakt, ze jedynie port w Ustce posiada
bezposredni dostep do sieci drég krajowych w Polsce. Niestety stan techniczny drogi,
zgodnie z raportem GDDKIA z 2018 roku jest krytyczny lub ostrzegawczy (Rysunek 12).
Oznacza to konieczno$¢ natychmiastowego podjecia dziatann modernizacyjnych.

8 28 lutego 2017 w Stupsku odbylo sie podpisanie umowy na realizacje projektu.
http://www.rpo.pomorskie.eu/-/szybciej-i-wygodniej-na-trasie-slupsk-ustka
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Rysunek 12. Ogodlna ocena stanu drogi krajowej 21 (2018 rok)

Zrédfto: https:/iwww.gddkia.gov.pl/pl/2990/Raporty

Potgczenie drogg krajowg 21 jest jednoczesnie odcinkiem mocno obcigzonym ruchem
drogowym, zgodnie z pomiarem z 2015 roku $redni dobowy ruch roczny (SDRR) wyniost
tam 12945 pojazdéw (Rysunek 13). Najwazniejszymi typami pojazdéw tworzgcymi ruch
byly samochody osobowe (11781 poj.), lekkie ciezaréwki (506 poj.), samochody cieza-
rowe (358 poj.) oraz autobusy (233 poj.).

4866
Rysunek 13. Sredni dobowy pomiar ruchu 2015 dla DK21

Zrédfo: https:/iwww.gddkia.gov.pl/pl/2551/GPR-2015

Waznym potgczeniem o charakterze lokalnym jest rowniez droga wojewodzka DW203
(Koszalin-Dartowo-Postotowo-Ustka). Zgodnie z pomiarem ruchu wykonanym na drodze
w 2015 roku (odcinek Ustka granica miasta — DK21), sredni dzienny ruch pojazdoéw sil-
nikowych wyniost tutaj 8498 pojazdow, z czego 255 pojazddw to samochody ciezarowe®.

Wsrdd inwestycyjnych drogowych wptywajgcych na dostepnosé do portu w Ustce jest

tzw. Trasa Kaszubska (element trasy S6), komunikujgca Trojmiasto z Stupskiem. Jak
zaprezentowano na rysunku 14 poszczegolne czesci trasy sg obecnie

9 http://www.zdw-gdansk.pl/zdw/menu-glowne/opis-sieci-drog/
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w realizacji lub w przygotowaniu i nalezy sie spodziewac ukohczenia budowy okoto 2022
roku. Realizacja trasy pozwoli z jednej strony na lepszg penetracje zaplecza portowego
w kierunkach wschodnim i zachodnim, natomiast z drugiej trzeba jg postrzegac¢ jako za-
grozenie dla portu w Ustce, bowiem utatwi potencjalnym klientom usteckiego portu ko-
munikacje z innymi, wiekszymi osrodkami portowymi (np. Gdynia).

Rysunek 14. Mapa stanu budowy drég w woj. Pomorskim

Zrédfo: https:/lwww.gddkia.gov.pl/mapa-stanu-budowy-drog_pomorskie

Pomimo faktu istnienia bezposredniego potgczenia drogg krajowg DK21 z terenami por-
towymi, jej jakos¢ i parametry, a takze przebieg ogranicza dostepnosé do portu.
Z tego wzgledu przygotowany zostat projekt inwestycyjny zatytutowany ,Budowa potu-
dniowego obejscia (obwodnicy) Miasta Ustka”. W projekcie tym przewidziano utworzenie
nowego potgczenia drogowego, ktére umozliwi ominiecie centrum miasta, komunikujgc
drogi DK21 i DW203. Samo potgczenie obejmuje nowy most na rzece Stupi, a takze
estakade nad torowiskiem (Rysunek 15).
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Rysunek 15. Projekt ,Budowa potudniowego obejscia (obwodnicy) Miasta Ustka”

Zrédfo: Urzad Miasta Ustka

W efekcie realizacji inwestycji stworzona zostanie alternatywna droga do portu w Ustce,
omijajgca tereny centrum miasta. Dzieki niej mieszkancy zachodniej czesci miasta uzy-
skajg dogodny dostep do swoich domdéw, a jednoczesnie obszar ten stanie sie bardziej
atrakcyjny dla turystéw. Z nowego potgczenia skorzystajg rowniez uzytkownicy portu, w
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szczegolnosci rybacy, ale rowniez kontrahenci wykorzystujgcy mozliwosci przetadun-
kowe portu.

3.2. Analiza planu zagospodarowania przestrzennego
portu (obszar ,Tereny portu”) oraz kluczowych planow
przestrzennych determinujgcych rozwdj jego zaplecza
| przedpola

Funkcjonowanie oraz dalszy rozwdj portu morskiego w Ustce determinowany jest
w zasadniczym stopniu miejscowymi planami zagospodarowania przestrzennego
(MPZP), a takze innymi wymaganiami przestrzennymi w obszarze jego oddziatywan.
Dotyczy to zarowno terendw portowych jako takich, jak i obszarow przestrzennych nie-
zbednych do jego sprawnego funkcjonowania, gtéwnie dostepu do portu od strony Igdu
oraz morza.

Podstawowe znaczenia dla dziatalnosci i rozwoju portu ma obszar tworzonego aktualnie
MPZP ,Tereny portu” (Rysunek 16). Obszar ten zlokalizowany jest w pétnocno - zachod-
niej czesci miasta Ustka i zajmuje powierzchnie 32,78 ha, od wschodu graniczy z ul.
Bulwar Portowy i kanatem portowym, od potudnia — z osiedlem Ko$cielniaka, od pétnocy
z Morzem Battyckim, a od zachodu teren planu ograniczony jest lasami. W dominujace;j
czeéci tereny objete niniejszym MPZP przeznaczone sg pod realizacje ustug morskich
oraz urzadzenh portu morskiego. Wyjatkiem jest tutaj przestrzen publiczna po zachodniej
stronie portu (Bunkry Bluchera) oraz tereny wschodnie, na ktérych zlokalizowane sag
m.in. plaza publiczna, tereny administracji panstwowej, czy latarnia morska.
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Rysunek 16. Propozycja nowego planu zagospodarowania przestrzennego dla obszaru ,Tereny portu”

Zrédfo: Urzad Miejski Stupsk

Uktad komunikacyjny, zapewniajgcy dostep lgdowy do portu w Ustce objety jest Miej-
scowym Planem Zagospodarowania Przestrzennego ,Uroczysko”. Cato$¢ obszaru zdo-
minowana jest przez tereny leSne oraz w czesci potnocnej, a szczegdlnie pétnocno-
wschodniej — tereny ustug i ustugi turystyczne. MPZP ,Uroczysko” wyznacza przebieg
linii kolejowej oraz drég dojazdowych, docierajgcych do pétnocno-zachodniej czesci
portu — teren oznaczony symbolem 11.KD-D, 7.1.KD-D i 7.2.KD-L.
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Rysunek 17. Mapa miejscowego planu zagospodarowania przestrzennego ,Uroczysko”

Zrédfo: Urzad Miasta Ustka

Oprocz MPZP determinujgcych mozliwosci rozwoju aktywnosci portowej na lgdzie, waz-
nymi sg rowniez plany odnoszgce sie do przestrzeni morskich. Trzeba podkresli¢, ze
tego rodzaju plany sg nowym elementem w gospodarce morskiej panstw europejskich.
Zgodnie z dyrektywg UE o planowaniu przestrzennym na morzu (2014) wszystkie pan-
stwa cztonkowskie majg obowigzek przyjecia morskich planéw zagospodarowania prze-
strzennego (MSP) do kohca 2021 roku. W zwigzku z powyzszym, polska administracja
morska pojeta dziatania majgce na celu przygotowanie odpowiednich planow.

W wersji 2 projektu planu przestrzennego (Rysunek 18) obszary morskie znajdujace sie
w obrebie portu w Ustce przeznaczone sg na wielofunkcyjny rozwéj gospodarczy (kolor
ciemny brgzowy), gdzie kluczowymi funkcjami jest transport oraz obronnosé
i bezpieczenstwo panstwa (poligon morski — kolor jasny brgzowy). Trzeba podkresli¢, ze
dostep do portu realizowany ma by¢ dwoma korytarzami transportowymi do gtéwnego
korytarza biegngcego w uktadzie wschod-zachdd (kolor niebieski).

Plan ukazuje rowniez dogodng lokalizacje portu wzgledem obszardéw przeznaczonych
na rozwdj energetyki odnawialnej (farmy wiatrowe na morzu).
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Rysunek 18. Plan zagospodarowania przestrzennego morskich wod wewnetrznych, morza terytorialnego i
wytgcznej strefy ekonomicznej Polski

Zrédto: Urzad Morski w Gdyni

Waznym wyzwaniem przestrzennym zwigzanym z rozwojem portu sg obszary Natura
2000. Odnoszgc sie do sytuacji portu w Ustce mozna stwierdzi¢, ze kanat portowy lezy
w granicach obszaru ochrony siedliskowej PLH220052, obejmujgcego obszar rzeki
Stupi. Obszar obejmuje doline rzeki Stupi z jej doptywami, od Suleczyna - do ujscia. Na
terenie tym znajdujg sie liczne zbiorniki wodne réznych typow, torfowiska i inne zbioro-
wiska niele$ne z cenng roslinnoscia. Znaczng cze$¢ obszaru pokrywajg lasy, z udziatem
buczyn oraz gradu, a nad ciekami - pasem tegu.

Rysunek 19. Lokalizacja obszaréw Natura 2000.

Zrédfo: GeoSerwis

Od strony poétnocnej obszar portu graniczy z obszarem PLB990002, bedgcym obszarem
ochrony ptakéw. Obejmuje wody przybrzezne Baityku o gtebokosci od 0 do 20 m. Jej
granice rozciggajg sie na odcinku 200 km, poczynajgc od nasady Potwyspu Helskiego,
a na Zatoce Pomorskiej konczgc. Dno morskie jest nierowne, deniwelacje siegajg 3 m.

Strona 31 z 64



Na obszarze zimujg w znaczacych ilosciach 2 gatunki ptakéw z Zatgcznika | Dyrektywy
Rady 79/409/EWG: nur czarnoszyi i nur rdzawoszyi. W okresie zimy wystepuje powyzej
1% populacji szlaku wedrowkowego loddéwki, co najmniej 1% nurnika
i w faunie bentosowej dominujg drobne skorupiaki. Rzadko obserwowane sg duze ssaki
morskie - foki szare Phoca hispida i obrgczkowane Halichoerus grypus oraz morswiny
Phocaena phocaena.

Odnoszac sie do powyzszego mozna stwierdzi¢ korzystng sytuacje dotyczacg warunkéw
przestrzennych rozwoju portu w Ustce. Z jednej strony bowiem przygotowywany jest
MPZP ,Tereny portu”, ktéry dedykowany jest dziatalnosci portowej, z drugiej brak jest
ograniczen przestrzennych w odniesieniu do obszaréw dostepowych, zaréwno lgdo-
wych, jak i morskich. Co wazne, obszary w MPZP ,Tereny portu” dedykowane ustugom
portowym w naturalny sposéb wprowadzajg fad przestrzenny w miescie Ustka, koncen-
trujgc aktywnos¢ portu po zachodniej stronie kanatu portowego.

3.3. Koncepcja rozbudowy systemu falochronéw w porcie
w Ustce — budowa awanportu

Zly stan techniczny istniejgcej infrastruktury dostepowej jest bezposrednig przestankg
realizacji inwestycji polegajgcej na budowie nowego systemu falochronéw. Istniejgce fa-
lochrony zostaty zbudowane w 1911 roku, dlatego tez ich dalsza eksploatacja jest nie-
mozliwa. Co wiecej, w latach 80-tych dokonano zabetonowania falochronéw oraz obto-
zenia ich gwiazdo-blokami, co doprowadzito do zniszczenia system rozprezania fal w
obrebie awanportu. Miato to niestety bezposredni wptyw na znaczgce pogorszenie wa-
runkéw falowania w samym porcie (wysokos¢ fali dochodzi do 1,3 m wewnatrz portu), a
tym samym na niszczenie nabrzezy przy kazdym sztormie. Taka sytuacja nie pozwala
zapewni¢ wtasciwego poziomu bezpieczenstwa stacjonujgcym tu jednostkom ptywaja-
cym, jak i bezpieczenstwa powodziowego miasta. Moze by¢ to takze przyczyng wylg-
czenia catego portu z eksploatacji.

Dlatego tez przygotowano do realizacji inwestycje zatytutowang ,Przebudowa wejscia
do Portu Ustka”. Planowane przedsiewziecie obejmuje budowe nowego Falochronu Za-
chodniego, a takze przebudowe istniejgcego Falochronu Wschodniego wraz z Nabrze-
zem Pilotowym. W ramach zadania wykonana zostanie takze czesciowa rozbidrka ist-
niejgcego Falochronu Zachodniego, ktory po skroceniu zakonczony zostanie odbijaczem
fal. W ten sposdb powstanie nowy awanport z obrotnicg o Srednicy 200 m. Przy nowym
Falochronie Zachodnim planowane jest wykonanie nabrzeza o szerokosci uzytkowej
32,0 m wyposazonego W system cumowniczy i odbojowy dostosowany
do wielkosci jednostek ptywajgcych moggcych zawija¢ do przebudowanego portu Ustka.
Nabrzeze zostanie od strony pétnocnej zabezpieczone ostrogg chronigca przed falowa-
niem o dtugosci 85 m. Ponadto przewiduje sie doprowadzenie na nabrzeze linii kolejo-
wej. Przebudowany Falochron Wschodni zostanie wyposazony w barierki i bedzie prze-
znaczony gtébwnie do obstugi ruchu turystycznego. Giebokos¢ techniczna
w nowym basenie portowym wyniesie 8,7 m, przy gtebokosci dopuszczalnej 10,2 m.
Przestrzen projektowanej przebudowy portu umozliwi wejscie jednostek ptywajgcych
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o dlugosci do 150 m, szerokosci do 30 m i zanurzeniu maksymalnym 7 m. Falochrony
wyposazone zostang we wszystkie niezbedne instalacje: elektryczne, sanitarne, tele-
techniczne itp.

Rysunek 20. Koncepcja przebudowy wejscia do Portu Ustka — projekt zagospodarowania terenu

Zrédfo: Urzad Morski Stupsk

Nabrzeza zostang uzbrojone w instalacje sanitarne, punkty poboru wody, sie¢ energe-
tyczng i kanalizacje. Znaczaco zmieni sie wielkos¢ oraz przeznaczenie objetej interwen-
cja infrastruktury. Dzieki podjeciu planowanych prac zostang poprawione warunki cumo-
wania i stacjonowania jednostek rybackich na terenie portu macierzystego — Ustka oraz
dla jednostek, ktére zawing do portu, jako osrodka morskiego, w ktérym znajduje sie
Lokalne Centrum Pierwszej Sprzedazy Ryb — Aukcja Rybna Ustka. Przebudowa wejscia
do Portu Ustka umozliwi obstuge duzych jednostek rybackich, jak rowniez innych stat-
kéw, przewozgcych rybe zaréwno swiezg, jak i mrozong do lokalnych przetwdrni ryb.
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4 Analiza strategiczna
uwarunkowan spotecznych,
gospodarczych

| technologicznych oraz ich
konsekwencje dla rozwoju portu
w Ustce

4.1. Rybotowstwo

Ocena uwarunkowan rozwojowych dotyczgcych funkcji rybackiej portu w Ustce
w pierwszej kolejnosci odnosi sie do aktualnych i przysztych wielkosci potowéw realizo-
wanych na morzu Battyckim. Jest to bowiem obszar aktywnosci usteckiej floty rybackie;.
Zgodnie z danymi, tgczne potowy ryb na obszarze Battyku, realizowane przez krajowych
rybakow, wyniosty 155,9 tys. ton w 2018 roku (Tabela 9), co oznacza wzrost
w stosunku do roku poprzedniego o 13%.

Tabela 9. Potowy ryb morskich na obszarze Battyku i Zalewdw w latach 2010-2017 [tys. ton]

2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018

Dorsze 12,2 11,9 14,8 12,5 11,9 13,6 10,3 7,4 6,6
Sledzie 24,7 29,9 27,1 23,6 28,1 39,7 44,1 43,7 51,7
Szproty 58,8 56,5 63,1 81,0 58,6 64,2 60,1 70,0 75,7
Inne 12,0 10,2 12,9 13,8 16,6 14,1 21,0 13,6 21,9
Razem 107,8 108,4 117,9 130,9 115,2 131,6 135,4 134,7 155,9

Zrédfo: Opracowanie wlasne na podstawie: Rocznik Statystyczny Gospodarki Morskiej 2018, GUS
Warszawa/Szczecin 2018; E. Kuzebski, Rybotowstwo battyckie w 2018 roku, ,Wiadomosci Rybackie”, Nr 1-
2 (227), Styczen-Luty 2019, MIR Gdynia 2019.
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Doda¢ mozna, ze tgczna wartos¢ ztowionych ryb wyniosta 204,6 min zt (spadek w sto-
sunku do roku ubiegtego o 1%)°. Dane wskazujg na dominacje szproty i $ledzi w poto-
wach, a takze na systematyczny spadek potowdw dorsza (udziat ok. 4% w 2018 roku).
Opierajac sie na powyzszych danych mozna powiedzie¢, ze wielkos¢ potowdw systema-
tycznie rosnie, a jednoczesnie zmienia sie ich profil gatunkowy, w ktérym coraz wiek-
szego znaczenia nabierajg potowy pelagiczne!!.

Przyszty rozwoj funkcji rybackiej w portach morskich, w tym w Ustce uzalezniony jest
zaréwno od podazy ryb w Baltyku, co w duzej mierze uzaleznione jest od warunkéw
naturalnych oraz prowadzonej polityki w odniesieniu do sektora (poziom krajowy i euro-
pejski), jak i od popytu generowanego przez konsumentéw (poziom spozycia ryb), jak i
przetwércéw (surowiec).

Sredni, roczny poziom spozycia ryb w Polsce, uwzgledniajgcy réwniez konsumpcje poza
domem wynosit 14,5 kg na osobe rocznie (dane dla 2016 roku). Dla poréwnania $rednia
warto$¢ dla panstw UE wyniosta w tym okresie az 24,3 kg. Wsrdd krajéw regionu, ktére
zanotowaty wyniki ponad poziom sredni byty Dania (24,7 kg), Szwecja (26,4 kg) oraz
totwa (27,3 kg)*2. Uwzgledniajgc jedynie konsumpcije ryb i przetworéw rybnych w do-
mach, spozycie to wyniosto 13,11 kg na osobe. W kolejnym roku odnotowano spadek
spozycia 0 4,5%, co przetozyto sie na wynik 12,52 kg na osobe w 2017 roku. Co ciekawe
spadek ten dotyczyt tylko ryb morskich, natomiast w odniesieniu do owocéw morza i ryb
stodkowodnych zanotowano wzrosty*®. Wskazuje sie, ze spadkowe tendencje w spozy-
ciu ryb morskich wynikajg z rozpowszechnianych, negatywnych informacji dotyczacych
ryb importowanych, szczegolnie lososia. Mozna wiec wskazag,
ze dalsza promocja spozycia ryb pochodzenia krajowego jest niezbedna, co powinno
przetozy¢ sie na wzrost ogdélnego poziomu konsumpciji ryb odtawianych w Battyku. Jed-
noczesnie, wzrost spozycia ryb wpisze sie w prozdrowotne tendencje zmian diety miesz-
kancow Polski.

Odnoszgc sie do ostatniego zrédta popytu, czyli przetwoérstwa rybnego podkresli¢ trzeba
dynamiczny rozwoj sektora w Polsce, ktéry obserwuje sie w ostatnich latach. Obecnie w
branzy dziata 255 firm posiadajgcych uprawnienia do handlu w UE. £aczna ich produkcja
wyniosta 510,0 tys. ton w 2017 roku, z czego 443,1 tys. ton przerobiono w duzych za-
ktadach. W strukturze produkcji najwieksze znaczenia majg marynaty (18,4%), ryby we-
dzone (16,8%), konserwy (14,4%) oraz ryby $wieze i chtodzone filety (14,1%)*. Nalezy
jednak podkredli¢ fakt, ze ok. 90% surowca bedgcego przedmiotem obrdbki pochodzi
aktualnie z importu. Jednoczesnie wiekszos¢ produkcji opartej o importowany surowiec
jest eksportowana.

Warto wskazac, ze okoto potowa krajowych przetworni ryb zlokalizowana jest w obsza-
rze oddziatywania portu w Ustce. Funkcjonujg tutaj najwieksi krajowi producenci,
m.in. Mowi, Miralex, Paula Fish, czy toso$. Szacuje sig, ze w regionie dziata tacznie

10 E. Kuzebski, Rybotowstwo battyckie w 2018 roku, ,Wiadomosci Rybackie”, Nr 1-2 (227), Styczen-Luty
2019, MIR Gdynia 2019.

11 E. Kuzebski, Dorsz — ryba, ktéra mineta, ,Wiadomosci Rybackie”, Nr. 3-4 (228), Marzec-Kwiecien 2019,
MIR Gdynia 2019.

12 The EU fish market 2018 Edition, EUMOFA, EC Brussels 2018.

13 https://www.pb.pl/spadlo-spozycie-ryb-w-polsce-930535

4 Rynek ryb stan i perspektywy, Nr 28, IERIGZ, MIR, KOWR, MRIRW, Maj 2018.
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okoto 70 firm zajmujgcych sie przetworstwem ryb. Produkcja realizowana we wskaza-
nych firmach oparta jest w dominujgcej czesci o importowany surowiec. Jednoczesnie
duza cze$¢ przetwordéw trafia na rynki zagraniczne, co stanowi potencjalny popyt na
ustugi usteckiego portu.

Podsumowujgc mozna sie odnie$¢ do tgcznej konsumpcji ryb w Polsce, ktérg szacuje
sie na 475,2 tys. ton w 2018 roku. Na wielkos¢ tg sktadajg sie niemalze w rownych cze-
Sciach krajowe potowy ryb i ryba z importu.

Powracajgc do perspektyw rozwojowych dla sektora rybackiego, nalezy wyszczegolni¢
dwie kwestie. Pierwszg jest relatywnie niskie spozycie ryb w kraju, ktérego wzrost
mogtby przetozy¢ sie bezposrednio na wzrost popytu na ryby towione w Baltyku, co po-
ciggnie za sobg konieczno$¢ zapewnienia odpowiednich warunkéw dla pracy rybakéw
w portach. Drugg kwestig jest utrzymanie znaczenia krajowych dostaw surowca dla prze-
mystu przetwdérczego, co réwniez pozytywnie wptynie na sytuacje na rynku potowowym.

4.2. Funkcje wojskowe

Strategicznym obszarem przyszitej dziatalnosci portu morskiego w Ustce jest obstuga
logistyki wojskowej, co zwigzane jest z pobliskg lokalizacja poligonu Ustka-Wicko-Mor-
skie oraz Bazy Systemu Obrony przed Rakietami Balistycznymi w Redzikowie. Funkcje
militarne portu wigzg sie réwniez z dziatalnoscig Marynarki Wojenne;j.

Poligon Ustka-Wicko Morskie, czyli Centralny Poligon Sit Powietrznych jest potozony
nad brzegiem Morza Baltyckiego miedzy Ustkg a Jarostawcem, nad jeziorem Wicko.
Poligon posiada powierzchnie ok. 2800 ha. Poligon posiada powierzchnie ok. 2800 ha.
Poligon jest miejscem lokalizacji wielu ¢wiczeh wojskowych, w tym éwiczen miedzyna-
rodowych (np. Anakonda 2018). Port w Ustce stanowi wiec dogodne zaplecze zaopa-
trzeniowe i przerzutowe dla sprzetu oraz materiatdw niezbednych do zabezpieczenia
¢wiczen (w tym wodowania i holowania celéw nawodnych).

Drugim obszarem, bezposrednio powigzanym z Ustkg jest Baza w Redzikowie koto Stup-
ska. W bazie planowane jest umieszczenie elementéw systemu tarczy antyrakietowej
NATO. Instalacja w Redzikowie bedzie elementem European Phased Adaptive Appro-
ach, trzeciej fazy amerykanskiego sytemu przeciwrakietowego. Blizniacza baza juz funk-
cjonuje w Deveselu w Rumunii, jej czescig jest takze radar wczesnego ostrzegania w
Turcji oraz okrety na Morzu Srédziemnym i infrastruktura w hiszpanskiej bazie Rota.
Pomimo tego, ze instalacja nie bedzie bezposrednio wymagac portowego zaplecze prze-
tadunkowego, moze posrednio generowaé popyt na ustugi portu (np. materiaty budow-
lane, surowce i paliwa).
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4.3. Transport tadunkow

Podstawowg funkcjg portéw morskich jest Swiadczenie ustug przetadunkowych, dlatego
tez identyfikacja potencjatu dla obstugi statkdw handlowych w Ustce stanowi wazny ele-
ment analizy. Z uwagi na lokalizacje portu, a takze biorgc pod uwage oferte innych pol-
skich portow, bezposrednim zapleczem portu w Ustce jest podregion stupski. Z drugiej
strony, parametry obstugiwanych jednostek ograniczajg przedpole portowe do Morza
Battyckiego, dlatego tez wymiana handlowa Polski z krajami nadbaftyckimi stanowi
gtéwne zrédto popytu na ustugi usteckiego portu. Analizujgc mozliwosci rozwojowe,
zwrocic¢ tez nalezy uwage na charakterystyke technologiczng przewozow, bowiem do-
minujgcymi tadunkami w matych portach sg tadunki masowe sypkie (luzem lub zjednost-
kowane).

Wymiana handlowa pomiedzy Polskg, a krajami battyckimi (Dania, Norwegia, Szwecja,
Finlandia, Rosja, Estonia, totwa, Litwa'®) wyniosta tgcznie 68,4 min tn w 2018 roku,
Z czego 18,9 min to przewieziono przy wykorzystaniu transportu morskiego (dotyczy to
gtdwnie handlu z Rosjg). Koncentrujgc uwage na fadunkach podatnych do obstugi
w matych portach?®, wolumen wymiany pomiedzy Polska, a wskazanymi krajami wyniost
tgcznie 20,94 min ton w 2018 roku, z czego 6,77 min ton przewiezionych byto drogg
morskg!’. Statystyki wskazujg na Rosje i Norwegie, jako kraje z ktorymi morska wymiana
handlowa fadunkami masowymi jest najwieksza (Rysunek 21).
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Rysunek 21. Wymiana handlowa pomiedzy Polskg, a panstwami regionu Morza Battyckiego w ramach de-
dykowanych grup towarowych w latach 2010-2018 [tys. ton]

Zrédto: Opracowanie wiasne na podstawie danych Eurostat

Dominujgcym fadunkiem transportowanym drogg morskg na analizowanych potgcze-
niach jest wegiel (2,6 min ton w 2018 roku) oraz kruszywa budowlane (2,1 min ton
w 2018 roku). W pierwszym przypadku jest to gtéwnie import z Rosji, w drugim natomiast
to import z Norwegii. Wsrdd pozostatych typdw tadunkéw przewozonych w badanych
relacjach mozna wskaza¢ nawozy (1,1 min ton w 218 roku), koks (341,6 tys. ton) oraz
zboze (308,1 tys. ton) — rysunek 22.

15 7 zestawienia wytgczono Niemcy

16 W szacunkach uwzgledniono (zgodnie z klasyfikacjg SITC): zboze, warzywa i owoce (inne niz ziemniaki),
tadunki tatwopsujgce sie (w tym ryby i mieso), wegiel, koks, piasek, kruszywa, cement i nawozy.

17 Szacunki na podstawie danych Eurostat
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Analiza zmian historycznych pokazuje systematyczny przyrost ogélnego wolumenu wy-
miany handlowej na badanych relacjach (+3,14%?*8). W przypadku fadunkéw obstugiwa-
nych drogg morskg dynamika ta znaczgco rosnie (+7,2%), jednakze zwieksza sie jedno-
czesnie skala wahan cyklicznych. Ograniczenie analizy do tadunkéw dedykowanych
(masowe suche) powoduje ograniczenie dynamiki wzrostu (+3,6%). Relatywnie dobry
wynik zwigzany jest gtownie z bardzo dobrym rokiem 2018.
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Rysunek 22. Struktura rodzajowa tadunkéw obstugiwanych drogg morskg w relacji Polska — wybrane pan-
stwa Morza Battyckiego w latach 2010-2018 [tys. ton]

Zrédto: Opracowanie wiasne na podstawie danych Eurostat

Waznym produktem potencjalnie dgzgcym do Ustki sg tez swieze i mrozone ryby, bo-
wiem podregion stupski specjalizuje sie w przetworstwie rybnym. Budowa importowych
kanatow zaopatrzeniowych i eksportowych kanatéw dystrybucyjnych opartych o port
w Ustce moze znaczgco uprosci¢ i przyspieszy¢ obstuge transportowg regionalnego
przemystu przetwérczego.

tadunkiem, na ktory nalezy zwroci¢ szczegdlng uwage sg kruszywa budowlane, bowiem
z uwagi na planowane inwestycje infrastrukturalne w regionie (m.in. droga S6, Trasa
Kaszubska) wystepowac bedzie dodatkowy popyt na tego typu materiaty budowlane.

Ponadto porty sg punktami obstugi tadunkoéw ciezkich i ponadgabarytowych, co dobrze
wpisuje sie w otoczenie gospodarcze usteckiego portu, bowiem jedng z dominujgcych
rodzajow dziatalnosci w regionie (SSSE) jest produkcja wyrobéw stalowych.

Przyszty rozwéj przetadunkdéw w porcie morskim w Ustce posiada wiec swoje silne pod-
stawy w aktywnosci gospodarczej i transportowej realizowanej w obszarze jego zaplecza
i przedpola. Zaoferowanie odpowiednich ustug, opartych o dobre warunki infrastruktu-
ralne bedzie skutkowac¢ przyciggnieciem masy tadunkowej do portu.

18 Skumulowane $rednie roczne tempo wzrostu (CAGR) za okres 2010-2018.
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4.4. Transport i obstuga pasazerow

Funkcja transportowa portu morskiego odnosi sie réwniez do obstugi pasazeréw, gdzie
wyrézni¢ mozna poszczegolne rodzaje podréznych. W pierwszej grupie znajdg sie osoby
korzystajgce z jednodniowych rejséw turystycznych (rejséw redowych), ktére stanowig
niejako uzupetnienie oferty turystycznej miasta. Przyszie mozliwosci obstugi tego typu
ruchu zwigzane sg wiec z rozwojem sektora turystycznego w miescie. Analiza diugoo-
kresowych podrdzy turystycznych Polakéw pozwala wskazaé, ze ich liczba systematycz-
nie ro$nie (Srednio o0 5,4% rocznie'®) — rysunek 23. W przysziosci mozna sie spodziewac
dodatkowego popytu na tego typu ustugi. Jak wczesniej wskazano, regiony nadmorskie
dysponujg ok. V4 potencjatu noclegowego kraju, dlatego tez przyszte wzrosty beda po-
siadac bezposrednie przetozenie na liczbe odwiedzajgcych Ustke. Zaleznos$¢ te potwier-
dzajg dane dotyczgce ruchu pasazerskiego w Ustce zaprezentowane w czesci 2.5.
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Rysunek 23. Liczba krajowych diugookresowych podrozy turystycznych Polakow [tys.]

Zrédto: GUS — Turystyka w Unii Europejskiej — dane za 2017 rok

Specyficznym rodzajem jednodniowych rejséw sg jednodniowe wyprawy wedkarskie,
ktore skierowane sg do specyficznego typu odbiorcy. Przyszty rozwdj tego sektora uza-
lezniony jest zarowno od popularnosci wedkarstwa morskiego w kraju, jak i warunkow
naturalnych wystepujgcych na towiskach (dostepnosc ryb). Tego rodzaju aktywnos¢, ob-
stugiwana niewielkimi jednostkami nie wymaga specyficznego zaplecza infrastruktural-
nego w porcie, dlatego tez jej przyszty rozwoj determinowany jest tylko przez wskazane
czynniki zewnetrzne.

Drugim rodzajem morskich potgczen pasazerskich sg sezonowe, miedzynarodowe rejsy
komunikacyjne, ktorych punktami docelowymi mogg by¢ porty innych panstw battyckich.
Tego rodzaju ustuga funkcjonowata w poprzednich latach w Ustce, oferujgc potgczenia
pomiedzy Ustkg, a Nexg na dunskiej wyspie Bornholm. Obecnie potgczenie takie ofero-
wane jest z portu w Kotobrzegu. Podstawowym wyzwaniem dla reaktywacji serwisu
Ustka-Nexg jest odlegtos$¢ (125 km), ktéra wymaga wykorzystania szybkiej jednostki pty-
wajgcej?. Istnieje bowiem konieczno$¢ wykonywania dwéch potgczen dziennie, co
umozliwitoby realizacje jednodniowych wizyt turystycznych na wyspie (dla turystow od-
poczywajgcych w Ustce) oraz w Ustce (dla turystéw odpoczywajgcych na Bornholmie).
Wykorzystanie takiej jednostki ptywajgcej zwigzane jest jednak z wyzszymi kosztami,

19 CAGR 2010-2017
20 W przypadku potgczenia Kotobrzeg-Nexa odlegtosé ta wynosi 100 km, co skraca podréz w poréwnaniu
do potgczenia z Ustki o ok. godzine w jedng strone.
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zaréwno pozyskania samego statku jak i jego eksploatacji. Dodajac do tego wiekszy
dystans, rentownos$¢ przedsiewziecia staje sie problematyczna.

Z drugiej strony, jak zaprezentowano w czesci 2.5, potencjat rynkowy dla tego rodzaju
potgczen jest relatywnie duzy (ok. 30 tys. oséb rocznie obstugiwanych w porcie w Koto-
brzegu), a dalsze wzrosty aktywnosci turystycznej w regionie beda ten popyt rozwijaé.

4.5. Turystyka przybrzezna i morska

Waznym obszarem aktualnej i przysziej aktywnosci portu w Ustce jest obstuga jednostek
turystycznych, zaglowych i motorowych. Czynnikami ksztattujgcymi popyt na tego ro-
dzaju aktywno$¢ bedzie zaréwno stopien upowszechnienia zeglarstwa morskiego
w Polsce, uzalezniony w duzym stopniu od zamoznosci spoteczenstwa, a takze atrak-
cyjnosc¢ rodzimych portow dla zeglarzy zagranicznych.

Raport Polski Rynek Zeglarski przygotowany przez Polski Zwigzek Zeglarski w 2016
roku wskazuje na 4,3 min oséb, ktére aktywnie uprawiajg rekreacyjne zeglarstwo
w Polce. Dane zawarte w Rejestrze jachtéw morskich z 2018 roku prowadzonym przez
Polski Zwigzek Zeglarski pokazujg ze w Polsce byto 897 jednostek?'. Do tego dodaé
nalezy jednostki, ktdre znajdujg sie w rejestrze jachtow morskich Polskiego Rejestru
Statkdéw, ktory w rejestrze z 2017 roku wskazuje na 375 jednostek??. Mozna wiec przyjaé,
ze istnieje relatywnie duze zapotrzebowanie ze strony rodzimych zeglarzy na ustugi por-
towe, a wybor okreslonych portow docelowych jest determinowany zaréwno ich potoze-
niem, jak i standardem oferowanych ustug.

W przypadku lokalizacji portu morskiego w Ustce méwi¢ mozna o czynnikach pozytyw-
nych, gdzie potozenie w dogodnych odlegtosciach pomiedzy Dartowem a tebg sktania¢
moze zeglarzy do odwiedzenia portu, jak i negatywnych wsrod ktorych wymienic¢ nalezy
sgsiedztwo poligonu wojskowego (koniecznos¢ ominigecia wod zastrzezonych dla mary-
narki wojennej). W drugim przypadku (standard obstugi), mozna wskazaé na niewielkg
pojemnos¢ zaplecza cumowniczego dla jednostek turystycznych w porcie oraz na rela-
tywnie niski standard zaplecza socjalnego. Niewatpliwg zaletg portu jest jednak fatwy
dostep do centrum miasta (ktadka nad kanatem portowym), a takze status uzdrowiska.
Wysoki standard obstugi jest elementem szczegdlnie waznym dla przyjmowania zegla-
rzy obcokrajowcow, przyzwyczajonych do wysokiego standardu w zachodnioeuropej-
skich portach i przystaniach morskich.

Czynnikiem, na ktory warto rowniez zwrdci¢ uwage w kontekscie przysztych potrzeb
ustugowych dla zeglarstwa turystycznego jest edukacja morska, w tym dobrze rozwiniety
system szkolen zeglarskich, a takze dostep do sprzetu poprzez kluby sportowe. Upo-
wszechnianie zeglarstwa morskiego bedzie bowiem skutkowa¢ wiekszg aktywnoscig na
morzu, co przetozy sie bezposrednio na liczbe jednostek turystycznych odwiedzajgcych
port w Ustce.

2L http://pya.org.pl/files//Komisje%20PZ%C5%BB/komisja-techniczna/RIM-2018.pdf
22 https:/lwww.prs.pl/wydawnictwa/rejestry-statkow-jachtow-lodzi
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4.6. Przemyst portowy i przyportowy

Tradycyjnie rozumiany przemyst portowy, w ktérym dominowaty stocznie morskie oraz
zaktady przetwércze bazujgce na surowcu przywozonym drogg morskg (np. przetwor-
stwo rybne) wcigz funkcjonuje obszarze portu w Ustce. Widoczne sg jednak naturalne
procesy gospodarcze (zmiana struktury przemystu), ograniczenia rozwojowe (brak do-
stepu do nowych przestrzeni rozwojowych), jak i konflikty wynikajgce ze zmieniajgcego
sie profilu funkcjonalnego portu (ograniczenie negatywnego oddziatywania przemystu na
aktywnosc¢ turystyczno-uzdrowiskowg). W zwigzku z powyzszym, aktywnosc¢ przemy-
stowa lokalizowana na terenach portowych powinna z jednej strony bezwzglednie wy-
magac dostepu do nabrzezy portowych (brak mozliwosci re-lokalizacji) z drugiej jak naj-
mniej oddziatywac¢ na otoczenie (hatas, wibracje, pylenie, zapachy).

Szczegdblne znaczenie dla funkcjonowania portu w Ustce posiada wiec tzw. przemyst
przyportowy, ktéry nalezy utozsamiaC z zaktadami produkcyjnymi zlokalizowanymi
w podregionie, w tym w Stupskiej Specjalnej Strefie Ekonomicznej (charakterystyka
Strefy zostata zaprezentowana w czesci 2.3.).

4.7. Rozwqj sektora morskiej energetyki wiatrowe;

Jednym z potencjalnych obszaréw wykorzystania portu morskiego w Ustce jest lokaliza-
cja bazy zapleczowej dla przemystu morskiej energetyki wiatrowej (gtéwnie obstuga mor-
skich farm wiatrowych - MFW). Morska energetyka wiatrowa, zgodnie z zapisami nowej
Polityki Energetycznej Polski do 2040 roku (PEP2040) stanowi¢ ma gtéwny obszar roz-
woju OZE (odnawialne Zzrodta energii) w Polsce. Minimalny, zatozony
w PEP2040 wolumen mocy zainstalowanej w morskich elektrowniach wiatrowych
w horyzoncie 2030 roku ma wynies¢ od 5 do 6 GW. W 2040 roku zaktadany wolumen
mocy zainstalowanej w farmach offshore moze osiggna¢ nawet 10 GW.

Budowa pierwszej MFW w Polsce, o0 mocy ok 600 MW, moze sie rozpoczg¢ okoto roku
2022-2023, a pierwsze elektrownie majg by¢ oddane do uzytku w roku 2025, co wpisuje
sie w zatozong perspektywe rozwoju portu. Do kohca roku 2030 moze zosta¢ wybudo-
wanych 4 GW, a kolejne 4 GW do konca 2035 roku. Trzeba podkresli¢, ze morskie farmy
wiatrowe o tgcznej mocy 8 GW mogg zaspokajac ok. 20% krajowego zapotrzebowania
na energie elektryczng, w sposob istotny wptywajgc na mozliwos¢ osiggniecia redukcji
emisji CO2 oraz zwiekszajgc krajowe wykorzystanie odnawialnych zrodet energii.
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Rozmieszczenie projektéw morskich farm wiatrowych na Battyku
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Rysunek 24. Mapa potencjalnych miejsc przeznaczonych pod lokalizacje MFW w wytgcznej strefie ekono-
micznej (kolor szary)

Zrédfto: https://wysokienapiecie.pl/14918-farmy-wiatrowe-na-baltyku-nabiora-mocy/

Port w Ustce z uwagi na swoje potozenie wzgledem planowanych obszarow lokalizacji
polskich morskich farm wiatrowych na Battyku (Rysunek 24) posiada silng pozycje do
petnienia roli portu obstugowo-serwisowego. Lokalizacja aktywnosci zwigzanej z sekto-
rem energetycznym w porcie bedzie mie¢ réwniez niebagatelny wptyw na rozwoj sa-
mego portu, jak i jego otoczenia spoteczno-gospodarczego. Zgodnie z analizg EY dzieki
budowie farm o mocy 6 GW w fazie inwestycyjnej i operacyjnej moze zosta¢ stworzonych
ok. 24,8 tys. dodatkowych, statych miejsc pracy, bezposrednio zwigzanych z przygoto-
waniem i realizacjg projektow MFW. McKinsey&Company szacuje, ze w szerszej per-
spektywie moze to by¢ nawet 77 tysiecy nowych miejsc pracy w sektorach bezposrednio
i posrednio zwigzanych z przemystem morskim.

Tym samym, lokalizacja bazy obstugowo-serwisowej tworzy¢ bedzie duzg wartos¢ do-
dang nie generujgc przy tym znaczgcych wolumendw przetadunkéw. Wartos¢ ta moze
by¢ rozpatrywana w sposob bezposredni, jako przychody portu z tytutu dzierzawy tere-
now i infrastruktury hydrotechnicznej, a takze w sposéb posredni tworzgc miejsca pracy,
produkt krajowy brutto czy dodatkowe wptywy do budzetéw publicznych.

4.8. Pozycja strategiczno-rozwojowa na tle innych portow
wybrzeza (stan docelowy)

Ewaluacja pozyciji strategiczno-rozwojowej portu morskiego w Ustce na tle innych portéw
wybrzeza wymaga odniesienia do trzech kluczowych czynnikéw, ktérymi sg: infrastruk-
tura portowa i dostepowa, zasoby zaplecza, a takze potencjat przedpola portowego.
Analiza aktualnej sytuacji w odniesieniu do poszczegdlnych funkcji portowych wskazuje
na istniejgce stabosci, szczegdlnie w kontekscie infrastruktury portowej i dostepowej,
przy jednoczesnej dobrej sytuacji w odniesieniu do zaplecza portowego (Tabela 10).

Tabela 10. Jako$ciowa ocena pozyciji strategiczno-rozwojowej portu w Ustce
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Infrastruktura

Zasoby Potencjat przed-
portowa

. zaplecza pola

i dostepowa
rybacka staba b. dobra b. dobra
turystyczna (marina) staba b. dobra dobra
transportowa — pasazerowie dobra dobra dobra
turystyczna - pasazerowie dobra b. dobra b. dobra
transportowa - tadunki staba b. dobra dobra
ustugowa — offshore dobra dobra b. dobra
ustugowa — port schronienia staba nd. nd.

Zrédfo: Opracowanie wlasne

WS$rdd podstawowych ograniczen wzgledem konkurencji mozna wskaza¢ matg pojem-
no$¢ mariny jachtowej, a takze niskie rozmiary maksymalnego statku obstugiwanego
W porcie, co ogranicza mozliwosci rozwojowe funkcji przetadunkowej oraz portu schro-
nienia. Port nie posiada réwniez duzych mozliwosci rozwojowych w obszarze aktywnosci
rybackiej, bowiem liczba bezpiecznych miejsc cumowniczych jest ograniczona.

Realizacja projektu ,Przebudowa wejscia do portu Ustka” powinna wyeliminowa¢ wska-
zane braki, a tym samym znaczgco wzmochi¢ pozycje portu na srodkowym wybrzezu
Baityku. Docelowo port morski w Ustce poprawi swojg pozycje strategiczno-rozwojowa,
Co przejawiac sie bedzie w nastepujacych elementach:

o zwiekszenie liczby bezpiecznych miejsc cumowniczych dla jednostek rybackich,

o uzyskanie mozliwosci utworzenia nowej mariny zeglarskiej (wzdtuz starego falo-
chronu zachodniego),

e uzyskanie mozliwosci bezpiecznej obstugi wiekszych jednostek handlowych,

e przyjmowanie wiekszych jednostek poszukujgcych schronienia.

Waznym aspektem determinujgcym pozycje rozwojowg portu jest réwniez zaplecze te-
renowe, ktorym dysponuje. Rozszerzenie obszaru portu w kierunku zachodnim umozliwi
aktywizacje wielofunkcyjnej dziatalnoéci usteckiego portu, a jednoczesnie pozwoli na
ograniczenie potencjalnych konfliktéw przestrzennych.
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5 Spoéjnosc¢ z dokumentami
strategicznymi na poziomie
europejskim, krajowym

| regionalnym

Strategia Rozwoju Portu Morskiego w Ustce wpisuje sie w dokumenty strategiczne defi-
niowane, zardwno na szczeblu europejskim, krajowym, jak i regionalnym. Wsrdd naj-
wazniejszych dokumentdw na poziomie europejskim mozna wskazac:

1.

Biata Ksiega — Plan utworzenia jednolitego europejskiego obszaru transportu — dg-
Zenie do osiggniecia konkurencyjnego i zasobooszczednego systemu transportu
(COM 2011/144). W dokumencie wskazuje sie na koniecznos¢ rozwoju efektywnych,
ekologicznych korytarzy transportowych, w ktérych fadunki przeniesione bedg z drég
na inne gatezie transportu, w tym przewozy morskie i wodne $rédlgdowe. Jednocze-
$nie postulowana jest rozbudowa potgczen kolejowych oraz wodnych srédladowych
z portéw morskich.

Europa 2020. Strategia na rzecz inteligentnego i zrownowazonego rozwoju sprzyja-
Jacego wigczeniu spotecznemu (COM 2010/2020). Wskazuje sie tutaj koniecznosé
realizowania zrownowazonego rozwoju, ktory wspiera¢ bedzie gospodarke efektyw-
nie korzystajgcg z zasobow, bardziej przyjazng srodowisku i bardziej konkurencyjng.
Niewatpliwie rozwdj potencjatu dla wykorzystania przewozéw morskich wpisuje sie
W niniejszg Strategie.

Komunikat Komisji. Porty: motor wzrostu (COM 2013/295). W dokumencie postulo-
wana jest poprawa potgczen portdw z siecig transeuropejskg, modernizacja ustug
portowych poprzez m.in. uproszczenia administracyjne, a takze konieczno$¢ przy-
ciggania nowych inwestoréw do portow, dialog spoteczny, zwiekszenie proekologicz-
nej orientacji portéw i wspieranie innowacji. Zaproponowane w Strategii cele beda
uwzglednia¢ wskazane wyzej postulaty.

Strategia Unii Europejskiej dla Regionu Morza Batftyckiego (COM 2012/128 final; Ac-
tion Plan, 02.2013). Podstawowymi obszarami spéjnosci pomiedzy dokumentami sg
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kwestie: wzmocnienia spojnosci makroregionow poprzez rozwdj turystyki (PA Tou-
rism), poprawy transportowych potgczen wewnetrznych i zewnetrznych (PA Trans-
port), wdrazania zeglugi czystej ekologicznie (PA Ship), czy tez wsparcia dla rozwoju
matych i srednich przedsiebiorstw dziatajgcych w sektorze morskim (PA SME).

Przygotowana Strategia wpisuje sie w dokumenty rozwojowe definiowane na poziomie
kraju. W przypadku Strategii narzecz Odpowiedzialnego Rozwoju, bedgcej rozwinie-
ciem i operacjonalizacjg Planu narzecz Odpowiedzialnego Rozwoju?3, ktérej gtdwnym
celem jest ,Tworzenie warunkow dla wzrostu dochoddéw mieszkancow Polski przy jed-
noczesnym wzroscie spojnosci w wymiarze spotecznym, ekonomicznym, Srodowisko-
wym i terytorialnym”24, rozwoj portu w Ustce bedzie wpisywac sie w Cel Szczegotowy I
Rozwdéj spotecznie wrazliwy i terytorialnie zréwnowazony (Obszar: Rozwoj zréwnowa-
zony terytorialnie) oraz Obszary:

e Transport, gdzie postuluje sie zwiekszenie dostepnosci transportowej oraz poprawe
warunkow swiadczenia ustug zwigzanych z przewozem towarow i pasazerow;

o Energetyka: Zapewnienie powszechnego dostepu do energii pochodzgcej z réznych
zrédet (m.in. energetyka wiatrowa na morzu);

o Bezpieczenstwo narodowe: Poprawa odpornosci panstwa na wspoétczesne zagroze-
nia i zdolnosci przeciwdziatania im (m.in. obstuga logistyczna poligonu oraz bazy w
Redzikowie).

Rozwdj portu morskiego w Ustce mozna réwniez odnie$é do podstawowych dokumen-
téw sektorowych definiowanych na poziomie kraju, w tym w szczegoélnosci:

1) Programu Operacyjnego Rybactwo i Morze 2014-2020 (PO Rybactwo i Morze);
2) Programu rozwoju portéw morskich do 2020 roku (z perspektywg do 2030 roku);

Program Operacyjny Rybactwo i Morze 2014-2020 jest instrumentem wsparcia dla
sektora morskiego i rybackiego, administrujgcym $rodkami Europejskiego Funduszu
Morskiego i Rybackiego. Dziatania na rzecz rozwoju portu morskiego w Ustce wpisujg
sie w Priorytet |. Promowanie rybotéwstwa zrownowazonego srodowiskowo, innowacyj-
nego, konkurencyjnego i opartego na wiedzy oraz dziatanie o nazwie ,Porty rybackie,
miejsca wytadunku, gietdy rybne i przystanie — inwestycje w zakresie poprawy infrastruk-
tury portéw rybackich, gietd rybnych, miejsc wytadunku i przystani; inwestycje w zakresie
budowy przystani morskich w celu poprawy bezpieczenstwa rybakow”. Trzeba podkre-
$li¢, ze PO Rybactwo i Morze jest zrédtem finansowania projektu ,Przebudowa wejscia
do Portu Ustka”, realizowanego przez Urzad Morski w Stupsku.

Drugi ze wskazanych dokumentéw - Programu rozwoju portéow morskich do 2020
roku (z perspektywa do 2030 roku) jest opracowaniem o charakterze operacyjno-
wdrozeniowym dotyczgcym problematyki rozwoju portow morskich. W dokumencie
wskazuje sie na port w Ustce jako wazny osrodek o charakterze regionalnym,

23 https://lwww.gov.pl/web/inwestycje-rozwoj/plan-na-rzecz-odpowiedzialnego-rozwoju
24 https://lwww.gov.pl/web/inwestycje-rozwoj/cele-strategii-na-rzecz-odpowiedzialnego-rozwoju
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a co wazne uznaje sie go jako osrodek wiodacy. W dokumencie podkreslono znaczny
potencjat portu, wynikajgcy m.in. z obstugi wielotysiecznej aglomeracji stupskiej. Jako
gtéwne przedsiewziecia inwestycyjne wymieniono budowe nowego uktadu falochronéw
(Urzad Morski w Stupsku) oraz niezbedne potgczenie kolejowe i drogowe komunikujgce
port z zapleczem gospodarczym, w tym linie kolejowe 202 i 405 oraz droge krajowg nr
21.

Bezposrednie zaleznosci pomiedzy dokumentami strategicznymi zidentyfikowaé mozna
takze na poziomie wojewodztwa. W tym wypadku mozna méwié o wcigz obowigzujgcej
Strategii Rozwoju Wojewédztwa Pomorskiego 2020 z dnia 24 wrze$nia 2012 roku?
wraz z Regionalnym Programem Strategicznym ,,Mobilne Pomorze 2020”. W odniesieniu
do pierwszego dokumentu, Strategia Rozwoju Portu Morskiego w Ustce do roku 2030
wpisuje sie w Cel strategiczny 3. Atrakcyjna Przestrzen. Zagadnienia transportowe sg
za$ przedmiotem celu operacyjnego 3.1. Sprawny system transportowy. Mate porty i
przystanie morskie, a takze zegluga bliskiego zasiegu wymienione sg w obszarach
wspotpracy ponadregionalnej i miedzynarodowej. Czes¢ diagnostyczna opracowania -
Regionalny Program Strategiczny ,,Mobilne Pomorze”, poswiecona podsystemowi
transportu wodnego skupia sie na portach morskich kluczowych dla gospodarki narodo-
wej oraz sieci bazowej TEN-T. Dokument wymienia jednak port w Ustce jako wyrdznia-
jacy sie na tle pozostatych matych portéw, realizujgcych funkcje turystyczne i rybackie,
jako zwiekszajacy dziatalnosé przetadunkowa.

W zwigzku z nieodlegtg graniczng perspektywg Strategii Rozwoju Wojewddztwa Pomor-
skiego, w dniu 12 kwietnia 2019 roku odbyta sie konferencja inaugurujgca prace nad
Strategig Rozwoju Wojewddztwa Pomorskiego do roku 2030. Spodziewac¢ sie mozna
kontynuacji dziatan realizowanych w aktualnej Strategii, bowiem szereg wyzwan rozwo-
jowych pozostaje wcigz do rozwigzania.

W$rdd dokumentdw lokalnych kluczowg role odgrywa Strategia Rozwoju Miasta Ustka
do 2020 roku. Dokument zostat opracowany w 2011 roku i w swietle dotychczas podje-
tych dziatan, w tym zrealizowanych inwestycji infrastrukturalnych w porcie, diagnoza
oraz dziatania zawarte w opisie kierunkdw rozwoju, sg czesciowo nieaktualne w odnie-
sieniu do portu. Kierunek nr 2 - zrbwnowazony rozwoj przestrzeni publicznej, w zakresie
infrastruktury technicznej, wskazuje komunalizacje portu w Ustce oraz na koniecznos¢
modernizacji infrastruktury portowej oraz poprawy dostepnosci do portu. Kierunek nr 3 —
rozwéj gospodarki miasta, wskazuje na potencjat turystyczny miasta oraz koniecznosc
podejmowania dziatan zwigzanych z rozwojem infrastruktury turystycznej,
w tym rekreacyjnej i sportowej, w kontekscie ktorej wymieniana jest takze infrastruktura
turystyczna w porcie, stymulujgca rozwoj zeglugi przybrzeznej oraz jachtingu. Wykaz
kierunkow dziatan w zakresie przedsiebiorczosci wskazuje na koniecznos¢ poprawy
i rozbudowy infrastruktury rybackiej w porcie, natomiast w obszarze turystyki, kierunki
dziatan wskazujg na rozw¢j turystyki kwalifikowanej, w tym turystyki morskie;.

25 https://strategia.pomorskie.eu/srwp-2020

Strona 46 z 64



Dziatania dotyczace portu zostaty odzwierciedlone w dziataniach uszczegétawiajgcych
cele strategiczne i operacyjne. W ramach celu strategicznego Il Wyksztatcenie tadu prze-
strzennego miasta i ochrona cennych waloréw przyrodniczych funkcjonuje cel opera-
cyjny 1 pt. Ksztattowanie warunkow przestrzennych dla rozwoju gospodarki z zachowa-
niem rozwoju Miasta i tadu przestrzennego, zdefiniowane zostato dziatanie 1, w ktérym
znalazto sie opracowanie nowych miejscowych planéw zagospodarowanie przestrzen-
nego ,Tereny Portu”.

W ramach celu strategicznego nr 5, dziatanie 1 wskazuje przebudowe technicznej infra-
struktury portowej, poprawe wejscia do portu i rozbudowe akwenu.

Zagadnienia portowe zostaty takze uwzglednione w celu strategicznym Il Zwiekszenie
konkurencyjnoSci gospodarki oraz wypracowanie stabilnego wzrostu gospodarczego
miasta. Dziataniom na rzecz portu poswiecony jest cel operacyjny 2 Poprawa konkuren-
cyjnosci Portu, zawierajgcy takie dziatania jak komunalizacja portu, budowa mariny jach-
towej i rozwdj pasazerskich przewozéw morskich, wspoéttowarzyszacych funkcji tury-
stycznej i rekreacyjnej miasta, budowe zaplecza socjalnego dla rybakow, wspieranie roz-
woju funkcji turystycznej oraz budowe ktadki przez kanat portowy.

WS$rdd lokalnych dokumentdéw strategicznych szczegdlne miejsce zajmuje takze Lo-
kalna Strategia Rozwoju Stowinskiej Grupy Rybackiej 2014-2020. Stowinska Grupa
Rybacka (SGR) jest stowarzyszeniem gmin — miasta Ustka, gminy Ustka, gminy miejsko-
wiejskiej Kepice, gmin wiejskich Stupsk, Kobylnica i Smtodzino, ktorej gtdwnym celem
jest wspotpraca w zakresie wzrostu atrakcyjnosci obszaru jako miejsca zamieszkania,
wzmochnienie funkgcji turystycznej oraz zachowania zywotnego sektora rybackiego. Dla-
tego tez funkcjonowanie i rozwoj portu w Ustce jest warunkiem koniecznym dla realizaciji
celéw SGR. Jako stowarzyszenie o charakterze ponadlokalnym, skupiajace jednostki
samorzadu terytorialnego SGR realizuje dziatania nieinwestycyjne, wspierajgce po-
prawe wspotpracy pomiedzy samorzgdami oraz innymi, lokalnymi interesariuszami, w
celu realizacji zatozonych dziatan. Strategie SGR realizujg jej cztonkowie, w ramach bie-
zgcej dziatalnosci.
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6 Analiza SWOT

Podsumowaniem powyzszej czesci Strategii, a takze punktem wyjscia do dalszych dzia-
tan jest analiza SWOT (identyfikacja silnych i stabych stron oraz szans i zagrozen roz-
wojowych). Z uwagi na trudnos$¢ w szacowaniu rang poszczegolnych punktéw zestawie-
nia ma ono charakter jakosciowy, jednakze waga kolejnych elementéw poddana zosta-
nie pod dyskusje w kolejnych czesciach dokumentu. Dodatkowo podkresli¢ trzeba sze-
rokie spojrzenia na funkcjonowanie i rozwdj portu morskiego w Ustce, dlatego tez wska-
zane elementy nie mogg by¢ adresowane do konkretnych interesariuszy.

Mocne strony:

Dobry stan techniczny istniejacych nabrzezy portowych (72% tacznej diugosci na-
brzezy w stanie dobrym lub bardzo dobrym)

Silny sektor rybacki zlokalizowany w porcie (liczba jednostek ptywajgcych)
Zaplecze przetadunkowo-sktadowe dla sektora rybotéwstwa (Lokalne Centrum
Pierwszej Sprzedazy Ryb — Aukcja Rybna Ustka)

Mocno rozwiniety przemyst przetworstwa rybnego w regionie, stanowigcy poten-
cjalne zrédto popytu na ustugi portu w Ustce

Doswiadczenia portu w Ustce w obstudze morskich przewozéw tadunkowych oraz
komunikacyjnego ruchu pasazerskiego

Silna pozycja Ustki na turystycznej mapie Polski — rozwoj funkcji uzdrowiskowej
Korzystna lokalizacja z perspektywy obszaréw przeznaczonych pod energetyke wia-
trowg na morzu

Stabe strony:

Niskie bezpieczenstwo postoju jednostek przy niekorzystnym uktadzie wiatréw po-
wodujgcych silne falowanie wewnatrz portu

Ograniczone parametry nawigacyjne na wejsciu do portu — szeroko$¢ oraz gtebo-
kos¢

Ograniczona liczba miejsc postojowych dla jednostek rybackich

Ograniczona liczba miejsc postojowych dla jednostek turystycznych (fodzie i jachty)
Brak mozliwosci zaoferowania odpowiedniego zaplecza postojowego i operacyjnego
dla przemystu energetyki wiatrowej (nabrzeza oraz powierzchnie sktadowe)

Strona 48 z 64



Ograniczone mozliwosci obstugi ruchu pasazerskiego - komunikacyjnego i wyciecz-
kowego

Utrudniony dostep do terenéw portowych (zachodni brzeg) dla przewozéw drogo-
wych

Sezonowos¢ aktywnosci portowej (turystyka)

Ograniczony dostep do terendw rozwojowych oraz ograniczona spéjnos$¢ zagospo-
darowania przestrzeni portowej

Brak powierzchni sktadowych i magazynowych wspierajgcych funkcje przetadun-
kowg portu

Szanse:

Planowana rozbudowa systemu falochronéw portowych (utworzenie nowego awan-
portu)

Rozszerzenie obszaru przestrzennego portu morskiego w Ustce, umozliwiajgce
wzrost aktywnosci gospodarczej na terenach portowych oraz poprawe warunkéw na-
wigacyjnych wewnatrz portu

Planowany rozwdj sektora morskiej energetyki wiatrowej — port w Ustce jako centrum
serwisowe dla farm wiatrowych na morzu

Rozwéj aktywnosci gospodarczej (Stupska Specjalna Strefa Ekonomiczna) w Stup-
sku i podregionie stupskim (m.in. przetwérstwo rybne) wymagajace potencjalnie ob-
stugi transportowej w wymiarze battyckim

Remonty drég dojazdowych do portu: DK 21 i DW 203

Budowa obwodnicy potudniowej Miasta Ustka usprawniajgca komunikacje do tere-
néw portowych

Rozbudowa drogi S6 umozliwiajgca gtebszg penetracje zaplecza lgdowego portu w
Ustce

Rozwdj innych portow srodkowego wybrzeza warunkujgcy uzyskanie efektu siecio-
wego, szczegodlnie w kontekscie aktywizacji ruchu turystycznego (zeglarstwo mor-
skie)

Zagrozenia:

Konkurencja wewnatrzgateziowa (inne porty polskiego wybrzeza), jak i miedzygate-
ziowa (transport drogowy i kolejowy) ograniczajgca popyt na ustugi portu w Ustce
Restrykcyjna polityka rybacka na poziomie krajowym i europejskim ograniczajgca
aktywnosc¢ rodzimych przedsiebiorstw potowowych

Konkurencja ze strony innych portow srodkowego wybrzeza, w tym w szczegolnosci
portu w Dartowie w obszarze obstugi ruchu towarowego i pasazerskiego ruchu tury-
stycznego
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¢ Rozbudowa potgczen drogowych (S6) stanowigcych alternatywe transportowg dla
przewozow opartych o ustugi portu w Ustce
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/7 Wizja i misja Portu Morskiego
w Ustce oraz ich efekty ekonomiczne

Wyjsciowym elementem budowy strategii dla portu morskiego w Ustce jest zdefiniowanie
jego misji. Misja ta przedstawia gtéwne wartosci, w celu realizacji ktérych port dziata i
powinien by¢ rozwijany. Szczegdlnie wazng kwestig, ktéra powinna znalez¢ swoje od-
zwierciedlenie w misji sg adresaci dziatan portu, czyli w tym wypadku spoteczenstwo
oraz gospodarka regionu, a takze obszar ich aktywnosci, co odnosi sie do zasobdw
i potencjatu Battyku. W zwigzku z powyzszym misje okreslono, jak ponizej:

Port Morski w Ustce jako centrum usfug dla spoteczeristwa oraz gospo-
darki regionu skutecznie wykorzystujacy swoje zasoby oraz potencjaf
Morza Baftyckiego

Analizujgc powyzszg misje trzeba zwroci¢ uwage na dwie dodatkowe kwestie, mianowi-
cie centralne znaczenie portu w funkcjonowaniu i rozwoju miasta oraz regionu (centrum
ustug), jak i konieczno$¢ jego sprawnego dziatania (skutecznie wykorzystujgcy).

W pierwszym przypadku mozna mowi¢ o multi-funkcjonalnym charakterze portu, beda-
cym w stanie sprawnie obstugiwac rybakéw, turystow, armatoréow statkéw handlowych,
wojskowa logistyke, czy tez sektor offshore. Skuteczno$¢ wykorzystania zasobow
i potencjalu nalezy zas rozumie¢ jako bezposredni efekt makroekonomiczny (rozwaj
rynku pracy, generowanie wartosci dodanej brutto oraz produktu krajowego brutto)
i mikroekonomiczny (tworzenie przychoddéw ludnosci i przedsiebiorstw, generowanie
przychodéw podatkowych). Posrednio utozsamia¢ go mozna takze z tworzeniem specy-
ficznej kultury morskiej (wodnej), poprawy jakosci zycia mieszkancow regionu, czy tez
poprawy stanu srodowiska naturalnego dzieki wykorzystaniu przyjaznych srodowisku
gatezi transportu.
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Drugim waznym elementem strategii rozwojowej jest zdefiniowanie wizji portu, ktéra ro-
zumie¢ nalezy jako swoistg ,wizualizacje” jego przysztosci. Biorgc wiec pod uwage za-
réwno atuty portu w Ustce, jego obecne bariery rozwojowe, a takze potencjalne szanse
rynkowe i wskazang wyzej misje, zdefiniowa¢ mozna nastepujgcg wizje dla portu:

Port Morski w Ustce wiodgcy port Srodkowego wybrzeza, dysponujacy nowocze-
sng infrastrukturg oraz kompleksowa ofertg rynkowg wspierajgcy aktywnosé go-
spodarcza miasta i regionu tworzgc podstawe dla ich dalszego zrownowazonego

rozwoju

We wskazang wyzej wizje portu morskiego w Ustce wpisany zostat cigg logiczny, ktéry
sktada sie z trzech kluczowych etapéw. Fundamentem przysziej dziatalnosci portu jest
uzyskanie dobrej dostepnosci transportowej, co w szczegdlnosci odnosi sie do potgczen
od strony wody (budowa nowego uktadu falochronéw), jak réwniez stworzenie zdywer-
syfikowanej i konkurencyjnej oferty rynkowe;j.

Utrzymanie dotychczasowych funkcji, ze szczegdlnym uwzglednieniem funkcji rybackiej
oraz turystycznej, a jednoczesnie rozwijanie nowych aktywnosci (przetadunki towarowe,
obstuga przemystu offshore) zapewni zarzadowi portu, jak i innym podmiotom prowa-
dzacym dziatalnos$¢ w porcie w Ustce oraz jego otoczeniu (podregion stupski) mozliwo$é
kontynuowania aktywnosci i realizacje systematycznych dziatarh modernizacyjnych i roz-
wojowych. Sytuacja ta jest takze dobrym punktem wyjscia dla poszukiwania dodatko-
wych okazji rynkowych, zaréwno na zapleczu portu (nowi zatadowcy i odbiorcy towaréw,
nowe grupy pasazerdw), jak i jego przedpolu (nowe relacje zeglugowe obstugiwane z
portu).

Wskazane wyzej dziatania pozwalajg na realizacje zrbwnowazonego procesu rozwojo-
wego, gdzie zaréwno potrzeby gospodarcze, jak i spoteczne oraz srodowiskowe majg
swoje odzwierciedlenie. Wszystkie te elementy wptywajg w bezposredni (np. wzrost za-
robkow), jak i posredni (poprawa jako$ci zycia) sposdb na mieszkancoéw Ustki. Osiggnie-
cie pozytywnych zmian w dobrobycie, stanowi wiec kluczowy efekt realizowanej aktyw-
nosci w porcie morskim w Ustce.
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8 Uktad celow rozwojowych

8.1. Cele strategiczne i operacyjne

Uwzglednienie prowadzonych dotychczas badan i analiz, odnoszacych sie zaréwno
do stanu obecnego, jak i przysztego potencjatu rozwojowego, jak i zdefiniowanej misji
i wizji Portu Morskiego w Ustce pozwolity na okreslenie celow strategicznych oraz ope-
racyjnych dla portu w perspektywie do 2030 roku.

1. Rozbudowa infrastruktury portowej oraz poprawa dostepnosci transportowej
portu w Ustce

1.1.

1.2.

1.3.
1.4.

1.5.

1.6.

1.7.

1.8.

Poprawa dostepu do portu od strony morza poprzez przebudowe istniejg-
cego ukfadu falochronéw portowych

Poprawa parametréw nawigacyjnych na istniejgcym kanale portowym
i w wewnetrznych basenach portowych — powrét do parametréw gteboko-
sciowych sprzed 2011 roku (4,5 metra).

Zwiekszenie dtugosci nowych i remont istniejgcych nabrzezy

Rozwdéj uktadu komunikacyjnego zwiekszajgcego dostepnosé drogowg do
portu w Ustce oraz zapewnienie miejsc parkingowych dla samochodéw oso-
bowych, turystycznych (kampery) i roweréw,

Modernizacja dostepu kolejowego do terenow portowych dla obstugi tadun-
kéw oraz pasazerow

Zwigkszenie liczby miejsc cumowniczych dla jednostek turystycznych oraz
stworzenie warunkow dla kompleksowej obstugi jednostek, umozliwiajgce;j
zimowanie jachtéw, naprawy sprzetu i ozaglowania, a takze rozwoj zaplecza
sanitarnego i gastronomicznego, dostosowanego do potrzeb uzytkownikéw
jednostek rekreacyjnych.

Dostosowanie infrastruktury i zaplecza portu Ustka do standardéw portu ser-
wisowego dla morskiej energetyki wiatrowej

Pozyskanie nowych terenéw rozwojowych dla portu (kierunek zachodni) oraz
dostosowanie ich do realizacji okreslonych funkcji portowych
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1.9.

1.10.

Wprowadzenie tadu przestrzennego polegajgcego na grupowaniu aktywno-
$ci portowych

Poprawa efektywno$ci zarzgdzania portem w kierunku petnego wykorzysta-
nia jego zasobow operacyjnych

Utrzymanie zdywersyfikowanej oraz zréwnowazonej funkcjonalnie aktywnosci
portu morskiego w Ustce

2.1.

2.2.

2.3.

2.4,

2.5.

2.6.
2.7.

2.8.

2.9.

2.10.

2.11.

Utrzymanie i rozwoj funkcji rybackiej, jako kluczowej funkcji portu w Ustce,
poprzez organizacje i rozbudowe zaplecza magazynowo-logistycznego, w
tym poprawe warunkow technicznych i bezpieczenstwa przechowywania
sprzetu potowowego, zapewnienie zaplecza sanitarnego, budowe stacji pa-
liw dla jednostek ptywajgcych

Promocja kultury spozycia ryb i produktéow rybnych na bazie istniejgcej infra-
struktury (Targu Rybnego w Ustce),

Tworzenie warunkow dla rozwoju jachtingu, sportéw wodnych i edukacji mor-
skiej oraz dgzenie do integracji oferty zeglarskiej portu z ofertg sieci marin
Potudniowego Battyku

Poszerzenie oferty turystycznych rejséw jednodniowych oraz uruchomienie
pasazerskich potgczen promowych

Systematyczny rozwoj przetadunkow portowych aktywizujgcych zasoby in-
frastrukturalne portu w Ustce

Utrzymanie funkcji wojskowych portu

Rozwdj funkcji portu w zakresie stworzenia bazy serwisowej wspomagajgcej
utrzymanie ruchu morskich farm wiatrowych, obejmujgcej miejsca cumowni-
cze dla jednostek serwisowych, zaplecze magazynowe, techniczne i so-
cjalne dla pracownikéw odpowiedzialnych za serwis turbin wiatrowych

Stymulowanie rozwoju innowacyjnych branz, w tym projektéw badawczo-
rozwojowych, zdefiniowanych w ramach Inteligentnych Specjalizacji Pomo-
rza ,Technologie offshore i logistyczno-portowe” oraz w obszarze zréwno-
wazonego wykorzystania zasobow morskich, tzw. ,Btekitny Wzrost” (Blue
Growth)

Konsekwentnie prowadzona oraz dedykowana promocja portu uwzglednia-
jaca szeroki wachlarz oferowanych ustug

Wspieranie wspotpracy zarzgdu portu z samorzgdami i instytucjami otocze-
nia biznesu oraz kluczowymi osrodkami gospodarczymi subregionu dla osig-
gniecia efektu synergii w dziataniach gospodarczych i turystycznych

Rozwdéj zaplecza biurowego, szkoleniowego i konferencyjnego w skali opty-
malnej dla potrzeb lokalnych podmiotéw zwigzanych z gospodarkg morska
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3. Poprawa poziomu bezpieczenstwa oraz standardu obstugi uzytkownikéw oraz
klientéw portu

3.1.

3.2.
3.3.

3.4.
3.5.

3.6.
3.7.

3.8.

Zmniejszenie falowania w akwenach portowych zagrazajgcego jednostkom
rybackim i turystycznym stacjonujgcym w porcie

Utrzymanie funkcji ratowniczej portu

Ustanowienie portu morskiego w Ustce jako portu schronienia po dokonaniu
przebudowy uktadu falochronow

Rozbudowa systemu monitoringu w porcie

Poprawa warunkow obstugi oséb przybywajgcych do Ustki jednostkami tury-
stycznymi

Poprawa bezpieczenstwa w porcie pod katem obstugi ruchu turystycznego

Zapewnienie wysokich standardéw srodowiskowych poprzez umozliwienie
odbioru sciekéw i odpadow z jednostek rekreacyjnych, w celu ich utylizacji
zgodnie z obowigzujgcymi przepisami

Realizacja dziatan ukierunkowanych na redukcje emisji zanieczyszczen z
jednostek ptywajgcych oraz rozw¢j infrastruktury tadowania energig elek-
tryczng jednostek o napedzie elektrycznym i hybrydowym oraz kontynuacja
dziatan na rzecz poprawy efektywnosci energetycznej napedéw jednostek
rybackich

8.2. Instrumenty i wskazniki realizacji celow

Identyfikacja podstawowych wskaznikow realizacji celdow przewidzianych w Strategii za-
prezentowana zostata w sposéb tabelaryczny (Tabela 11). W odniesieniu do poszcze-
goblnych celdw starano sie tak okresli¢ wskazniki, aby oddawaty one w jak najlepszy spo-
séb dziatania planowane w poszczegdlnych obszarach oraz byly mierzalne
i weryfikowalne w przysziosci. Okreslono réwniez wartosé aktualng oraz docelowg po-
szczegolnych wskaznikéw (dla 2030 roku).
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Tabela 11. Uktad celéw oraz wskaznikéw ich realizaciji

. .. . Wartosé Wartosé¢
Cel strategiczny Wskaznik j.
aktualna  docelowa
budowa nowego uktadu falochronéw szt. 0 1
dtugos¢ maksymalnej jednostki ptywajgcej obstugiwanej w porcie m. 80 150
powierzchnia terendw przeznaczonych pod ustugi portowe i infrastrukture portu ha 29 35
Rozbudowa infrastruk- dtugosc¢ eksploatowanych nabrzezy przetadunkowych km. 2,88 3,36
tury portowej oraz po- odsetek dtugosci nabrzezy w stanie dostatecznym lub ztym % 28,3 8
prawa dostepnosci . - . .
transportowej portu w liczba miejsc cumowniczych dla jednostek turystycznych szt. 29 80
Ustce gtebokos¢ techniczna w porcie wewnetrznym (utrzymanie) m. 4,3 4,5
realizacja projektu drogowej obwodnicy zachodniej szt. 0
funkcjonowanie potgczenia kolejowego do terenéw portowych szt. 1
budowa terminala pasazerskiego szt. 0 1
liczba jednostek rybackich (kutry i fodzie) stacjonujacych w porcie szt. 61 60
liczba obstuzonych pasazeréw jednodniowych rejséw redowych oraz wedkarskich na rok tys.os6b 68,8 80
Zrévynqwazony funk_CjO- liczba jachtoéw morskich odwiedzajgcych port na rok szt. 443 800
nalnie i przestrzennie : )
rozwoj portu w Ustce op-  liczba osdb odwiedzajgcych port na jednostkach turystycznych (jachty) 0sob. 1200 2400
tymalnie wykorzystujacy  wolumen obrotow przetadunkowych na rok tys. ton 0,6 300
potencjat otoczenia go- . . . L .
spodarczego liczba jednostek serwisowych dla przemystu offshore stacjonujgca w porcie szt. 0 2
wzrost przychodéw ZPMU z tytutu optat portowych (wzgledem roku bazowego) % - 20
liczba zorganizowanych imprez targowych i promocyjnych dotyczacych kultury spozycia ryb rocznie szt. -- 3
maksymalna wysoko$¢ fali w porcie wewnetrznym zanotowana w porcie w ciggu roku cm 1,3 0,6
liczba dni z falg o wysokosci ponad 1 m w porcie wewnetrznym w ciggu roku dni -- 0
Poprawa poziomu bez- maksymalna dtugosc¢ jednostki uzyskujgcej schronienie w porcie m. 80 150
pieczenstwa oraz stan- . . L .
dardu obstugi uzytkowni- liczba jednostek SAR stacjonujacych w porcie szt. 2 2
kéw oraz klientow portu liczba miejsc cumowniczych z zapleczem socjalnym dla jednostek turystycznych szt. 29 80
odsetek obszaru portu objetego monitoringiem wizyjnym % - 90
odsetek miejsc cumowniczych dla jednostek rybackich z dostepem do zasilania (shore-to-ship) % 0 90

Zrédfo: Opracowanie wiasne
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9 Plan przedsiewziec
Inwestycyjnych
| organizacyjnych

Realizacja celéw na poziomie operacyjnym wskazanych w strategii wymaga podjecia
szeregu przedsiewzie¢ inwestycyjnych i organizacyjnych. W odniesieniu do poszczegol-
nych elementéw wazng kwestig jest struktura odpowiedzialnosci podmiotéw zaangazo-
wanych w dziatalnos¢ i rozwoj Portu Morskiego w Ustce, bowiem we wielu przypadkach
znaczenia Miasta Ustka oraz Zarzadu Portu Morskiego Ustka jest wtérne, co sprowadza
sie do dziatan lobbingowych oraz wsparcia inicjatyw realizowanych przez zarzgdcow in-
frastruktury lub przedsiebiorstwa zaangazowane w dziatalnos¢ portowa.

W tabeli 12 zaprezentowano dziatania zaplanowane w odniesieniu do poszczegdélnych
celéw operacyjnych.

Tabela 12. Planowane przedsiewziecia inwestycyjne oraz organizacyjne zwigzane z realizacjg celow ope-
racyjnych Strategii

Cele rozwojowe Proponowane przedsiewziecia/dziatania
1 Rozbudowa infrastruktury portowej oraz poprawa dostepnosci transportowej portu w Ustce
Poprawa dostepu do portu od e Wsparcie ze strony ZPMU oraz Urzedu Miasta w Ustce
11 strony morza poprzez przebu- dla realizacji inwestycji ,,Przebudowa wejscia do Portu
) dowe istniejacego uktadu falo- Ustka” prowadzonej przez Urzagd Morski w Stupsku w
chronéw portowych ramach PO Rybactwo i Morze 2014-2020
Poprawa parametrow nawigacyj-
nych .na Istniejacym karr:able portoh— e Lobbing za przeprowadzeniem inwestycji polegajgce;j
1.2 wymiw v;:ewnetrz?y; asenac na pogtebieniu portu wewnetrznego do pierwotnych
po,rtowyc - F,J()_ert 0 parame- parametrow projektowych (4,5 metra gtebokosci)
trow gtebokosciowych sprzed
2011 roku (4,5 metra).

e Podjecie proby pozyskania nabrzezy portowych pozo-
stajacych poza gestiag ZPMU, a nastepnie przeprowa-
dzenie prac remontowych

Zwiekszenie dtugosci nowych i re- .
13 e Poszukiwanie zrédet finansowania dla inwestycji w

mont istniejgcych nabrzezy ;
przebudowe nabrzezy portowych (fundusze UE)

e \Wsparcie ze strony ZPMU oraz Urzedu Miasta w Ustce
dla realizacji inwestyc;ji ,,Przebudowa wejscia do Portu
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Cele rozwojowe

Proponowane przedsiewziecia/dziatania

1.4

1.5

1.6

1.7

1.8

19

1.10

Rozwdj uktadu komunikacyjnego
zwiekszajgcego dostepnosé dro-
gowa do portu w Ustce oraz za-
pewnienie miejsc parkingowych
dla samochodéw osobowych, tu-
rystycznych (kampery) i rowerow,

Modernizacja dostepu kolejo-
wego do terendéw portowych dla
obstugi tadunkdéw oraz pasazeréw

Zwiekszenie liczby miejsc cumow-
niczych dla jednostek turystycz-
nych oraz stworzenie warunkéw
dla kompleksowej obstugi jedno-
stek, umozliwiajgcej zimowanie
jachtéw, naprawy sprzetu i oza-
glowania, a takze rozwdj zaplecza
sanitarnego i gastronomicznego,
dostosowanego do potrzeb uzyt-
kownikow jednostek rekreacyj-
nych

Dostosowanie infrastruktury i za-
plecza portu Ustka do standar-
dow portu serwisowego dla mor-
skiej energetyki wiatrowej

Pozyskanie nowych terenéw roz-
wojowych dla portu (kierunek za-
chodni) oraz dostosowanie ich do
realizacji okreslonych funkcji por-
towych

Wprowadzenie tadu przestrzen-
nego polegajacego na grupowa-
niu aktywnosci portowych

Poprawa efektywnosci zarzadza-
nia portem w kierunku petnego
wykorzystania jego zasobdw ope-
racyjnych

Ustka” prowadzonej przez Urzagd Morski w Stupsku w
ramach PO RiM 2014-2020

Lobbing i wsparcie dla dziatan inwestycyjnych realizo-
wanych przez GDDKiA oraz wojewddztwo pomorskie

Przygotowanie koncepcji zagospodarowania pozyska-
nych terenéw portowych (czes¢ zachodnia) uwzgled-
niajacej rozwdj drogowego uktadu komunikacyjnego

Poszukiwanie zrodet finansowania dla rozwoju infra-
struktury komunikacyjnej na terenach portowych

Wsparcie dla dziatan realizowanych obecnie przez PKP
PLK SA

Wsparcie ze strony ZPMU oraz Urzedu Miasta w Ustce
dla realizacji inwestycji ,,Przebudowa wejscia do Portu
Ustka” prowadzonej przez Urzagd Morski w Stupsku w
ramach PO RiM 2014-2020

Pozyskanie zewnetrznych zrédet finansowania dla rea-
lizacji projektu mariny jachtowej (Srodki UE)Utworze-

nie mariny jachtowej w starym awanporcie (zgodnie z
przygotowang wczesniej koncepcja)

Przygotowanie koncepcji lokalizacyjnej dla centrum
obstugi przemystu offshore, zgodnie ze zidentyfiko-
wanym zapotrzebowaniem

Poszukiwanie zrodet finansowania dla rozwoju infra-
struktury komunikacyjnej oraz portowej dla dziatal-
nosci offshore

Przygotowanie koncepcji zagospodarowania pozyska-
nych terendw portowych (czes$¢ zachodnia)

Poszukiwanie zrodet finansowania dla rozwoju infra-
struktury komunikacyjnej na terenach portowych

Uchwalenie miejscowego planu zagospodarowania
przestrzennego , Tereny portu”

Przygotowanie koncepcji zagospodarowania pozyska-
nych terendw portowych (cze$¢ zachodnia)

Poszukiwanie dodatkowych zrédet przychodu dla
ZPMU w szczegdlnosci dochodoéw z optat przystanio-
wych i tonazowych

Rozwdj zakresu ustug swiadczonych przez ZPMU, w
szczegdlnosci Swiadczonych na rzecz turystyki mor-
skiej

Utrzymanie zdywersyfikowanej oraz zréownowazonej funkcjonalnie aktywnosci portu mor-

skiego w Ustce
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Cele rozwojowe

Proponowane przedsiewziecia/dziatania

2.1

2.2

2.3

2.4

2.5

2.6

2.7

Utrzymanie i rozwéj funkcji rybac-
kiej, jako kluczowej funkcji portu
w Ustce, poprzez organizacjeg i
rozbudowe zaplecza magazy-
nowo-logistycznego, w tym po-
prawe warunkow technicznych i
bezpieczenstwa przechowywania
sprzetu potfowowego, zapewnie-
nie zaplecza sanitarnego, budowe
stacji paliw dla jednostek ptywa-

jacych

Promocja kultury spozycia ryb i
produktdow rybnych na bazie ist-
niejgcej infrastruktury (Targu
Rybnego w Ustce),

Tworzenie warunkéw dla rozwoju
jachtingu, sportéw wodnych i
edukacji morskiej oraz dazenie do
integracji oferty zeglarskiej portu
z ofertg sieci marin Potudniowego
Battyku

Poszerzenie oferty turystycznych
rejséw jednodniowych oraz uru-
chomienie pasazerskich potaczen
promowych

Systematyczny rozwdj przetadun-
kow portowych aktywizujacych
zasoby infrastrukturalne portu w
Ustce

Utrzymanie funkcji wojskowych
portu

Rozwdj funkcji portu w zakresie
stworzenia bazy serwisowej
wspomagajgcej utrzymanie ruchu
morskich farm wiatrowych, obej-
mujacej miejsca cumownicze dla
jednostek serwisowych, zaplecze
magazynowe, techniczne i so-
cjalne dla pracownikéw odpowie-
dzialnych za serwis turbin wiatro-
wych

Przygotowanie koncepcji rozwoju zaplecza obstugi
dla dziatalnosci rybackiej w porcie w Ustce

Pozyskanie srodkéw finansowych na budowe zaple-
cza eksploatacyjnego dla dziatalnosci rybackiej w por-
cie oraz realizacja projektu

Wspodtudziat ZPMU oraz UM Ustka w organizacji fe-
stynéw promujgcych spozycie ryb

Wspotpraca z osSrodkami edukacyjnymi i naukowymi
w przygotowaniu materiatdw promujacych spozycie
ryb

Wspodtpraca miasta i zarzadu portu w Ustce pomiedzy
portami i przystaniami zlokalizowanymi na polskim
wybrzezy w celu tworzenia spdjnej oferty dla tury-
styki morskiej

Wspodtpraca miasta i zarzagdu portu w Ustce z os$rod-
kami, klubami, stowarzyszeniami zaangazowanymi w
dziatalnos¢ sportowa i edukacyjng ukierunkowang na
morze

Pozyskanie armatora, ktéry zaoferuje pasazerskie po-
taczenie promowe na Bornholm

Przygotowanie oferty portu dla armatoréw prowa-
dzacych dziatalno$¢ w obszarze jednodniowych rej-
séw redowych

Przygotowanie oraz przekazanie oferty ustug przeta-
dunkowych potencjalnym kontrahentom portu w
Ustce

Awizacja i aktywne pozyskiwanie kontrahentow

Organizacja sprawnego procesu obstugi jednostek ta-
dunkowych w porcie

Wspdtpraca z okolicznymi jednostkami wojskowymi

Podjecie rozmow z przedstawicielami przemystu off-
shore oraz przedstawienie oferty portu w Ustce

Pozyskanie kontraktu na obstuge (uzaleznione od
procesu rozwoju polskich farm wiatrowych na Bat-
tyku)
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Cele rozwojowe

Proponowane przedsiewziecia/dziatania

2.8

2.9

2.10

2.11

3.1

3.2

33

3.4

Stymulowanie rozwoju innowa-
cyjnych branz, w tym projektow
badawczo-rozwojowych, zdefinio-
wanych w ramach Inteligentnych
Specjalizacji Pomorza , Technolo-
gie offshore i logistyczno-por-
towe” oraz w obszarze zréwno-
wazonego wykorzystania zaso-
bow morskich, tzw. ,Btekitny
Wzrost” (Blue Growth)

Konsekwentnie prowadzona oraz
dedykowana promocja portu
uwzgledniajgca szeroki wachlarz
oferowanych ustug

Wspieranie wspotpracy zarzadu
portu z samorzadami i instytu-
cjami otoczenia biznesu oraz klu-
czowymi osrodkami gospodar-
czymi subregionu dla osiggniecia
efektu synergii w dziataniach go-
spodarczych i turystycznych

Rozwdj zaplecza biurowego, szko-
leniowego i konferencyjnego w
skali optymalnej dla potrzeb lo-
kalnych podmiotow zwigzanych z
gospodarka morskg

Udziat w rozwoju Inteligentnych Specjalizacji Pomo-
rza , Technologie offshore i logistyczno-portowe” oraz
identyfikacja mozliwosci wykorzystania zasobow
portu w Ustce

Udziat w projektach rozwojowych wspoétfinansowa-
nych ze srodkédw UE zajmujacych sie kwestiami Bte-
kitnego Wzrostu (m.in. Interreg)

Przygotowanie oferty wspodtpracy z portami i osrod-
kami naukowo-rozwojowymi z panstw regionu Morza
Battyckiego

Opracowanie oraz wdrozenie strategii promocji Portu
Morskiego w Ustce uwzgledniajgcej zréznicowanie
funkcjonalne jego oferty

Zaprezentowanie w dziataniach promocyjnych per-
spektywy radykalnej poprawy warunkéw nawigacyj-
nych w porcie w Ustce po przebudowie uktadu falo-
chronow

Kontynuacja wspotpracy pomiedzy portem, a jego in-
teresariuszami

Powotanie Rady Interesariuszy Portu w Ustce

Przygotowanie koncepcji budowy zaplecza szkole-
niowo-konferencyjnego w porcie w Ustce uwzgled-
niajgcego potrzeby lokalnych podmiotéw zwigzanych
z gospodarka morska

Pozyskanie srodkéw finansowych na realizacje pro-
jektu oraz jego wdrozenie

Poprawa poziomu bezpieczenstwa oraz standardu obstugi uzytkownikéw oraz klientow

portu

Zmniejszenie falowania w akwe-
nach portowych zagrazajgcego
jednostkom rybackim i turystycz-
nym stacjonujgcym w porcie

Utrzymanie funkcji ratowniczej
portu

Ustanowienie portu morskiego w
Ustce jako portu schronienia po
dokonaniu przebudowy uktadu
falochronéw

Rozbudowa systemu monitoringu
W porcie

Wsparcie ze strony ZPMU oraz Urzedu Miasta w

Ustce dla realizacji inwestycji ,,Przebudowa wejscia
do Portu Ustka” prowadzonej przez Urzagd Morski w
Stupsku w ramach PO Rybactwo i Morze 2014-2020

Wspdtpraca z SAR

Wsparcie ze strony ZPMU oraz Urzedu Miasta w

Ustce dla realizacji inwestycji ,,Przebudowa wejscia
do Portu Ustka” prowadzonej przez Urzad Morski w
Stupsku w ramach PO Rybactwo i Morze 2014-2020

Podjecie dziatan ukierunkowanych na wtgczenie
portu w Ustce w sie¢ portow schronienia zlokalizowa-
nych na polskim wybrzezu

Przygotowanie projektu sieci monitoringu w porcie
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Cele rozwojowe

Proponowane przedsiewziecia/dziatania

3.5

3.6

3.7

3.8

Poprawa warunkdéw obstugi oséb
przybywajgcych do Ustki jednost-
kami turystycznymi

Poprawa bezpieczeristwa w por-
cie pod katem obstugi ruchu tury-
stycznego

Zapewnienie wysokich standar-
dow srodowiskowych poprzez
umozliwienie odbioru sciekdw i
odpaddw z jednostek rekreacyj-
nych, w celu ich utylizacji zgodnie
z obowigzujgcymi przepisami
Realizacja dziatan ukierunkowa-
nych na redukcje emisji zanie-
czyszczen z jednostek ptywajg-
cych oraz rozwdj infrastruktury
tadowania energig elektryczng
jednostek o napedzie elektrycz-
nym i hybrydowym oraz kontynu-
acja dziatan na rzecz poprawy
efektywnosci energetycznej nape-
dow jednostek rybackich

Pozyskanie zewnetrznych srodkéw finansowych na
realizacje projektu (fundusze UE)

Realizacja inwestycji — system monitoringu

Rozwdj zaplecza socjalnego dla turystéw morskich
adekwatny do zmian w potencjale ustugowych portu

Rozwdj systemu monitoringu w porcie

Przygotowanie kompleksowej oferty odbioru nieczy-
stosci z jednostek ptywajgcych

Przygotowanie projektu systemu zasilania dla jedno-
stek cumujgcych w porcie (OPS)

Wspotpraca z armatorami (rybacy, jednostki tury-
styczne) majaca na celu realizacje zadania

Zrédto: Opracowanie wiasne
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10 Ewaluacja i monitorowanie
realizacji Strateqii

Ocena procesu realizacji przedstawionej w niniejszym dokumencie Strategii Rozwoju
Portu Morskiego w Ustce oparta zostanie o podstawowe wskazniki okreslone dla po-
szczegolnych celdw strategicznych (czesé 8.2). Pomiar wskaznikéw powinien by¢ doko-
nywany raz w roku, co pozwoli na systematyczng ewaluacje procesu implementac;ji.
Whioski ptyngce z takich analiz pozwolg na weryfikacje jej zatozenh i wprowadzenie mo-
dyfikacji w przypadku, gdy skutecznos¢ dziatan bedzie niezadowalajgca.

Podstawowym zrédtem informacji niezbednych dla weryfikacji poziomu poszczegéinych
wskaznikow beda statystyki portowe pozyskane od zarzgdu portu oraz dane i informacje
Z Urzedu Morskiego w Stupsku.

Odpowiedzialnym za monitorowanie oraz ewaluacje realizacji Strategii bedzie Zarzad
Portu Morskiego w Ustce. Publicznie dostepne raporty z realizaciji strategii przygotowane
powinny by¢ dla okresow dwuletnich.
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