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1. ANALIZA SYTUACJI EKONOMICZNO - FINANSOWEJ SAMODZIELNEGO
PUBLICZNEGO ZAKLADU OPIEKI ZDROWOTNEJ ZA 2023 ROK

Ocena sytuacji ekonomiczno-finansowej zostala opracowana w oparciu o teori¢ i zasady analizy

wskaznikowej, dostosowanej do warunkow i specyfiki sektora ochrony zdrowia.

Raport sporzadzono zgodnie z Rozporzgdzeniem Ministra Zdrowia z dnia 25 kwietnia 2017 roku
w sprawie wskaznikow ekonomiczno- finansowych niezbednych do sporzqdzenia analizy oraz prognozy

sytuacji ekonomiczno-finansowej samodzielnych publicznych zakladow opieki zdrowotnej.

Analize sytuacji ekonomiczno-finansowej za 2023 rok przeprowadzono w oparciu o punktowe oceny
przypisane poszczegdélnym  wskaznikom wyliczonym zgodnie ze sposobem  okreslonym

W w/w rozporzadzeniu.

1.1. Analiza wskaznikowa samodzielnego publicznego zakladu opieki
zdrowotnej

1.1.1. Wskazniki zyskownosci

Wskazniki zyskownos$ci okre$laja zdolnos¢ podmiotu do generowania zyskow, a zatem ekonomiczng
efektywno$¢ dziatalnosci. Dodatnie wartosci wskaznikow informujg o racjonalnym gospodarowaniu,

gdzie przychody podmiotu przewyzszajg koszty.

Wskaznik zyskownosci netto (%) pokazuje jaka czg¢$¢ przychodow stanowi odnotowany zysk lub strata.
W ten sposob jest okreslona efektywnos$¢ gospodarki finansowej w odniesieniu do relacji przychody

ogolem — koszty ogdtem podmiotu.
Wskaznik zyskownosci dziatalnosci operacyjnej (%) okresla ekonomiczng efektywnos$¢ dziatania

podmiotu, z uwzglgdnieniem dziatalno$ci podstawowej oraz pozostatej dziatalnosci operacyjne;.

Wskaznik zyskownosci aktywow (%) informuje o wielkosci zysku lub straty przypadajacej
na jednostk¢ wartosci zaangazowanych w podmiocie aktywow, czyli wyznacza on ogdlng zdolnos¢

aktywow podmiotu do generowania zysku.



; < WARTOSC ENA
WSKAZNIKI ZYSKOWNOSCI (oS o
WSKAZNIKA PODMIOTU
WSKAZNIK ZYSKOWNOSCI NETTO (%)
(Wynik netto X 100%) / (Przychody netto ze sprzedazy produktéw + przychody netto ze sprzedazy towardw i
materiatéw + pozostate przychody operacyjne + przychody finansowe)
Lp. PRZEDZIALY WARTOSCI OCENA
1 | ponizej 0,0% 0
2 |0d 0,0% do 2,0% 3 2,18% 4
3 | powyzej 2,0% do 4,0% 4
4 | powyzej 4,0% S
WSKAZNIK ZYSKOWNOSCI DZIAL ALNOSCI OPERACYJNEJ (%)
(Wynik z dziatalno$ci operacyjnej X 100%) / (Przychody netto ze sprzedazy produktéw + przychody netto ze
sprzedazy towaréw i materiatéw + pozostate przychody operacyjne)
Lp. PRZEDZIALY WARTOSCI OCENA
1 | ponizej 0,0% 0
2 |o0d 0,0% do 3,0% 3 2,44% 3
3 | powyzej 3,0% do 5,0% 4
4 | powyzej 5,0% 5
WSKAZNIK ZYSKOWNOSCI AKTYWOW
(Wynik netto X 100%) / Sredni stan aktywéw
gdzie $redni stan aktywow to suma aktywOw razem na koniec poprzedniego roku obrotowego i aktywéw
razem na koniec biezgcego roku obrotowego podzielona przez 2
Lp. PRZEDZIALY WARTOSCI OCENA
1 | ponizej 0,0% 0
2 |0d 0,0% do 2,0% 3 3,16% 4
3 | powyzej 2,0% do 4,0% 4
4 | powyzej 4,0% S

Zgodnie z obowigzujacym statutem celem dziatalnosci Szpitala jest:

1) udzielanie $wiadczen zdrowotnych shuzacych zachowaniu, ratowaniu, przywracaniu lub
poprawie zdrowia oraz inne dziatania medyczne wynikajace z procesu leczenia lub przepisow
odrebnych regulujacych zasady ich wykonywania;

2) promocja zdrowia.

Wprawdzie Szpital nie jest Jednostka nastawiong na maksymalizacj¢ zysku lecz na realizacje ww. celow
statutowych, jednakze wypracowany w roku 2023 zysk netto (4.036.224,75 zL.) istotnie pomaga we
wlasciwej realizacji celow statutowych. O wielkosci zysku informuja dodatnie wartosci wskaznikow
zyskownosci, ktorych poziom, zgodnie z zapisami Rozporzadzenia Ministra Zdrowia z dnia 25 kwietnia
2017 roku w sprawie wskaznikow ekonomiczno- finansowych niezbednych do sporzqdzenia analizy oraz
prognozy sytuacji ekonomiczno-finansowej samodzielnych publicznych zaktadow opieki zdrowotnej
zostal wysoko oceniony.

Pomimo niepewnej sytuacji geopolitycznej (konflikt zbrojny w Ukrainie) i jej wptlywem na wzrost cen
no$nikdw energii oraz zywnos$ci, dzigki przeprowadzonym w Jednostce stosownym zmianom
organizacyjnym w celu zoptymalizowania wykorzystania posiadanych zasobow, ponownie udato sig¢

wypracowaé dodatni wynik finansowy, a zobowigzania wymagalne zostaly zniwelowane do 0,00 zt.



1.1.2. Wskazniki plynnosci

Wskazniki ptynno$ci okreSlajg zdolno$¢ podmiotu do terminowego regulowania zaciggnigtych
zobowigzan krotkoterminowych. Jezeli poziom wskaznikéw obniza si¢, to wystepuje ryzyko utraty
przez podmiot zdolnosci do terminowego regulowania zobowigzan. W przypadku gdy wskazniki sg zbyt
wysokie, moze to $wiadczy¢ o niecefektywnym gospodarowaniu posiadanymi srodkami obrotowymi,

takimi jak zapasy, nalezno$ci lub srodki finansowe.

Wskaznik biezacej pltynnosci okresla zdolno$¢ podmiotu do splaty zobowigzan kréotkoterminowych

poprzez uptynnienie wszystkich §rodkoéw obrotowych.

Wskaznik szybkiej ptynnosci okresla zdolno$¢ podmiotu do sptacania zobowigzan krotkoterminowych

najbardziej plynnymi aktywami, tj. krotkoterminowymi naleznosciami i aktywami finansowymi.

; < WARTOSC OCENA
WSKAZNIKI PLYNNOSCI ;
WSKAZNIKA PODMIOTU
WSKAZNIK BIEZACEJ PLYNNOSCI
(Aktywa obrotowe - naleznosci krétkoterminowe z tytutu dostaw i ustug, o okresie sptaty powyzej 12 miesiecy -
krétkoterminowe rozliczenia miedzyokresowe (czynne)) / (Zobowigzania krétkoterminowe - zobowigzania z tytutu
dostaw i ustug, o okresie wymagalno$ci powyzej 12 miesiecy + rezerwy na zobowigzania krétkoterminowe)

Lp. PRZEDZIALY WARTOSCI OCENA

1 | ponizej 0,60 0

2 |od 0,60 do 1,00 4

3 | powyzej 1,00 do 1,50 8 1,35 8
4 | powyzej 1,50 do 3,00 12

powyzej 3,00 lub jezeli zobowigzania 10
5 | krotkoterminowe = 0 zt
WSKAZNIK SZYBKIEJ PLYNNOSCI
(Aktywa obrotowe - naleznosci krétkoterminowe z tytutu dostaw i ustug, o okresie sptaty powyzej 12 miesiecy -

krétkoterminowe rozliczenia miedzyokresowe (czynne) - zapasy) / (Zobowigzania krétkoterminowe - zobowigzania z

tytutu dostaw i ustug, o okresie wymagalnosci powyzej 12 miesigcy + rezerwy na zobowigzania krétkoterminowe)
Lp. PRZEDZIALY WARTOSCI OCENA

1 | ponizej 0,50 0

2 |od 0,50 do 1,00 8 1992 13
3 | powyzej 1,00 do 2,50 13

powyzej 2,50 lub jezeli zobowigzania 10
4 | krétkoterminowe = 0 zt




Wskazniki ptynnosci finansowej w roku 2023 ksztaltowaly si¢ na poziomach uznawanych
za bezpieczne. Na ich poziom najistotniejszy wpltyw ma osiggniecie w ostatnich dwéch latach dodatnich
wynikéw finansowych. Jednakze wobec konieczno$ci finansowania znaczacej wartosci nadwykonan
kontraktu z NFZ (z powodu zbyt niskiej wartosci pierwotnej kontraktu), w celu zabezpieczenia
odpowiedniego poziomu ptynno$ci finansowej i terminowej regulacji najistotniejszych zobowigzan
Podmiot przedhuzyt krétkoterminowy kredyt bankowy w rachunku biezgcym z limitem w wysokosci
4,4 min zl. Dodatkowo Jednostka w dalszym ciggu posiada zobowigzanie w postaci pozyczki
dlugoterminowej zaciagnictej w roku 2021 (na koniec 2023r. w kwocie 4.999.999.96 zt.), obstuga ktorej

znaczaco obniza poziom dostgpnej nadwyzki finansowe;j.

Oceniajgc dziatalno$¢ Jednostki przez pryzmat ksztaltowania si¢ wskaznikow ptynnosSci
finansowej w roku 2023, nalezy zwroci¢ uwage na widoczny trend wzrostowy w tym zakresie do roku

2016, ich gwaltowny spadek w latach 2017 — 2020 oraz poprawe od roku 2021.

WSKAZNIKI PLYNNOSCI

WSKAZNIK BIEZACEJ PLYNNOSCI

(Aktywa obrotowe - naleznosci krétkoterminowe z tytutu dostaw i ustug, o okresie sptaty powyzej 12 miesiecy - krétkoterminowe rozliczenia migdzyokresowe (czynne)) /
(Zobowigzania krétkoterminowe - zobowigzania z tytutu dostaw i ustug, o okresie wymagalnosci powyzej 12 miesigcy + rezerwy na zobowigzania krétkoterminowe)

2013r. | 2014r. | 2015r. | 2016r. | 2017r. | 2018r. | 2019r. | 2020r. | 2021r. | 2022r. | 2023r.

0,54 0,59 0,86 0,89 0,65 0,64 0,52 0,39 0,57 0,81 1,35

WSKAZNIK SZYBKIEJ PLYNNOSCI

(Aktywa obrotowe - naleznosci krétkoterminowe z tytutu dostaw i ustug, o okresie sptaty powyzej 12 miesigcy - krétkoterminowe rozliczenia migdzyokresowe (czynne) -
zapasy) / (Zobowigzania krétkoterminowe - zobowigzania z tytutu dostaw i ustug, o okresie wymagalnosci powyzej 12 miesigcy + rezerwy na zobowigzania krétkoterminowe)

2013r. | 2014r. | 2015r. | 2016r. | 2017r. | 2018r. | 2019r. | 2020r. | 2021r. | 2022r. | 2023r.

0,45 0,49 0,71 0,76 0,55 0,54 0,45 0,32 0,49 0,71 1,22

Przedstawione wskazniki ptynnosci wyraznie informuja o destrukcyjnym wptywie czynnikow
zewngtrznych w latach 2017 - 2021 na sytuacj¢ finansowg Jednostki (przede wszystkim obnizenie przez
NFZ od 01.01.2017r. wyceny punktowej najcze$ciej wykonywanych w Szpitalu procedur
endoprotezoplastyki o ok. 1/3 oraz skutki pandemii COVID-19), jak rowniez o prawidlowych zmianach

w funkcjonowaniu Jednostki, wprowadzanych sukcesywnie poczawszy od IV kwartatu 2021r.




1.1.3. Wskazniki efektywnosci

Wskaznik rotacji nalezno$ci (w dniach) okresla dlugo$¢ cyklu oczekiwania podmiotu na uzyskanie
naleznosci za §wiadczone ustugi. Im wyzsza warto$¢ wskaznika, tym podmiot ma wigksze trudnosci
ze $ciggalnos$cig swoich nalezno$ci, co moze obnizy¢ zdolno$¢ do terminowego regulowania

zobowigzan.

Wskaznik rotacji zobowigzan (w dniach) okresla okres, jaki jest potrzebny podmiotowi do splacenia
swoich zobowigzan krotkoterminowych. Zbyt wysoka warto§¢ wskaznika moze $wiadczy¢

o trudno$ciach podmiotu w regulowaniu swoich biezacych zobowigzan.

WSKAZNIKI EFEKTYWNOSCI

WARTOSC OCENA
WSKAZNIKA PODMIOTU

WSKAZNIK ROTACJI NALEZNOSCI (W DNIACH)
(Sredni stan naleznosci z tytutu dostaw i ustug x liczba dni w okresie (365)) / (Przychody netto ze sprzedazy
produktéw + przychody netto ze sprzedazy towaréw i materiatéw)

gdzie $redni stan naleznoéci z tytutu dostaw i ustug to suma tych nalezno$ci na koniec poprzedniego roku
obrotowego i na koniec biezgcego roku obrotowego podzielona przez 2

Lp. PRZEDZIALY WARTOSCI OCENA

ponizej 45 dni 3
od 45 dni do 60 dni 2
od 61 dni do 90 dni 1
powyzej 90 dni 0

43 3

AW (IN (=

WSKAZNIK ROTACJI ZOBOWIAZAN (W DNIACH)
(Sredni stan zobowigzan z tytutu dostaw i ustug x liczba dni w okresie (365)) / (Przychody netto ze sprzedazy
produktdw + przychody netto ze sprzedazy towaréw i materiatéw)

gdzie $redni stan zobowigzan z tytutu dostaw i ustug to suma tych zobowigzar na koniec poprzedniego roku
obrotowego i na koniec biezgcego roku obrotowego podzielona przez 2

Lp. PRZEDZIALY WARTOSCI OCENA

do 60 dni 7
2 |od 61 dnido 90 dni 4
3 | powyzej 90 dni 0

18 7

Wskazniki efektywnosci w roku 2023 ksztattowaly si¢ na satysfakcjonujacych poziomach (na co
wskazuje otrzymana liczba punktéw). Jednakze ze wzgledu na koniecznos$¢ finansowania znaczacej
warto$ci nadwykonan kontraktu z NFZ (z powodu zanizonej pierwotnej wartosci kontraktu w zakresie
endoprotezoplastyki, ktore zwykle stanowig ok. 1/3 wartos$ci kontraktu), w celu terminowej zaptaty
zobowigzan Jednostka zmuszona byta do positkowania si¢ kredytem bankowym w rachunku biezgcym
(z limitem 4,4 min zl.). Dyrekcja Jednostki powzigta bowiem decyzje o realizacji $wiadczen
medycznych w ramach nadwykonan (przy wykorzystaniu posiadanego potencjatu), regularnie czynigc
starania o sukcesywne renegocjacje kontraktu. Dopiero na koniec marca 2024 ostatecznie udato si¢

rozliczy¢ wszystkie wypracowane nadwykonania (stad wysoka warto$¢ wskaznika rotacji naleznosci).



1.1.4. Wskazniki zadluzenia

Wskaznik zadluzenia aktywow (%) informuje o stopniu finansowania aktywow kapitatami obcymi.

Zbyt wysoka warto$¢ wskaznika podwaza wiarygodnos¢ finansowa podmiotu.

Wskaznik wyptacalnosci okresla wielko$¢ funduszy obcych przypadajaca na jednostke funduszu

wlasnego. Wysoka warto$¢ wskaznika wskazuje na mozliwo$¢ utraty zdolnosci do regulowania przez

podmiot zobowigzan.

; ; WARTOSC OCENA
WSKAZNIKI ZADLUZENIA WSKAZNIKA PODMIOTU
WSKAZNIK ZADEUZENIA AKTYWOW (%)

(Zobowigzania dtugoterminowe + zobowigzania krétkoterminowe + rezerwy na zobowigzania) x 100% / Aktywa razem
Lp. PRZEDZIALY WARTOSCI OCENA

1 | ponizej 40% 10

2 |od 40% do 60 % 8 44% 8

3 | powyzej 60% do 80% 3

4 | powyzej 80% 0

WSKAZNIK WYPLACALNOSCI
(Zobowigzania dtugoterminowe + zobowigzania krétkoterminowe + rezerwy na zobowigzania) / Fundusz wiasny

Lp. PRZEDZIALY WARTOSCI OCENA

1 |od 0,00 do 0,50 10

8

2 |od 0,51 do 1,00 14,64 0

3 |od 1,01 do 2,00 6

4 |od 2,01 do 4,00 4

5 | powyzej 4,00 lub ponizej 0,00 0

Wg ustawodawcy poziom wskaznika zadtuzenia aktywoéw w roku 2023 ksztattowal na bezpiecznym

poziomie (na co wskazuje otrzymana liczba punktow). Wskaznik ten osiggnat wartos¢ 44%, uzyskujac

wysokg ocen¢ punktowa. O nie w pelni bezpiecznej sytuacji finansowej Podmiotu $wiadczy jednak

warto$¢ wskaznika wyptacalnosci — 14,64. Na poziom tych wskaznikow najwigkszy wplyw ma sytuacja

finansowa Jednostki w latach poprzednich, ktéra do konca roku 2016 zapewniata solidng strukturg

bilansu. Dopiero wskutek oddziatywania niekorzystnych czynnikéw zewnegtrznych od roku 2017

(pogtebionych sytuacjg pandemii COVID-19 w latach 2020-2021), ktérych konsekwencja byty ujemne

wyniki finansowe i wysokie warto$ci zobowigzan w latach 2017-2021, poziom wskaznika zadtuzenia

sukcesywnie pogarszat si¢. Wypracowane w ostatnich dwodch latach zyski netto oraz uregulowanie

zobowigzan wymagalnych przyczynily si¢ do znaczacej poprawy wartosci wskaznikéw. Nadal jednak

ich poziomy nie osiggnely satysfakcjonujgcych wartosci.




1.2. Ocena wskaznikowa sytuacji ekonomiczno — finansowej samodzielnego
publicznego zakladu opieki zdrowotnej

TABELA PODSUMOWUJACA WYNIKI OCENY SYTUACJI EKONOMICZNO-FINANSOWEJ

Grupa Wskazniki Wart’os_c Ocena
wskaznika

i 1) wskaznik zyskownosci netto (%) 2,18% 4

1. Wskazniki A 1 - — 5
o 2) wskaznik zyskownosci dziatalnosci operacyjnej (%) 2,44% 3

zyskownosci — — -

3) wskaznik zyskownosci aktywéw (%) 3,16% 4
1. Razem: 1"
2. Wskazniki 1) wskaznik biezgcej ptynnosci 1,35 8
ptynnosci 2) wskaznik szybkiej ptynnosci 1,22 13
2. Razem: 21
3. Wskazniki 1) wskaznik rotacji naleznosci (w dniach) 43 3
efektywnosci 2) wskaznik rotacji zobowigzan (w dniach) 18 7
3. Razem: 10
4. Wskazniki 1) wskaznik zadtuzenia aktywow (%) 44% 8
zadtuzenia 2) wskaznik wyptacalno$ci 14,64 0
4. Razem: 8
taczna wartos¢é punktéw 50

1.3. Podsumowanie analizy sytuacji ekonomiczno — finansowej podmiotu
leczniczego za 2023 rok - wnioski

W wyniku analizy wskaznikow sporzadzonej na podstawie sprawozdania finansowego za 2023r.,
przy zastosowaniu metody punktowej uzyskano 50 punktow co stanowi 71% maksymalnej liczby
punktow mozliwej do uzyskania i1 $wiadczy o sukcesywnym wzroscie poziomu stabilno$ci
ekonomiczno-finansowej Jednostki. W poréwnaniu do roku 2022 (45 punktéow) oraz roku 2021
(18 punktow) nalezy stwierdzi¢, ze sytuacja ekonomiczno-finansowa ulega statej poprawie. Jednak juz
w 2021r. (pomimo straty netto) mozna byto dostrzec pozytywng tendencj¢ w ksztaltowaniu si¢ wartosci
wszystkich analizowanych wskaznikow. Zauwazalna jest konieczno$¢ dalszej kontynuacji realizacji
wprowadzonych zmian organizacyjnych i dziatan naprawczych w celu zachowania pozytywnego trendu
w obszarze wynikow finansowych oraz ptynnosci finansowej Podmiotu w przysztosci, bowiem
przeprowadzona analiza wskaZznikowa wskazuje na wysoki stopien optymalizacji wykorzystania

posiadanych zasobow.




2. PROGNOZA SYTUACJI EKONOMICZNO - FINANSOWEJ NA KOLEJNE
TRZY LATA OBROTOWE (2024, 2025, 2026) WRAZ Z OPISEM PRZYJETYCH
ZAY.OZEN

2.1. Opis przyjetych zalozen makroekonomicznych i mikroekonomicznych
z uwzglednieniem ich wplywu na projekcje dotyczaca sprawozdan finansowych
w latach objetych prognoza.

Samodzielny publiczny zaklad opieki zdrowotnej prowadzi gospodark¢ finansowa na zasadach
okreslonych w ustawie o dziatalnosci leczniczej. Prognoza na okres 2024-2026 zostata opracowana
zgodnie z art. 52 ustawy o dzialalnos$ci leczniczej. W prognozach sytuacji ekonomiczno-finansowej na
kolejne trzy lata obrotowe zatozono poprawe stabilno$ci ekonomiczno-finansowej oraz wypracowanie
dodatniego wyniku finansowego poprzez konsekwentng realizacj¢ wprowadzonych w ostatnich dwoch

latach zmian organizacyjnych.

W prognozach uwzgledniono uchwalone przez Sejm zmiany w zasadach finansowania $wiadczen
ze $rodkow publicznych oraz opublikowane zatozenia okreslone w Wieloletnim Planie Finansowym
Panstwa na lata 2023-2026, Ustawie budzetowej na rok 2024, oraz w Projekcji inflacyjnej Narodowego

Banku Polskiego z marca 2024r.

Z Wieloletniego Planu Finansowego Panstwa na lata 2023-2026 wynika, ze zwigkszenie
bezpieczenstwa zdrowotnego spoteczenstwa poprzez zapewnienie trwalego dostepu do $wiadczen
opieki zdrowotnej, ze szczegdlnym uwzglednieniem §wiadczen ratujacych zycie. W tym celu beda
prowadzone prace zorientowane na stopniowy wzrost nakladow na ochrong¢ zdrowia. W tym zakresie
WPFP uwzglednia zapisy art. 131c Ustawy z dnia 27 sierpnia 2004 r. o $wiadczeniach opieki
zdrowotnej finansowanych ze $rodkéw publicznych, zgodnie z ktorymi na finansowanie ochrony
zdrowia przeznacza si¢ corocznie $rodki finansowe w wysokos$ci nie nizszej niz 7% produktu krajowego
brutto, z zastrzezeniem ze wysoko$¢ $rodkoéw finansowych przeznaczonych na finansowanie ochrony

zdrowia w latach 2018-2026 nie moze by¢ nizsza niz:

a) 4,78% produktu krajowego brutto w 2018r.,
b) 4,86% produktu krajowego brutto w 2019r.,
¢) 5,03% produktu krajowego brutto w 2020r.,
d) 5,30% produktu krajowego brutto w 2021r.,
e) 5,75% produktu krajowego brutto w 2022r.,
f) 6,00% produktu krajowego brutto w 2023r.,
g) 6,20% produktu krajowego brutto w 2024r.,
h) 6,50% produktu krajowego brutto w 2025r.,
1) 6,80% produktu krajowego brutto w 2026r.;
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Wobec obserwowanych dynamicznych zmian, do oszacowana poziomu inflacji przyj¢to informacje
przedstawione w ustawie budzetowej na 2024 rok. Zgodnie z ustawg inflacja Srednioroczna zostata
zapisana na poziomie 6,6 proc. Jednym z gldéwnych czynnikoéw dla ksztalttowania si¢ inflacji w 2024 r.
bedg zmiany cen zywnos$ci 1 surowcoOw energetycznych na rynkach $wiatowych. W kolejnych latach
oczekiwany jest dalszy spadek inflacji do 4,1% w 2025 roku oraz 3,1% w 2026 roku. Z kolei wskaznik
produktu krajowego brutto, zgodnie z ustawa budzetowg w roku 2024 powinien ksztaltowaé si¢ na

poziomie 3,0% oraz zgodnie z Projekcja inflacyjng NBP w 2025t. $rednio 3,6% i 3,2% w 2026r.

Podstawg okreslenia prognozowanych przychodow jest plan finansowy Jednostki na 2024r.
Do prognozy przychodow na lata 2024-2026 przyjeto, ze zakres realizowanych §wiadczen ze Srodkow
publicznych bedzie obejmowal wszystkie zakresy dotychczasowej dziatalno$ci Podmiotu oraz rozwdj

ortopedii onkologicznej w zakresie kregostupa.

Niewiadomym pozostaje nadal wptyw konfliktu zbrojnego na terenie Ukrainy na gospodarke i jej
rozwoj w okresie prognozy. Z tre$ci dokumentow zrodlowych wynika, ze ww. czynnik ryzyka zostat
uwzgledniony na etapie tworzenia tego dokumentu. W prognozie zatozono, iz stopien wplywu i ich
niekorzystne rezultaty beda sukcesywnie niwelowane. Niemniej jednak w prognozie na lata 2024-2026

starano si¢ uwzgledni¢ znane obecnie czynniki ryzyka.

Zgodnie z zapisami Ustawy z dnia 23 marca 2017r. o zmianie ustawy o $wiadczeniach opieki
zdrowotnej finansowanych ze $rodkow publicznych, od 01.10.2017r. wprowadzono zmiany
w organizacji 1 finansowaniu $wiadczen oraz okreslono kwalifikacje wszystkich swiadczeniodawcow
do jednego z poziomdéw systemu zabezpieczenia oraz wskazania profili systemu zabezpieczenia,
zakresow lub rodzajow $wiadczen, w ramach ktorych sg udzielane §wiadczenia opieki zdrowotnej
w systemie zabezpieczenia. Jednostka zostata zakwalifikowania do systemu zabezpieczenia w grupie
szpitale na poziomie II. W prognozach zatozono dalsze funkcjonowanie Jednostki w systemie

zabezpieczenia.

Mapy potrzeb zdrowotnych wskazuja, iz liczba hospitalizacji z zakresu chirurgii urazowo -
ortopedycznej bedzie rosta. W roku 2016 w wojewddztwie $laskim bylo 61,87 tys. hospitalizacji,
w roku 2024 szacuje si¢, ze bedzie ich 63,13 tys. a w roku 2031: 63,38 tys. Zwigkszy si¢ zatem takze
liczba osobodni z 323,23 tys. w roku 2016 do 346,56 w roku 2024 i 355,20 tys. w roku 2031. Podobne
wnioski zawarte zostaly w Regionalnej Polityce Zdrowia Wojewoddztwa Slaskiego 2030. W zwiazku
z powyzszym, biorgc pod uwage planowany przez Ministerstwo Finansow na rok 2024 wzrost
wydatkéw na ochron¢ zdrowia z 6,00% PKB w roku 2023 do 6,20% PKB w roku 2024r.,
przy prognozie wzrostu PKB o 3,0%, uwzgledniajac jednoczesnie konieczno$é sfinansowania skutkow
realizacji zapisow Ustawy z dnia 26 maja 2022r. o zmianie ustawy o sposobie ustalania najnizszego
wynagrodzenia zasadniczego niektorych pracownikow zatrudnionych w podmiotach leczniczych oraz

niektorych innych ustaw, na rok 2024 przewidziano wzrost wyceny wszystkich realizowanych przez
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Jednostke §wiadczen o 6,0%. Jednoczesnie zalozono poziom wykonana §wiadczen medycznych z
zakresu endoprotezoplastyki porownywalny do poziomu uzyskiwanego w miesigcach niezakldconej
dziatalnoséci Jednostki w roku 2023 (prognoza finansowa na rok 2024 jest tozsama z planem
finansowym na rok 2024). W dalszym horyzoncie czasowym prognozy przyjeto zalozenie, ze
przychody ze sprzedazy Podmiotu uwzglednia¢ bedg wzrost nominalnego PKB, ktory zgodnie z
dokumentami zrodtowymi bedzie wynosit odpowiednio w 2025r — 3,6% 1 w 2026r. 3,2%,, jak roéwniez
wzrost wartosci srodkow finansowych na finansowanie ochrony zdrowia, przewidzianych w art. 131¢
Ustawy z dnia 27 sierpnia 2004 r. o $wiadczeniach opieki zdrowotnej finansowanych ze $rodkow
publicznych. Biorac pod uwage dane historyczne, polityke NFZ w zakresie finansowania nadwykonan
w roku 2023 i w latach poprzednich (w zakresie endoprotezoplastyki), obserwowany trend oraz
ustawowy wzrost wydatkow na finansowanie wzrostu wynagrodzen personelu medycznego, zatozenie

to jest uzasadnione.

Pozostate przychody operacyjne, jak rowniez koszty amortyzacji w latach 2025-2026 zalozono na

podobnym do prognozy na rok 2024 poziomie.

Szacuje si¢, ze tempo wzrostu zuzycia posredniego, czyli zakupy towaréw i ustug zwigzane
z wykonywaniem $wiadczen medycznych, beda rosty w tempie zblizonym do tempa wzrostu
przychodow ze sprzedazy, przy uwzglednieniu korzysci (oszczednosci) z tzw. efektow skali, jak
rowniez w wyniku kontynuacji realizacji wprowadzonej w roku 2022 reorganizacji funkcjonowania
biezacej dziatalno$ci medycznej. W zakresie ustug zewnetrznych o istotnym wktadzie pracy ludzkiej
zatlozono wzrost cen na poziomach zblizonych do tempa wzrostu przecigtnego wynagrodzenia w
gospodarce narodowej. Koszty wynagrodzen i pochodnych uwzgledniajg koniecznos¢ realizacji zapisow
Ustawy z dnia 8 czerwca 2017r. o sposobie ustalania najnizszego wynagrodzenia zasadniczego

pracownikow wykonujgcych zawody medyczne zatrudnionych w podmiotach leczniczych.

Zaktada si¢, ze Podmiot w okresie projekcji nadal korzysta z kredytu bankowego w rachunku biezgcym
(z maksymalnym limitem zadluzenia w kwocie 4,4 min zt.). Pozyczka zaciggnigta w sierpniu 2021r.
od instytucji finansowej bedzie w okresie projekcji sptacana wczesniej niz przewiduje harmonogram (w

celu minimalizacji kosztoéw finansowych).
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2.2. Prognoza rachunku zyskow i strat na lata 2024, 2025 i 2026

Wvszcezesélnienie Prognoza Prognoza Prognoza
y g na 2024 rok na 2025 rok na 2026 rok
A. Przychody netto ze sprzedazy i zréwnane z nimi 192 438 624,36 | 202 419 151,77 | 213 470 254,05

w tym: od jednostek powigzanych

I. Przychody netto ze sprzedazy produktow

189 138 624,36

201 319 151,77

212170 254,05

- sprzedanych NFZ 185085 281,64 | 197004 773,78 | 207 623 331,08
- pozostatych 4 053 342,72 4314377,99 4546 922,96
I1. Zmiana stanu produktow 3300 000,00 1 100 000,00 1 300 000,00

III. Koszty wytworzenia produktow na wlasne potrzeby
jednostki

IV. Przychody netto ze sprzedazy towaroéw i materialow

B. Pozostale przychody operacyjne

9 293 555,44

9 293 555,44

9293 555,44

1.Zysk z tytulu rozchodu niefinansowych aktywow trwatych

II. Dotacje -
I11. Darowizny 54 000,00 54 000,00 54 000,00
IV. Inne przychody operacyjne 9239 555,44 9239 555,44 9239 555,44
C. Przychody finansowe 96 000,00 96 000,00 96 000,00
I. Dywidendy i udziaty w zyskach
w tym: od jednostek powigzanych
II. Odsetki 96 000,00 96 000,00 96 000,00
w tym: od jednostek powigzanych
III. Zysk z tytutu rozchodu aktywow finansowych
IV. Aktualizacja wartosci aktywow finansowych
V. Inne - - -
D. Razem przychody 201 828 179,80 | 211 808 707,21 | 222 859 809,49
E. Koszty dzialalnosci operacyjnej 200 857 888,76 | 210980 443,87 | 222 112 218,05
I. Amortyzacja 9779 396,44 9779 396,44 9779 396,44
I1. Zuzycie materiatéw i energii 43 206 540,61 45 076 399,63 46 963 412,65
Materialow 36 891 585,13 38 035 224,27 39218 119,74
- lekéw 2 625 399,12 2706 786,49 2 790 967,55
- zywnoéci 963 791,76 993 669,31 1024 572,42
- sprzetu jednorazowego 3623913,84 3736 255,17 3852452,70
- odczynnikéw chemicznych i materiatéw diagnostycznych 1 166 630,48 1202 847,57 1240 256,13
- paliwa 631 509,09 651 085,87 671 334,64
- pozostale 27 880 290,84 28 744 579,85 29 638 536,29
Energii 6314 955,49 704117537 7 745 292,90
- elektrycznej 3477371,16 3877 268,85 4264 995,73
- cieplne;j 1971 705,98 2198 452,17 2 418297,39
- pozostale 865 878,34 965 454,35 1061 999,79
I11. Ustugi obce 39312 064,39 41472 889,73 43 743 148,89
- remontowe i konserwacyjne 658 621,22 679 038,48 700 156,57
- transportowe 173 798,41 179 186,16 184 758,85

- medyczne obce (umowy cywilno-prawne, prace wykonane
przez laboratoria itp.)

21936 026,38

23230 251,93

24 647 297,30

- ustugi sprzatania 8308 029,19 8798 202,91 9334 893,29
- ushugi pralnicze - 0,00 0,00
- ochrona mienia 720 105,30 762 591,51 809 109,59
- ushugi zywienia - 0,00 0,00
- pozostate ustugi 7515 483,89 7823 618,73 8 066 933,28
IV. Podatki i optaty 523 654,09 539 363,71 555 544,62
w tym: podatek akcyzowy -
V. Wynagrodzenia 89 427 847,36 94704 090,35 | 100 481 039,87




- wynagrodzenia ze stosunku pracy 88518216,69 93 740 791,48 99 458 979,76
- wynagrodzenia z umow zlecen i o dzieto 909 630,67 963 298,88 1 022 060,11
- wynagrodzenia pozostate - 0,00 0,00
VI. Ubezpieczenia spoteczne i inne $wiadczenia 18210 439,57 18 986 878,87 20 142 964,94
w tym: sktadki na ubezpieczenia spoteczne 16 216 537,30 16 873 342,47 17902 616,36
odpis na ZFSS 1503 841,10 1594 071,56 1689 715,86
Pozostate $wiadczenia 490 061,17 519 464,84 550 632,73
VII. Pozostate koszty rodzajowe 397 946,30 421 425,14 446 710,64
w tym: podrdze stuzbowe 15 002,80 15 887,97 16 841,24
ubezpieczenia majatkowe i OC 375 080,83 397 210,60 421 043,24
pozostate 7 862,67 8 326,57 8 826,16
VIII. Wartos$¢ sprzedanych towaréw i materialow
F. Pozostale koszty operacyjne 300 000,00 300 000,00 300 000,00
I. Strata z tytutu rozchodu niefinansowych aktywow trwatych - 0,00
II. Aktualizacja wartosci aktywow niefinansowych 150 000,00 150 000,00 150 000,00
I11. Inne koszty operacyjne 150 000,00 150 000,00 150 000,00
G. Koszty finansowe 562 347,46 361 500,00 195 750,00
I. Odsetki 537 347,46 331 500,00 165 750,00
w tym: dla jednostek powigzanych
II. Strata z tytulu rozchodu aktywow finansowych -
III. Aktualizacja warto$ci aktywow finansowych -
IV. Inne 25 000,00 30 000,00 30 000,00
H. Razem koszty 201 720 236,22 | 211 641 943,87 | 222 607 968,05
1. Wynik finansowy — Zysk/strata (brutto) 107 943,58 166 763,33 251 841,44
J. Podatek dochodowy 45 600,00 70 000,00 70 000,00
K. Pozostale obowiazkowe zmniejszenia zysku (zwi¢kszenia
straty)
L. Wynik finansowy -Zysk/strata (netto) 62 343,58 96 763,33 181 841,44
2.3. Prognoza bilansu na lata 2024, 2025 i 2026
Prognoza Prognoza Prognoza
Tytul na 2024 rok na 2025 rok na 2026 rok
AKTYWA
A Aktywa trwale 108 700 041,35 | 108 700 041,35 | 108 818 478,48
I Wartosci niematerialne i prawne 1749 037,57 1749 037,57 1749 037,57
1. Koszty zakonczonych prac rozwojowych
2. Warto$¢ firmy
3. Inne warto$ci niematerialne i prawne 1749 037,57 1749 037,57 1749 037,57
4. Zaliczki na wartosci niematerialne i prawne
11 Rzeczowe aktywa trwate 106 951 003,78 106 951 003,78 | 107 069 440,91
1. Srodki trwate 103796 017,221 103 796 017,22 [ 103 796 017,22
a) grunty (w tym prawo uzytkowania wieczystego gruntu) 7 825 880,00 7 825 880,00 7 825 880,00
b) budynki, lokale i obiekty inzynierii ladowej i wodnej 67543 077,07 67543 077,07 | 67543 077,07
¢) | urzadzenia techniczne i maszyny 4018 633,27| 4018 633,27 4018 633,27
d) | $rodki transportu 13 577,48 13 577,48 13 577,48
¢) | inne $rodki trwate 24394 849,39 | 24394 849,39 | 24 394 849,39
2. Srodki trwate w budowie 3154 986,56 | 3154986,56| 3273423,69
3. Zaliczki na $rodki trwate w budowie
L Naleznosci diugoterminowe 0,00 0,00 0,00
1. Od jednostek powigzanych
2. Od pozostatych jednostek, w ktorych jednostka posiada
zaangazowanie w kapitale
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Od pozostatych jednostek

1.

Inwestycje diugoterminowe

0,00

0,00

0,00

Nieruchomo$ci

Warto$ci niematerialne i prawne

Dlugoterminowe aktywa finansowe

0,00

0,00

0,00

w jednostkach powigzanych

0,00

0,00

0,00

- udzialy lub akcje

- inne papiery wartosciowe

- udzielone pozyczki

- inne dlugoterminowe aktywa finansowe

b)

w pozostalych jednostkach, w ktorych jednostka posiada
zaangazowanie w kapitale

0,00

0,00

0,00

- udzialy lub akcje

- inne papiery wartosciowe

- udzielone pozyczki

- inne dlugoterminowe aktywa finansowe

©)

w pozostalych jednostkach

0,00

0,00

0,00

- udzialy lub akcje

- inne papiery wartosciowe

- udzielone pozyczki

- inne dlugoterminowe aktywa finansowe

Inne inwestycje dlugoterminowe

Dlugoterminowe rozliczenia migdzyokresowe

0,00

0,00

0,00

Aktywa z tytulu odroczonego podatku dochodowego

Inne rozliczenia mi¢dzyokresowe

Aktywa obrotowe

28 243 809,02

31 482 403,28

33 309 263,60

Zapasy

3510834,25

352148431

3732773,36

Materiaty

3 510 834,25

352148431

3732773,36

Potprodukty i produkty w toku

Produkty gotowe

Towary

DAl Rl Bl B M

Zaliczki na dostawy

11.

Naleznosci krotkoterminowe

19924 610,38

21190 953,86

22719 084,21

Nalezno$ci od jednostek powigzanych

0,00

0,00

0,00

z tytulu dostaw i ustug, o okresie sptaty:

0,00

0,00

0,00

- do 12 miesigcy

- powyzej 12 miesigcy

inne

Naleznosci od pozostatych jednostek, w ktorych jednostka
posiada zaangazowanie w kapitale

0,00

0,00

0,00

z tytulu dostaw i ustug, o okresie sptaty:

0,00

0,00

0,00

- do 12 miesigcy

- powyzej 12 miesigcy

inne

Naleznosci od pozostatych jednostek

19 924 610,38

21190 953,86

22719 084,21

z tytulu dostaw i ustug, o okresie sptaty:

19 663 718,71

20930 062,20

22458 192,55

- do 12 miesigcy

19 663 718,71

20930 062,20

22 458 192,55

- powyzej 12 miesigcy

b)

z tytutu podatkow, dotacji, cel, ubezpieczen spotecznych i
zdrowotnych oraz innych §wiadczen

©)

inne

260 891,66

260 891,66

260 891,66

d)

dochodzone na drodze sagdowej

111

Inwestycje krétkoterminowe

4 687 758,65

6 649 359,37

6 736 800,28

Krotkoterminowe aktywa finansowe

4 687 758,65

6 649 359,37

6 736 800,28

w jednostkach powigzanych

0,00

0,00

0,00
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- udziaty lub akcje

- inne papiery wartosciowe

- udzielone pozyczki

- inne krotkoterminowe aktywa finansowe

b

~

w pozostatych jednostkach

0,00

0,00

0,00

- udziaty lub akcje

- inne papiery wartosciowe

- udzielone pozyczki

- inne krotkoterminowe aktywa finansowe

¢)

$rodki pienig¢zne i inne aktywa pieniezne

4 687 758,65

6 649 359,37

6 736 800,28

- §rodki pienigzne w kasie i na rachunkach

4 687 758,65

6 649 359,37

6 736 800,28

- inne $rodki pieni¢zne

- inne aktywa pieni¢zne

Inne inwestycje krotkoterminowe

V.

Krotkoterminowe rozliczenia migdzyokresowe

120 605,75

120 605,75

120 605,75

Nalezne wplaty na kapital (fundusz) podstawowy

Udzialy (akcje) wlasne

Aktywa, razem

136 943 850,37

140 182 444,63

142 127 742,08

Tytul

Prognoza
na 2024 rok

Prognoza
na 2025 rok

Prognoza
na 2026 rok

PASYWA

Kapital (fundusz) wlasny

4193 438,91

4290 202,24

4 472 043,68

Kapital (fundusz) podstawowy

30890 438,01

30 890 438,01

30 890 438,01

11

Kapital (fundusz) zapasowy, w tym:

- nadwyzka wartosci sprzedazy (wartoSci emisyjnej) nad
wartosciqg nominalng udziatow (akcji)

111

Kapital (fundusz) z aktualizacji wyceny, w tym:

- z tytutu aktualizacji wartosci godziwej

1V.

Pozostate kapitaly (fundusze) rezerwowe, w tym:

- tworzone zgodnie z umowq (statutem) spotki

- na udzialy (akcje) wlasne

Zysk (strata) z lat ubieglych

-26 759 342,68

-26 696 999,10

-26 600 235,77

VL

Zysk (strata) netto

62 343,58

96 763,33

181 841,44

Vil

Odpisy z zysku netto w ciggu roku obr. (wielkos¢ ujemna)

Zobowiazania i rezerwy na zobowigzania

132 750 411,46

135 892 242,39

137 655 698,40

Rezerwy na zobowigzania

34 440 923,50

37 642 474,49

39 493 054,85

Rezerwa z tytutu odroczonego podatku dochodowego

Rezerwa na §wiadczenia emerytalne i podobne

32 015 509,87

35217 060,86

37067 641,22

- dlugoterminowa

30384 104,03

33422 514,43

35093 640,15

- krotkoterminowa

1 631 405,84

1794 546,42

1974 001,07

Pozostate rezerwy

2425413,63

2425 413,63

2425 413,63

- dlugoterminowe

- krotkoterminowe

2425413,63

2 425413,63

2425 413,63

11.

Zobowigzania dlugoterminowe

2857 142,80

1428 571,36

0,00

Wobec jednostek powigzanych

Wobec pozostalych jednostek, w ktorych jednostka posiada
zaangazowanie w kapitale

Wobec pozostatych jednostek

2 857 142,80

1428 571,36

0,00

kredyty i pozyczki

2 857 142,80

1428 571,36

0,00

b)

z tytutu emisji dtuznych papieréw warto$ciowych

¢)

inne zobowigzania finansowe

d)

zobowigzania wekslowe

e)

inne
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11 Zobowigzania krétkoterminowe 22076 769,55 | 23445 620,94 24 787 067,95
L. Zobowigzania wobec jednostek powigzanych 0,00 0,00 0,00
a) |z tytutu dostaw i ustug, o okresie wymagalnosci: 0,00 0,00 0,00
- do 12 miesigcy
- powyzej 12 miesigcy
b)| inne
2. Zobowigzania wobec pozostalych jednostek, w ktorych
jednostka posiada zaangazowanie w kapitale 0,00 0,00 0,00
a) |z tytutu dostaw i ustug, o okresie wymagalnosci: 0,00 0,00 0,00
- do 12 miesigcy
- powyzej 12 miesigcy
b) | inne
3. Zobowigzania wobec pozostatych jednostek 2167739228 23022281,02| 24338 327,64
a) | kredyty i pozyczki 0,00 0,00 0,00
b) | tytutu emisji dtuznych papieréw wartosciowych
©) | inne zobowigzania finansowe
d) |, tytutu dostaw i ustug, o okresie wymagalnosci: 10 055 730,30 | 10703 319,33 | 11280 228,24
- do 12 miesigcy 10 055 730,30 10703 319,33 | 11280 228,24
- powyzej 12 miesigcy
©) | zaliczki otrzymane na dostawy
f) zobowigzania wekslowe
2) | z tytulu podatkow, cel, ubezpieczen spotecznych i
zdrowotnych oraz innych tytutléw publicznoprawnych 6 315 550,46 6 694 483,49 7 096 152,49
h) | 7 tytutu wynagrodzen 4842336,87| 5132877,08| 5440849,72
| inne 463 774,65 491 601,13 521097,19
4. Fundusze specjalne 399 377,28 423 33991 448 740,31
V. Rozliczenia migdzyokresowe 7337557561 7337557561 7337557560
1. Ujemna wartos¢ firmy
2. | Inne rozliczenia migdzyokresowe 73375 575,61 | 73375575,61| 73375575,60

Pasywa, razem

136 943 850,37

140 182 444,63

142 127 742,08

2.3.1. Prognoza ksztaltowania si¢ wielkoSci zobowigzan wymagalnych w latach 2024,

202512026
Prognoza Prognoza Prognoza
Tytul na 2024 rok na 2025 rok na 2026 rok
50 000,00 0,00 0,00

zobowigzania wymagalne

Wobec prognozowanych dodatnich wynikow finansowych i stabilizacji sytuacji ekonomiczno-

finansowej zatozono, ze poziom zobowigzan wymagalnych w okresie projekcji zostanie zredukowany

do zera.
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2.4. Prognoza wartosci wskaznikow ekonomiczno — finansowych wraz z podsumowaniem wynikow prognozy wskaznikowej projekcji sytuacji
ekonomiczno — finansowej na lata 2024, 2025 i 2026

TABELA PODSUMOWUJACA WYNIKI OCENY SYTUACJI EKONOMICZNO-FINANSOWEJ

Grupa Wskazniki Wartosé wskaznika Ocena
2023 2024 - 2025 - 2026 - 2023 2024 - 2025 - 2026 -
prognoza | prognoza | prognoza prognoza| prognoza | prognoza
_ | 1) wskaznik zyskownosci netto (%) 2,18% 0,03% 0,05% 0,08% 4 3 3 e
ly‘s"l’;"‘::g's'gl 2) wskaznik zyskownosci dziatalnosci operacyjnej (%) | 2,44% 0.29% 0.21% 0,16% 3 3 3 3
3) wskaznik zyskownosci aktywow (%) 3,16% 0,05% 0,07% 0,13% 4 3 e e
1. Razem: 11 9 9 9
2. Wskazniki | 1) wskaznik biezgcej ptynnosci 1,35 1,08 1,13 1,14 8 8 8 8
ptynnosci 2) wskaznik szybkiej ptynnosci 1,22 0,94 1,01 1,01 13 8 13 13
2. Razem: 21 16 21 21
3. Wskazniki 1) wskaznik rotacji naleznosci (w dniach) 43 43 37 37 3 3 3 3
efektywnosci | 2) wskaznik rotacji zobowigzan (w dniach) 18 19 19 19 7 7 7 7
3. Razem: 10 10 10 10
4. Wskazniki 1) wskaznik zadtuzenia aktywow (%) 44% 43% 45% 45% 8 8 8 8
zadtuzenia 2) wskaznik wyptacalnosci 14,64 14,16 14,57 14,37 0 0 0 0
4. Razem: 8 8 8 8
taczna wartos¢ punktow 50 43 48 48
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2.5. Podsumowanie prognozy

W obliczu wielu réznorakich zmian przepisow prawnych dotyczacych stuzby zdrowia (juz obowiagzujacych
jak i projektowanych), zarowno pozytywnych jak i bezsprzecznie negatywnych dla sytuacji finansowej
Podmiotu, jak réwniez biorgc pod uwage sytuacj¢ na terenie Ukrainy, przedmiotowa prognoza sporzadzona
zostata przy uwzglednieniu zasady ostroznej wyceny. Najwazniejszym celem funkcjonowania Jednostki
w okresie najblizszych 3 lat bedzie utrzymanie samobilansowania si¢ (utrzymanie dodatnich wynikoéw
finansowych) przy jednoczesnej sukcesywnej splacie zobowigzan kredytowych (pozyczka z sierpnia
2021r.). Stad tez prognozowane wskazniki zyskowno$ci w calym okresie projekcji osiagaja dodatnie
wartosci, ksztaltujac si¢ na minimalnych poziomach (przez co warto$¢ punktowa prognozowanych
wskaznikéw rentownosci jest nizsza niz w roku 2023). Dzigki planowanemu utrzymaniu dobrej ptynnosci
finansowej, poziom krotkoterminowych zobowigzan z tytulu dostaw 1 ustug w okresie prognozy
utrzymywac si¢ bedzie na poziomach odpowiednich do wartosci realizowanych obrotow (wielkos$ci
dziatalnosci biezacej). Pozwoli to na utrzymaniu wartosci wskaznikow ptynnosci finansowej na
satysfakcjonujacych poziomach. Réwniez prognozowane wskazniki efektywnosci (rotacji naleznosci i
zobowigzan) wykazujg oczekiwane poziomy.

Wskazniki zadluzenia aktywow, ksztaltuja si¢ na statych, zblizonych do optymalnych poziomach.
Ze wzgledu na przyjeta zasade ostrozno$ciowg tempo przyrostu wartosci kapitatu wlasnego jest zbyt niskie
aby wyraznej poprawie mogla ulec warto$¢ wskaznika wyplacalnosci.

Zbyt wysoka warto$¢ wskaznika wyptacalnos$ci jest rezultatem strat finansowych poniesionych w latach

2017 — 2021 (niski poziom kapitatlow wlasnych).

Majac na uwadze obecng sytuacj¢ ekonomiczno — finansowa Jednostki, posiadany potencjal, bazg
sprzetowo — lokalowa oraz poziom i rodzaj zobowigzan, jak rowniez zapowiadany wzrost nakladow
na finansowanie stuzby zdrowia, analiza prognozowanych wartoSci wskaznikoéw wskazuje,
iz przedstawiona prognoza ekonomiczno-finansowa funkcjonowania Jednostki w latach 2024-2026
przewiduje dalsza sukcesywng poprawe sytuacji ekonomiczno-finansowej oraz utrzymanie dodatnich
wynikéw finansowych. Nalezy jednak pamietaé, Ze taki scenariusz bedzie mozliwy do realizacji

(w prognozowanych wielkosciach) jedynie w przypadku sprawdzenia si¢ przyjetych zalozen.
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3. INFORMACJA O ISTOTNYCH ZDARZENIACH MAJACYCH WPLYW
NA SYTUACJE EKONOMICZNO - FINANSOWA SAMODZIELNEGO
PUBLICZNEGO ZAKLADU OPIEKI ZDROWOTNEJ

Dziatalno$¢ Jednostki w roku 2023 prowadzona byta przy zatozeniu kontynuacji dziatalnosci zar6wno
w roku 2023 jak i w latach kolejnych. W zwigzku z tym, w roku 2023 Szpital realizowal swoje cele
statutowe poprzez udzielanie $wiadczen medycznych, ktore w 99% finansowane byly ze S$rodkow
z kontraktu z Narodowym Funduszem Zdrowia. Od IV kwartalu 2017r. Szpital funkcjonuje w systemie
podstawowego szpitalnego zabezpieczenia §wiadczen opieki zdrowotnej w tzw. sieci szpitali, na poziomie
II. W zwiazku z tym cze$¢ udzielonych $wiadczen medycznych zostata objeta ryczattem. Pozostata czgs¢
swiadczen, takich jak np. ortopedia dzieci¢ca, endoprotezoplastyka, ortopedia onkologiczna, specjalistka
ambulatoryjna, badania TK i MR czy rehabilitacja, zostala zakontraktowana w podziale na poszczegdlne
komorki organizacyjne, w zwigzku z czym ewentualne nadwykonania i niewykonania kontraktu
sa mozliwe do wzajemnego rozliczenia jedynie za zgodg NFZ. Warto$¢ ryczaltu ustalona zostata
na podstawie historycznych danych statystycznych dotyczacych wykonywanych przez Jednostke procedur
medycznych. Sprawozdawczo$¢ w ramach takiego systemu finansowania $Swiadczen zdrowotnych oparta
jest nadal o tzw. Jednolite Grupy Pacjentow. Finansowanie w tym zakresie w roku 2023 okreslone zostato
na podobnym do roku 2022 poziomie (uwzgledniajgc zmiany w finansowaniu odpowiednich rodzajow
swiadczen). Ostatecznie warto$¢ ryczattu na rok 2023 wyniosta 79.180.829,00 zt.
Jednoczes$nie na podstawie Zarzadzenia Prezesa Narodowego Funduszu Zdrowia z dnia 1 grudnia 2016r.
oraz z dnia 30.12.2016r. od 1.01.2017r. weszly w zycie nowe zasady rozliczania procedur medycznych
zwigzanych z endoprotezoplastyka stawow, w szczegdlnosci biodrowych i kolanowych. Wprowadzonym
nowym Jednolitym Grupom Pacjentow dla powyzszych zabiegdow zostaty przypisane wartosci punktowe
zgodnie z ogloszeniem Prezesa Agencji Oceny Technologii Medycznej i Taryfikacji. Zaproponowane
wyceny w znacznym stopniu zostaty obnizone w stosunku do uprzednio obowigzujgcych. Zmiany wyceny
punktowej zabiegow siggaly w skrajnych przypadkach 47%. Z tego powodu w okresie 2017-2021
Jednostka stracita przychod rzedu 4 — 5 mln zh. rocznie. Dodatkowo w okresie 2020-2021 Szpital byt
zmuszony do przeznaczenia czgsci swojego potencjatu (pomieszczen i personelu) do bezposredniej walki
z pandemig COVID-19, przy jednoczesnym ograniczeniu przez NFZ finansowania nadwykonan w zakresie
endoprotezoplastyki, w zwigzku z czym Jednostka zostala pozbawiona mozliwosci wykorzystania
tzw. efektu skali. Z tych powodow w latach 2017-2021 Jednostka generowata znaczace straty finansowe.
W roku 2023 NFZ kontynuowat procedur¢ rozliczania $wiadczen zaptaconych lecz niewykonanych
w latach 2020-2021, zaliczajac wypracowane w okreslonych zakresach kontraktu nadwykonania
(w szczegblnosci w poszczegolnych podzakresach rehabilitacji stacjonarnej), na poczet otrzymanych
wcezesniej kwot. Laczna wartos¢ rozliczonych w 2023r. kwot wyniosta 264.202,16 zt. co pozwolito
na catkowite rozliczenie omawianych $wiadczen.
Rok 2023 byt kolejnym okresem, w ktorym Jednostka musiala zmaga¢ si¢ z istotnie zanizong warto$cig
pierwotng kontraktu z NFZ w zakresie endoprotezo plastyki, co niekorzystnie wptywalo na poziom

ptynnosci finansowej oraz planowanie prac remontowo-inwestycyjnych. Biorac pod uwage posiadany
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potencjal Szpitala (zasoby ludzkie, infrastruktur¢) oraz fakt, Zze $wiadczenia medyczne z zakresu
endoprotezoplastyki nie nalezg do tzw. $wiadczen nielimitowanych, dyrekcja Jednostki podjeta decyzje
o realizacji $wiadczen medycznych w ramach nadwykonan (przy wykorzystaniu posiadanego potencjatu),
regularnie czynigc starania o sukcesywne renegocjacje kontraktu. Dzigki renegocjacjom wartosci kontraktu
z NFZ oraz wskutek rozliczenia kwot otrzymanych w latach 2020-2021 za $wiadczenia niewykonane,
na koniec 2023r. nie wykazano nadwykonan a poziom realizacji ryczattu osiggngl bezpieczny poziom
99,60%.

Jednoczesnie kontynuowano proces reorganizacji dziatalno$ci biezacej w celu zoptymalizowania
wykorzystania posiadanych zasobow. Dzigki wymienionym powyzej dziataniom, na koniec roku 2023
wypracowano dodatni wynik finansowy na poziomie 4.036.224,75 zl., oraz uregulowano wszystkie
zobowigzania wymagalne.

Jednostka planuje, iz uzyskany zysk netto zostanie przeznaczony na pokrycie strat z lat ubiegtych.

W roku 2023, z tytulu realizacji proceséw inwestycyjnych majacych na celu dostosowanie Jednostki
do przepisow Rozporzadzenia Ministra Zdrowia z dnia 26 marca 2019 r. w sprawie szczegotowych
wymagan, jakim powinny odpowiada¢ pomieszczenia i urzadzenia podmiotu wykonujgcego dziatalnos¢
leczniczg, jak rowniez z tytutu wymiany zuzytego sprzetu medycznego na nowy, Jednostka wydatkowata
kwote 15.503.517,89 =z, z czego na wklad wlasny Szpitala przypadto 1.444.285,58 zi.,
a na dofinansowania zewnetrzne 14.059.232,31 zt. Z uwagi na konieczno$¢ finansowania nadwykonan
w trakcie roku oraz kondycje finansowg w latach ubieglych wlasne wydatki inwestycyjne zostaly

ograniczone do niezb¢dnego minimum.

W okresie objetym prognozg Jednostka zamierza kontynuowaé proces rozwoju i dostosowania
do przepisow Rozporzadzenia Ministra Zdrowia z dnia 26 marca 2019 r. w sprawie szczegoétowych
wymagan, jakim powinny odpowiada¢ pomieszczenia i urzgdzenia podmiotu wykonujacego dziatalnos¢
leczniczg, wykorzystujac w tym celu gtownie zewnetrzne bezzwrotne zrodta finansowania (np. srodki UE
w ramach RPO WSL na lata 2021-2027, dotacje Wojewoddztwa Slaskiego czy tez rezerwe celowa budzetu

panstwa).
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Analizujgc sytuacje ekonomiczno-finansowg Jednostki w roku 2023, zidentyfikowano nastepujgce

czynniki ryzyka dziatalnosci w okresie obj¢tym prognoza:

monopolistyczna pozycja NFZ objawiajgca si¢ m.in.: ograniczonymi mozliwo$ciami finansowania
swiadczen, zbyt niska wyceng punktowa poszczegdlnych $§wiadczen, zbyt niskg ceng 1 punktu
rozliczeniowego, brakiem wiarygodnych informacji w zakresie planow finansowania nadwykonan
kontraktu,

ryzyko obnizek przez NFZ wycen kolejnych procedur medycznych,

niejasny, niespdjny system podstawowego szpitalnego zabezpieczenia $wiadczen opieki
zdrowotnej (tzw. sie¢ szpitali 1 ryczalt) i zmiany w trakcie okresu rozliczeniowego w zakresie
finansowania §wiadczen z nim zwigzanych,

czeste zmiany przepisow prawnych zwigkszajace wymagania stawiane przed zoz-ami oraz koszty
ich dzialalno$ci (m.in. koszty ubezpieczen spotecznych, wzrost ptacy minimalnej, przepisy dot.
wynagrodzen w stuzbie zdrowia), bez pelnego zapewnienia zrodet ich finansowania,

roszczeniowa postawa pacjentow,

wzrost cen rynkowych materialow (w szczegodlnosci materialow jednorazowych, srodkéw ochrony
osobistej, zywnos$ci, implantdw) , ustug obcych (w szczegodlnosci ustug o wysokim udziale pracy
ludzkiej) oraz energii,

presja personelu z zakresie wzrostu wynagrodzen,

wzrost kosztéw dziatalno$ci medycznej i niemedycznej,

niekontrolowany rozwdj placéwek medycznych o profilu ortopedycznym,

ograniczone mozliwo$ci w zakresie wnioskowania o pozyskanie zewn¢trznego zrodta finansowania
koniecznych inwestycji (w tym ze Srodkéw Unii Europejskiej),

nieckorzystny wptyw konfliktu zbrojnego w Ukrainie na biezacg dziatalno$¢ medyczng oraz na
wzrost kosztow materiatow i energii,

wysokie koszty obstugi zobowigzan finansowych zwigzane z wysokim poziomem stawek WIBOR,

ponowny niski poziom pierwotny kontraktu z NFZ w zakresie endoprotezoplastyki i zwigzane
z nim ryzyko braku zaplaty za nadwykonania, brak mozliwosci plynnego planowania realizacji
Swiadczen,

utrzymanie ptynnosci finansowej wobec koniecznosci finansowania nadwykonan ze wzglgdu na
niski poziom kontraktu w zakresie endoprotezoplastyki,

agresywna polityka windykacyjna cz¢séci dostawcow,

konieczno$¢ utrzymywania zabezpieczenia 12 1tozek szpitalnych dla pacjentéw z Ukrainy

w zwigzku z tamtejszym konfliktem zbrojnym.

Ze wzgledu na limity narzucone przez Narodowy Fundusz Zdrowia mozna przyja¢ do leczenia tylko

okreslong liczbe pacjentow. Z uwagi na ten fakt, wydtuza si¢ okres oczekiwania pacjentow planowych

na hospitalizacj¢. W skrajnych wypadkach, szczegodlnie ma to miejsce pod koniec roku kalendarzowego,

wyczerpanie limitow wymusza rezygnacje¢ z niektorych zabiegow. Ustugi te sg przesuwane na poczatek
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kolejnego roku, co zaburza w konsekwencji harmonogram prac oddziatéw i nie pozwala na optymalne
zarzadzanie posiadanymi zasobami i ich wlasciwe wykorzystanie.

Koniecznos¢ sptaty rat pozyczki do Siemens Finance ogranicza mozliwosci rozwoju zaktadu
przy wykorzystaniu wytacznie wlasnych srodkow.

Roszczeniowa postawa pacjentdow jest duzym niebezpieczenstwem dla zaktadéw opieki
zdrowotnej. Pacjenci bardzo czegsto swoje frustracje zwigzane ze stanem zdrowia oraz niezadowolenie
postanawiajg przedstawic¢ na drodze sagdowej domagajac si¢ najczesciej wysokich odszkodowan. Wymusza
to na zaktadach opieki zdrowotnej konieczno$¢ ponoszenia coraz wyzszych kosztow ubezpieczenia swojej
dziatalnosci oraz kosztow utrzymania dzialow prawnych.

Dynamiczny wzrost poziomu placy minimalnej przy jednoczesnej zmianie sposobu jej ustalania,
wywalczone przez zwigzki zawodowe podwyzki wynagrodzen dla wybranych grup zawodowych, coraz
wigksze roszczenia poszczegélnych grup zawodowych (w szczegolnosci pielegniarek i1 lekarzy)
jak rowniez realizacja zapisow Ustawy z dnia 8 czerwca 2017r. o sposobie ustalania najnizszego
wynagrodzenia zasadniczego pracownikéw wykonujacych zawody medyczne zatrudnionych w podmiotach
leczniczych (z pozn. zm.) zaburzyly tzw. siatk¢ ptac, zwickszyty ryzyko konfliktow wsrod zatogi, presje na
wzrost wynagrodzen pozostatej czgsci personelu, nie objetego szczegdtowymi zapisami Ustawy,

jak rowniez poziom identyfikacji zalogi z zaktadem pracy i jego sytuacjg finansows.
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