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1. ANALIZA SYTUACJI EKONOMICZNO - FINANSOWEJ SAMODZIELNEGO
PUBLICZNEGO ZAKLADU OPIEKI ZDROWOTNEJ ZA 2022 ROK

Ocena sytuacji ekonomiczno-finansowej zostala opracowana w oparciu o teori¢ i zasady analizy

wskaznikowej, dostosowanej do warunkow i specyfiki sektora ochrony zdrowia.

Raport sporzadzono zgodnie z Rozporzgdzeniem Ministra Zdrowia z dnia 25 kwietnia 2017 roku
w sprawie wskaznikow ekonomiczno- finansowych niezbednych do sporzqdzenia analizy oraz prognozy

sytuacji ekonomiczno-finansowej samodzielnych publicznych zakladow opieki zdrowotnej.

Analize sytuacji ekonomiczno-finansowej za 2022 rok przeprowadzono w oparciu o punktowe oceny
przypisane poszczegdélnym  wskaznikom wyliczonym zgodnie ze sposobem  okreslonym

W w/w rozporzadzeniu.

1.1. Analiza wskaznikowa samodzielnego publicznego zakladu opieki
zdrowotnej

1.1.1. Wskazniki zyskownosci

Wskazniki zyskownos$ci okre$laja zdolnos¢ podmiotu do generowania zyskow, a zatem ekonomiczng
efektywno$¢ dziatalnosci. Dodatnie wartosci wskaznikow informujg o racjonalnym gospodarowaniu,

gdzie przychody podmiotu przewyzszajg koszty.

Wskaznik zyskownosci netto (%) pokazuje jaka czg¢$¢ przychodow stanowi odnotowany zysk lub strata.
W ten sposob jest okreslona efektywnos$¢ gospodarki finansowej w odniesieniu do relacji przychody

ogolem — koszty ogdtem podmiotu.
Wskaznik zyskownosci dziatalnosci operacyjnej (%) okresla ekonomiczng efektywnos$¢ dziatania

podmiotu, z uwzglgdnieniem dziatalno$ci podstawowej oraz pozostatej dziatalnosci operacyjne;.

Wskaznik zyskowno$ci aktywow (%) informuje o wielkosci zysku lub straty przypadajacej
na jednostk¢ wartosci zaangazowanych w podmiocie aktywow, czyli wyznacza on ogdlng zdolnos¢

aktywow podmiotu do generowania zysku.



- - WART ENA
WSKAZNIKI ZYSKOWNOSCI WSK M%?QA Poogwow
WSKAZNIK ZYSKOWNOSCI NETTO (%)
(Wynik netto X 100%) / (Przychody netto ze sprzedazy produktéw + przychody netto ze sprzedazy towaréw i
materiatéw + pozostate przychody operacyjne + przychody finansowe)
Lp. PRZEDZIALY WARTOSCI OCENA
1 | ponizej 0,0% 0
2 |od 0,0% do 2,0% 3 4,34% 4
3 | powyzej 2,0% do 4,0% 4
4 | powyzej 4,0% S
WSKAZNIK ZYSKOWNOSCI DZIALALNOSCI OPERACYJNEJ (%)
(Wynik z dziatalnosci operacyjnej X 100%) / (Przychody netto ze sprzedazy produktéw + przychody netto ze
sprzedazy towardw i materiatow + pozostate przychody operacyjne)
Lp. PRZEDZIALY WARTOSCI OCENA
1 | ponizej 0,0% 0
2 |od 0,0% do 3,0% 3 4,91% 4
3 | powyzej 3,0% do 5,0% 4
4 | powyzej 5,0% S
WSKAZNIK ZYSKOWNOSCI AKTYWOW
(Wynik netto X 100%) / Sredni stan aktywow
gdzie $redni stan aktywéw to suma aktywéw razem na koniec poprzedniego roku obrotowego i aktywéw
razem na koniec biezgcego roku obrotowego podzielona przez 2
Lp. PRZEDZIALY WARTOSCI OCENA
1 | ponizej 0,0% 0
2 |od 0,0% do 2,0% 3 6,35% 5
3 | powyzej 2,0% do 4,0% 4
4 | powyzej 4,0% S

Zgodnie z obowigzujacym statutem celem dziata Szpitala jest:

1) udzielanie $wiadczen zdrowotnych shuzacych zachowaniu, ratowaniu, przywracaniu lub
poprawie zdrowia oraz inne dziatania medyczne wynikajace z procesu leczenia lub przepisow
odrebnych regulujacych zasady ich wykonywania;

2) promocja zdrowia.

Wprawdzie Szpital nie jest Jednostka nastawiong na maksymalizacj¢ zysku lecz na realizacje ww. celow
statutowych, jednakze wypracowany w roku 2022 zysk netto (6.771.409,93 zl.) znaczaco pomaga we
wlasciwej realizacji celow statutowych. O wielkosci zysku informuja dodatnie wartosci wskaznikow
zyskownosci, ktorych poziom, zgodnie z zapisami Rozporzadzenia Ministra Zdrowia z dnia 25 kwietnia
2017 roku w sprawie wskaznikow ekonomiczno- finansowych niezbednych do sporzqdzenia analizy oraz
prognozy sytuacji ekonomiczno-finansowej samodzielnych publicznych zaktadow opieki zdrowotnej
zostal wysoko oceniony.

Pomimo niepewnej sytuacji epidemiologicznej (zagrozenie epidemiologiczne COVID-19) oraz
geopolitycznej (konflikt zbrojny w Ukrainie) 1 ich wptywem na wzrost zuzycia materiatdw medycznych
przy jednoczesnym wzroscie ich cen, jak rowniez na wzrost cen no$nikéw energii oraz zywnosci, dzigki
przeprowadzonym w Jednostce stosownym zmianom organizacyjnym w celu zoptymalizowania

wykorzystania posiadanych zasobow oraz kontynuacji realizacji zatozen Programu Naprawczego na lata



2020-2022, na koniec roku 2022 udalo si¢ wypracowaé¢ dodatni wynik finansowy, a zobowigzania

wymagalne zostaty obnizone do 42,4 tys. zt.

1.1.2. Wskazniki plynnosci

Wskazniki ptynno$ci okreSlajg zdolno$¢ podmiotu do terminowego regulowania zaciggnigtych
zobowigzan krotkoterminowych. Jezeli poziom wskaznikéw obniza si¢, to wystepuje ryzyko utraty
przez podmiot zdolnosci do terminowego regulowania zobowigzan. W przypadku gdy wskazniki sg zbyt
wysokie, moze to $wiadczy¢ o niecefektywnym gospodarowaniu posiadanymi srodkami obrotowymi,

takimi jak zapasy, nalezno$ci lub srodki finansowe.

Wskaznik biezacej ptynnosci okresla zdolno$¢ podmiotu do splaty zobowigzan krétkoterminowych

poprzez uptynnienie wszystkich §rodkoéw obrotowych.

Wskaznik szybkiej ptynnosci okresla zdolno$¢ podmiotu do sptacania zobowigzan krotkoterminowych

najbardziej plynnymi aktywami, tj. krotkoterminowymi naleznosciami i aktywami finansowymi.

; < WARTOSC OCENA
WSKAZNIKI PLYNNOSCI ;
WSKAZNIKA PODMIOTU
WSKAZNIK BIEZACEJ PLYNNOSCI
(Aktywa obrotowe - naleznosci krétkoterminowe z tytutu dostaw i ustug, o okresie sptaty powyzej 12 miesiecy -
krétkoterminowe rozliczenia miedzyokresowe (czynne)) / (Zobowigzania krétkoterminowe - zobowigzania z tytutu
dostaw i ustug, o okresie wymagalno$ci powyzej 12 miesiecy + rezerwy na zobowigzania krétkoterminowe)

Lp. PRZEDZIALY WARTOSCI OCENA

1 | ponizej 0,60 0

2 |od 0,60 do 1,00 4

3 | powyzej 1,00 do 1,50 8 0,81 4
4 | powyzej 1,50 do 3,00 12

powyzej 3,00 lub jezeli zobowigzania 10
5 | krotkoterminowe = 0 zt
WSKAZNIK SZYBKIEJ PLYNNOSCI
(Aktywa obrotowe - naleznosci krétkoterminowe z tytutu dostaw i ustug, o okresie sptaty powyzej 12 miesiecy -

krétkoterminowe rozliczenia miedzyokresowe (czynne) - zapasy) / (Zobowigzania krétkoterminowe - zobowigzania z

tytutu dostaw i ustug, o okresie wymagalnosci powyzej 12 miesiecy + rezerwy na zobowigzania krétkoterminowe)
Lp. PRZEDZIALY WARTOSCI OCENA

1 | ponizej 0,50 0

2 |od 0,50 do 1,00 8 071 8
3 | powyzej 1,00 do 2,50 13

powyzej 2,50 lub jezeli zobowigzania 10
4 | krétkoterminowe = 0 zt




Wskazniki plynnosci finansowej w roku 2022 ksztattowaty si¢ jeszcze ponizej poziomow uznawanych
za bezpieczne. Na ich poziom najistotniejszy wplyw ma osiggnigta w okresie 2017 - 2021 strata
finansowa. W tamtym okresie, w celu utrzymania plynnosci finansowej i terminowej regulacji
najistotniejszych zobowigzan Podmiot positkowal si¢ krotkoterminowym kredytem bankowym
w rachunku biezgcym z limitem w wysokosci 4,4 min zt. Dodatkowo, w grudniu 2018r. Jednostka
otrzymata od Organu Tworzacego preferencyjng pozyczke w wysokosci 7,7 min zt. na czg¢$ciowg splate
zobowigzan wymagalnych. Nie wystarczatlo to jednak do biezgcego regulowania wszystkich
zobowigzan w terminie. W konsekwencji Szpital w 2021r. zmuszony zostal do skorzystania
z zewngtrznego zrodla finansowania, w kwocie 10 min zt. (pozyczka z instytucji finansowej).

Dopiero dzigki poprawie wynikoéw finansowych w roku 2022, jak rowniez dzigki umorzeniu
pozyczki przez Wojewoddztwo Slaskie poziom zobowigzan wymagalnych na koniec 2022r. zostat

zredukowany praktycznie do zera (42,4 tys. zt.).

Oceniajac dziatalno$¢ Jednostki przez pryzmat ksztattowania si¢ wskaznikéw ptynnosci finansowe;j
w roku 2022, nalezy zwrdci¢ uwage na widoczny trend wzrostowy w tym zakresie do roku 2016,

ich gwattowny spadek w latach 2017 — 2020 oraz poprawe od roku 2021.

WSKAZNIKI PLYNNOSCI

WSKAZNIK BIEZACEJ PLYNNOSCI

(Aktywa obrotowe - naleznosci krétkoterminowe z tytutu dostaw i ustug, o okresie sptaty powyzej 12 miesiecy - krétkoterminowe rozliczenia migdzyokresowe (czynne)) /
(Zobowigzania krétkoterminowe - zobowigzania z tytutu dostaw i ustug, o okresie wymagalnosci powyzej 12 miesigcy + rezerwy na zobowigzania krétkoterminowe)

2013r. | 2014r. 2015r. 2016r. 2017r. 2018r. 2019r. 2020r. 2021r. 2022r.

0,54 0,59 0,86 0,89 0,65 0,64 0,52 0,39 0,57 0,81

WSKAZNIK SZYBKIEJ PLYNNOSCI

(Aktywa obrotowe - naleznosci krétkoterminowe z tytutu dostaw i ustug, o okresie sptaty powyzej 12 miesigcy - krétkoterminowe rozliczenia migdzyokresowe (czynne) -
zapasy) / (Zobowigzania krétkoterminowe - zobowigzania z tytutu dostaw i ustug, o okresie wymagalnosci powyzej 12 miesigcy + rezerwy na zobowigzania krétkoterminowe)

2013r. | 2014r. 2015r. 2016r. 2017r. 2018r. 2019r. 2020r. 2021r. 2022r.

0,45 0,49 0,71 0,76 0,55 0,54 0,45 0,32 0,49 0,71

Przedstawione wskazniki ptynnosci wyraznie informuja o destrukcyjnym wplywie czynnikow
zewngtrznych w latach 2017 - 2021 na sytuacj¢ finansowg Jednostki (przede wszystkim obnizenie przez
NFZ od 01.01.2017r. wyceny punktowej najcze$ciej wykonywanych w Szpitalu procedur
endoprotezoplastyki o ok. 1/3 oraz skutki pandemii COVID-19), jak rowniez o prawidlowych zmianach

w funkcjonowaniu Jednostki, wprowadzanych sukcesywnie poczawszy od IV kwartatu 2021r.




1.1.3. Wskazniki efektywnosci

Wskaznik rotacji nalezno$ci (w dniach) okresla dlugo$¢ cyklu oczekiwania podmiotu na uzyskanie
naleznosci za §wiadczone ustugi. Im wyzsza warto$¢ wskaznika, tym podmiot ma wigksze trudnosci
ze $ciggalnos$cig swoich nalezno$ci, co moze obnizy¢ zdolno$¢ do terminowego regulowania

zobowigzan.

Wskaznik rotacji zobowigzan (w dniach) okresla okres, jaki jest potrzebny podmiotowi do splacenia
swoich zobowigzan krotkoterminowych. Zbyt wysoka warto§¢ wskaznika moze $wiadczy¢

o trudno$ciach podmiotu w regulowaniu swoich biezacych zobowigzan.

WSKAZNIKI EFEKTYWNOSCI

WARTOSC OCENA
WSKAZNIKA PODMIOTU

WSKAZNIK ROTACJI NALEZNOSCI (W DNIACH)

(Sredni stan naleznosci z tytutu dostaw i ustug x liczba dni w okresie (365)) / (Przychody netto ze sprzedazy
produktdw + przychody netto ze sprzedazy towaréw i materiatéw)

gdzie $redni stan naleznoéci z tytutu dostaw i ustug to suma tych nalezno$ci na koniec poprzedniego roku
obrotowego i na koniec biezgcego roku obrotowego podzielona przez 2

Lp. PRZEDZIALY WARTOSCI OCENA

ponizej 45 dni 3
od 45 dni do 60 dni 2
od 61 dni do 90 dni 1
powyzej 90 dni 0

36 3

B0 (N[~

WSKAZNIK ROTACJI ZOBOWIAZAN (W DNIACH)

(Sredni stan zobowigzan z tytutu dostaw i ustug x liczba dni w okresie (365)) / (Przychody netto ze sprzedazy
produktdw + przychody netto ze sprzedazy towaréw i materiatéw)

gdzie $redni stan zobowigzan z tytutu dostaw i ustug to suma tych zobowigzar na koniec poprzedniego roku
obrotowego i na koniec biezgcego roku obrotowego podzielona przez 2

Lp. PRZEDZIALY WARTOSCI OCENA

do 60 dni 7
2 |od 61 dnido 90 dni 4
3 | powyzej 90 dni 0

23 7

Wg ustawodawcy wskazniki efektywnosci w roku 2022 ksztattowaty si¢ na satysfakcjonujacych
poziomach (na co wskazuje otrzymana liczba punktow). W rzeczywistosci przez wigkszg cze$¢ roku
Jednostka borykala si¢ z problemem terminowej regulacji zobowigzan wobec dostawcOw materiatow
medycznych. Przyczyng tej sytuacji byla zanizona pierwotnie warto$¢ kontraktu z Narodowym
Funduszem Zdrowia na udzielanie $wiadczen medycznych w zakresie endoprotezoplastyki, ktore
zwykle stanowig ok. 1/3 wartosci kontraktu. W porownaniu do 31.12.2021r. pierwotna wartos¢
kontraktu w zakresie endoprotezoplastyki na rok 2022 zostata obnizona o 35%. Dyrekcja Jednostki
powiezila decyzje o realizacji $§wiadczen medycznych w ramach nadwykonan (przy wykorzystaniu
posiadanego potencjatu), regularnie czynigc starania o sukcesywne renegocjacje kontraktu. Dopiero
w grudniu sytuacja platnicza uleglta poprawie — NFZ rozliczyl znaczaca czgé¢ wypracowanych
nadwykonan (za okres kwiecien — pazdziernik), dzigki czemu mozliwe bylo uregulowanie zaleglych

zobowigzan.



1.1.4. Wskazniki zadluzenia

Wskaznik zadluzenia aktywow (%) informuje o stopniu finansowania aktywow kapitatami obcymi.

Zbyt wysoka warto$¢ wskaznika podwaza wiarygodnos¢ finansowa podmiotu.

Wskaznik wyptacalnosci okresla wielkos¢ funduszy obcych przypadajaca na jednostke funduszu

wlasnego. Wysoka warto$¢ wskaznika wskazuje na mozliwo$¢ utraty zdolnosci do regulowania przez

podmiot zobowigzan.

; : WARTOSC OCENA
WSKAZNIKI ZADLUZENIA WSKAZNIKA PODMIOTU
WSKAZNIK ZADLUZENIA AKTYWOW (%)

(Zobowigzania dtugoterminowe + zobowigzania krétkoterminowe + rezerwy na zobowigzania) x 100% / Aktywa razem
Lp. PRZEDZIALY WARTOSCI OCENA

1 | ponizej 40% 10

2 | od 40% do 60 % 8 35% 10

3 | powyzej 60% do 80% 3

4 | powyzej 80% 0

WSKAZNIK WYPLACALNOSCI
(Zobowigzania dtugoterminowe + zobowigzania krétkoterminowe + rezerwy na zobowigzania) / Fundusz wiasny

Lp. PRZEDZIALY WARTOSCI OCENA

1 _|od 0,00 do 0,50 10

8

2 |od 0,51 do 1,00 451 0

3 |od 1,01 do 2,00 6

4 |od 2,01 do 4,00 4

5 | powyzej 4,00 lub ponizej 0,00 0

Wg ustawodawcy poziom wskaznika zadtuzenia aktywoéw w roku 2022 ksztattowal na bezpiecznym

poziomie (na co wskazuje otrzymana liczba punktow). Wskaznik ten osiggnat wartos¢ 35%, uzyskujac

najwyzsza ocen¢ punktowa. O nie w pelni bezpiecznej sytuacji finansowej Podmiotu §wiadczy jednak

warto$¢ wskaznika wyplacalnosci — 4,51. Na poziom tych wskaznikéw najwiekszy wplyw ma sytuacja

finansowa Jednostki w latach poprzednich, ktéra do konca roku 2016 zapewniata solidng strukturg

bilansu. Dopiero wskutek oddziatywania niekorzystnych czynnikéw zewnegtrznych od roku 2017

(pogtebionych sytuacjg pandemii COVID-19 w latach 2020-2021), ktérych konsekwencja byty ujemne

wyniki finansowe i wysokie warto$ci zobowigzan w latach 2017-2021, poziom wskaznika zadtuzenia

sukcesywnie pogarszat si¢. Wypracowany w roku 2022 zysk netto oraz uregulowanie zobowigzan

wymagalnych przyczynity si¢ do znaczgcej poprawy wartosci wskaznika. Nadal jednak jego poziom jest

zbyt wysoki.




1.2. Ocena wskaznikowa sytuacji ekonomiczno — finansowej samodzielnego
publicznego zakladu opieki zdrowotnej

TABELA PODSUMOWUJACA WYNIKI OCENY SYTUACJI EKONOMICZNO-FINANSOWEJ

Grupa Wskazniki Wart’os'.é Ocena
wskaznika

. 1) wskaznik zyskownosci netto (%) 4,34% 4

1. Wskazm'kl. 2) wskaznik zyskownosci dziatalnosci operacyjnej (%) 4,91% 4
zyskownosci

3) wskaznik zyskownos$ci aktywow (%) 6,35% 5

1. Razem: 13

2. Wskazniki 1) wskaznik biezgcej ptynnosci 0,81 4

ptynnosci 2) wskaznik szybkiej ptynnosci 0,71 8

2. Razem: 12

3. Wskazniki 1) wskaznik rotacji naleznosci (w dniach) 36 3

efektywnosci 2) wskaznik rotacji zobowigzan (w dniach) 23 7

3. Razem: 10

4. Wskazniki 1) wskaznik zadtuzenia aktywow (%) 35% 10

zadtuzenia 2) wskaznik wyptacalnosci 4,51 0

4. Razem: 10

taczna wartos¢é punktéw 45

1.3. Podsumowanie analizy sytuacji ekonomiczno — finansowej podmiotu

leczniczego za 2022 rok - wnioski

W wyniku analizy wskaznikdéw sporzadzonej na podstawie sprawozdania finansowego za 2022r. przy

zastosowaniu metody punktowej uzyskano 45 punktéw co stanowi 64% maksymalnej liczby punktow

mozliwej do uzyskania i $wiadczy o sukcesywnym wzroScie poziomu stabilnosci ekonomiczno-

finansowej Jednostki. W porownaniu do roku 2021 (18 punktéw) nalezy stwierdzi¢, ze sytuacja

ekonomiczno-finansowa ulegla gwattownej poprawie (wzrost liczby uzyskanych punktow o 150%).

Jednak juz w 2021r. (pomimo straty netto) mozna byto zauwazy¢ pozytywna tendencje w zakresie

warto$ci wszystkich analizowanych wskaznikow. Zauwazalna jest konieczno$¢ dalszej kontynuacji

realizacji wprowadzonych zmian organizacyjnych i1 dziatah naprawczych w celu zachowania

pozytywnego trendu w obszarze wynikow finansowych oraz plynnosci finansowej Podmiotu w

przysztosci, bowiem przeprowadzona analiza wskaznikowa wskazuje na wysoki stopien optymalizacji

wykorzystania posiadanych zasobow.




2. PROGNOZA SYTUACJI EKONOMICZNO - FINANSOWEJ NA KOLEJNE
TRZY LATA OBROTOWE (2023, 2024, 2025) WRAZ Z OPISEM PRZYJETYCH
ZAY.OZEN

2.1. Opis przyjetych zalozen makroekonomicznych i mikroekonomicznych
z uwzglednieniem ich wplywu na projekcje dotyczaca sprawozdan finansowych
w latach objetych prognoza.

Samodzielny publiczny zaklad opieki zdrowotnej prowadzi gospodark¢ finansowa na zasadach
okreslonych w ustawie o dziatalnosci leczniczej. Prognoza na okres 2023-2025 zostata opracowana
zgodnie z art. 52 ustawy o dzialalnos$ci leczniczej. W prognozach sytuacji ekonomiczno-finansowej na
kolejne trzy lata obrotowe zatozono poprawe stabilno$ci ekonomiczno-finansowej oraz wypracowanie
dodatniego wyniku finansowego poprzez konsekwentng realizacj¢ wprowadzonych w ostatnim okresie

zmian organizacyjnych.

W prognozach uwzgledniono uchwalone przez Sejm zmiany w zasadach finansowania $wiadczen
ze $rodkow publicznych oraz opublikowane zatozenia okreslone w Wieloletnim Planie Finansowym
Panstwa na lata 2022-2025, Ustawie budzetowej na rok 2023, oraz w Projekcji inflacyjnej Narodowego

Banku Polskiego z marca 2023r.

Z Wieloletniego Planu Finansowego Panstwa na lata 2022-2025 wynika, ze gléwnym celem
dziatalnosci panstwa bedzie zwigkszenie bezpieczenstwa zdrowotnego spoleczenstwa poprzez
zapewnienie trwalego dostepu do $wiadczen opieki zdrowotnej, ze szczegdlnym uwzglednieniem
$wiadczen ratujacych zycie. W tym obszarze realizowane beda dziatania zwigkszajace dostepnosc
leczenia, tak aby kazdy obywatel otrzymal pomoc medyczng w sposob szybki i pozwalajacy
na utrzymanie obywateli w poczuciu bezpieczenstwa. W tym celu bedg prowadzone prace zorientowane
na stopniowy wzrost naktadéw na ochrone¢ zdrowia. W tym zakresic WPFP uwzglednia zapisy ustawy
z dnia 11 sierpnia 2021 r. o zmianie ustawy o $wiadczeniach opieki zdrowotnej finansowanych
ze $rodkéw publicznych oraz niektorych innych ustaw (Dz. U. poz. 1773), zgodnie z ktorg
na finansowanie ochrony zdrowia przeznacza si¢ corocznie Srodki finansowe w wysokoS$ci nie nizszej
niz 7% produktu krajowego brutto, z zastrzezeniem ze wysokos$¢ §rodkow finansowych przeznaczonych
na finansowanie ochrony zdrowia w latach 2018-2026 nie moze by¢ nizsza niz:

a) 4,78% produktu krajowego brutto w 2018r.,

b) 4,86% produktu krajowego brutto w 2019r.,

¢) 5,03% produktu krajowego brutto w 2020r.,

d) 5,30% produktu krajowego brutto w 2021r.,

e) 5,75% produktu krajowego brutto w 2022r.,

f) 6,00% produktu krajowego brutto w 2023r.,

g) 6,20% produktu krajowego brutto w 2024r.,

h) 6,50% produktu krajowego brutto w 2025r.,
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1) 6,80% produktu krajowego brutto w 2026r.;

Wobec obserwowanych dynamicznych zmian, do oszacowana poziomu inflacji przyjeto informacje
przedstawione w ustawie budzetowej na 2023 rok. Zgodnie z ustawg inflacja $rednioroczna zostala
zapisana na poziomie 9,8 proc. Z zgodnie z Projekcja inflacyjng NBP oczekuje si¢, ze inflacja w 2024r.
wyniesie $rednio 5,7% oraz 3,5% w roku 2025. Z kolei wskaznik produktu krajowego brutto, zgodnie z
ustawa budzetowa w roku 2023 powinien ksztattowac si¢ na poziomie 1,7% oraz zgodnie z Projekcja

inflacyjng NBP w 2024r. $rednio 2,1% i 3,2% w 2025t.

Podstawa okreSlenia prognozowanych przychodéow jest plan finansowy Jednostki na 2023r.
Do prognozy przychodow na lata 2023-2025 przyj¢to, ze zakres realizowanych §wiadczen ze Srodkow
publicznych begdzie obejmowat wszystkie zakresy dotychczasowej dziatalno$ci Podmiotu oraz rozwdj

ortopedii onkologicznej w zakresie kregostupa.

Niewiadomym pozostaje nadal wpltyw przyszlej sytuacji epidemiologicznej (COVID-19) jak réwniez
konfliktu zbrojnego na terenie Ukrainy, na gospodarke i jej rozwdj w okresie prognozy. Z tresci
dokumentow zrodtowych wynika, ze ww. czynniki ryzyka zostaty uwzglednione na etapie tworzenia
tego dokumentu. W prognozie zatozono, iz stopien wptywu i ich niekorzystne rezultaty beda
sukcesywnie niwelowane. Niemniej jednak w prognozie na lata 2023-2025 starano si¢ uwzglednic

znane obecnie czynniki.

Zgodnie z zapisami Ustawy z dnia 23 marca 2017r. o zmianie ustawy o $wiadczeniach opieki
zdrowotnej finansowanych ze $rodkow publicznych, od 01.10.2017r. wprowadzono zmiany
w organizacji i finansowaniu $wiadczen oraz okreslono kwalifikacje wszystkich swiadczeniodawcow
do jednego z poziomdéw systemu zabezpieczenia oraz wskazania profili systemu zabezpieczenia,
zakresow lub rodzajow $wiadczen, w ramach ktorych sa udzielane §wiadczenia opieki zdrowotnej
w systemie zabezpieczenia. Jednostka zostala zakwalifikowania do systemu zabezpieczenia w grupie
szpitale na poziomie II. W prognozach zatozono dalsze funkcjonowanie Jednostki w systemie

zabezpieczenia.

Mapy potrzeb zdrowotnych wskazuja, iz liczba hospitalizacji z zakresu chirurgii urazowo -
ortopedycznej bedzie rosta. W roku 2016 w wojewodztwie $lagskim bylo 61,87 tys. hospitalizacji,
w roku 2024 szacuje si¢, ze bedzie ich 63,13 tys. a w roku 2031: 63,38 tys. Zwigkszy si¢ zatem takze
liczba osobodni z 323,23 tys. w roku 2016 do 346,56 w roku 2024 i 355,20 tys. w roku 2031.
W zwigzku z powyzszym, biorac pod uwage planowany przez Ministerstwo Finansow na rok 2023
wzrost wydatkow na ochrone zdrowia z 5,75% PKB w roku 2022 do 6,00% PKB w roku 2023r., przy
prognozie wzrostu PKB o 1,7%, uwzgledniajac jednoczesnie koniecznos$¢ sfinansowania skutkow
realizacji zapisow Ustawy z dnia 26 maja 2022r. o zmianie ustawy o sposobie ustalania najnizszego

wynagrodzenia zasadniczego niektorych pracownikoéw zatrudnionych w podmiotach leczniczych oraz
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niektorych innych ustaw, na rok 2023 przewidziano wzrost wyceny wszystkich realizowanych przez
Jednostke $wiadczen o 7,0%. Jednoczesnie zatozono wzrost liczby wykonanych s§wiadczen medycznych
z zakresu endoprotezoplastyki do poziomu uzyskiwanego w miesigcach niezakloconej dziatalnosci
Jednostki w roku 2022 (prognoza finansowa na rok 2023 jest tozsama z planem finansowym na rok
2023). W dalszym horyzoncie czasowym prognozy przyj¢to zalozenie, ze przychody ze sprzedazy
Podmiotu uwzglednia¢ bgedg wzrost nominalnego PKB, ktory zgodnie z dokumentami Zrodtowymi
bedzie wynosit odpowiednio w 2024r — 2,1% 1 w 2025r. 3,2%,, jak rowniez wzrost warto$ci srodkow
finansowych na finansowanie ochrony zdrowia, przewidzianych w ustawie z dnia 11 sierpnia 2021r.
o zmianie ustawy o $wiadczeniach opieki zdrowotnej finansowanych ze srodkow publicznych oraz
niektorych innych ustaw. Biorgc pod uwage dane historyczne, polityke NFZ w zakresie finansowania
nadwykonan w roku 2022 i w latach poprzednich (w zakresie endoprotezoplastyki), obserwowany trend
oraz ustawowy wzrost wydatkow na finansowanie wzrostu wynagrodzen personelu medycznego,

zatozenie to jest uzasadnione.

Pozostate przychody operacyjne, jak rowniez koszty amortyzacji w latach 2024-2025 zatozono na

podobnym do prognozy na rok 2023 poziomie.

Szacuje si¢, ze tempo wzrostu zuzycia posredniego, czyli zakupy towaréw i ustug zwigzane
z wykonywaniem $wiadczen medycznych, beda rosty w tempie zblizonym do tempa wzrostu
przychodow ze sprzedazy, przy uwzglednieniu korzysci (oszczednosci) z tzw. efektow skali, jak
rowniez w wyniku kontynuacji realizacji wprowadzonej w roku 2022 reorganizacji funkcjonowania
biezacej dziatalno$ci medycznej oraz dziatan naprawczych (wynikajacych z Programu Naprawczego na
lata 2020-2022). W zakresie ustug zewngtrznych o istotnym wktadzie pracy ludzkiej zatozono wzrost
cen na poziomach zblizonych do tempa wzrostu przecigtnego wynagrodzenia w gospodarce narodowe;j,
przy uwzglednieniu realizacji prowadzonych obecnie dziatan naprawczych w tym zakresie
(wynikajagcych z Programu Naprawczego na lata 2020-2022 oraz prowadzonej reorganizacji
funkcjonowania biezgcej dziatalnosci medycznej). Koszty wynagrodzen i pochodnych uwzgledniaja
konieczno$¢ realizacji zapisOw Ustawy z dnia 8 czerwca 2017r. o sposobie ustalania najnizszego
wynagrodzenia zasadniczego pracownikow wykonujacych zawody medyczne =zatrudnionych w

podmiotach leczniczych.

Zaktada si¢, ze Podmiot w okresie projekcji korzysta z kredytu bankowego w rachunku biezacym
(z maksymalnym limitem zadluzenia w kwocie 4,4 miln zt.). Pozyczka zaciagnigta w sierpniu 2021r.

od instytucji finansowej bedzie w okresie projekcji sptacana zgodnie z biezacym harmonogramem.
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2.2. Prognoza rachunku zyskow i strat na lata 2023, 2024 i 2025

Wyszczegolnienie

Prognoza
na 2023 rok

Prognoza
na 2024 rok

Prognoza
na 2025 rok

A. Przychody netto ze sprzedazy i zréwnane z nimi

154 619 292,80

166 207 788,68

176 180 256,00

w tym: od jednostek powigzanych

1. Przychody netto ze sprzedazy produktéw

152 657 875,64

166 207 788,68

176 180 256,00

- sprzedanych NFZ 148 773 065,87 | 161978 163,20 | 171 696 852,99
- pozostalych 3 884 809,77 4229 625,48 4 483 403,01
II. Zmiana stanu produktow 1961 417,16
IIT. Koszty wytworzenia produktéw na wiasne potrzeby
jednostki
IV. Przychody netto ze sprzedazy towarow i materialow
B. Pozostate przychody operacyjne 6 153 024,00 6 153 024,00 6 153 024,00
1.Zysk z tytulu rozchodu niefinansowych aktywow trwatych -
II. Dotacje -
III. Darowizny 80 000,00 80 000,00 80 000,00
IV. Inne przychody operacyjne 6 073 024,00 6073 024,00 6 073 024,00
C. Przychody finansowe 65 000,00 65 000,00 65 000,00
I. Dywidendy i udziaty w zyskach
w tym: od jednostek powigzanych
II. Odsetki 60 000,00 60 000,00 60 000,00
w tym: od jednostek powigzanych
III. Zysk z tytutu rozchodu aktywow finansowych
IV. Aktualizacja warto$ci aktywow finansowych
V. Inne 5 000,00 5 000,00 5 000,00
D. Razem przychody 160 837 316,80 | 172 425812,68 | 182 398 280,00
E. Koszty dzialalno$ci operacyjnej 159 596 636,59 | 171289 407,47 | 181 332 005,00
I. Amortyzacja 6 760 000,00 6 760 000,00 6 760 000,00
II. Zuzycie materiatow i energii 35459 122,88 37999 059,02 39745 991,35
Materiatow 30529 678,93 32330 198,48 33510 244,75
- lekow 2 673 165,58 2 825 536,02 2924 429,78
- Zzywnosci 774 118,36 818 243,10 846 881,61
- sprzetu jednorazowego 2 714 288,88 2 869 003,34 2969 418,46
- odczynnikéw chemicznych i materiatéw diagnostycznych 998 146,84 1 055 041,21 1 091 967,65
- paliwa 648 686,56 745 989,55 820 588,50
- pozostale 22 721272,71 24016 385,26 24 856 958,74
Energii 4929 443,95 5 668 860,55 6235 746,60
- elektrycznej 2747 471,08 3159591,74 347555091
- cieplnej 1453 473,47 1 671 494,49 1 838 643,94
- pozostate 728 499,40 837 774,32 921 551,75
III. Ustugi obce 30 000 309,86 32455 920,17 34677 110,84
- remontowe i konserwacyjne 127 008,75 134 248,25 138 946,94
- transportowe 289 865,22 313 344,30 333 711,68

- medyczne obce (umowy cywilno-prawne, prace wykonane
przez laboratoria itp.)

15999 422,22

17295 375,42

18 419 574,82

- ustugi sprzatania 7145 753,09 7 860 328,40 8646 361,24
- ustugi pralnicze 353 028,78 405 983,10 446 581,41
- ochrona mienia 606 278,81 655 387,39 697 987,57
- ustugi zywienia - 0,00 0,00
- pozostale ustugi 5478 952,99 5791 253,32 5993 947,18
IV. Podatki i optaty 570 318,56 587 428,12 605 050,96
w tym: podatek akcyzowy - 0,00
V. Wynagrodzenia 71 801 083,06 77 616 970,79 82 662 073,89
- wynagrodzenia ze stosunku pracy 70794 610,52 76 528 973,97 81503 357,28
- wynagrodzenia z umow zlecen i o dzieto 1 006 472,54 1 087 996,82 1158 716,61
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- wynagrodzenia pozostate - 0,00 0,00
VI. Ubezpieczenia spoteczne i inne $§wiadczenia 14 610 612,92 15442 829,72 16 426 810,34
w tym: sktadki na ubezpieczenia spoteczne 13 031 896,58 13775 215,31 14 670 604,31
odpis na ZFSS 1257 353,44 1320221,11 1386 232,16
Pozostate §wiadczenia 321 362,90 347 393,30 369 973,86
VIIL. Pozostate koszty rodzajowe 395 189,31 427 199,65 454 967,63
w tym: podréze stuzbowe 9 535,18 10 307,53 10977,51
ubezpieczenia majatkowe i OC 378 466,15 409 121,91 435 714,83
pozostale 7 187,99 7770,22 8 275,28
VIII. Wartos$¢ sprzedanych towaréw i materiatow
F. Pozostale koszty operacyjne 200 000,00 200 000,00 200 000,00
I. Strata z tytulu rozchodu niefinansowych aktywow trwatych - 0,00
II. Aktualizacja wartosci aktywow niefinansowych 100 000,00 100 000,00 100 000,00
III. Inne koszty operacyjne 100 000,00 100 000,00 100 000,00
G. Koszty finansowe 977 524,07 760 529,16 564 835,95
I. Odsetki 947 524,07 730 529,16 534 835,95
w tym: dla jednostek powigzanych
II. Strata z tytutu rozchodu aktywoéw finansowych -
III. Aktualizacja warto$ci aktywow finansowych -
IV. Inne 30 000,00 30 000,00 30 000,00
H. Razem koszty 160 774 160,66 | 172 249 936,63 | 182 096 840,95
I. Wynik finansowy — Zysk/strata (brutto) 63 156,13 175 876,05 301 439,05
J. Podatek dochodowy 4 500,00 70 000,00 70 000,00
K. Pozostale obowiazkowe zmniejszenia zysku (zwi¢kszenia
straty)
L. Wynik finansowy -Zysk/strata (netto) 58 656,13 105 876,05 231 439,05
2.3. Prognoza bilansu na lata 2023, 2024 i 2025
Prognoza Prognoza Prognoza
Tytul na 2023 rok na 2024 rok na 2025 rok
AKTYWA
A Aktywa trwale 98 661 213,44 | 98 661 213,44 | 98 661 213,44
L Wartosci niematerialne i prawne 902 741,47 902 741,47 902 741,47
1. Koszty zakonczonych prac rozwojowych
2. Warto$¢ firmy
3. Inne warto$ci niematerialne i prawne 725 952,67 902 741,47 902 741,47
4. Zaliczki na wartosci niematerialne i prawne 176 788,80
1L Rzeczowe aktywa trwale 97758 471,97 | 97758 471,97 | 97 758 471,97
1. Srodki trwate 97400 020,51 | 97400 020,51 | 97400 020,51
a) grunty (w tym prawo uzytkowania wieczystego gruntu) 7 825 880,00 7 825 880,00 7 825 880,00
b) budynki, lokale i obiekty inzynierii ladowej i wodnej 6319719345 63197193,45| 6319719345
¢) urzadzenia techniczne i maszyny 3710 030,61 3710 030,61 3710 030,61
d) | srodki transportu 81 479,81 81 479,81 81 479,81
¢) | inne $rodki trwale 22 585 436,64 | 22 585436,64| 22 585436,064
2. Srodki trwate w budowie 35845146 358 451,46 358 451,46
3. Zaliczki na $rodki trwate w budowie
i Naleznosci diugoterminowe 0,00 0,00 0,00
1. Od jednostek powigzanych
2. Od pozostatych jednostek, w ktorych jednostka posiada
zaangazowanie w kapitale
3. Od pozostatych jednostek
. Inwestycje diugoterminowe 0,00 0,00 0,00
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Nieruchomosci

Warto$ci niematerialne i prawne

Dlugoterminowe aktywa finansowe

0,00

0,00

0,00

a)

w jednostkach powigzanych

0,00

0,00

0,00

- udzialy lub akcje

- inne papiery wartosciowe

- udzielone pozyczki

- inne dlugoterminowe aktywa finansowe

b)

w pozostatych jednostkach, w ktorych jednostka posiada
zaangazowanie w kapitale

0,00

0,00

0,00

- udzialy lub akcje

- inne papiery wartosciowe

- udzielone pozyczki

- inne dlugoterminowe aktywa finansowe

<)

w pozostatych jednostkach

0,00

0,00

0,00

- udzialy lub akcje

- inne papiery wartosciowe

- udzielone pozyczki

- inne dlugoterminowe aktywa finansowe

Inne inwestycje dlugoterminowe

Dhugoterminowe rozliczenia mi¢dzyokresowe

0,00

0,00

0,00

Aktywa z tytutu odroczonego podatku dochodowego

Inne rozliczenia migdzyokresowe

Aktywa obrotowe

17 670 528,08

19 050 006,55

20 034 744,03

Zapasy

2 864 534,44

2 864 534,44

2 864 534,44

Materiaty

2 864 534,44

2 864 534,44

2 864 534,44

Polprodukty i produkty w toku

Produkty gotowe

Towary

Rt Bl el O e

Zaliczki na dostawy
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Naleznosci krotkoterminowe

13725 899,59

14 944 210,43

15 840 863,06

Naleznosci od jednostek powigzanych

0,00

0,00

0,00

a)

z tytutu dostaw i ustug, o okresie splaty:

0,00

0,00

0,00

- do 12 miesigcy

- powyzej 12 miesigcy

b)

inne

Naleznosci od pozostatych jednostek, w ktorych jednostka
posiada zaangazowanie w kapitale

0,00

0,00

0,00

a)

z tytutu dostaw i ustug, o okresie splaty:

0,00

0,00

0,00

- do 12 miesigey

- powyzej 12 miesigcy

b)

inne

Naleznosci od pozostatych jednostek

13 725 899,59

14 944 210,43

15 840 863,06

a)

z tytutu dostaw i ustug, o okresie splaty:

13 725 899,59

14 944 210,43

15 840 863,06

- do 12 miesigcy

13 725 899,59

14 944 210,43

15 840 863,06

- powyzej 12 miesigcy

b)

z tytulu podatkéw, dotacji, cel, ubezpieczen spotecznych i
zdrowotnych oraz innych §wiadczen

c)

inne

0,00

0,00

d)

dochodzone na drodze sgdowej

111

Inwestycje krotkoterminowe

990 000,00

1151 167,62

1 239 252,48

Kroétkoterminowe aktywa finansowe

990 000,00

1151167,62

1239 252,48

a)

w jednostkach powigzanych

0,00

0,00

0,00

- udzialy lub akcje

- inne papiery wartosciowe
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- udzielone pozyczki
- inne krétkoterminowe aktywa finansowe
b) | w pozostatych jednostkach 0,00 0,00 0,00
- udzialy lub akcje
- inne papiery wartosciowe
- udzielone pozyczki
- inne krétkoterminowe aktywa finansowe
©) | srodki pieniezne i inne aktywa pieni¢zne 990 000,00 1151167,62 1239 252,48
- §rodki pienigzne w kasie i na rachunkach 990 000,00 1151 167,62 123925248
- inne $rodki pieni¢zne
- inne aktywa pienig¢zne
2. Inne inwestycje krotkoterminowe
. Krotkoterminowe rozliczenia miedzyokresowe 90 094,05 90 094,05 90 094,05
C. Nalezne wplaty na kapital (fundusz) podstawowy
D. Udzialy (akcje) wlasne
Aktywa, razem 116 331 741,52 | 117 711 219,99 | 118 695 957,48
Prognoza Prognoza Prognoza
Tytul na 2023 rok na 2024 rok na 2025 rok
PASYWA
A Kapital (fundusz) wlasny 9225216,10| 9331092,15| 9562 531,20
1 Kapital (fundusz) podstawowy 30890 438,01 [ 30890438,01 [ 30890 438,01
11 Kapital (fundusz) zapasowy, w tym:
- nadwyzka wartosci sprzedazy (wartosci emisyjnej) nad
wartoscig nominalng udziatow (akcji)
111 Kapital (fundusz) z aktualizacji wyceny, w tym:
- z tytutu aktualizacji wartosci godziwej
V. Pozostate kapitaly (fundusze) rezerwowe, w tym:
- tworzone zgodnie z umowq (statutem) spotki
- na udzialy (akcje) wlasne
V. Zysk (strata) z lat ubieglych -21 723 878,04 | -21 665221,91 | -21 559 345,86
VL Zysk (strata) netto 58 656,13 105 876,05 231 439,05
Vi Odpisy z zysku netto w ciggu roku obr. (wielkos¢ ujemna)
B. Zobowiazania i rezerwy na zobowiazania 107 106 525,42 | 108 380 127,84 | 109 133 426,28
I Rezerwy na zobowigzania 11 226 899,97 12189 499,30| 1271892893
1. Rezerwa z tytutu odroczonego podatku dochodowego
2. Rezerwa na $§wiadczenia emerytalne i podobne 962599329 10588592,62| 11118022,25
- dlugoterminowa 769832370 8468 156,07 8 891 563,87
- krotkoterminowa 1927 669,59 | 2120436,55 2226 458,38
3. Pozostale rezerwy 1 600 906,68 1 600 906,68 1 600 906,68
- dlugoterminowe
- krétkoterminowe 1 600 906,68 1 600 906,68 1 600 906,68
I Zobowigzania diugoterminowe 6 666 666,64 523809520 3809 523,76
1. Wobec jednostek powigzanych
2. Wobec pozostalych jednostek, w ktorych jednostka posiada
zaangazowanie w kapitale
3. Wobec pozostatych jednostek 6 666 666,64 5238 095,20 3 809 523,76
a) | kredyty i pozyczki 6 666 666,64 5238 095,20 3 809 523,76
b) |, tytutu emisji dtuznych papieréw wartosciowych
¢) | inne zobowigzania finansowe
d) zobowigzania wekslowe
€) | inne
11 Zobowigzania krétkoterminowe 20147 591,24 | 21887 165,77 | 23 539 606,02
1. Zobowigzania wobec jednostek powigzanych 0,00 0,00 0,00
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a) |z tytutu dostaw i ustug, o okresie wymagalnosci: 0,00 0,00 0,00
- do 12 miesigcy
- powyzej 12 miesigcy
b) | inne
2. Zobowiagzania wobec pozostalych jednostek, w ktorych
jednostka posiada zaangazowanie w kapitale 0,00 0,00 0,00
a) |z tytutu dostaw i ustug, o okresie wymagalnosci: 0,00 0,00 0,00
- do 12 miesigcy
- powyzej 12 miesigcy
b) | inne
3. Zobowigzania wobec pozostatych jednostek 19720 551,03 | 21417 421,54 | 23 022 887,36
a) | kredyty i pozyczki 184357144 184357144 184357144
b) | tytutu emisji dtuznych papieréw warto$ciowych
©) | inne zobowigzania finansowe
d | tytutu dostaw i ustug, o okresie wymagalnosci: 8 080 733,76 8 797 979,69 9 325 858,47
- do 12 miesiecy 8 080 733,76 8797 979,69 9 325 85847
- powyzej 12 miesigcy
©) | zaliczki otrzymane na dostawy
f) zobowigzania wekslowe
2) | z tytulu podatkdw, cet, ubezpieczen spotecznych i
zdrowotnych oraz innych tytuléw publicznoprawnych 5189 494,47 5708 443,92 6279 288,31
h) | 7 tytutu wynagrodzen 410549440 | 4516043,84| 4967 648,22
| inne 501 256,96 551 382,66 606 520,92
3. Fundusze specjalne 427 040,21 469 744,23 516 718,65
V. Rozliczenia migdzyokresowe 69 065 367,57 | 69065 367,57 | 69 065 367,57
1. | Ujemna warto$¢ firmy
2. | Inne rozliczenia miedzyokresowe 69 065 367,57 | 69 065367,57| 69 065 367,57

Pasy wa, razem

116 331 741,52

117 711 219,99

118 695 957,48

2.3.1. Prognoza ksztaltowania si¢ wielkosci zobowigzan wymagalnych w latach 2023,

202412025
Prognoza Prognoza Prognoza
Tytul na 2023 rok na 2024 rok na 2025 rok
50 000,00 0,00 0,00

zobowigzania wymagalne

Wobec prognozowanych dodatnich wynikéw finansowych 1 stabilizacji sytuacji ekonomiczno-

finansowej zatozono, ze poziom zobowigzan wymagalnych w okresie projekcji zostanie zredukowany

do zera.
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2.4. Prognoza wartosci wskaznikow ekonomiczno — finansowych wraz z podsumowaniem wynikow prognozy wskaznikowej projekcji sytuacji
ekonomiczno — finansowej na lata 2023, 2024 i 2025

TABELA PODSUMOWUJACA WYNIKI OCENY SYTUACJI EKONOMICZNO-FINANSOWEJ

Grupa Wskazniki Wartos¢ wskaznika Ocena
2022 2023 - 2024 - 2025 - 2022 2023 - 2024 - 2025 -
prognoza | prognoza | prognoza prognoza| prognoza | prognoza

1. Wskazniki 1) wskainik zyskownoéc? ne.tto (%) . _ 4,34% 0,04% 0,06% 0,13% 4 3 3 3
zyskownosci 2) wskaznik zyskownosci dziatalnosci operacyjnej (%) 4,91% 0,61% 0,51% 0,44% 4 3 3 3
3) wskaznik zyskownosci aktywéw (%) 6,35% 0,05% 0,09% 0,20% 5 3 3 3

1. Razem: 13 9 9 9

2. Wskazniki 1) wskaznik biezacej ptynnosci 0,81 0,74 0,74 0,73 4 4 4 4
ptynnosci 2) wskaznik szybkiej ptynnosci 0,71 0,62 0,63 0,62 8 8 8 8
2. Razem: 12 12 12 12

3. Wskazniki 1) wskaznik rotacji naleznosci (w dniach) 36 37 31 32 3 3 3 3
efektywnosci | 2) wskaznik rotacji zobowigzan (w dniach) 23 19 19 19 7 7 7 7
3. Razem: 10 10 10 10
4. Wskazniki 1) wskaznik zadtuzenia aktywow (%) 35% 33% 33% 34% 10 10 10 10
zadtuzenia 2) wskaznik wyptacalnosci 4,51 4,12 4,21 4,19 0 0 0 0
4. Razem: 10 10 10 10

taczna wartos¢ punktow 45 41 41 41
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2.5. Podsumowanie prognozy

Przedmiotowg prognoze sporzadzono przy zatozeniu zakonczenia stanu zagrozenia epidemiologicznego
w [ potowie 2023r. W obliczu wielu réznorakich zmian przepiséw prawnych dotyczacych stuzby zdrowia
(juz obowigzujacych jak i projektowanych), zarowno pozytywnych jak i bezsprzecznie negatywnych
dla sytuacji finansowej Podmiotu, jak rowniez biorgc pod uwage sytuacje na terenie Ukrainy,
przedmiotowa prognoza sporzadzona zostala przy uwzglednieniu zasady ostroznej wyceny.
Najwazniejszym celem funkcjonowania Jednostki w okresie najblizszych 3 lat bedzie utrzymanie
samobilansowanig si¢ (utrzymanie dodatnich wynikow finansowych) przy jednoczesnej sukcesywnej
sptacie zobowigzan kredytowych (pozyczka z sierpnia 2021r.). Stad tez prognozowane wskazniki
zyskownosci w calym okresie projekcji osiggaja dodatnie wartosci, ksztaltujagc si¢ na minimalnych
poziomach (przez co warto$¢ punktowa prognozowanych wskaznikéw rentownos$ci jest nizsza niz w roku
2022). Dzigki poprawie ptynnosci finansowej pod koniec 2022r., poziom krotkoterminowych zobowigzan
z tytulu dostaw i ustug w okresie prognozy utrzymywac si¢ bedzie na poziomach odpowiednich
do wartosci realizowanych obrotow (wielkosci dziatalnosci biezgcej). Konieczno$¢ splat rat pozyczki
zgodnie z harmonogramem nie pozwala na wzrost wartosci wskaznikow plynnosci finansowej
(przesunigcie ze zobowigzan diugoterminowych do zobowigzan krotkoterminowych poszczegolnych kwot
rat pozyczek). Natomiast prognozowane wskazniki efektywnos$ci (rotacji naleznosci i zobowigzan)
wykazujg oczekiwane poziomy.

Wskazniki zadluzenia aktywow, ksztaltuja si¢ na statych, zblizonych do optymalnych poziomach.
Ze wzgledu na przyjeta zasade ostrozno$ciowg tempo przyrostu wartosci kapitatu wlasnego jest zbyt niskie

aby wyraznej poprawie mogla ulec warto$¢ wskaznika wyptacalno$ci.

Majac na uwadze obecng sytuacj¢ ekonomiczno — finansowa Jednostki, posiadany potencjal, bazg
sprzetowo — lokalowa oraz poziom i rodzaj zobowigzan, jak rowniez zapowiadany wzrost nakladow
na finansowanie stuzby zdrowia, analiza prognozowanych wartoSci wskaznikoéw wskazuje,
iz przedstawiona prognoza eckonomiczno-finansowa funkcjonowania Jednostki w latach 2023-2025
przewiduje dalsza sukcesywng poprawe sytuacji ekonomiczno-finansowej oraz utrzymanie dodatnich
wynikéw finansowych. Nalezy jednak pamietaé, Ze taki scenariusz bedzie mozliwy do realizacji

(w prognozowanych wielkosciach) jedynie w przypadku sprawdzenia si¢ przyjetych zalozen.
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3. INFORMACJA O ISTOTNYCH ZDARZENIACH MAJACYCH WPLYW
NA SYTUACJE EKONOMICZNO - FINANSOWA SAMODZIELNEGO
PUBLICZNEGO ZAKLADU OPIEKI ZDROWOTNEJ

Dziatalno$¢ Jednostki w roku 2022 prowadzona byla przy zatozeniu kontynuacji dziatalnosci zaréwno
w roku 2022 jak i w latach kolejnych. W zwigzku z tym, w roku 2022 Szpital realizowal swoje cele
statutowe poprzez udzielanie $wiadczen medycznych, ktore w 99% finansowane byly ze S$rodkow
z kontraktu z Narodowym Funduszem Zdrowia. Od IV kwartalu 2017r. Szpital funkcjonuje w systemie
podstawowego szpitalnego zabezpieczenia §wiadczen opieki zdrowotnej w tzw. sieci szpitali, na poziomie
II. W zwiazku z tym czgs¢ swiadczen medycznych zostata objeta ryczattem. Pozostata czes¢ swiadczen,
takich jak np. ortopedia dziecigca, endoprotezoplastyka, specjalistka ambulatoryjna, badania TK i MR czy
rehabilitacja, zostala zakontraktowana w podziale na poszczegdlne komorki organizacyjne, w zwigzku
z czym ewentualne nadwykonania i niewykonania kontraktu sg mozliwe do wzajemnego rozliczenia
jedynie za zgodg NFZ. Warto$¢ ryczaltu ustalona zostala na podstawie historycznych danych
statystycznych dotyczacych wykonywanych przez Jednostke procedur medycznych. Sprawozdawczosé
w ramach takiego systemu finansowania $§wiadczen zdrowotnych oparta jest nadal o tzw. Jednolite Grupy
Pacjentéw. Finansowanie w tym zakresie w roku 2022 okres$lone zostalo na podobnym do roku 2021
poziomie (uwzgledniajagc zmiany w finansowaniu odpowiednich rodzajow swiadczen). Ostatecznie warto$¢
ryczattu na rok 2022 wyniosta 60.200.852,00 zt.
Jednoczes$nie na podstawie Zarzadzenia Prezesa Narodowego Funduszu Zdrowia z dnia 1 grudnia 2016r.
oraz z dnia 30.12.2016r. od 1.01.2017r. weszly w zycie nowe zasady rozliczania procedur medycznych
zwigzanych z endoprotezoplastyka stawow, w szczegdlnosci biodrowych i kolanowych. Wprowadzonym
nowym Jednolitym Grupom Pacjentow dla powyzszych zabiegdow zostaty przypisane wartosci punktowe
zgodnie z ogloszeniem Prezesa Agencji Oceny Technologii Medycznej i Taryfikacji. Zaproponowane
wyceny w znacznym stopniu zostaly obnizone w stosunku do uprzednio obowigzujacych. Zmiany wyceny
punktowej zabiegow siggaly w skrajnych przypadkach 47%. Z tego powodu w okresie 2017-2021
Jednostka stracita przychod rzedu 4 — 5 mln zh. rocznie. Dodatkowo w okresie 2020-2021 Szpital byt
zmuszony do przeznaczenia czgsci swojego potencjatu (pomieszczen i personelu) do bezposredniej walki
z pandemig COVID-19, przy jednoczesnym ograniczeniu przez NFZ finansowania nadwykonan w zakresie
endoprotezoplastyki, w zwigzku z czym Jednostka zostala pozbawiona mozliwosci wykorzystania
tzw. efektu skali. Z tych powodow w latach 2017-2021 Jednostka generowata znaczace straty finansowe.
Réwniez w roku 2022 stan pandemii COVID-19 niekorzystnie wplynal na calg dziatalnosé
podstawowa Szpitala, w szczegdlnosci w I kwartale. Jednoczesnie NFZ kontynuowal procedure rozliczania
swiadczen zaptaconych lecz niewykonanych w latach 2020-2021, zaliczajagc wypracowane w okreslonych
zakresach kontraktu nadwykonania (w szczegdlnoSci w poszczegélnych podzakresach rehabilitacji
stacjonarnej), na poczet otrzymanych wczesniej kwot. Laczna warto$¢ rozliczonych w 2022r. kwot
wyniosta 1.853.530,69 zt. Na koniec 2022r. do rozliczenia pozostato 264.241,32 zi.
Kolejnym niekorzystnym czynnikiem bezposrednio wplywajacym na poziom plynnosci finansowej

Jednostki w roku 2022 byla istotnie zanizona pierwotna warto$¢ kontraktu z NFZ w zakresie
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endoprotezoplastyki, ktora zwykle stanowi ok. 1/3 wartosci kontraktu. W poréwnaniu do 31.12.2021r.
pierwotna warto$¢ kontraktu w zakresie endoprotezoplastyki zostala obnizona o 35%. Biorac pod uwage
dotychczasowy potencjatl Szpitala (zasoby ludzkie, infrastrukture) oraz fakt, ze $wiadczenia medyczne z
zakresu endoprotezoplastyki nie nalezg do tzw. $wiadczen niclimitowanych, dyrekcja Jednostki podjeta
decyzje o realizacji $Swiadczen medycznych w ramach nadwykonan (przy wykorzystaniu posiadanego
potencjatu), regularnie czynigc starania o sukcesywne renegocjacje kontraktu. Dzigki renegocjacjom
wartosci kontraktu z NFZ oraz wskutek rozliczenia kwot otrzymanych w latach 2020-2021 za §wiadczenia
niewykonane, na koniec 2022r. nie wykazano nadwykonan a poziom realizacji ryczaltu osiagnat
bezpieczny poziom 98,82%.

Jednoczesnie przeprowadzono stosowne zmiany organizacyjne w celu zoptymalizowania wykorzystania
posiadanych zasobow, kontynuujac rownoczesnie realizacje zatozen Programu Naprawczego na lata 2020-
2022. W grudniu 2022 podmiot tworzacy (Wojewoddztwo Slaskie) umorzyt Jednostce zobowigzania w
kwocie 3.855,5 tys. zt. z tytulu pozyczki udzielonej w 2018r. na pokrycie zobowigzan wymagalnych.
Dzicki wymienionym powyzej dziataniom, na koniec roku 2022 udato si¢ wypracowac dodatni wynik
finansowy na poziomie 6.771.409,93 zt. a zobowigzania wymagalne zostaty obnizone do 42,4 tys. zl.

Jednostka planuje, iz uzyskany zysk netto zostanie przeznaczony na pokrycie strat z lat ubiegtych.

W roku 2022, z tytutlu realizacji proceséw inwestycyjnych majacych na celu dostosowanie Jednostki
do przepisow Rozporzadzenia Ministra Zdrowia z dnia 26 marca 2019 r. w sprawie szczegoétowych
wymagan, jakim powinny odpowiada¢ pomieszczenia i urzgdzenia podmiotu wykonujacego dziatalno$¢
leczniczg, jak rowniez z tytulu wymiany zuzytego sprzetu medycznego na nowy, Jednostka wydatkowata
kwote 21.793.917,61 =z, z czego na wklad wlasny Szpitala przypadto 1.101.970,85 =zt
a na dofinansowania zewnetrzne 20.691.946,76 zt. Z uwagi na konieczno$¢ finansowania nadwykonan
w trakcie roku oraz kondycje finansowg w latach ubieglych wiasne wydatki inwestycyjne zostaly

ograniczone do niezbg¢dnego minimum.

W okresie objetym prognoza Jednostka zamierza kontynuowaé proces rozwoju i dostosowania
do przepisow Rozporzadzenia Ministra Zdrowia z dnia 26 marca 2019 r. w sprawie szczegotowych
wymagan, jakim powinny odpowiada¢ pomieszczenia i urzadzenia podmiotu wykonujgcego dziatalnos¢
leczniczg, wykorzystujac w tym celu gtownie zewnetrzne bezzwrotne zrodta finansowania (np. srodki UE
w ramach RPO WSL na lata 2014-2020, dotacje Wojewodztwa Slaskiego czy tez rezerwe celowa budzetu

panstwa).
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Analizujgc sytuacje ekonomiczno-finansowg Jednostki w roku 2022, zidentyfikowano nastgpujgce

czynniki ryzyka dziatalnosci w okresie obj¢tym prognoza:

monopolistyczna pozycja NFZ objawiajgca si¢ m.in.: ograniczonymi mozliwo$ciami finansowania
swiadczen, zbyt niska wyceng punktowa poszczegdlnych $§wiadczen, zbyt niskg ceng 1 punktu
rozliczeniowego, brakiem wiarygodnych informacji w zakresie planow finansowania nadwykonan
kontraktu,

ryzyko obnizek przez NFZ wycen kolejnych procedur medycznych,

niejasny, niespojny system podstawowego szpitalnego zabezpieczenia $wiadczen opieki
zdrowotnej (tzw. sie¢ szpitali 1 ryczalt) i zmiany w trakcie okresu rozliczeniowego w zakresie
finansowania §wiadczen z nim zwigzanych,

czeste zmiany przepisow prawnych zwickszajace wymagania stawiane przed zoz-ami oraz koszty
ich dziatalnosci (m.in. koszty obowigzkowych ubezpieczen od odpowiedzialnosci cywilnej, koszty
ubezpieczen spolecznych, wzrost placy minimalnej, przepisy dot. wynagrodzen w shuzbie
zdrowia), bez pelnego zapewnienia zrddet ich finansowania,

roszczeniowa postawa pacjentow,

wzrost cen rynkowych materialow (w szczegolnosci materialdw jednorazowych, srodkéw ochrony
osobistej, zywnoS$ci, implantow) , ustug obcych (w szczegodlnosci ustug o wysokim udziale pracy
ludzkiej) oraz energii,

presja personelu z zakresie wzrostu wynagrodzen,

wzrost kosztow dziatalno$ci medycznej i niemedycznej,

niekontrolowany rozwdj placoéwek medycznych o profilu ortopedycznym,

ograniczone mozliwosci w zakresie wnioskowania o pozyskanie zewngtrznego zrodla
finansowania koniecznych inwestycji (w tym ze srodkéw Unii Europejskiej),

dalszy, nieznany kierunek i rozmiar przebiegu pandemii COVID-19,

ograniczenie dziatalnosci medycznej Jednostki spowodowane sytuacja epidemiologiczng i jej
wplyw na realizacj¢ kontraktu z NFZ, dalszy sposob rozliczen finansowych w tym zakresie,
nickorzystny wplyw konfliktu zbrojnego w Ukrainie na biezaca dziatalno$¢ medyczng oraz na
wzrost kosztow materiatow i energii,

wysokie koszty obslugi zobowigzan finansowych zwigzane z wysokim poziomem inflacji
(i stawek WIBOR),

ponowny niski poziom pierwotny kontraktu z NFZ w zakresie endoprotezoplastyki i zwigzane z
nim ryzyko braku zaptaty za nadwykonania, brak mozliwo$ci plynnego planowania realizacji
Swiadczen,

utrzymanie ptynnosci finansowej wobec koniecznosci finansowania nadwykonan ze wzgledu na
niski poziom kontraktu w zakresie endoprotezoplastyki,

agresywna polityka windykacyjna czgsci dostawcow zwigzana z naglym spadkiem popytu na

czesci rynku wyrobow medycznych,
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e konieczno$¢ utrzymywania zabezpieczenia 12 1ozek szpitalnych dla pacjentéw z Ukrainy

w zwigzku z tamtejszym konfliktem zbrojnym.

Ze wzgledu na limity narzucone przez Narodowy Fundusz Zdrowia mozna przyja¢ do leczenia tylko
okreslong liczbe pacjentow. Z uwagi na ten fakt, wydtuza si¢ okres oczekiwania pacjentéw planowych na
hospitalizacjg¢. W skrajnych wypadkach, szczegodlnie ma to miejsce pod koniec roku kalendarzowego,
wyczerpanie limitow wymusza rezygnacje z niektorych zabiegow. Ustugi te sg przesuwane na poczatek
kolejnego roku, co zaburza w konsekwencji harmonogram prac oddziatéw i nie pozwala na optymalne

zarzadzanie posiadanymi zasobami i ich wlasciwe wykorzystanie.

Koniecznos¢ sptaty rat pozyczki do Siemens Finance ogranicza mozliwosci rozwoju zakladu przy

wykorzystaniu wytgcznie wlasnych srodkow.

Roszczeniowa postawa pacjentéOw jest duzym niebezpieczenstwem dla zaktadow opieki zdrowotne;.
Pacjenci bardzo czegsto swoje frustracje zwigzane ze stanem zdrowia oraz niezadowolenie postanawiajg
przedstawi¢ na drodze sadowej domagajac si¢ najczesciej wysokich odszkodowan. Wymusza to na
zaktadach opieki zdrowotnej konieczno$¢ ponoszenia coraz wyzszych kosztow ubezpieczenia swojej

dziatalno$ci oraz kosztow utrzymania dzialow prawnych.

Dynamiczny wzrost poziomu placy minimalnej przy jednoczesnej zmianie sposobu jej ustalania,
wywalczone przez zwigzki zawodowe podwyzki wynagrodzen dla wybranych grup zawodowych, coraz
wigksze roszczenia poszczegdlnych grup zawodowych (w szczegdlnosci pielegniarek i1 lekarzy) jak
roOwniez realizacja zapisow Ustawy z dnia 8 czerwca 2017r. o sposobie ustalania najnizszego
wynagrodzenia zasadniczego pracownikéw wykonujacych zawody medyczne zatrudnionych w podmiotach
leczniczych (z pozn. zm.) zaburzyly tzw. siatk¢ ptac, zwickszyty ryzyko konfliktow wsrod zatogi, presje na
wzrost wynagrodzen pozostatej cze$ci personelu, nie objgtego szczegdlowymi zapisami Ustawy, jak

rowniez poziom identyfikacji zatogi z zakladem pracy i jego sytuacja finansowg.
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