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UCHWALA NR 340/XXXV1/22
RADY GMINY ZAMBROW

z dnia 27 pazdziernika 2022 r.

w sprawie przyjecia Strategii Rozwoju Gminy Zambroéw na lata 2022-2030

Na podstawie art. 18 ust. 2 pkt 61 6a ustawy z dnia 8 marca 1990 r. o samorzadzie gminnym (Dz. U.
72022 1. poz. 559, poz. 583, poz. 1005, poz. 1079 i poz. 1561) oraz w zwigzku
z art. 3 pkt 3 i art. 4 ust. 1 ustawy z dnia 6 grudnia 2006 r. o zasadach prowadzenia polityki rozwoju (Dz. U.
z 2021 r. poz. 1057, z 2022 1. poz. 1079 i poz. 1846) Rada Gminy Zambréw uchwala, co nastgpuje:

§ 1. Przyjmuje si¢ Strategic Rozwoju Gminy Zambréw na lata 2022-2030, stanowigca zalgcznik
do niniejszej uchwaty.

§ 2. Wykonanie uchwaly powierza si¢ Wojtowi Gminy Zambrow.

§ 3. Uchwata wchodzi w zycie z dniem podjecia.
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Opracowanie:
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| Wprowadzenie

Strategia Rozwoju Gminy Zambrdow na lata 2022-2030 to dokument okreslajgcy najwazniejsze kierunki
rozwoju gminy w najblizszych osmiu latach. Opracowanie jest wielowymiarowg diagnoza
uwarunkowan rozwoju Gminy Zambrdow, stojgcych przed nig wyzwan, kluczowych problemoéw
rozwojowych, ale takze potrzeb i potencjatéw gminy. Dokument ten stanowi wsparcie dla wtadz gminy
w strategicznym zarzadzaniu jej zasobami i potencjatami oraz umozliwia monitorowanie poziomu
rozwoju gminy. Ustalenia przedstawione w niniejszym dokumencie okreslajg polityke rozwoju gminy
w trzech wymiarach: gospodarczym, spotecznym i przestrzennym. Realizacja dziatan zaplanowanych
w niniejszym dokumencie ma zapewnié¢ harmonijny rozwdj gminy, ktéry bedzie sprzyja¢ poprawie
jakosci zycia jej mieszkancéw. Strategia Rozwoju Gminy Zambréw na lata 2022-2030 bedzie takze
jednym z narzedzi umozliwiajgcych pozyskiwanie w kolejnych latach przez gmine $rodkéw
zewnetrznych, w szczegdlnosci z funduszy Unii Europejskiej.

Dokument zostat opracowany na podstawie przepiséw ustawy z dnia 8 marca 1990 r. o samorzadzie
gminnym (Dz. U. z 2022 r. poz. 559) oraz ustawy z dnia 6 grudnia 2006 r. o zasadach prowadzenia
polityki rozwoju (Dz. U. 22021 r. poz. 1057). Przedmiotowy dokument zostat opracowany na podstawie
znowelizowanych przepiséw prawa, ktére redefiniujg strategie rozwoju gmin i wskazujgy jej
obligatoryjne elementy. Strategie Rozwoju Gminy Zambrdow na lata 2022-2030 opracowano w formule
partycypacyjno-eksperckiej, ktéra umozliwia witgczenie mieszkancédw oraz innych interesariuszy
zaangazowanych z rozwdj gminy. W dokumencie zwrdcono uwage na potrzeby szerokiej grupy
interesariuszy: mieszkancéw, przedsiebiorcow, lideréw, moderatoréw oraz doradcéw. Powstanie
dokumentu jest efektem badan przeprowadzonych z mieszkaicami, analizy danych zastanych,
diagnozy oraz prac warsztatowych i eksperckich.

Strategia Rozwoju Gminy Zambréw na lata 2022-2030 sktada sie z trzech czesci: diagnostycznej,
planistycznej oraz systemu wdrazania. W czesci diagnostycznej przedstawiono portret gminy
uwzgledniajac jej historie oraz krétko scharakteryzowano poszczegdlne sotectwa gminy Zambréw,
a takze przedstawiono dane statystyczne w ujeciu statycznym oraz dynamicznym charakteryzujac
gmine Zambréw pod katem: sytuacji spoteczno-demograficznej, przedsiebiorczosci i rynku pracy,
edukacji i kultury, pomocy spotecznej, infrastruktury i ochrony S$rodowiska oraz finanséw
samorzgdowych. Uzupetnieniem tej czesci jest przedstawienie wynikdw badania ankietowego, ktore
przeprowadzone zostato wsrdd mieszkancéw, a dotyczyto oceny jakosci zycia w gminie Zambroéw,
oceny jej infrastruktury oraz warunkéw i oczekiwanych kierunkéw rozwoju. Zgromadzone w ten
sposdéb informacje oraz opinie mieszkancow stanowity podstawe do stworzenia koncepcji
strategicznej. Drugim, najistotniejszym elementem, jest czes$¢ planistyczna, ktéra stanowi rdzen

dokumentu i identyfikuje kluczowe cele i plany na poziomie strategicznym oraz operacyjnym.
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Opracowanie konczy system wdrazania, w ktérym okreslone zostaty mechanizmy zwigzane z realizacjg

strategii na kolejnych etapach. W zatgcznikach zamieszczono szczegétowe wyniki diagnozy stanu gminy

oraz wyniki badan spotecznych wraz z ich omdwieniem.

Podstawa prawna

Podstawa prawng, definiujgca ksztatt i strukture Strategii Rozwoju Gminy Zambréw na lata 2022-2030,

jest ustawa z dnia 8 marca 1990 r. o samorzadzie gminnym (Dz. U. z 2022 r. poz. 559), ktdra wskazuje,

7e strategia rozwoju gminy zawiera wnioski z diagnozy oraz okresla w szczegdlnosci:

1.
2.

cele strategiczne rozwoju w wymiarze spotecznym, gospodarczym i przestrzennym;
kierunki dziatan podejmowanych dla osiggniecia celéw strategicznych;

oczekiwane rezultaty planowanych dziatan, w tym w wymiarze przestrzennym, oraz
wskazniki ich osiggniecia;

model struktury funkcjonalno-przestrzennej gminy;

ustalenia i rekomendacje w zakresie ksztattowania i prowadzenia polityki przestrzennej
w gminie;

obszary strategicznej interwencji okreslone w strategii rozwoju wojewddztwa, o ktérej
mowa w art. 11 ust. 1 ustawy z dnia 5 czerwca 1998 r. o samorzadzie wojewddztwa (Dz.
U.z2022r. poz. 547), wraz z zakresem planowanych dziatan;

obszary strategicznej interwencji kluczowe dla gminy, jezeli takie zidentyfikowano, wraz
z zakresem planowanych dziatan;

system realizacji strategii, w tym wytyczne do sporzadzania dokumentow wykonawczych;

ramy finansowe i zrédtfa finansowania.

Nowelizacja przepiséw wprowadzita zmiany na najnizszym poziomie zarzgdzania strategicznego.

Wiekszy nacisk w strategii rozwoju gminy ktadzie sie na integracje wymiarow: spotecznego,

gospodarczego i przestrzennego. Pojawienie sie komponentu przestrzennego stanowi swoiste novum

na gruncie dotychczasowych przepiséw prawa. Celem zmian ma by¢ wieksza spdjnosé, efektywnosé

strategii i programow, ale réwniez uporzadkowanie systemu planowania na réznych poziomach

(krajowym, regionalnym i lokalnym). Strategia rozwoju gminy nadal pozostaje dokumentem

nieobowigzkowym, ale silnie umocowanym w przepisach. Na szczeblu lokalnym potwierdzono

praktyke opracowywania strategii, wskazujac jej obowigzkowe elementy oraz praktyke jej uchwalania

(m.in. uchwate okreslajagcg szczegdtowy tryb i harmonogram opracowania projektu oraz trybu

konsultacji). Jednym z elementow wynikajgcych ze zmian legislacyjnych jest wymog podjecia dziatan

konsultacyjnych z interesariuszami zewnetrznymi w formie konsultacji horyzontalnych (m.in. sgsiednie
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gminy) i wertykalnych: proces opiniowania Strategii w celu wydania opinii dotyczacej sposobu
uwzglednienia ustalen i rekomendacji w zakresie ksztattowania i prowadzenia polityki przestrzenne;j
w wojewddztwie, okreslonych w strategii rozwoju wojewddztwa przez zarzgd wojewddztwa (Art. 6.
ust. 3., Dz.U. 2021 poz. 1057).

Dla uporzadkowania struktury przedmiotowej Strategii Rozwoju Gminy Zambréw na lata 2020-2030
z punktu widzenia jej obligatoryjnych elementéw, poszczegdlne rozdziaty zostaty poprzedzone

odwotaniem do konkretnego wymaganego przepisami prawa elementu.

Komplementarnosé z innymi dokumentami planistycznymi

Rozdziat odnosi sie do przepisu ,Art. 10f. ust. 2. Projekt strategii rozwoju gminy opracowuje wajt oraz
przedktada go zarzadowi wojewddztwa w celu wydania opinii dotyczacej sposobu uwzglednienia
ustalen i rekomendacji w zakresie ksztattowania i prowadzenia polityki przestrzennej w wojewddztwie
okreslonych w strategii rozwoju wojewddztwa” zawartego w ustawie z dnia 8 marca 1990 r. (Dz. U. z
2022 r. poz. 559) o samorzadzie gminnym. Podstawy formutowania zapisow strategii okreslajg
w szczegodlnosci: (1) ustawa z dnia 8 marca 1990 r. o samorzadzie gminnym, (2) ustawa z dnia 6 grudnia
2006 r. o zasadach prowadzenia polityki rozwoju, (3) ustawa z dnia 3 pazdziernika 2008 r.
o udostepnianiu informacji o sSrodowisku i jego ochronie, udziale spoteczefdstwa w ochronie
$rodowiska oraz o ocenach oddziatywania na srodowisko.

Strategia rozwoju gminy ma charakter zintegrowany i jest spéjna z innymi dokumentami
planistycznymi. Prezentowany dokument wpisuje sie w ustalenia nadrzednych dokumentéw
planistycznych, szczegdlnie tych na poziomie krajowym i regionalnym. Dla Strategii Rozwoju Gminy
Zambréw kluczowe znaczenie odgrywa Strategia Rozwoju Wojewddztwa Podlaskiego 2030. Istotne jest
rowniez odwotanie sie do dokumentéw lokalnych, ktore wpisujg sie w zatozenia planistyczne Strategii
Rozwoju Gminy Zambrdéw na lata 2022-2030 i sg w jej ramach koordynowane. Niniejszy dokument jest
zgodny m.in. z nastepujagcymi dokumentami: (1) Rzagdowym Funduszem - Polski tad: Program
Inwestycji Strategicznych, (2) Krajowa Strategig Rozwoju Regionalnego 2030 — KSRR 2030, ktéra jest
podstawowym dokumentem strategicznym polityki regionalnej panistwa. Znajdujg sie w niej
postanowienia SOR okreslone w filarze rozwdj spotecznie i terytorialnie zrGwnowazony, (3) Strategia
Rozwoju Wojewddztwa Podlaskiego 2030, (4) Planem Zagospodarowania Przestrzennego
Wojewddztwa Podlaskiego, (5) Studium Uwarunkowan i Kierunkéw Zagospodarowania
Przestrzennego Gminy Zambréw, 6) Ustawg Prawo wodne, (7) Miejscowymi Planami

Zagospodarowania Przestrzennego Gminy Zambréw.

Polski tad: Program Inwestycji Strategicznych
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Polski tad to program, w ramach ktérego mozliwe jest otrzymanie bezzwrotnych dotacji na realizacje
inwestycji publicznych przez JST. Wsparciem w ramach programu objetych jest 35 obszaréw
gospodarki, a jego gtdwnym celem jest m.in.:

e pobudzenie aktywnosci inwestycyjnej jednostek samorzadu terytorialnego,

o rozwdj lokalnej przedsiebiorczosci,

e poprawa warunkéw zycia obywateli,

e powstanie nowych miejsc pracy,

e wsparcie zréwnowazonego rozwoju,

o efektywne zaangazowanie sektora finansowego.
Krajowa Strategia Rozwoju Regionalnego 2030 — KSRR 2030

Krajowa Strategia Rozwoju Regionalnego 2030 (KSRR 2030) jest podstawowym dokumentem
strategicznym polityki regionalnej w perspektywie do 2030 r., wyznaczajgcym model rozwoju
regionalnego Polski. Dokument przedstawia dziatania i zadania, jakie nalezy podja¢ na szczeblu
wojewddzkim, powiatowym i lokalnym, aby osiggnac gtdwny cel, jakim jest spotecznie i terytorialnie
zrownowazony rozwoj kraju. Gtéwny cel polityki regionalnej wsparto trzema celami szczegétowymi: 1.
Zwiekszenie spdjnosci rozwoju kraju w wymiarze spotecznym, gospodarczym, sSrodowiskowym
i przestrzennym, 2. Wzmacnianie regionalnych przewag konkurencyjnych, 3. Podniesienie jakosci

zarzadzania i wdrazania polityk ukierunkowanych terytorialnie.

Strategia Rozwoju Wojewodztwa Podlaskiego 2030

Nowelizacja przepisow wzmocnita role i wptyw strategii wojewddztwa, dlatego tez istotne
w kontekscie opracowywania niniejszej strategii jest przywotanie konkretnych zapiséw Strategii
Rozwoju Wojewddztwa Podlaskiego 2030. W Strategii Rozwoju Wojewddztwa Podlaskiego 2030
wyrozniono trzy cele strategiczne, ktdre przedstawiajg kierunki zaplanowanych dziatarh warunkujacych

mozliwos¢ realizowania wizji wojewddztwa podlaskiego.

Rysunek 1. Wizja rozwoju wojewddztwa podlaskiego do 2030 roku.

Podlaskie

Przedsiebiorcze Partnerskie Perspekiywiczne

Zrédto: Strategia Rozwoju Wojewddztwa Podlaskiego 2030.
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Cele Strategii Rozwoju Wojewddztwa Podlaskiego podporzgdkowane sg realizacji wizji rozwoju
i stanowig swego rodzaju $ciezki dojscia do wizji.
Cel pierwszy: Dynamiczna gospodarka
W ramach pierwszego celu strategicznego wyrdzniono piec celéw operacyjnych:
1. Przemysty przysztosci;
2. Podlaski system otwartych innowacji;
3. Lokalna przedsiebiorczos¢;
4. Rewolucja energetyczna i gospodarka obiegu zamknietego;
5. E-podlaskie.
Cel drugi: Zasobni mieszkancy
W ramach pierwszego celu strategicznego wyrdzniono trzy cele operacyjnych:
1. Kompetentni mieszkancy;
2. Aktywni mieszkancy;
3. Przestrzen wysokiej jakosci.
Cel trzeci: Partnerski region
W ramach trzeciego celu strategicznego wyrdzniono cztery cele operacyjne:
1. Dobre zarzadzanie;
2. Kapitat spoteczny;
3. Partnerstwa miedzynarodowe i ponadregionalne;
4

Goscinny region.

Plan Zagospodarowania Przestrzennego Wojewddztwa Podlaskiego

Celem sporzadzania planu zagospodarowania przestrzennego wojewddztwa jest okreslenie spdjnej
polityki przestrzennej dla wojewddztwa, wykorzystujgcej potencjat spoteczny, kulturowy,
Srodowiskowy i gospodarczy obszaru, w sposéb zapewniajacy zréwnowazony rozwdj. W Planie
Zagospodarowania Przestrzennego Wojewddztwa Podlaskiego wyznaczono trzy cele strategiczne:

1. Konkurencyjna gospodarka

2. Powigzania krajowe i miedzynarodowe

3. Jakos¢ zycia
Studium Uwarunkowan i Kierunkéw Zagospodarowania Przestrzennego Gminy Zambroéw

Studium uwarunkowan i kierunkéw zagospodarowania przestrzennego gminy stanowi obowigzkowe
opracowanie, stanowigce podstawe do opracowywania miejscowych planéw zagospodarowania

przestrzennego. W Studium okresla sie cele, uwarunkowania i kierunki zagospodarowania

8
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przestrzennego gminy, z uwzglednieniem zadan stuzgcych realizacji ponadlokalnych celéw

publicznych.

Strategia Rozwoju Gminy Zambrow na lata 2022-2030 to dokument w petni wpisujacy sie i realizujgcy
obowigzujgce przepisy prawa. Dokument gwarantuje realizacje spdjnej polityki z poziomu lokalnego
w ramach zarzadzania rozwojem. Prezentowane opracowanie zostato sporzgdzone zgodnie
ze wszystkimi przytoczonymi dokumentami strategicznymi oraz aktami prawnymi.

Plan gospodarowania wodami na obszarze dorzecza Wisty

Gmina Zambréw znajduje sie na obszarze dorzecza Wisty, konkretniej w regionie wodnym Srodkowej
Wisty (wedtug projektu Il aktualizacji Planu, gmina znajduje sie w regionie wodnym Narwi).

W planie gospodarowania wodami, bedgcym jednym z podstawowych dokumentéw planistycznych
gospodarki wodnej, ustalane s3g cele Srodowiskowe dla poszczegdlnych czesci wéd iobszarow
chronionych. W sytuacji gdy jednolita cze$¢ wodd osiggneta juz pozigdany stan, celem jest
niepogorszenie tego stanu. W ponizszej tabeli przedstawiono wykaz jednolitych czesci wéd
powierzchniowych (JCWP) i podziemnych (JCWPD) wraz z dedykowanymi im celami $rodowiskowymi,
ktore zlokalizowane sg na terenie gminy.

Program wodno-$rodowiskowy kraju

Wedtug przepiséw Ramowej Dyrektywy Wodnej i ustawy Prawo wodne w dwdch poprzednich cyklach
planistycznych dotyczacych sporzadzania dokumentéw gospodarowania wodami, podstawe stanowity
plany gospodarowania wodami na obszarach dorzeczy (PGW) oraz program wodno-srodowiskowy
kraju (PWSK). Od 2017 r. pojawita sie nowa ustawa Prawo wodne, wraz z ktérg znikto pojecie programu
wodno-srodowiskowego kraju i konieczno$¢ jego aktualizacji. Obecnie ,zestaw dziatan
z uwzglednieniem sposobdw osiggania ustanawianych celow Srodowiskowych wraz z jego
podsumowaniem” ma stac sie elementem planu gospodarowania wodami w obszarze dorzecza.

Program wodno-$srodowiskowy kraju byt jednym z podstawowych dokumentow planistycznych
w zakresie ochrony, zarzadzania zasobami wodnymi i gospodarowania wodami w Polsce. Aktualizacja
Programu wodno-$rodowiskowego kraju opracowywana byta przez Prezesa Krajowego Zarzadu
Gospodarki Wodnej. Ze wzgledu na nowe przepisy nie bedzie kolejnej aktualizacji PWSK. W programie
uwzgledniony zostat podziat na poszczegdlne obszary dorzeczy oraz na kategorie jednolitych czesci
wadd, mianowicie, powierzchniowe, podziemne oraz obszary chronione. Z punktu widzenia niniejszego

dokumentu istotne bedzie dorzecze Wisty, w ktérego obrebie znajduje sie gmina Zambrow.

Plan zarzadzania ryzkiem powodziowym dla obszaru dorzecza Wisty
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Nadrzednym celem planu zarzadzania ryzykiem powodziowym, jest zminimalizowanie mozliwych
negatywnych skutkéw powodzi dla zycia i zdrowia ludzi a takze $Srodowiska, dziedzictwa kulturowego
oraz dziatalnosci gospodarczej. Ponadto wskazano w nim réwniez trzy cele gtéwne:

1. Zahamowanie wzrostu ryzyka powodziowego

2. Obnizenie istniejgcego ryzyka powodziowego

3. Poprawa systemu zarzgdzania ryzykiem powodziowym

Plan przeciwdziatania skutkom suszy

Plan przeciwdziatania skutkom suszy opracowywany jest na okres 6 lat —2021-2027. Celem gtéwnym,
jak sama nazwa wskazuje, jest przeciwdziatanie skutkom suszy, ktorej konsekwencje widoczng sg
zaréwno w srodowisku, gospodarce, a takze majg wptyw na spoteczeristwo.
Do celdw szczegdtowych zidentyfikowanych we wskazanym dokumencie, zalicza sie:

1. skuteczne zarzadzanie zasobami wodnymi dla zwiekszenia dyspozycyjnych zasobdw

wodnych na obszarach dorzeczy,
2. zwiekszanie retencji na obszarach dorzeczy,
3. edukacja i zarzadzanie ryzykiem suszy,

4. formalizacja i zaplanowanie finansowania dziatan stuzgcych przeciwdziataniu skutkom suszy.

Gmina Zambréw znajduje sie na obszarze, ktéry zostat zakwalifikowany w klasach
zagrozenia suszg rolniczg do klasy Ill — silnie zagrozone, w klasach zagrozenia suszg hydrologiczng
do klasy Il — umiarkowanie zagrozone, a w przypadku zagrozenia suszg hydrogeologiczng do klasy |
— stabo zagrozone. Wedtug klas facznego zagrozenia suszg, tereny gminy Zambréw zaklasyfikowano

do silnie zagrozonych susza.
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Tabela 1 Charakterystyka JCWP i JCWPD zlokalizowanych na terenie gminy wraz z przypisanymi dziataniami wskazanymi w aPWSK

Numer JCWP Nazwa JCWP Typologia JCW/status Stan ogdlny Sta:m/ po.tenqa!
ekologiczny i chemiczny

Dziatania przypisane w Programie wodnosrodowiskowym kraju

budowa indywidualnych systemoéw oczyszczania $ciekow

Gacod Umiarkowany stan budowa nowych zbiornikéw bezodptywowych oraz remont
zrédet do Potok nizinny . istniejacych
RW200017263419 bionki b . | Zty ekologiczny/stan Jacy!
Jabtonki bez piaszczysty/naturaina chemiczny ponizej dobrego kontrola postepowania w zakresie gromadzenia $ciekéw
Jabtonki przez uzytkownikdw prywatnych i przedsiebiorcow oraz
oczyszczania Sciekow przez uzytkownikow prywatnych z
czestotliwoscia co najmniej raz na 3 lata
objecie obszaru szczegdlnie narazonego na zanieczyszczenia
» Staby stan zwigzkami azotu ze zrddet rolniczych ustanowionego
RW2000172667669 Brok Maty . Potok nizinny Zty ekologiczny/stan Rozporzadzeniem Dyrektora Regionalnego Zarzadu
piaszczysty/naturalna chemiczny ponizej dobrego Gospodarki Wodnej w Warszawie z dnia 28 pazdziernika
2015 r. programem dziatart majacych na celu ograniczenie
odptywu azotu ze zrédet rolniczych
regularny wywdz nieczystosci ptynnych
budowa i modernizacja sieci kanalizacyjnej w aglomeracji
Zambrow
budowa indywidualnych systeméw oczyszczania sciekdw
Potok nizinn Umiarkowany stan budowa nowych zbiornikéw bezodptywowych oraz remont
RW200017263429 Jabtonka . i Zty ekologiczny/stan istniejacych
piaszczysty/naturalna . o o R )
chemiczny ponizej dobrego modernizacja oczyszczalni Sciekdw Zambrow
realizacja programu dziatarh majacego na celu ograniczenie
odptywu azotu ze zrédet rolniczych
regularny wywdz nieczystosci ptynnych
Potok nizinn Staby stan
RW200017263449 Lesnica . v Zty ekologiczny/stan
piaszczysty/naturalna . o
chemiczny ponizej dobrego . . . RS
Staby stan budowa indywidualnych systeméw oczyszczania sciekdw
RW20001726369 Fomayczka . Potok nizinny 2ty ekologiczny/stan .bud.O\.Na nowych zbiornikéw bezodptywowych oraz remont
piaszczysty/naturalna . . istniejacych
chemiczny ponizej dobrego P -
regularny wywoz nieczystosci ptynnych
Narew od Wielka rzeka Zty stan ekologiczny/stan
RW20002126399 | Biebrzy do ) Zty Ve giezny.
Pisy nizinna/naturalna chemiczny ponizej dobrego
. budowa indywidualnych systemoéw oczyszczania $ciekow
Ruz od L
. .. Staby stan budowa nowych zbiornikéw bezodptywowych oraz remont
zrédet do Potok nizinny . .
RW2000172651654 ) Zty ekologiczny/stan istniejgcych
doptywu piaszczysty/naturalna - o . . .
spod Dabek chemiczny ponizej dobrego kontrola postepowania w zakresie gromadzenia $ciekdéw

przez uzytkownikdw prywatnych i przedsiebiorcow oraz
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Numer JCWP

Nazwa JCWP

Typologia JCW/status

Stan ogdlny

Stan/potencjat

Dziatania przypisane w Programie wodnosrodowiskowym kraju

ekologiczny i chemiczny

oczyszczania $ciekow przez uzytkownikdw prywatnych z
czestotliwoscig co najmniej raz na 3 lata
e  regularny wywoz nieczystosci ptynnych

Mata lub $rednia rzeka na

e  budowa indywidualnych systemdéw oczyszczania Sciekéw

e  budowa nowych zbiornikdw bezodptywowych oraz remont
istniejacych

e  kontrola postepowania w zakresie gromadzenia Sciekdw
przez uzytkownikdéw prywatnych i przedsiebiorcéw oraz
oczyszczania Sciekéw przez uzytkownikéw prywatnych z
czestotliwoscia co najmniej raz na 3 lata

Gac od obszarze bedacym pod Staby stan e  kontrola postepowania w zakresie oczyszczania sciekow
RW20002426349 Jabtonki do Wolvwem procesow Zty ekologiczny/stan przez przedsiebiorstwa z czestotliwoscig co najmniej raz na
ujscia P y, P chemiczny ponizej dobrego 3 lata
torfotwdrczych/naturalna L e . . .
e  objecie obszaru szczegdlnie narazonego na zanieczyszczenia
zwigzkami azotu ze zrddet rolniczych ustanowionego
Rozporzadzeniem Dyrektora Regionalnego Zarzadu
Gospodarki Wodnej w Warszawie z dnia 28 pazdziernika
2015 r. programem dziatart majgcych na celu ograniczenie
odptywu azotu ze zrédet rolniczych.
e  regularny wywoz nieczystosci ptynnych
Stan ogdlny/ocena ryzyka
RN . Ocena stanu o . . . . . . .
Numer JCWPD nieosiggniecia celow chemicznego Ocena stanu ilosciowego Dziatania przypisane w Programie wodnosrodowiskowym kraju
Srodowiskowych &
PLGW200051 Dobry/niezagrozona Dobry Dobry . co’roczne raportowanle poml’aro.w |IosF| eksplo.atovx./ar!ych
wad podziemnych przez wtasciciela/uzytkownika ujecia
e  coroczne raportowanie pomiarow ilosci eksploatowanych
5 i h tasciciela/uzytk ika ujeci
PLGW200055 Dobry/niezagrozona Dobry Dobry waod podziemnych przez whasciciela/uzytkownika ujecia

e realizacja programu dziatart majacego na celu ograniczenie
odptywu azotu ze zrédet rolniczych

Zrédto: opracowanie wtasne z wykorzystaniem bazy danych PGWWP KZGW.
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Strategia Rozwoju na lata 2022-2030

Na ponizszej mapie zobrazowano wykaz wéd powierzchniowych i zlewni ulokowanych na terenie
Gminy Zambrow.

Rysunek 2 Wykaz wod powierzchniowych i zlewni ulokowanych na terenie Gminy Zambréw

Narew od Biebrzy do Pisy

RW20002126399
Gac¢ od Jabtonki do uj$cia
. RW20002426349
tomzyczka 23 Doptyw spod Wygody
RW20001726369  \**" % RW20001726346
- ; Lesnica
RW200017263449

Gac od zrédet
do Jabtonki bez Jabtonki
RW200017263419

Jabtonka
RW200017263429
|:| granica gminy

Jednolite Czesci
Wéd Powierzchniowych

s . granica zlewni JCWP

Ruzodzrodet | === NN L LU NNS AT L ceeedl
do doptywu spod Dabek

RW2000172651654
Brok Maly PLGW200051
\<C (o |
0 2 4 km RW2000172667669 : | PLGW200055
I D

Zrédto: opracowanie wiasne

Jednolite Czesci Woéd Podziemnych:

Metodyka opracowania strategii

Strategia Rozwoju Gminy Zambrdéw na lata 2022-2030 opracowana zostata zgodnie z harmonogramem
wynikajgcym z przyjetych zatozen metodologicznych. Proces formufowania zapiséw strategii
przebiegat w oparciu o cztery podstawowe komponenty metodologiczne: badania typu desk research,

badania opinii spotecznej, analize SWOT oraz warsztaty i konsultacje.

Pierwsza faza prac diagnostycznych polegata na analizie informacji zawartych w Zrddtach zastanych
tzw. wtérnych. Analizie poddano dane z ogélnodostepnych raportéw, a takze dokumenty planistyczne
i diagnostyczne w wymiarze lokalnym oraz regionalnym. Uwzgledniono takze dane statystyczne
gromadzone przez Gtéwny Urzad Statystyczny, Urzad Gminy, Gminny Osrodek Pomocy Spotecznej oraz
Powiatowy Urzad Pracy. Po wyselekcjonowaniu istotnych z punktu widzenia strategii oraz rzetelnych

informacji, dokonana zostata ich wielowymiarowa ilosciowa i jakosciowa analiza.
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Na potrzeby opracowania diagnozy Gminy Zambréw przeprowadzono wsrdd jej mieszkaricéw badanie
ankietowe. Celem badania byto poznanie opinii mieszkaricow w sprawach dotyczgcych obecnej sytuacji
spoteczno-gospodarczej gminy. Umozliwito to rozpoznanie aktualnych potrzeb spotecznych oraz wizji

rozwoju gminy na najblizsze lata.

W trakcie opracowywania Strategii Rozwoju Gminy Zambréw na lata 2022-2030 przeprowadzono
rowniez analize SWOT, w celu usystematyzowania danych zgromadzonych w trakcie badan typu desk
research, a takize w trakcie badan ankietowych oraz warsztatéw i konsultacji. W ramach
poszczegdlnych elementéw analizy wyodrebniono: mocne strony (pozytywne czynniki wewnetrzne),
stabe strony (negatywne czynniki wewnetrzne), szanse (pozytywne czynniki zewnetrzne) i zagrozenia

(negatywne czynniki zewnetrzne).

W ramach opracowania dokumentu przeprowadzono warsztaty strategiczne moderowane przez
ekspertédw oraz spotkania o charakterze konsultacyjnym z przedstawicielami wtadz samorzadowych.
Celem warsztatéw byto doktadne poznanie potrzeb, oczekiwan i mozliwosci mogacych przyczynic sie
do rozwoju lokalnego oraz okreslenia priorytetéw w poszczegdlnych zakresach dziatani (hierarchia
potrzeb i celow).

Zastosowanie zaprezentowanych powyzej metod planowania strategicznego pozwolito na uzyskanie
wysokiego poziomu szczegdétowosci opracowania, przy zachowaniu dbatosci o gtéwne kierunki
rozwojowe. W odniesieniu do misji i wizji zdefiniowano cele strategiczne, ktére wskazujg na konkretne
kierunki dziatan. Cele strategiczne wyznaczajg tez obszary dla formutowania planéw operacyjnych
i wskazujg dziatania, ktore majg by¢ implementowane w ramach planu strategicznego. Ostateczny
ksztatt i zakres zatozen rozwoju strategicznego zostat ustalony réwnolegle do realizowanego procesu
diagnostycznego. Zgodnie z najlepszymi praktykami w dziedzinie planowania strategicznego oraz
przepisami ustawy o samorzadzie gminnym wyodrebniono trzy obszary planowania zbiezne
z wymiarami: spotecznym, gospodarczym i przestrzennym.

Podstawowag trescig strategii jako programu rozwoju, jest uszczegétowienie celéw strategicznych na
poziomie operacyjnym (okreslenie celéw operacyjnych i programéw dziatania przypisanych do
kazdego z celéw strategicznych, zdefiniowanie kluczowych projektéw zintegrowanych). Szczegétowe
plany dziatania, ktére umozliwiajg skuteczne osiggniecie celow strategicznych zawierajg rekomendacje

podjecia interwencji w konkretnych obszarach i kierunkach, w oparciu o mozliwosci wykorzystania

14

Id: FB128AC1-9926-4E3B-AFF4-5D372249E149. Podpisany Strona 14



synergii konkretnych zasobdéw. Plany operacyjne zostaty wypracowane w ramach pracy zespotéw
eksperckich, metody ,burzy modzgdw” — w ramach warsztatéw strategicznych, a nastepnie

usystematyzowanie przez ekspertéw zewnetrznych.
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Il Obszary Strategicznej Interwenc;ji

Rozdziat odnosi sie do przepisu wskazujgcego, ze strategia rozwoju gminy okresla w szczegdlnosci
,obszary strategicznej interwencji okreslone w strategii rozwoju wojewddztwa, o ktérej mowa w art.
11 ust. 1 ustawy z dnia 5 czerwca 1998 r. 0 samorzadzie wojewddztwa (Dz. U. z 2022 r. poz. 547), wraz
z zakresem planowanych dziatan (Art. 10e. ust. 3. pkt. 6) ustawy z dnia 8 marca 1990 r. o samorzadzie
gminnym (Dz.U. z 2022 r. poz. 559).
Krajowa Strategia Rozwoju Regionalnego 2030 identyfikuje wyzwania rozwojowe kraju w ujeciu
regionalnym, okreslajac cele polityki regionalnej oraz zasady i dziatania, jakie dla ich osiggniecia
powinien podjgé¢ m.in. samorzad terytorialny i inne podmioty uczestniczace w realizacji tej polityki oraz
okresla system realizacji i ramy finansowe. Zgodnie z zapisami Krajowej Strategii Rozwoju
Regionalnego 2030, szczegdlny nacisk ktadziony jest na: konsekwentne i dtugofalowe wsparcie
stabszych obszaréw, rozwdj przedsiebiorczosci i innowacyjnosci na bazie istniejgcych atutéw oraz
aktywnos¢ i wspétprace. Na podstawie analiz, badan i ewaluacji sytuacji spoteczno-gospodarczej kraju,
okreslono wyzwania dla polityki regionalnej do 2030 roku takie, jak:

e adaptacja do zmian klimatu oraz ograniczanie zagrozen dla srodowiska,

e przeciwdziatanie negatywnym skutkom proceséw demograficznych,

e rozwdj i wsparcie kapitatu ludzkiego i spotecznego,

e wzrost produktywnosci i innowacyjnosci regionalnych gospodarek,

e rozwdj infrastruktury podnoszacej konkurencyjnosé, atrakcyjnosé inwestycyjng i warunki zycia

w regionach,
e zwiekszenie efektywnosci zarzadzania rozwojem (w tym finansowania dziatan rozwojowych)
oraz wspoétpracy miedzy samorzadami terytorialnymi i miedzy sektorami,

e przeciwdziatanie nierdwnosciom terytorialnym i przestrzennej koncentracji probleméw
rozwojowych oraz niwelowanie sytuacji kryzysowych na obszarach zdegradowanych.
Strategia Rozwoju Wojewddztwa Podlaskiego 2030, przyjeta uchwatg Sejmiku Wojewddztwa
Podlaskiego Uchwatg Nr XVI11/213/2020 z dnia 27 kwietnia 2020, uwzglednia obszary strategicznej
interwencji panstwa, ktére okreslone zostaty w krajowych dokumentach strategicznych. Obszary
Strategicznej Interwencji (OSI) sg to wskazane w strategii rozwoju obszary, do ktérych w szczegdlnym
stopniu nalezy kierowa¢ interwencje publiczng obejmujaca finansowane z réznych zrédet inwestycje
(w tym gospodarcze, infrastrukturalne i zasoby ludzkie). Dotyczy to zaréwno obszaréw
charakteryzujacych sie najwiekszym potencjatem rozwojowym, ktére majg znaczacy wptyw na wzrost
konkurencyjnosci regionu, jak i obszaréw o najtrudniejszej sytuacji spoteczno-gospodarczej, ktore

wymagajg wsparcia, aby zapobiec ich dalszej marginalizacji. Przy okreslaniu OS| oraz zakresu
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kierowanej do nich interwencji nalezy brac¢ pod uwage wystepujgce na ich terenie uwarunkowania oraz
powigzania funkcjonalne.
Na podstawie diagnozy wojewddztwa podlaskiego, jego potencjatéw i problemoéw rozwojowych,
obszary strategicznej interwencji istotne z punktu widzenia rozwoju regionu, zostaty okreslone
w odniesieniu do:

e miast Srednich tracgcych funkcje spoteczno-gospodarcze,

e obszaréw zagrozonych trwatg marginalizacja,

e Biategostoku i jego obszaru funkcjonalnego,

e subregionalnych osrodkéw wzrostu,

e miast powiatowych,

e obszaréw wiejskich, w tym przyrodniczo cennych.

Poniewaz sytuacja podlaskich gmin jest zréinicowana ze wzgledu na ich profil spoteczno-
demograficzny i gospodarczy, identyfikowanie konkretnych obszaréw strategicznej interwencji oraz
dziatania do nich skierowane powinny odpowiada¢ na specyficzne problemy zdiagnozowane
w poszczegdlnych gminach. Na poziomie SRWP 2030 ustalono, ze zakres interwencji na obszarach
wiejskich, w tym cennych przyrodniczo, powinien obejmowac réznorodne instrumenty poprawiajgce
jakos¢ zycia mieszkancéw. Do katalogu takich dziatan zaliczono: rozwdj i unowoczesnienie szkolnictwa
(poczawszy od etapu przedszkolnego, a skonczywszy na ksztatceniu ustawicznym), rozwoj
infrastruktury transportowej, telekomunikacyjnej i wodno-kanalizacyjnej. Za kluczowe uznano takze
dziatania dotyczgce przywracania funkcji spoteczno-gospodarczych obszaréw wiejskich, poprawe
struktury obszarowej gospodarstw oraz dziatania promujgce przedsiebiorczo$¢ i umiejetnosci
konkurowania na rynku pracy. W obszarze rolnictwa zwrdécono uwage na koniecznos¢ realizowania
zadan z zakresu: matej retencji, zalesied terendw nieuzywanych rolniczo oraz ochrony rolniczej
przestrzeni produkcyjnej przed uszczupleniem na nieuzasadnione cele nierolnicze. Model energetyki
rozporoszonej wymaga takze wsparcia inwestycji dotyczacych produkcji i dystrybucji energii ze Zzrodet
odnawialnych.
W gminach, ktére sg objete szczegdlng ochrong prawng ze wzgledu na obszary cenne przyrodniczo
(m.in. obszary Natura 2000), a do takich zalicza sie gmina Zambréw, nalezy:

e kontynuowac dziatania dotyczace ochrony sSrodowiska i wartosci krajobrazowych,

e kontynuowac dziatania wspierajgce rozwaj przedsiebiorczosci, ktéra pozwoli zachowad walory

przyrodnicze, w tym turystyki kwalifikowanej czy ekoturystyki,
e rozwijacérolnictwo na obszarach cennych przyrodniczo w kierunku produkcji zywnosci wysokiej

jakosci oraz rolnictwa ekologicznego i zréwnowazonego,
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e promowac rozwéj ekologicznych i zréwnowazonych form produkcji rolniczej i powigzany z nimi

rozwoj przetworstwa zywnosci wysokiej jakosci.

Rysunek 3. Obszary wiejskie, w tym przyrodniczo cenne

Zrédto: SRWP 2030 za: Podlaskie Biuro Planowania Przestrzennego w Biatymstoku.

Uwzgledniajac specyfike gminy Zambréw, wyniki diagnozy oraz wyniki badan spotecznych
przedstawiono zakres planowanych w Strategii Rozwoju Wojewdédztwa Podlaskiego 2030 kierunkdéw

interwencji, dedykowanych dla OSI, w ktdre wpisuje sie gmina Zambréw.
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Strategia Rozwoju na lata 2022-2030

Tabela 2 Obszary Strategicznej Interwencji dla obszarow wiejskich, w tym przyrodniczo cennych.

OSI - Obszary wiejskie, w tym

przyrodniczo cenne

Kierunek interwencji

Cel operacyjny
SRWP2030

Cel strategiczny
SRWP 2030

Dziatania promujace
przedsiebiorczosé
i umiejetnosci konkurowania na
rynku pracy

1.3.1 Ksztattowanie postaw przedsiebiorczych i wiedzy z zakresu prowadzenia dziatalnosci
gospodarczej na wszystkich etapach edukacji

1.3.2 Wspieranie powstawania nowych oraz rozwoju istniejgcych przedsigbiorstw, w tym w
aspektach organizacyjnym, edukacyjnym i finansowym

1.3.3 Rozwdj ekologicznych i zréwnowazonych form produkcji rolniczej oraz powigzany z
nimi rozwdj lokalnego przetwdrstwa i sprzedazy zywnosci wysokiej jakosci (takze poprzez
udziat w grupach producentéw) i wspieranie koncepcji krétkich tancuchéw dostaw

1.3.4 Wspieranie rozwoju turystyki w oparciu o m.in. walory przyrodnicze, dziedzictwo
kulturowe i lokalne produkty turystyczne

1.3. Lokalna
przedsiebiorczosc

1. Dynamiczna

1.4.1 Wspieranie rozwoju odnawialnych zrédet energii (OZE) i energetyki rozproszonej gospodarka
1.4.2 Rozbudowa i modernizacja infrastruktury energetycznej przesytowe;j i dystrybucyjne;j,
Produkcja i dystrybucja energii ze | W tym rozwoju inteligentnych systeméw przesytu i dystrybucji energii 1.4. Rewolucja
zrédet odnawialnych, dziatania 1.4.3 Rozbudowa sieci gazowniczej energetyczna i
dotyczace 1.4.4 Realizacja strategii niskoemisyjnych m.in. w obszarach takich jak: transport publiczny, gospodarka
ochrony srodowiska i wartosci efektywnos¢ energetyczna, jakos$¢ powietrza obiegu
krajobrazowych 1.4.5 Rozwdj i wdrazanie w przedsiebiorstwach, instytucjach i gospodarstwach domowych zamknietego
technologii gospodarki obiegu zamknietego
1.4.6 Edukacja ekologiczna
2.1.2 Szkolnictwo zawodowe dopasowane do potrzeb rynku pracy, wspotpracujgce w
procesie ksztatcenia z pracodawcami
2.1.3 Ksztatcenie ustawiczne powszechne i wykorzystujace potencjat regionalnych instytucji 2.1 Kompetentni
edukacyjnych zgodne z potrzebami rozwijajacej sie gospodarki regionu mieszkancy
2.1.4 Wysokiej jakosci edukacja cyfrowa powszechna na wszystkich etapach ksztatcenia
2.1.5 Rozwdj kompetencji kluczowych i talentéw ucznidw we wszystkich szkotach
2.2.1 Wspieranie mieszkancow, w tym imigrantow w zdobywaniu i rozwijaniu kompetencji
na wszystkich etapach zycia
Podnoszenie jakosci zycia 2.2.2 Dziatania w kierunku wzrostu aktywnosci zawodowej i spotecznej mieszkaricow, w 2.2 Aktywni
mieszkaricéw poprzez rozwoj i tym os6b o utrudnionym dostepie do rynku pracy mieszkancy
unowoczesnienie szkolnictwa 2.2.3 Rozwdj oferty kulturalnej, edukacyjnej, sportowej, rekreacyjnej oraz innych form
realizacji aktywnosci spotecznych
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OSI - Obszary wiejskie, w tym

przyrodniczo cenne

Kierunek interwencji

Cel operacyjny
SRWP2030

Cel strategiczny
SRWP 2030

poczawszy od etapu
przedszkolnego az do ksztatcenia
ustawicznego, dziatania
promujace przedsiebiorczos¢
i umiejetnosci konkurowania na
rynku pracy, rozwaj
przedsiebiorczosci, ktéra pozwoli
zachowac walory przyrodnicze, w
tym turystyki
kwalifikowanej i ekoturystyki

2.2.4 Rozwoj ustug spotecznych i zdrowotnych, w tym zwigzanych ze starzeniem sie
spoteczenstwa

2.2.5 Wspieranie dziatan promujacych przyswajanie i wdrazanie idei zdrowego stylu zycia

2.2.6 Wspieranie rodzin w opiece nad dzieckiem i osobami zaleznymi

2.2.7 Rozwijanie dziatan z zakresu aktywnej integracji i przedsiebiorczosci spotecznej

2.3.3 Rozw¢j i modernizacja infrastruktury i przestrzeni dla ustug zdrowotnych i
spotecznych, w tym zwigzanych ze starzeniem sie spoteczeristwa

2.3.4 Rozwdj i modernizacja infrastruktury edukacyjnej i kulturowej;

2.3.5 Rozwdj i modernizacja infrastruktury ochrony srodowiska i przestrzeni dla gospodarki
o obiegu zamknigtym;

2.3.6 Dziatania zwigzane z zapobieganiem i ograniczaniem skutkéw zmian klimatu, w tym w
zakresie infrastruktury stuzacej retencjonowaniu wéd oraz ochronie przeciwpowodziowej

2.3.7 Ochrona zasobdw kulturowych, przyrodniczych i wartosci krajobrazowych

2.3.8 Wspieranie dziatan rewitalizacyjnych i zwigzanych z odnowg wsi;

2.3 Przestrzen
wysokiej jakosci

2. Zasobni
mieszkancy

3.4.2 Tworzenie warunkéw do inwestowania i prowadzenia dziatalnosci gospodarczej

3.4.3 Podnoszenie $wiadomosci mieszkaricdw regionu o roli imigracji w rozwoju spoteczno- 3.4. Goscinny 3. Partnerski
gospodarczym region region
3.4.4 Rozwdj inicjatyw lokalnych wspierajgcych wigczenie spoteczne imigrantow
Zrédto: Opracowanie wiasne na podstawie SRWP 2030.
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lll. Wnioski z diagnozy sytuacji gminy Zambrow i badan spotecznych

Whioski z diagnozy sytuacji spotecznej, gospodarczej i przestrzennej

Demografia

e W ostatniej dekadzie liczba ludnosci w gminie Zambrow wahata sie od 8920 (2010 r.) do 8784
(2020 r.).

e W 2030 roku liczba ludnosci ma spas¢ ponizej poziomu odnotowanego w 2020 roku i wyniesie
wedtug prognoz 8762.

e W gminie Zambrow wystepuje zjawisko dysproporcji w udziale kobiet i mezczyzn w strukturze
populacji, co w praktyce oznacza przewage liczebng mezczyzn w stosunku do liczby kobiet. Sytuacja
w kategorii 20-24 lata wydaje sie najkorzystniejsza i moze przetozy¢ sie na zrealizowanie prognoz
demograficznych w zakresie wzrostu liczby ludnosci do 2030 roku.

e W gminie Zambréw zachodzi proces starzenia sie spotecznosci i jest on bardziej dynamiczny, niz
w powiecie zambrowskim i wojewddztwie podlaskim, cho¢ wcigz mniej wyrazny niz w innych
regionach kraju.

e  Wskaznik przyrostu naturalnego na 1000 ludnosci od 2018 roku wykazuje negatywny trend. Na tle
powiatu zambrowskiego, jak rowniez na tle wojewddztwa podlaskiego, przyrost naturalny na 1000
mieszkancow w gminie Zambréw nie przedstawia sie korzystnie. Moze to wynikac z dysproporcji
w udziale kobiet i mezczyzn w strukturze populacji i trudnosci z realizacjg zadan prokreacyjnych,
poniewaz kobiet w wieku 25-34 lata jest obecnie w gminie 532, a mezczyzn 664.

e W przypadku salda migracji, ujemny trend widoczny jest od 2018 roku, a najwyzszg ujemng
wartos$¢ gmina Zambrow osiggneta w 2019 r. (-3,9).

Pomoc spoteczna

e Udziat beneficjentdw pomocy spotecznej w ogdlnej liczbie ludnosci zmniejszyt sie w latach 2010 —
2020z 5,5% do 2,9%.

e Na przestrzeni lat 2017-2020 zmniejszyta sie liczba rodzin objetych pomocg spoteczng (do 122
w 2020 roku) oraz liczba oséb objetych pomocg spoteczng (do 252 w 2020 roku).

e 0Od 2016 roku systematycznie spada liczba rodzin, ktérym udzielono $wiadczen pienieznych
i niepienieznych.

e Wsrdd rodzin objetych pomocg spoteczng dominujg rodziny z dzieémi, stanowigc 32%
beneficjentéw. Odsetek rodzin z dzie¢mi korzystajgcych z pomocy spotecznej w gminie Zambréw
zmniejszyt sie od 2016 roku o ponad 12%, wzrdst natomiast odsetek rodzin emerytéw i rencistow

objetych pomoca spoteczng —z 8,3% do 13,1%.
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e Gtdwng przyczyng przyznania pomocy spotecznej w 2020 roku byto ubdstwo. Wsrédd najczesciej
wystepujacych przyczyn przyznania pomocy spotecznej podaje sie takze bezradnos¢ w sprawach
opiekunczo-wychowawczych i prowadzeniu gospodarstwa domowego.

e Kwota udzielonych swiadczen na zasitki state zwiekszyta sie o ponad 26% w latach 2016-2020.
W latach 2016-2020 kwota swiadczen udzielonych w ramach zasitkéw okresowych zmniejszyta sie
o ponad 50%, a kwota swiadczen przeznaczonych na zasitki celowe zmniejszyta sie czterokrotnie.

e Liczba osdéb, ktdrym udzielano w latach 2016-2020 zasitkéw celowych i okresowych zmniejszyta sie.
Wzrosta natomiast liczba oséb, ktédrym udzielono zasitkdw.

Edukacja i kultura

e Sytuacja w zakresie opieki przedszkolnej w gminie Zambréw systematycznie sie pogarsza. Wynika
to miedzy innymi z faktu uczeszczania dzieci w tych kategoriach wiekowych do placéwek miejskich.
Na przestrzeni ostatnich pieciu lat odnotowano bardzo wyrazny spadek odsetka dzieci w wieku 3-
5 lat objetych wychowaniem przedszkolnym. Odsetek dzieci w wieku 3-5 lat objetych
wychowaniem przedszkolnym byt w 2020 roku najnizszy od 5 lat i wynosit zaledwie 36,7%.

e Znaczgco wzrosty wydatki budzetu gminy w dziale edukacja i wychowanie, zaréwno w obszarze
wydatkéw na przedszkola, jak i w przypadku wydatkéw na szkoty podstawowe.

e W 2020 roku wydatki gminy na edukacje i wychowanie pochtaniaty niespetna 27% budzetu gminy.

o Woydatki budzetu gminy w dziale kultura i ochrona dziedzictwa narodowego systematycznie rosna.

e Oferta kulturalna gminy Zambrow zwigzana jest w gtdwnej mierze z dziatalnosciag Gminnego
Centrum Biblioteki, Kultury i Sportu w Osowcu, ktdre zostato powotane uchwatg nr 214/XVI/20
rady gminy Zambréw z dnia 22 grudnia 2020 r. Centrum powstato w wyniku przeksztatcenia
Biblioteki Publicznej Gminy Zambrow w Osowcu i stuzy zaspokajaniu i rozwijaniu potrzeb
czytelniczych, upowszechnianiu wiedzy, rozwojowi kultury i sportu oraz promocji Gminy.

e Gmina Zambréw posiada stosunkowo niski wspétczynnik skolaryzacji, zdecydowanie nizszy, niz
w przypadku powiatu zambrowskiego i wojewddztwa podlaskiego. W 2020 roku wynosit on tylko
58,8%.

e Analiza wynikdw egzaminu désmoklasisty w 2021 roku wskazuje na gorsze wyniki w gminie
Zambréw niz w powiecie zambrowskim i wojewddztwie podlaskim w obrebie wszystkich
testowanych przedmiotow. Uczniowie z gminy Zambrow uzyskali zdecydowanie nizsze wyniki
w poréwnaniu do powiatu i wojewddztwa w zakresie edukacji z jezyka angielskiego.

e Liczba czytelnikdw bibliotek na 1000 ludnosci oraz liczba wypozyczen na 1 czytelnika w 2020 r.

utrzymuja sie na poziomie zblizonym do danych z 2016 roku.
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Przedsiebiorczos¢

e Liczba podmiotéw gospodarki narodowej ogétem zwiekszyta sie w analizowanym okresie 0 17,3%,
liczba podmiotéw sektora prywatnego zwiekszyta sie o 18,3%, natomiast liczba oséb fizycznych
prowadzacych dziatalnos¢ gospodarczg zwiekszyta sie o 18,4%.

e W strukturze podmiotéw od 2016 roku wida¢ przewage w liczbie podmiotéw nowo
zarejestrowanych nad wykreslanymi z rejestru REGON na 10 tys. ludnosci.

e Zwieksza sie systematycznie liczba podmiotédw wpisanych do rejestru REGON na 1000 ludnosci.
Trend ten widoczny jest zardwno w gminie Zambréw, jak i w powiecie zambrowskim oraz
wojewoddztwie podlaskim.

e Zaréwno w gminie Zambrow, w powiecie zambrowskim, jak i w catym wojewddztwie podlaskim
zauwazalny jest trend rosngcy w przypadku liczby oséb fizycznych prowadzacych dziatalnosé
gospodarczg na 1000 ludnosci.

e Na przestrzeni lat 2016-2020 spada liczba wnioskéw sktadanych w systemie CEiDG zwigzanych
z zatozeniem dziatalnosci gospodarczej, jak réwniez wnioskow o zawieszenie dziatalnosci.
Zdecydowana wiekszo$¢ podmiotéw wpisanych do rejestru REGON w 2020 roku reprezentuje dwie
sekcje PKD 2007: Sekcje F - budownictwo oraz Sekcje G - handel hurtowy i detaliczny (tgcznie
niemal 50%).

o Wiekszos¢ przedsiebiorcow reprezentuje kategorie wiekowg 30-49 lat — stanowigc niemal 50%
wszystkich przedsiebiorcow w gminie Zambrow wedtug stanu na 2021 rok.

Rynek pracy

e Sytuacja na rynku pracy w gminie Zambréw w okresie 2016-2020 jest nieco lepsza niz w powiecie
zambrowskim oraz w wojewddztwie podlaskim, z perspektywy liczby pracujgcych na 1000
ludnosci, cho¢ bezwzgledna liczba osdb pracujgcych w gminie w tym samym okresie spadta z 2025
w 2016 roku do 1924 w 2020 roku.

e Mezczyini stanowig niemal 60% ogdtu pracujacych, jednak na przestrzeni lat 2016-2020 liczba
pracujgcych mezczyzn w gminie Zambrow zmniejszyta sie o blisko 10%.

e Lliczba pracujacych kobiet w gminie Zambréw na przestrzeni pieciu lat oscyluje wokét 780
pracujacych.

e Systematycznie spada liczba zarejestrowanych osdb bezrobotnych (zaréwno kobiet, jak
i mezczyzn) —z 299 w 2016 roku do 67 w 2020.

e Pomimo utrudnien w funkcjonowaniu rynku pracy, zwigzanych z pandemig COVID-19, gmina
Zambréw nie odnotowata gwattownego wzrostu liczby oséb bezrobotnych, jak miato to miejsce

w innych gminach w Polsce.
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e W 2020 r. odsetek oséb bezrobotnych w liczbie oséb w wieku produkcyjnym wynosit 3,1% i byt to
najnizszy wynik od 2016 roku. W ciggu pieciu lat udziat bezrobotnych zmniejszyt o 2,3 pp..

e W 2020 roku najwiekszy odsetek wsréd oséb bezrobotnych stanowig osoby z wyksztatceniem
gimnazjalnym lub nizszym — wynosi on niemal 30%.

e W ciggu pieciu lat (2016-2020) wzrést odsetek bezrobotnych z wyksztatceniem wyzszym,
policealnym i srednim zawodowym oraz zasadniczym zawodowym, przy czym najwiekszy wzrost
dotyczy kategorii oséb z wyksztatceniem policealnym i srednim zawodowym.

e W latach 2016-2020 utrzymuje sie wysoki odsetek bezrobotnych w wieku 25-34 lata. Osoby takie
stanowig obecnie niemal 30% bezrobotnych w gminie Zambrow.

e W 2020 roku odsetek oséb bezrobotnych ze stazem pracy 10-20 lat zwiekszyt sie o 5,7 pp.
W stosunku do 2016 roku. Spadt odsetek oséb bezrobotnych, ktére nie majg stazu pracy —z 22,1%
w 2016 roku do 19,4% w 2020 roku.

e QOdsetek oséb bezrobotnych w kategorii oséb dtugotrwale bezrobotnych, zmniejszyt sie z ponad
30% w 2016 roku do niespetna 21% w 2020 roku.

Finanse samorzagdowe

e Relacja wysokosci dochoddw i wydatkdow gminy Zambréw w latach 2016-2018 utrzymywata sie na
zblizonym poziomie. Gmina odnotowywata deficyt w latach 2016-2018. Od 2019 roku relacja ta
zmienia sie na korzys¢ dochodéw i ten korzystny bilans odnotowany zostat takze w 2020 roku.

e W latach 2016-2020 widoczny jest wzrost dochodéw na 1 mieszkanca zaréwno w powiecie
zambrowskim, jak i w gminie Zambréw, przy czym w ostatnich latach to dochody na 1 mieszkanca
w przypadku gminy Zambréw sg wyzsze niz dochody na 1 mieszkarica w powiecie zambrowskim.

e Dochody witasne gminy stanowig coraz wiekszy udziat w jej dochodach. W 2020 roku dochody
wtasne gminy przekroczyty 50% ogdlnej sumy jej dochodéw. Spada zaréwno udziat subwencji, jak
i dotacji.

o Na dochody wtasne gminy Zambrow sktadajg sie przede wszystkim podatki od nieruchomosci oraz
podatek dochodowy od osdb fizycznych. Na przestrzeni badanego okresu poprawia sie wskaznik
samofinansowania gminy, poprawia sie takze sytuacja w zakresie obstugi zadtuzenia gminy, co
Swiadczy o niskim ryzyku utraty ptynnosci finansowe;j.

e Obcigzenie wydatkéw gminy biezgcymi wydatkami na wynagrodzenia utrzymuje sie na podobnym
poziomie w latach 2018-2020.

o Wydatki gminy na pomoc spoteczng stanowig 33,5%, na administracje publiczng 9,1%, na transport
i tacznos¢ 13,6%.

e Gtéwne wydatki gminy w 2020 roku wedtug dziatéw klasyfikacji budzetowej stanowig wydatki na

rodzine, oswiate i wychowanie oraz transport i tgcznosé.
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Infrastruktura i ochrona srodowiska

e W 2020 roku infrastruktura wodociggowg w gminie Zambréw byto objetych 95,5% mieszkarncow

e Zuzycie wody z wodociggdw na 1 mieszkaica utrzymuje sie na podobnym poziomie w catym
badanym okresie i oscyluje w granicach 68-76 m* na 1 korzystajacego.

e Zsieci kanalizacyjnej w gminie Zambrow korzystato tylko 16% mieszkancow.

e Zdostepu do sieci gazowej korzystat w 2020 roku niespetna 1% mieszkancow.

e Udziat odpaddw selektywnie zebranych z gospodarstw domowych w stosunku do ogétu odpadéw
wskazuje na staty i znaczacy wzrost (2020 - ponad 50%).

e Udziat zmieszanych odpadéw komunalnych z gospodarstw domowych przypadajacych na
1 mieszkarica zmniejsza sie analogicznie, jak w przypadku powiatu zambrowskiego i wojewddztwa
podlaskiego.

e Wydatki budzetu gminy systematycznie rosng w obszarze gospodarki odpadami komunalnymi.

o W zakresie gospodarki sciekowej i ochrony wdéd w analizowanym okresie wydatki utrzymuja sie na
podobnym poziomie i w 2020 r. osiggnety wartos¢ 240 tys. zt.

e Obszary chronione w powierzchni ogétem to 0,5%:1.

o Wskaznik lesistosci w gminie Zambréow wynosi 43%.

Whioski z badan spotecznych

Cel i przebieg badania

Badanie ankietowe przeprowadzone wsrdd mieszkancow gminy Zambrow miato na celu
zidentyfikowanie kluczowych problemdéw i wyzwan, a takie potrzeb mieszkaicow. Badanie
realizowane byto na przestrzeni grudnia 2021 i stycznia 2022 r. z wykorzystaniem techniki badan
ankietowych on-line. Uzyskanie w trakcie badania opinie stanowig kluczowy element procesu
planowania rozwoju gminy.

Cechy spoteczno-demograficzne badanych

e W badaniu wzieto udziat 208 mieszkaricow gminy Zambrow, a w strukturze respondentéw
przewazajg kobiety stanowigc 70,2%.

e Najliczniejszg kategorie respondentéw stanowig osoby w wieku 25-44 lata (76%). Stosunkowo
niski odsetek odpowiedzi uzyskano od oséb ponizej 24 lat (3,3%). Bardzo niski udziat w badaniu

odnotowano wsrdd osdb majacych 65 lat i wiecej moze by¢ spowodowany uwarunkowaniem

! Dane dotyczace powierzchni obszaréw chronionych uwzgledniaja powierzchnie parkéw krajobrazowych,
rezerwatow przyrody i pozostatych form ochrony przyrody w parkach krajobrazowych, uzytkéw ekologicznych i
zespotdw przyrodniczo-krajobrazowych. Podane dane nie uwzgledniajg informacji o obszarach Natura 2000.
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realizacji badania w formie ankiety on-line oraz problemem wykluczenia cyfrowego, nie zas braku
zainteresowania sprawami gminy.

o 62% respondentéw posiada wyksztatcenie wyzsze, 27,4% wyksztatcenie $rednie lub Srednie
branzowe, a 8,2% zasadnicze zawodowe lub zasadnicze branzowe.

o Wiekszos$¢ respondentdw stanowig osoby pracujace (55,3%).

o Najwiecej respondentéw zamieszkuje Wole Zambrowska (17,3%). Drugie w kolejnosci pod
wzgledem liczebnosci respondentéw sg Poryte-Jabton, Nagdrki-Jabton, Wola Zabrzycka (od niemal
6% do ponad 8% respondentéw). Kazde z sotectw - Nowy Laskowiec, Przezdziecko-Drogoszewo,
Bacze Mokre, Zbrzeznica i Przezdziecko-Mroczki - reprezentowane jest w badaniu przez okoto 4%
respondentdéw. Pozostate sotectwa gminy Zambréw reprezentowane sg w badaniu przez kilkoro
respondentéw (od 1 do 6). tgcznie stanowig oni jednak niemal 43% respondentéw. Mozna zatem
uznaé, ze rozktad odpowiedzi w badaniu moze stanowi¢ wartosciowy punkt odniesienia dla
zagadnien podejmowanych w Strategii.

e Rozktad cech spoteczno-demograficznych respondentdw, takich jak: pteé, wiek, poziom
wyksztatcenia oraz status na rynku pracy, nie jest reprezentatywny dla populacji mieszkaricow
gminy Zambréw.

Jakim miejscem do zycia jest gmina Zambréow?

Zdecydowana wiekszos$¢ badanych ocenia, ze gmina Zambréw jest dobrym miejscem do zycia

(ponad 96% odpowiedzi).

e Zdaniem niespetna 5% badanych gmina raczej nie jest dobrym miejscem do zycia.

e Badani potwierdzajg cheé¢ zamieszkiwania w tym samym miejscu w perspektywie kolejnych 5 lat
(80,3%).

o W przypadku oséb, ktére swoje miejsce zamieszkania w perspektywie kolejnych 5 lat widzg
w innym miejscu, przewazajg deklaracje checi zamieszkania w innej miejscowosci na terenie gminy
Zambrow (7,7%) lub w wojewddztwie podlaskim (3,8%).

e Zagranica chciatoby zamieszka¢ niespetna 3% respondentow.

Mocne i stabe strony gminy Zambrow

e Zdaniem badanych mieszkaicow najwieksze zalety Gminy Zambréw to: atrakcyjne potozenie
(23,7%), widoczny rozwdéj gminy (15,3%), krajobraz i sSrodowisko naturalne (11,6%) oraz dobre
zarzadzanie (11,6%).

o Niewiele wskazan w kategorii mocnych stron, zalet gminy uzyskaty: przedsiebiorczosc
mieszkancow, tatwosc¢ znalezienia zatrudnienia, bezpieczenstwo i spokojne zycie, dostepnosc
miejsc w ztobkach i przedszkolach, czyste powietrze. Najrzadziej wskazywang mocng strong gminy

Zambroéw jest cisza.
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e Mieszkancy doceniajg przede wszystkim lokalizacje gminy, jej walory sSrodowiskowo-krajobrazowe,
ale takze sposdb zarzadzania gming i jej rozwaj.

e WS5rdd najwiekszych wad gminy Zambrdéw respondenci wymieniajg najczesciej brak inwestycji we
wszystkich sotectwach, niekorzystng sytuacje na rynku pracy i brak miejsc pracy.

e Wada gminy wedtug badanych jest takze jej wielkos¢.

e |[stotng wadg jest takze bardzo stabo rozwinieta sie¢ komunikacyjna / transportowa przy
posiadanej rozciggtosci — wielkosci Gminy, co utrudnia / niekorzystnie wptywa na wysokosé
wydatkéw ponoszonych przez Urzad Gminy (generuje dodatkowe koszty) i Gminny Osrodek
Pomocy Spotecznej w Zambrowie (przeprowadzenie wywiadow przez pracownikow socjalnych,
utrudniony kontakt z beneficjentami — konieczno$¢ wyjazdéw do oséb najubozszych, czynnik
demotywujacy zwtaszcza w przypadku osdb dtugotrwale poszukujgcych pracy).

e Stabg strong gminy jest brak Sciezek rowerowych, stabe zaplecze edukacyjne i brak atrakcji
turystycznych.

o Najrzadziej na liscie wad gminy Zambrédw pojawiajg sie zanieczyszczenie Srodowiska i brak
chodnikéw.

Infrastruktura gminy Zambréw

o Najwiecej pozytywnych ocen otrzymaty wséréd respondentdw: poczucie bezpieczenstwa, jakos¢
obstugi w jednostkach gminnych, jakosé powietrza, dostepnos¢ szkét i jakos¢ obstugi w Urzedzie
Gminy.

e Ponad 80% pozytywnych ocen otrzymaty zabezpieczenie przed hatasem i czystos¢ na terenie
gminy, jako$¢ oferty i programow kierowanych do senioréw, zabezpieczenie gminy przed
uciazliwosciami zapachowymi oraz jakos¢ drdg.

o 70% pozytywnych wskazain respondentéw otrzymaty: stan techniczny oswietlenia, otwartos¢
wtadzy gminy na inicjatywy mieszkancéw, dostepnos¢ przedszkoli oraz miejsc ustugowych i handlu,
odbior odpaddéw komunalnych, jako$¢ skomunikowania z wiekszymi miastami oraz
bezpieczenstwo socjalne.

e (zesciej dobrze niz Zle oceniane s3 takie elementy infrastruktury, jak: stan techniczny chodnikéw,
dostepnosc lokali gastronomicznych, dostepnos¢ miejsc spedzania czasu wolnego, oferta instytucji
kultury oraz oferta sportowa i rekreacyjna, dostepnosc ztobkéw i klubow dzieciecych, mozliwosc¢
wynajmu/zakupu mieszkania, jako$¢ oferty kierowanej do dzieci i mtodziezy oraz atrakcyjnosc
turystyczna gminy.

e QOceny negatywne przewazajg w przypadku: liczby sciezek rowerowych, oceny mozliwosci rozwoju
zawodowego na terenie gminy, dostepnosci ustug medycznych oraz dostepnosci transportu

publicznego.
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e Problem stanowi takze brak wtasnej bazy lokalowej.
e Istotne problemy spoteczne w gminie Zambrow to starzenie sie spotecznosci (niemal 1/5 wskazan),

zasmiecanie okolicy (16,1%), wandalizm i niszczenie mienia (14,1%) oraz alkoholizm (14,1%).

Kierunki rozwoju gminy Zambrow

o Mieszkancy gminy Zambréw preferujg dwa kierunki rozwoju gminy: silna gospodarka (21,5%)
i atrakcyjna oferta spedzania czasu wolnego (18,7%).

o Nowoczesna gospodarka to korzystny kierunek zmian w gminie zdaniem 16% badanych, a gmina
sprawna i funkcjonalna znajduje uznanie w oczach nieco ponad 11 % respondentéw.

e Rozwdj gminy w kierunku otwarcia jej na turystow wydaje sie atrakcyjng opcja dla 7% badanych.

e Badani najczesciej oczekiwaliby realizacji przedsiewzie¢ zwigzanych z: poprawg stanu
infrastruktury drogowej (17,9% wskazan) oraz dodatkowymi zajeciami dla dzieci i mtodziezy (15%).

e Mniej niz 10% wskazan otrzymaty takie przedsiewziecia, jak: aktywizowanie mieszkaricow
i stworzenie gminnego domu kultury.

e Rozwdj infrastruktury sportowo-rekreacyjnej jest przedsiewzieciem potrzebnym gminie zdaniem
6,6,% badanych.

e Najmniej pozadane przedsiewziecia sposrdd wymienionych w badaniu, to: budowa S$ciezek

rowerowych (2,8%), rozwdj i inwestycje wszystkich sotectw (2,4%) i poprawa jakosci wody (1,3%).

28

Id: FB128AC1-9926-4E3B-AFF4-5D372249E149. Podpisany Strona 28



Model struktury funkcjonalno-przestrzennej gminy

Model struktury funkcjonalno-przestrzennej przedstawia dtugookresowg strategiczng wizje rozwoju
gminy. Wynika on z wewnetrznych i zewnetrznych uwarunkowan, zdiagnozowanych potrzeb

i potencjatu gminy z uwzglednieniem jej specyfiki i zréznicowania.

Model struktury funkcjonalno-przestrzennej gminy Zambrdéw zostat przedstawiony za pomocg trzech
map: map uwarunkowan, mapy struktury funkcjonalno-przestrzennej oraz mapy planowanych dziatan

i kierunkow interwencji.

Mapa uwarunkowan jest analiza kluczowych uwarunkowan majacych wptyw na kierunek rozwoju
gminy. Przedstawia uktad komunikacyjny, wybrane elementy infrastruktury technicznej, zasoby

Srodowiska przyrodniczego, obszary wymagajgce ochrony.

Mapa struktury funkcjonalno-przestrzennej przedstawia podstawowe strefy funkcjonalno-
przestrzenne o odmiennych funkcjach na podstawie Studium uwarunkowan i zagospodarowania
przestrzennego gminy obejmujgce m. in. funkcje: mieszkaniowg, ustugowa, produkcyjng, rolnicza

i przyrodnicza.

Mapa planowanych dziatan i kierunkdw interwencji wskazuje ogdlne kierunki rozwoju
przestrzennego gminy, obszary problemowe oraz obszary z potencjatem rozwojowym o okreslonych
funkcjach. Mapa ma charakter schematyczny i moze przedstawiac¢ projektowane kluczowe inwestycje,
strefy aktywnosci gospodarczej, obszary doposazenia w infrastrukture techniczng, obszary

rewitalizacji.
Rozwdj przestrzenny gminy Zambréw determinuje kilka czynnikéw:

e Pierscieniowy uktad gminy i koncentracja funkcji gminnych w miescie Zambréw,
e Potozenie przy gtéwnych szlakach komunikacyjnych o znaczeniu krajowym,

e Duzy kompleks lesny w pétnocno-zachodniej cze$ci gminy i znaczgce walory przyrodnicze.

W przestrzeni gminy Zambréw wydzielono dwie jednostki funkcjonalno-przestrzenne: jednostke
przyrodniczo-lesng obejmujacag zachodnig i pdtnocng czesé¢ gminy oraz jednostke rolniczo-osadniczg

stanowigcg wschodnig i potudniowg czes$é gminy.
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Na terenie gminy Zambréw planowanego sg nastepujgce ponadlokalne inwestycje celu publicznego:

e Rewitalizacja linii kolejowej nr 36 tapy — Sniadowo — granica wojewddztwa podlaskiego,

e Budowa gazociggu DN 250,

e Modernizacja oczyszczalni sciekdbw w Zambrowie, rozbudowa i modernizacja kanalizacji
sanitarnej dla tej oczyszczalni w miescie i gminie Zambrow,

e Budowa instalacji do fermentacji (biogazowni) w Nowym Laskowcu,

e Budowa potudniowo-zachodniego obejscia miasta Zambréw.
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Strategia Rozwoju na lata 2022-2030

GMINA ZAMBROW
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granica miasta Zambrow
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granica obszaru rewitalizacji

PLANOWANE DZIALANIA:

KD 1. Rozwdj oferty edukacyjno-wychowawczej lokalnych szkét
A Modernizacja i rozbudowa placdwek oswiatowych

KD 2. Zwiekszenie poziomu integracji spolecznej
B Utworzenie Domu Seniora

€ Doposazenie swietlic wiejskich
KD 3. Rozwdj oferty kulturalnej i rekreacyjnej

D  Budowa Gminnego Centrum Biblicteki Kultury i Sportu

Budowa $ciezki rowerowej Zambréw — Czerwony Bér,
po trasie zlikwidowanej linii PKP

F Budowa wielofunkcyjnego boiska sportowego
KD 5. Zwiekszenie atrakcyjnosci turystycznej i inwestycyjnej
G Stworzenie terendw inwestycyjnych
H  Budowa szlaku turystycznego/rowerowego
KD 8. Rozwdj infrastruktury drogowej
i okolodrogowej oraz systemu transportu
1 Budowa, rozbudowa i modernizacja infrastruktury drogowej

J Przywrdcenie punktu obstugi podréznych przy linii kolejowej Czerwony Bor

w przypadku uruchomienia polaczen
KD 9. Rozwéj infrastruktury sieciowej i gospodarki odpadami

K  Rozbudowa i modernizacja sieci kanalizacyjnej

L Rozbudowa i modernizacja sieci wodociggowej

M  Rozbudowa i modernizacja sieci gazowej

N  Rozbudowa i modernizacja stagji uzdatniania wody

KD 10. Ochrona zasobéw srodowiska naturalnego
O  Termomodernizacja obiektow uzytecznosci publicznej

PONADLOKALNE INWESTYCJE CELU PUBLICZNEGO:

1 Modernizacja oczyszczalni Sciekéw w Zambrowie,
rozbudowa i modernizacja kanalizacji sanitarnej do tej oczyszczalni

1 Budowa instalacji do fermentacji (biogazownia)
T ® Rewitalizacja linii kolejowej nr 36
Budowa gazociagu DN 250
s e e Budowa potudniowo-zachodniego obejécia miasta Zambrowa (wariant)
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Strategia Rozwoju na lata 2022-2030

IV Analiza SWOT

Rozdziat odnosi sie do przepisu wskazujgcego, ze ,, Strategia rozwoju gminy zawiera wnioski z diagnozy,
o ktérej mowa w art. 10a ust. 1 ustawy z dnia 6 grudnia 2006 r. o zasadach prowadzenia polityki
rozwoju (Dz. U. z 2021 r. poz. 1057)”, ktéry znajduje sie w Art. 10e. ust. 3. ustawy z dnia 8 marca 1990 r.
0 samorzadzie gminnym (Dz.U z 2022 poz. 559).

Narzedziem stosowanym w analizie strategicznej, jest zestawienie mocnych i stabych stron

analizowanego podmiotu (w tym przypadku gminy) oraz okres$lenie szans i zagrozen rozwojowych.

Nazwa SWOT pochodzi z jezyka angielskiego i oznacza:

Strengths Weeknesses

(silne strony — czynniki wewnetrzne) (stabosci — czynniki wewnetrzne)

Opportunities I hreats

(mozliwosci— czynniki zewnetrzne) (zagrozenia — czynniki zewnetrzne)

Analiza SWOT pozwala na opracowanie informacji o potencjale rozwojowym i barierach rozwojowych
gminy oraz uwzglednienie zewnetrznych szans i zagrozen, ktére mogg wptyngé na wykorzystanie
potencjatu gminy. Analiza wykonana zostata na podstawie danych pochodzgcych z diagnozy sytuacji

spoteczno-gospodarczej gminy oraz z badan spotecznych.
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Mocne strony gminy Zambrow

e Zrdznicowanie przyrodniczo-krajobrazowe,

e Korzystne warunki naturalne,

e Wystepowanie cennych przyrodniczo obszaréw chronionego krajobrazu, wysoki udziat
obszardw zalesionych — dobra jako$¢ sSrodowiska przyrodniczego,

e Inwestycje w ochrone $rodowiska,

e Dobre potaczenie z siecig drédg wojewddzkich i krajowych,

e Brak przemystu silnie zanieczyszczajgcego srodowisko,

e Wozrost odpaddw selektywnie zebranych z gospodarstw domowych, w relacji do ogétu
odpadow,

e Spadek liczby beneficjentéw srodowiskowej pomocy spotecznej,

e Lokalizacja gminy na terenach atrakcyjnych turystycznie,

weaknesses Stabe strony gminy Zambrow

o Ubytek liczby ludnosci w ostatniej dekadzie,

e Spadek odsetka dzieci objetych wychowaniem przedszkolnym w ostatnich pieciu latach,

e Utrzymujacy sie ujemny przyrost naturalny,

e Wozrost udziatu oséb w wieku poprodukcyjnym,

o Niewielka ilo$¢ dziatan pozwalajaca na rozwdéj aktywnosci mieszkaricéw opartych o dziatania
kulturalne,

e Niewystarczajgco rozwinieta infrastruktura turystyczna i okototurystyczna,

e Niska dostepnosc sieci kanalizacyjnej,

e Brak wystarczajgcej liczby miejsc spotkan dla mtodziezy,

e Nieréwnomierny rozwdj sotectw,

o Zfajakos¢ wod powierzchniowych na terenie gminy,

o Dominacja matych przedsiebiorstw funkcjonujgcych na terenie gminy,
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Opportunities Szanse dla gminy Zambréw

Wykorzystywanie srodkéw pochodzacych z UE,

Rozwdj gminy w kierunku otwarcia jej na nowych mieszkancow, turystow,

Popyt na lokalne produkty oraz tradycyjng zywnosc,

Rozwdj turystyki, agroturystyki,

Pozyskiwanie inwestoréw,

Petne uzbrojenie terenéw w infrastrukture techniczng,

Ulgi i zwolnienia dla podejmujgcych dziatalno$¢ gospodarcza,

Wytyczenie nowych tras i szlakdw turystycznych, budowa Sciezek rowerowych oraz rozwaj
zaplecza turystyki,

o  Wykorzystywanie odnawialnych zrédet energii,

Threats Zagrozenia dla gminy Zambréw

e (Czeste zmiany uregulowan prawnych zachodzacych na szczeblach centralnych i odnoszacych
funkcjonowania gmin,

e Wozrost optat niezaleznych od gminy, rosngce zobowigzania finansowe gminy, trudnosci

budzetowe,

Konkurencyjne dziatania innych gmin w sferze turystyki i rekreac;ji,

Niedostateczny system wsparcia dla przedsiebiorcéw,

Konkurencja zewnetrzna w zakresie pozyskiwania inwestoréw,

Wahania koniunktury gospodarczej, inflacja,

Mata ilo$¢ terendw przeznaczonych dla inwestordw,

Przepisy i procedury srodowiskowe ograniczajgce inwestycje infrastrukturalne,

Niekorzystne ogdlnokrajowe zmiany demograficzne, powszechne zjawisko migracji,
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V Czesc strategiczna

Zatozenia rozwojowe
Niniejszy rozdziat zawiera zatozenia rozwojowe dla gminy Zambréw. Powstat on w odpowiedzi na
zapisy ustawy z dnia 8 marca 1990 r. o samorzadzie gminnym, ktére okreslajg, iz strategia rozwoju
gminy, poza wnioskami z diagnozy, zawiera w szczegdlnosci:

1. cele strategiczne rozwoju w wymiarze spotecznym, gospodarczym i przestrzennym,

2. kierunki dziatan podejmowanych dla osiggniecia celdw strategicznych,

3. oczekiwane rezultaty planowanych dziatan, w tym w wymiarze przestrzennym, oraz wskazniki

ich osiggniecia (art. 10e 3. 1-3 ustawy z dnia 8 marca 1990 r. o samorzadzie gminnym).

Kierunek dziatania w planach strategicznych gminy Zambréw wyznacza przede wszystkim misja i wizja,
ktore odnoszg sie zarowno do wyzwan stojgcych przed analizowanym obszarem, jak i potencjatéw

catego regionu zwiekszajgcych szanse na osiggniecie zadowalajgcych efektow realizowanych dziatan.

Na podstawie wypracowanej misji i wizji zdefiniowano natomiast cele strategiczne oraz kierunki
dziatan zmierzajgcych do ich osiggniecia. Zatozenia rozwojowe gminy Zambréw oparto na zapisach
nadrzednych dokumentdéw strategicznych, ze szczegdlnym uwzglednieniem Strategii Rozwoju
Wojewddztwa Podlaskiego. Zaréwno misja i wizja, jak i konkretne zadania zostaty sformutowane tak,
aby zachowac komplementarnos¢ z priorytetowymi dziataniami na szczeblu krajowym i wojewdédzkim.
Zapisy niniejszej strategii sg bowiem spdjne takze z Krajowg Strategig Rozwoju Regionalnego 2030 oraz

Planem Zagospodarowania Przestrzennego Wojewddztwa Podlaskiego.

Kluczowe szanse i wyzwania rozwojowe

Na drodze przeprowadzonej diagnozy strategicznej zidentyfikowano mocne i stabe strony gminy
Zambréw oraz szanse i zagrozenia wptywajace na jej rozwodj. Ich zestawienie poddano dalszej
weryfikacji i na podstawie szczegdtowej diagnozy sfer: spotecznej, gospodarczej i przestrzennej

okreslono kluczowe szanse i wyzwania rozwojowe Gminy.

SPOLECZENSTWO

Gmina Zambréw charakteryzuje sie wysokim potencjatem spotecznym. Jej mieszkancy sa
zaangazowani w zycie spoteczne gminy, chetnie witaczajg sie w jej sprawy i chcg mie¢ wptyw na jej
rozwéj. Cechuje ich tez silne przywigzanie do zamieszkiwanego obszaru oraz zadowolenie z poziomu

Zycia na jego terenie, o czym Swiadczg wyniki badania ankietowego (wedtug 96% mieszkarncéw
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biorgcych udziat w badaniu, gmina Zambréow jest dobrym miejscem do zycia). Mieszkancy gminy
Zambréw do jej zalet zaliczajg przede wszystkim atrakcyjne potozenie oraz stan srodowiska
naturalnego, a takze wskazujg na widoczny rozwdj gminy i jej dobre zarzadzanie. Warto zaznaczyg,
ze gtos mieszkancéw gminy Zambrow stanowi wazny punkt odniesienia dla jej witodarzy

w podejmowaniu przedsiewzie¢ rozwojowych.

Przed gming Zambrow stoi jednak szereg wyzwan zwigzanych z sytuacjg demograficzng oraz stanem
ustug spotecznych. Aby w petni wykorzystaé potencjat tkwigcy w mieszkaricach gminy, nalezy zadbac
o wysoka jakos¢ ich zycia, skupic sie na ich potrzebach i rozwija¢ oferte skierowang do wszystkich

grup wiekowych.

Obecnie na terenie gminy Zambréw odnotowuje sie negatywne trendy demograficzne, takie jak
ujemny przyrost naturalny, starzenie sie spotfeczenstwa oraz dysproporcja w strukturze pfci.
Wszystkie te czynniki implikujg postepujacy spadek liczby ludnosci, jednak skala negatywnych
zjawisk w gminie jest mniejsza, niz w innych jednostkach regionu. Na odptyw mieszkarncéw wptyw
moze miec¢ zaréwno niewystarczajgca oferta kulturalna irekreacyjna, nieréwnomierny rozwdj
gminy, jak i ograniczona podaz miejsc pracy. Wyniki przeprowadzonego badania ankietowego
wskazujg na przywigzanie mieszkarncow gminy do swojego miejsca zamieszkania, jednak pozwalaja
takze wytonic¢ kluczowe problemy wptywajgce na jakos¢ ich zycia. Wérdd najczesciej wskazywanych
przez mieszkancow stabych stron gminy znalazty sie bowiem kwestie zwigzane z rynkiem pracy
i infrastrukturg techniczng. Mieszkancy negatywnie oceniajg mozliwosci rozwoju zawodowego na
terenie gminy, a takie dostepnos¢ transportu publicznego oraz stan drog i liczbe Sciezek
rowerowych. Sygnalizuje to potrzebe rozwoju gminy zaréwno w sferze gospodarczej, jak

i przestrzennej, co moze przetozyc sie na zadowolenie mieszkancéw i wzmocnienie sfery spoteczne;j.

Ponadto, w trakcie diagnozy strategicznej zidentyfikowano potrzebe rozwoju oferty edukacyjno-
wychowawczej. Zardwno dane statystyczne, jak i opinie mieszkarncdw wskazujg na niedostatecznie
rozwinietg oferte lokalnych szkét, czego wynikiem jest niski wskaznik skolaryzacji. Mieszkancy gminy
Zambréw coraz czesciej decydujg sie bowiem na wystanie swoich dzieci do szkét poza jej granicami.
Moze to by¢ spowodowane niskg dostepnoscia nowoczesnych technologii teleinformatycznych
(komputeréw, Internetu, multimedialnych pomocy naukowych), czy tez brakiem funkcjonujacych
oddziatéw specjalnych/integracyjnych, do ktdrych moglyby uczeszcza¢ dzieci ze specjalnymi
potrzebami edukacyjnymi. Lokalne szkoty nie sg takze w wystarczajgcym stopniu wyposazone w

Swietlice, gdzie dzieci mogtyby sie integrowac i spedzac czas po lekcjach.
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Gmine charakteryzuje takze niewystarczajgca oferta spedzania wolnego czasu nie tylko dla dzieci,
ale takze dla osdéb dorostych i senioréw. Na catym obszarze gminy identyfikuje sie bowiem
niedostateczng liczbe obiektdw i miejsc o funkcjach rekreacyjnych i wypoczynkowych. Wyniki
badania ankietowego wskazujg na potrzebe udostepnienia miejsc rekreacyjnych oraz zwiekszenia
liczby Sciezek rowerowych, a takze organizacji dodatkowych zaje¢ dla dzieci i mtodziezy. Oferta
stuzgca zaspokojeniu potrzeb ludnosci na poziomie podstawowym (oswiata, zdrowie, kultura)
wystepuje w formie rozproszonej w catym obszarze gminy i takie wymaga rozwiniecia
i dostosowania do aktualnych potrzeb mieszkaicéw. Podkresla to koniecznos$¢ podjecia dziatan

rozwojowych gminy w sferze spotecznej i przestrzenne;.

Istotnym problemem zidentyfikowanym w trakcie przeprowadzonej diagnozy i konsultacji
spotecznych jest réwniez niski poziom integracji mieszkancéw gminy, a takie wystepowanie
negatywnych zjawisk takich jak wandalizm i alkoholizm. Przyczyny tego typu probleméw mozna
doszukiwac sie w nierdwnomiernym rozwoju poszczegélnych sotectw oraz niewystarczajgcymi
inwestycjami w rozwdj infrastruktury spotecznej. W gminie Zambrdow zidentyfikowano bowiem
niedostatki zwigzane z dostepnoscig miejsc stanowigcych podstawe integracji mieszkaricow, takich
jak Swietlice i inne miejsca spotkan, ktére wymagajg modernizacji i dostosowania do obecnych

potrzeb.

GOSPODARKA

Potencjatu w sferze gospodarczej mozna doszukiwac sie w obecnej strukturze opartej na rolnictwie
i hodowli. Gmine Zambréw charakteryzuje bowiem przewaga gleb nalezgcych do Il i IV klasy
bonitacyjnej. Z przeprowadzonej analizy wynika, ze lokalne gospodarstwa rolne posiadajg bogate
doswiadczenie w produkcji rolnej i zwierzecej. Ich dziatalno$¢ opiera sie jednak na produkcji
wyrobow nieprzetworzonych, dlatego wyzwaniem na kolejne lata bedzie wsparcie dziatan lokalnych
przedsiebiorcow w zakresie rozwoju branz przetwoérstwa spozywczego, co pozwoli na
zdywersyfikowanie struktury gospodarczej gminy Zambréw. Jej mieszkancy wyrdzniajg sie
pozytywnie na tle mieszkancéw powiatu zambrowskiego i wojewddztwa podlaskiego poziomem

przedsiebiorczosci, co moze stanowic istotny zaséb w kontekscie dalszego rozwoju gminy.

Z uwagi na dogodne potozenie i dostepnosé komunikacyjng (bliskos¢ drog krajowych nr 63 i 66 oraz
trasy S8), gmina Zambréw stanowi atrakcyjny obszar inwestycyjny. Ponadto, jedng z szans w

obszarze rozwoju gospodarczego gminy stanowi wzrastajgce zainteresowanie krotkoterminowymi

formami aktywnosci turystycznej agroturystyka i lokalnymi produktami. Istotnym zasobem gminy
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Zambréw sg bowiem atrakcyjne tereny zielone, ktére odpowiednio zagospodarowane bedg stuzyé
mieszkaricom w celach rekreacyjnych, a w przysztosci mogg stac¢ sie czynnikiem sprzyjajgcym

rozwojowi oferty turystycznej.

Jak wskazano powyzej, gospodarka gminy Zambréw oparta jest w gtdwnej mierze na rolnictwie, co
wynika z jej wiejskiego charakteru. Podstawg dziatalnosci lokalnych gospodarstw jest produkcja
rolna i zwierzeca (gtdwnie hodowla krow mlecznych), a jednym z wyzwan w sferze gospodarcze;j jest
pobudzenie przedsiebiorczosci w sektorze wykorzystujgcym ich potencjat, a wiec w sektorze

przetworstwa spozywczego.

Ponadto, jedng ze stabych stron gminy Zambrdow jest mata liczba terendw inwestycyjnych, ktére
moga stac sie zachetg dla inwestordow i stanowi¢ podstawe do rozwoju lokalnych przedsiebiorstw.
W celu zrownowazonego ksztattowania przestrzeni gminy Zambréw oraz udostepniania
atrakcyjnych inwestycyjnie terendw, nalezy skupié sie na opracowaniu miejscowych planéw
zagospodarowania przestrzennego (MPZP). Obecnie w Gminie obowigzuje 14 MPZP, ktére obejmuja
ok. 1% jej powierzchni (dane za 2020 r.). W 2022 r. przystgpiono do opracowania 5 MPZP, w tym 3
MPZP dotyczgcych terendéw produkcyjno-ustugowych na wniosek inwestoréw mieszkajgcych i

dziatajgcych na terenie gminy Zambrow.

Z badania ankietowego przeprowadzonego wsréd mieszkancéw wynika, ze wzmocnienie lokalnej
gospodarki to jeden z najbardziej pozgdanych przez nich kierunkéw rozwoju gminy Zambrow.
Z uwagi na fakt, iz gtos spotecznosci ma duze znaczenie w planowaniu dziatan strategicznych,
powinny one uwzglednia¢ zapewnienie optymalnych warunkéw rozwoju Gminy w sferze
gospodarczej. Mieszkancy biorgcy udziat w badaniu ankietowym czesto wskazywali na brak miejsc
pracy jako istotny problem gminy Zambréw — ponad potowa odpowiedzi dotyczgcych rynku pracy

byta negatywna.

PRZESTRZEN

Potozenie gminy Zambrdéw stanowi jeden z kluczowych elementéw swiadczacych o jej atrakcyjnosci.
Gmina zlokalizowana jest bowiem w obszarze funkcjonalnym ,Zielonych Ptuc Polski”, ktory
charakteryzuje sie wyjatkowymi w skali kraju walorami przyrodniczymi i krajobrazowymi.
Funkcjonowaniu tych terendéw towarzyszy idea zréwnowazonego rozwoju promujgca ochrone
cennych obiektdw przyrody i réwnolegty, nieinwazyjny postep gospodarczy. Zaséb ten moze

stanowi¢ istotng role w dalszym rozwoju Gminy, uwzgledniajgcym potencjat turystyczny
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i rekreacyjny. Najbardziej atrakcyjne tereny to rezerwaty przyrody: ,Debowe GOry” oraz

,Grabowka”, znajdujgce sie w pdétnocno-zachodniej czesci Gminy oraz kompleks lesny Czerwony Bor.

W potozeniu gminy tkwi zatem potencjat turystyczny, ktdéry obecnie nie jest w petni
wykorzystywany. Gmina wymaga bowiem rozwoju infrastruktury turystycznej — miejsc
noclegowych, szlakdw turystycznych i elementéw matej architektury. Ponadto, czes¢ obiektéw
i terendw zieleni na terenie gminy wymaga podjecia dziatan readaptacyjnych i konserwacyjnych, w
celu wykorzystania ich potencjatu. Szanse stanowi zagospodarowanie pozostatosci zabytkowych
zespotdéw dworskich, ktére mogg przyciggnac turystéw oraz zapewnié miejsca do spedzania wolnego
czasu przez mieszkancow. Wsréd najwazniejszych obiektow zabytkowych na terenie Gminy
wymienia sie dwory w tosiach-Dotegach i Wadotkach-Borowych oraz drewniany kosciot z XVIII wieku

we wsi Tabedz.

Rewitalizacja i udostepnienie wysokiej jakosSci przestrzeni publicznych moze wptyngé na zwiekszenie
atrakcyjnosci osiedlerniczej Gminy. Zaréwno obecni, jak i potencjalni nowi mieszkancy zyskaliby nowe
miejsca rekreacji i wypoczynku, ktore przyczynityby sie rowniez do zwiekszenia poziomu integracji

spotecznej.

Gmina Zambréw skfada sie z 70 sofectw. Jej wielkos¢ stanowi duze wyzwanie dla wiodarzy i z tego
wzgledu charakteryzuje sie nieréwnomiernym rozwojem, co jest szczegdlnie zauwazalne w sferze
przestrzennej. Zdecydowana wiekszo$¢ mieszkancow zamieszkuje sotectwa zlokalizowane
w potudniowej czeSci Gminy, gdzie strukturze przestrzennej dominujg uzytki rolne oraz lasy. Tkanke
osadniczg gminy stanowig gtdwnie rozproszone skupiska zabudowy wiejskiej jednorodzinne;j. Jej
potnocno-zachodnia cze$é to natomiast tereny otwarte z przewagg obszaréw lesnych, objetych
prawnymi formami ochrony przyrodniczej. W celu zapewnienia zréwnowazonego rozwoju
wszystkich sotectw, nalezy skupic sie na wsparciu stabiej rozwinietych obszaréw, zwtaszcza poprzez
wyposazenie ich w infrastrukture sieciowg, co podniesie ich atrakcyjnos¢ osiedlericzg. Problem
dostepnosci sieci kanalizacyjnej, wodociggowej i gazowej stanowi bowiem problem catej Gminy i
znaczaco wptywa na jakosé zycia mieszkaricow. Ponadto, braki pod tym wzgledem majg duze
znaczenie w kwestii Srodowiskowej. Niedostateczny poziom zgazyfikowania i skanalizowania
implikuje powazne zanieczyszczenia powietrza i wdd, co jest szczegdlnie niepozadane na obszarach
cennych przyrodniczo (w tym wystepujacych na terenie gminy rezerwatach przyrody, parkach

krajobrazowych i obszarach natura 2000). Wyzwanie stanowi takze zapewnienie odpowiedniej
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gospodarki odpadami, wsparcie selektywnej zbiérki odpadéw komunalnych oraz zapobieganie

powstawaniu dzikich wysypisk znaczgco wptywajacych na stan srodowiska oraz wizerunek gminy.

W kontekscie ochrony terendw cennych przyrodniczo wazng kwestie stanowi zrownowazony rozwéj
uwzgledniajacy efektywne wykorzystanie zasobdéw i brak powazniej ingerencji w srodowisko
naturalne. Niezanieczyszczone powietrze i wody charakteryzujgce obszary chronione stanowig
bowiem podstawe wysokiej jakosci zycia na danym obszarze oraz kluczowy element rozwoju

turystyki.

W oparciu o wskazane potencjaty i wyzwania, wypracowano zatozenia dla misji i wizji rozwoju Gminy
Zambréw do roku 2030. Wypracowano takze cele strategiczne oraz kluczowe kierunki dziatan, do

ktdrych realizacji powinna gmina zmierza¢ w kolejnych latach.

Misja i wizja
Misja wskazuje zamierzenia samorzadu lokalnego i dgzenia w perspektywie 2030 roku. Okresla cel
nadrzedny, definiujgcy kierunek rozwoju gminy w oparciu o efektywne wykorzystanie posiadanych

zasobow jak réwniez stanowigcy odpowiedz na zdiagnozowane deficyty i wyzwania.

Misjg rozwoju gminy Zambréw jest podnoszenie jakosci zycia mieszkaricOw, poprzez ograniczenie

zidentyfikowanych negatywnych zjawisk w sferze spotecznej i gospodarczej, a takze wzmocnienie
kapitatu spotecznego i dywersyfikacje struktury gospodarczej przy jednoczesnym poszanowaniu

Srodowiska przyrodniczego.

Wizja to $cisle powigzany z misjg opis pozgdanego stanu docelowego. To wyobrazanie na temat tego
jak wygladad i funkcjonowac bedzie gmina Zambréw w perspektywie roku 2030. Jej urzeczywistnienie
mozliwe bedzie dzieki skutecznej interwencji i prowadzeniu zintegrowanych dziatan w trzech
wymiarach — spotecznym, gospodarczym i przestrzennym. Zatozenia przedstawione w wizji
odpowiadajg oczekiwaniom, potrzebom i aspiracjom samorzgdu gminy oraz mieszkancéw, bazujac na

potencjatach i ktadgc nacisk na wykorzystanie szans rozwojowych.
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Kompleksowa realizacja zatozen strategicznych pozwolita na poprawe jakosci ustug spotecznych
i infrastruktury gminy Zambréw, co przyczynito sie do podniesienia zadowolenia mieszkancow z jej
zamieszkiwania. Gmina Zambréw w 2030 r. stata sie lepszym miejscem do zycia i stale przycigga
nowych mieszkancow, inwestoréw i turystow. Dzieki inwestycjom zwigzanym z rozwojem
infrastruktury sieciowej oraz podniesieniem jakosci ustug publicznych, gmina stata sie atrakcyjna
pod wzgledem osiedlericzym i inwestycyjnym, a wykorzystanie potencjatu tkwigcego w jej potozeniu
oraz zasobach naturalnych przyczynito sie do pobudzenia przedsiebiorczosci w sektorze
pozarolniczym. Wsparcie lokalnych przedsiebiorstw z branzy przetwérczej i turystycznej zapewnito
nowe miejsca pracy i zwiekszyto dochody mieszkancéw oraz gminy, co pozwolito na podkreslenie jej

znaczenia w regionie.

Cele strategiczne

Zgodnie z art. 10e. pkt. 3. Ustawy z dnia 8 marca 1990 r. o samorzadzie gminnym, strategia rozwoju
gminy zawiera w szczegélnosci cele strategiczne rozwoju w wymiarze spotecznym, gospodarczym

i przestrzennym oraz kierunki dziatan podejmowanych dla ich osiggniecia.

W oparciu o przeprowadzong diagnoze statystyczng oraz przeprowadzone badania i konsultacje
spoteczne odnoszace sie do sytuacji spoteczno-gospodarczej i przestrzennej gminy oraz ptyngce z
wymienionych prac wnioski, wypracowana zostata koncepcja strategiczna, ktdra zawiera najwazniejsze
zatozenia polityki rozwoju lokalnego. W przyjetej koncepcji rozwoju skupiono uwage na trzech
obligatoryjnych wymiarach planowania strategicznego, zapewniajgcych wielowymiarowy rozwaj
gminy. Wymiary te odwotujg sie do potrzeb i wyzwan uwzgledniajacych trzy sfery: spotfeczng,

gospodarczg i przestrzenng, a ich zatozenia zaprezentowano ponizej.

SPOLECZENSTWO GOSPODARKA PRZESTRZEN

I Wzmocnienie lokalnej

| Poprawa jakosci zycia gospodarki poprzez , . .
. L ‘s . . Il Zréwnowazony, jednorodny
mieszkancow poprzez rozwdj wykorzystanie potencjatu L. ,
. , . rozwoéj gminy Zambrow
ustug spotecznych rolnictwa, przetworstwa i
turystyki
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Z uwagi na fakt, iz gmine Zambréw charakteryzuje trudna sytuacja demograficzna i niski poziom
dostepnosci ustug spotecznych, pierwszy z celéw strategicznych niniejszej Strategii koncentruje sie na
podnoszeniu jakosci zycia lokalnej spotecznosci. Dgzenie do poprawy jakosci zycia mieszkancéw gminy
Zambréw bedzie sie koncentrowato wokdt rozwoju dostepnosci i oferty ustug spotecznych. Kierunki
dziatan wyznaczone w jego ramach uwzgledniajg rozszerzenie oferty edukacyjnej oraz kulturalnej
i rekreacyjnej, a takze wzmacnianie integracji spotecznej i dbato$¢ o wysokg jakos¢ przestrzeni
publicznych. Zwiekszenie konkurencyjnosci lokalnych szkét zostanie oparte na zapewnieniu uczniom
zajec pozalekcyjnych w formie két zainteresowan i zaje¢ wyrownawczych. Wspotczesna szkota powinna
bowiem w wysokim stopniu dbaé o wszechstronny rozwdj ucznia, ksztattujgc jego kreatywnosc
i zaangazowanie, dlatego prowadzenie zajeé pozalekcyjnych jest obecnie podstawg konkurencyjnej
oferty edukacyjno-dydaktycznej. Zaktada sie réwniez doposazenie szkdét w celu zwiekszenia
dostepnosci nowoczesnych technologii teleinformatycznych (komputeréw, multimedialnych pomocy

naukowych).

Ponadto, w ramach zaplanowanych dziatan zostanie rozwinieta oferta spedzania wolnego czasu nie
tylko dla dzieci, ale takze dorostych i starszych osdb. Zaktada sie, ze realizacja przedsiewzieé zwigzanych
z modernizacjg lub budowg $wietlic, osSrodkéw kultury i rekreacji przyczyni sie zwiekszenia integracji
spotecznej i podniesienia jakosci zycia w gminie Zambréw. Zaktada sie, ze aktywizacja i integracja
spoteczna zostang osiggniete rowniez przez rozbudowe, badZ modernizacje obiektéw kulturalnych
i oSwiatowych w celu udostepnienia ich mieszkaricom poprzez organizacje imprez i wydarzen
kulturalnych. Co wiecej, w ramach | celu strategicznego zaplanowano dziatania zwigzane
z podniesieniem jakosSci przestrzeni publicznych, co bedzie miato pozytywny wpltyw na poprawe
sytuacji zaréwno w sferze spotecznej, jak i przestrzennej. Dbatos¢ o jakos¢ przestrzeni publicznych
umozliwi bowiem kreowanie pozytywnego wizerunku gminy oraz podniesienie jej atrakcyjnosci
osiedlenczej i turystycznej. Zagospodarowanie i udostepnienie terendéw zielonych mieszkaricom bedzie
sprzyjato zacie$nianiu wiezi spotecznych stanowigcych podstawe silnej, zaangazowanej i dojrzatej

spotecznosci lokalne;j.

Realizacja zadan skupionych w powyzszych kierunkach umozliwi ograniczenie negatywnych zjawisk
demograficznych zidentyfikowanych w gminie Zambréw oraz wzmocnienie jej kapitatu ludzkiego

i spotecznego.
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Ze wzgledu na wiejski charakter gminy, jej struktura gospodarcza oparta jest na rolnictwie, ktére z kolei
stanowi potencjat do wielowymiarowego rozwoju przedmiotowego obszaru. Wyniki diagnozy
strategicznej pokazujg, ze spotecznos$¢ gminy Zambréw cechuje sie wysokim wskaznikiem
przedsiebiorczosci w poréwnaniu do innych gmin regionu, co stanowi potencjat do wzmocnienia
lokalnej gospodarki. Kultura rolna wynikajgca ztradycji oraz warunki do tworzenia rolnictwa
ekologicznego stanowia takze szanse na rozwdj branzy spozywczej i przetwdrczej. Mozliwe jest
wsparcie form dziatalnosci w sektorze przetwdrczym, bazujgcym na produktach rolnych i zwierzecych,
a takze dziatania ukierunkowane na rozwdj postaw zwigzanych z samozatrudnieniem
i wspomagajacych nowo otwierane przedsiebiorstwa. Atrakcyjne potozenie gminy Zambréw (Ziemia
tomzynska, ,Zielone Ptuca Polski”) oraz wynikajgca z niego wysoka jakos¢ srodowiska przyrodniczego
stanowi potencjat rozwoju w branzy turystycznej. Zambrowskie Produkty Lokalne mogg z kolei

stanowi¢ podstawe do budowania marki gminy i wzmocnienia jej pozycji w regionie.

Realizacja zadan obejmujacych zwiekszenie atrakcyjnosci osiedlenczej i inwestycyjnej gminy Zambréow
umozliwi jej rozwdj zaréowno w obszarze spotecznym, jak i gospodarczym. Przyciggniecie nowych
inwestorow i zachecenie lokalnej ludnosci do dziatalnosci w réznych sektorach gospodarki przyczyni
sie bowiem do rozszerzenia rynku pracy i wzrostu dochoddw, a co za tym idzie — do intensyfikacji

procesow inwestycyjnych oddziatujgcych na poprawe jakosci zycia na terenie gminy.

Zadania zaplanowane w ramach trzeciego z celdw strategicznych, skupiaé sie beda na zapewnieniu
zrownowazonego rozwoju infrastruktury sieciowej i gospodarki odpadami przy jednoczesnym
poszanowaniu srodowiska naturalnego. W ramach przyjetej koncepcji rozwoju, zaplanowano takze
inwestycje zwigzane z rozwojem infrastruktury drogowej i okotodrogowej oraz systemu transportu, co
przyczyni sie do osiggniecia wymiernych efektéw takze w obszarze gospodarczym i spotecznym. Dobra
dostepnos¢ komunikacyjna oraz wysoka jakos¢ infrastruktury technicznej wzmocni szanse na naptyw

inwestorow, turystow oraz nowych mieszkancéw gminy.

Istotnym elementem dziatad, bedzie takie uzbrojenie terendw inwestycyjnych w niezbedng
infrastrukture  stuzaca rozwojowi lokalnego biznesu. Natomiast inwestycje zwigzane
z zagospodarowaniem turystycznym, moga korzystnie wptyngé na zapewnienie zréznicowanych zrédet

dochodu gminy.
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Kierunki dziatan

Cele i kierunki dziatan odpowiadajg na potrzeby rozwojowe gminy Zambréw i wskazujg sposoby
przezwyciezenia najwazniejszych barier oraz maksymalnego wykorzystania potencjatéw. Ponizej
zestawiono trzy gtdwne cele strategiczne gminy Zambrow wraz z kierunkami dziatan zmierzajacych do

ich realizacji.

“ SPOLECZENSTWO GOSPODARKA PRZESTRZEN

Cel
strategiczny

| Poprawa jakosci zycia
mieszkancow poprzez
rozwdj ustug spotecznych

Il Wzmocnienie lokalnej
gospodarki poprzez
wykorzystanie potencjatu
rolnictwa, przetworstwa i
turystyki

Il Zréwnowazony,
jednorodny rozwdj gminy
Zambréw

Kierunki
dziatan

1. Rozwdj oferty
edukacyjno-
wychowawczej lokalnych
szkot

5. Zwiekszenie
atrakcyjnosci turystycznej
i inwestycyjnej

8. Rozwdj infrastruktury
drogowej i okotodrogowe;j
oraz systemu transportu

2. Zwiekszenie poziomu
integracji spotecznej

6. Wsparcie rolnictwa i
rozwoju branzy
przetwaorczej

9. Rozwdj infrastruktury
sieciowej i gospodarki
odpadami

3. Rozwdj oferty
kulturalnej i rekreacyjnej

7. Wsparcie
pozarolniczych form
dziatalnosci gospodarczej

10. Ochrona zasobow
Srodowiska naturalnego

4. Dbatos¢ o wysoka
jakos¢ przestrzeni
publicznych

Wyznaczone kierunki dziatan okres$lajg narzedzia i sposoby realizacji celéw strategicznych. Ponizej

zestawiono poszczegdlne kierunki wraz z przypisanymi im priorytetami i przedsiewzieciami
stanowigcymi ich uszczegétowienie. Dzieki okresleniu kluczowych zadan mozliwe bedzie zrealizowanie

wytyczonych celdw i osiggniecie wymiernych rezultatow podejmowanych dziatan.

Poprawa jakosci zycia mieszkarncéw poprzez rozwdj ustug spotecznych
W ramach | celu strategicznego wytyczono 4 kierunki dziatat zmierzajgcych do jego
osiggniecia: Rozwdj oferty edukacyjno-wychowawczej lokalnych szkét, Zwiekszenie

E poziomu integracji spotecznej, Rozwdj oferty kulturalnej i rekreacyjnej oraz Dbatos¢ o
'§° wysoka jakosé przestrzeni publicznych.
‘é Kierunek dziatania 1. Rozwodj oferty edukacyjno-wychowawczej lokalnych szkét
% e Organizacja zaje¢ pozalekcyjnych — wyréwnawczych i umozliwiajgcych rozwéj
o zainteresowan

e Wzmacnianie kompetencji jezykowych wsréd dzieci i mtodziezy

o Doposazenie placdwek edukacyjno-wychowawczych w nowoczesny sprzet i

multimedialne pomoce naukowe
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Modernizacja i dostosowanie liczby placowek oswiatowych do istniejgcego
zapotrzebowania

Organizacja $wietlic w szkotach jako miejsc sprzyjajgcych integracji i spedzaniu
czasu wolnego

Prowadzenie szkolen dla kadr nauczycielskich, ze szczegdlnym uwzglednieniem
szkolen z zakresu cyfryzacji i wykorzystania nowych technologii
teleinformatycznych w procesie nauczania

Upowszechnienie opieki ztobkowej i przedszkolnej

Podnoszenie standarddw i jakosci nauczania w placdwkach edukacyjnych
Kreowanie postawy przedsiebiorczej ze stopniowym wprowadzaniem mtfodziezy na
rynek pracy

Dostosowanie placéwek opiekunczo-wychowawczych i edukacyjnych do potrzeb
dzieci ze szczegdInymi potrzebami

Kierunek dziatania 2. Zwiekszenie poziomu integracji spotecznej

Zapewnienie réwnomiernego rozwoju wszystkich sotectw gminy

Modernizacja i doposazenie swietlic wiejskich, zagospodarowanie terendw przy
budynkach swietlic

Zapobieganie negatywnym zjawiskom spotecznym

Zapewnienie odpowiednich warunkéw mieszkaniowych, ze szczegdlnym
uwzglednieniem mieszkancéw znajdujgcych sie w trudnej sytuacji zyciowej
Zagospodarowanie terendw zielonych i wyznaczenie w nich miejsc sprzyjajacych
zwiekszeniu integracji spoteczne;j

Stworzenie punktu identyfikujgcego mieszkarncéw Gminy Zambrdéw, stanowigcego
swoistg wizytdwke obszaru

Dziatania na rzecz utworzenia w gminie lokali gastronomicznych, ustugowych i
handlowych

Podejmowanie dziatan i wspieranie inicjatyw stuzgcych budowaniu tozsamosci
lokalnej

Wzmacnianie mechanizmdw wspoétpracy sottyséw w dziataniach majacych na celu
zwiekszenie integracji mieszkancow poszczegdlnych miejscowosci

Prowadzenie dziatan na rzecz aktywizacji i integracji oséb ze szczegdlnymi
potrzebami

Zagospodarowanie zdegradowanych budynkdw uzytecznosci publiczneji ich
adaptacja pod nowe funkcje publiczne

Przeciwdziatanie wykluczeniu spotecznemu

Wsparcie dziatan na rzecz budownictwa wielorodzinnego i socjalnego dla
mieszkancow znajdujgcych sie w trudnej sytuacji zyciowej

Utworzenie Domu Seniora

Kierunek dziatania 3. Rozwdj oferty kulturalnej i rekreacyjnej

Poprawa jakosci i dostepnosci oferty kulturalno-rozrywkowej

Budowa sciezek rowerowych wraz z obiektami matej architektury

Budowa wielofunkcyjnego boiska sportowego i biezni lekkoatletycznej na terenie
gminy

Animowanie czasu wolnego dzieci w okresie wakacyjnym i w czasie ferii zimowych
Organizacja zajec dla senioréw poprzez cykliczne dziatania obejmujgce elementy
kultury, dziatania prozdrowotne oraz integracyjno-aktywizujgce

Zapewnienie atrakcyjnej oferty spedzania wolnego czasu dla mieszkancéw w
réznym wieku

Organizacja pozalekcyjnych zaje¢ sportowych w szkotach
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e Wsparcie funkcjonowania obiektow kulturalnych

e Wsparcie dziatan na rzecz uczestnictwa w kulturze wszystkich grup mieszkaicow

e Rozwdj oferty kulturalnej i rekreacyjnej zgodnie z potrzebami i oczekiwaniami
mieszkancow

e Adaptacja nieuzytkowanych gruntéw stanowigcych wtasnos¢ gminy na cele
rekreacyjne

e Woyznaczenie miejsc relaksu i spotkan miedzypokoleniowych

e Modernizacja obiektdw sportowych i zaplecza szatniowo-sanitarnego

e Budowa Gminnego Centrum Biblioteki, Kultury i Sportu

e Doposazenie istniejgcych placowek kulturalnych funkcjonujacych na terenie gminy

e Organizacja wydarzen promujacych lokalne dziedzictwo kulturowe i przyrodnicze

Kierunek dziatania 4. Dbatos¢ o wysokg jakos¢ przestrzeni publicznych

e Rewitalizacja przestrzeni publicznych

e Zachowanie tadu przestrzennego wraz z uwzglednieniem uwarunkowan
srodowiskowych

e Uporzadkowanie i zagospodarowanie terendw zielonych, uzupetnienie nasadzen

e Budowa obiektow matej architektury w przestrzeniach publicznych

o Zwiekszenie bezpieczenstwa poprzez uzupetnienie i modernizacje oswietlenia
ulicznego i parkowego

e Opracowanie Gminnego Programu Rewitalizacji zgodnie z ustawg o rewitalizacji

e Dbatos¢ o odpowiednia atmosfere sprzyjajaca integracji mieszkancéw (m.in.
instalacje sezonowe, dekoracje Swigteczne)

e Budowa/przebudowa budynku Urzedu Gminy Zambréw oraz dbatos¢ o wysoka
estetyke obiektow uzytecznosci publicznej i terendw przylegtych

e Ograniczenie problemu bezdomnosci zwierzat poprzez budowe schroniska

e Wspieranie rozwoju spoteczenstwa obywatelskiego i poczucia tozsamosci lokalnej

e Zintegrowanie spotecznosci lokalnej poprzez uczestnictwo w zebrania dotyczacych
Funduszu Soteckiego

e Prowadzenie dziatan na rzecz pobudzenia i wzmacniania aktywnosci obywatelskiej
oraz zwiekszenia poziomu partycypacji mieszkancéw w procesach rozwojowych

e Prowadzenie dziatan na rzecz ograniczenia zjawiska wykluczenia spotecznego

Monitoring i poprawa bezpieczenstwa miejsc uzytecznosci publicznej

Wzmocnienie lokalnej gospodarki poprzez wykorzystanie potencjatu rolnictwa,

przetwodrstwa i turystyki

W ramach Strategii zaplanowano, ze dywersyfikacja struktury gospodarczej gminy Zambréw
bedzie uwzgledniata jej potencjaty w obszarze rolnictwa i przetwdrstwa oraz turystyki. Aby
osiggng¢ wymierne efekty podejmowanych dziatan, skupiono je w trzech gtéwnych
kierunkach: Zwiekszenie atrakcyjnosci turystycznej i inwestycyjnej, Wsparcie rolnictwa i
rozwoju branzy przetwaorczej oraz Wsparcie pozarolniczych form dziatalnosci gospodarczej.

Kierunek dziatania 5. Zwiekszenie atrakcyjnosci turystycznej i inwestycyjnej

e Wspieranie atrakcyjnosci inwestycyjnej, poprzez zwiekszanie dostepnosci terenéw
inwestycyjnych

e Przygotowanie atrakcyjnej oferty inwestycyjnej w postaci ulg i zachet dla

przedsiebiorcow

Stworzenie terendw inwestycyjnych w formie strefy aktywnosci gospodarczej

(SAG)

e Opracowywanie Miejscowych Plandw Zagospodarowania Przestrzennego

e Rozwdj infrastruktury turystycznej m.in. wytyczanie tras i szlakdw turystycznych

Il cel strategiczny
[ )
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e Rewitalizacja i zagospodarowanie zespotéw dworskich

e Prace readaptacyjne i konserwacyjne obiektéw zabytkowych

e Prace renowacyjne obiektéw i miejsc kultu religijnego

e Rozwdj infrastruktury okototurystycznej, w szczegdlnosci bazy gastronomicznej

e Stworzenie cyklicznego kalendarza imprez gminnych

e Wspieranie inicjatyw stuzgcych wzmacnianiu potencjatu turystyki aktywnej

e Woypracowanie marki i produktéw turystycznych gminy

e Wytyczenie szklaku turystycznego, jego zagospodarowanie i uzupetnienie
elementami informacji turystycznej wraz z instalacjg informatordéw turystycznych
w przestrzeniach publicznych

e Opracowanie i udostepnianie materiatéw promocyjnych pod wzgledem
turystycznym w formie tradycyjnej (m.in. wydawnictwa promocyjne, foldery,
mapy, przewodniki) i elektronicznej (ebooki, audiobooki, dziatalno$¢ w mediach
spotecznosciowych)

Kierunek dziatania 6. Wsparcie rolnictwa i rozwoju branzy przetwdrczej

e Wsparcie inicjatyw z zakresu rozwoju sektora przetworstwa spozywczego

e Promocja i wsparcie rolnictwa ekologicznego i tradycyjnego

e Promocja rozwoju przyjaznych srodowisku kierunkéw produkcji rolniczej

e Promocja produktow lokalnego rolnictwa

e Wsparcie inicjatyw zmierzajgcych do modernizacji sektora rolniczego

e Prowadzenie dziatan edukacyjnych i promocyjnych z zakresu BHP w rolnictwie oraz
zmniejszenia wypadkowosci przy pracach rolnych

e Podjecie dziatan zmierzajacych do ograniczenia liczby odpaddéw z produkgji
rolniczej, w tym w szczegdlnosci folii rolniczej i opakowan po nawozach

Kierunek dziatania 7. Wsparcie pozarolniczych form dziatalnosci gospodarczej

e Wsparcie mieszkancow w zakresie rozwoju dziatalnosci gospodarczej

e Tworzenie nowych miejsc pracy poprzez rozwdj bazy turystycznej — miejsc
noclegowych, szlakéw turystycznych

e Wsparcie dziatalnosci gospodarstw agroturystycznych

e Podnoszenie kwalifikacji zawodowych i kreowanie postaw przedsiebiorczych wsréd
mieszkancow

e Rozwdj produktéw lokalnych i ich promocja

e Dziatania na rzecz promocji gminy

e Promocja i upowszechnienie telepracy, pracy zdalnej

e Wspodtpraca z lokalnymi przedsiebiorcami i organizacjami pozarzgdowymi w celu
ograniczenia zjawiska bezrobocia

Prowadzenie dziatan z zakresu reintegracji zawodowej mieszkancéw

Zréwnowazony, jednorodny rozwdj gminy Zambrow

Ze wzgledu na znaczne réznice miedzy poszczegdlnymi sotectwami pod wzgledem rozwoju
spotecznego, gospodarczego i przestrzennego, w strategii wyznaczono lll cel strategiczny.
Zatozono, ze najwazniejsze kierunki dziatania w tym zakresie to Rozwdj infrastruktury
drogowej i okotodrogowej oraz systemu transportu, Rozwdj infrastruktury sieciowej i
gospodarki odpadami oraz Ochrona zasobdéw srodowiska naturalnego.

Rozwdj infrastruktury drogowej i okotodrogowej oraz systemu

Kierunek dziatania 8.
transportu

11l cel strategiczny

e Budowa, rozbudowa i modernizacja infrastruktury drogowej
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e Modernizacja odcinkéw i weztéw drogowych kluczowych dla sprawnej komunikacji
na terenie gminy

e Budowa i rozbudowa chodnikéw

¢ Modernizacja o$wietlenia ulicznego wraz z wymiang na oswietlenie typu LED

e Rozbudowa sieci Sciezek rowerowych

e Budowa rowerowego szlaku turystyczno-rekreacyjnego z infrastruktura
towarzyszacg (MOP rowerowy)

e Rozbudowa sieci transportu gminnego wraz z podnoszeniem standardéw obstugi

e Przywrdcenie punktu obstugi podréznych przy linii kolejowej Czerwony Bor w
przypadku uruchomienia potgczen

Kierunek dziatania 9. Rozwdj infrastruktury sieciowej i gospodarki odpadami

e Budowa, rozbudowa i modernizacja sieci wodociggowe;j

e Budowa, rozbudowa i modernizacja sieci kanalizacyjnej

e Rozbudowa i modernizacja sieci gazowe;j

e Budowa kanalizacji grawitacyjno-ttocznej, ttoczni sciekdw i sieci kanalizacji
ci$nieniowej

e Budowa kanalizacji deszczowe;j

e Utworzenie gminnej jednostki odpowiedzialnej za gospodarke komunalng

e Wsparcie selektywnej zbiorki odpadéw komunalnych, budowa Punktéw
Selektywnej Zbiérki Odpadéw Komunalnych

e Zapobieganie powstawaniu dzikich wysypisk smieci

e Ograniczenie zanieczyszczenia powietrza

e Wsparcie mieszkanicow w zakresie budowy przydomowych oczyszczalni Sciekow

e Budowa, rozbudowa i dostosowanie istniejgcych oczyszczalni sciekéw i
przepompowni wody do obowigzujgcych norm

e Rozbudowa i modernizacja stacji uzdatniania wody

e Zastgpienie wyeksploatowanych studni gtebinowych nowymi

e Dziatania wpierajace utylizacje odpaddw rolniczych (m.in. folii rolniczej, opakowan
po nawozach)

e Wsparcie mieszkancéw w usuwaniu wyrobéw azbestowych

Kierunek dziatania 10. ‘ Ochrona zasobéw srodowiska naturalnego

e Prowadzenie dziatan na rzecz przeciwdziatania degradacji Srodowiska
przyrodniczego

e Prowadzenie dziatan na rzecz poprawy jakosci powietrza i ograniczenia niskiej
emisji

e Poprawa efektywnosci energetycznej budynkdw na terenie gminy - wymiana
nieefektywnych zrédet ciepta, instalacja systemow rekuperacji

e Termomodernizacja obiektow uzytecznosci publicznej (wymiana okien, docieplenie
$cian, modernizacja wentylacji, remonty dachéw)

e Instalacja bezobstugowych systemdw zarzadzania energig

e Wykorzystanie instalacji OZE w obiektach uzytecznosci publicznej i
gospodarstwach domowych

e Wsparcie mieszkaicow w zakresie wymiany indywidualnych zrédet ciepta

e Ochrona bioréznorodnosci

e Ochrona waloréow srodowiska naturalnego

e Prowadzenie dziatan informacyjnych z zakresu edukacji ekologicznej i
ksztattowanie postaw proekologicznych wsréd mieszkarcéw
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e Zapobieganie negatywnym skutkom zmian klimatycznych m.in. poprzez
zwiekszanie retencji i poprawe gospodarowania wodami opadowymi oraz
rozbudowe i modernizacje sieci wodno-kanalizacyjnej

e Ochrona obszaru Czerwonego Boru przed inwestycjami polegajagcymi na
przetwarzaniu odpaddéw, gromadzeniu $mieci, tworzeniu sktadowisk $mieci,
kompostowi, spalarni Smieci z wytagczeniem terendw, na ktérych obecnie
prowadzona jest lub realizowana dziatalnos¢ przetwarzania odpadéw
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VI Wdrozenie

Rozdziat odnosi sie do przepisu Art. 10e. ust. 1. pkt. 8) system realizacji strategii, w tym wytyczne do
sporzadzania dokumentdw zawartego w ustawie z dnia 8 marca 1990 r. o samorzadzie gminnym (Dz.U.

2022 poz. 559) o samorzadzie gminnym.

System realizacji strategii zgodnie ze znowelizowanymi przepisami jest obowigzkowym elementem
strategii. Aby strategia byta skutecznym narzedzie zarzadzania powinna by¢ skutecznie i efektywnie
wdrazana i realizowana. Okreslenie podmiotéw odpowiedzialnych za realizacje zatozen strategii oraz
przypisanie kazdemu z nich konkretnych zadan do wykonania, a takze wskazanie sposobdéw
monitorowania realizacji strategii i wytycznych do sporzgdzenia dokumentédw wykonawczych, stanowi
instrukcje postepowania w zakresie rozwoju lokalnej spotecznosci. System zarzadzania strategig to
inaczej okreslenie sposobu organizacji proceséw wdrazajacych strategie, opiera sie na trzech gtéwnych

elementach, a zaleznosci miedzy nimi przedstawiono ponizej:

Rysunek 4. Schemat wdrazania strategii.

Monitoring
rezultatow i
Formutowanie Wdrazanie warunkow
strategii strategii wdrazania
strategii

W celu uzyskania wymiernych efektéw realizowanych w ramach Strategii dziatan, konieczne jest
przyjecie pewnych zatozen odnosnie jej wdrazana. Przede wszystkim wazne jest kompleksowe
podejscie do zaplanowanych prac oraz zadbanie o zachowanie ich komplementarnosci. Spéjnosé celéw
strategicznych i poszczegdlnych zadan sprzyja bowiem ich szybszemu osiggnieciu przy jednoczesnym
ponoszeniu mniejszych naktadéw finansowych. Co wiecej, wazna jest koncentracja sSrodkéw na zadania
o najwiekszych korzysciach spotecznych ze wzgledu na ich kluczowe znaczenie dla gtéwnych
interesariuszy (mieszkaricdw gminy). Konieczne jest réwniez weryfikowanie plandéw strategicznych pod
katem ich zgodnosci z zasadami zréwnowazonego rozwoju, co stanowi podstawe ich efektywnosci
w dtuzszej perspektywie. Ponadto, bardzo wazna jest konsekwencja w realizacji poszczegdlnych zadan

dla dtugookresowych celéw strategii. Ze wzgledu na uspoteczniony charakter Strategii, w celu
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zapewnienia najwiekszej skutecznosci podejmowanych dziatan nalezy kazdorazowo braé¢ pod uwage
potrzeby i oczekiwania wszystkich interesariuszy — mieszkancéw, partneréw spotecznych
i gospodarczych. Wazne jest rozwijanie wspdtpracy z partnerami nie tylko lokalnymi, jak takze

w otoczeniu regionalnym i krajowym.

Skuteczne wdrozenie zatozen niniejszej Strategii zostanie zapewnione dzieki stosowaniu powyzszych
zasad, co bedzie sprzyjato stymulowaniu wielokierunkowego rozwoju gminy Zambrow. Realizacja
poszczegdlnych zadan bedzie podlegata biezgcemu monitoringowi uwzgledniajgcemu kontrole stopnia
ich wykonania oraz weryfikacji osiggnietych wskaznikéw. Sprawnie funkcjonujacy, odpowiednio
zaplanowany system monitoringu jest bowiem podstawowym warunkiem pozyskania rzetelnych

danych umozliwiajacych dokonanie oceny strategii.

Monitoring i ewaluacja
Zgodnie z art. 10e ust. 3 ustawy o samorzgdzie gminnym, strategia okresla oczekiwane rezultaty

planowanych dziatan, w tym w wymiarze przestrzennym oraz wskazniki ich osiggniecia.

Sprawne wdrozenie zatozen strategii i osiggniecie zaplanowanych rezultatéw mozliwe jest bowiem
wytgcznie dzieki biezgcemu monitoringowi i ewaluacji realizowanych dziatan. Niezbedne jest badanie

postepow poszczegdlnych prac i analiza ich efektéw, a takze aktualizacja podejmowanych zadan.

Celem prowadzenia monitoringu prac jest zapewnienie ich cigglosci i zapobieganie
nieprawidtowos$ciom wystepujacym na drodze ich realizacji. Dzieki biezgcemu monitoringowi mozliwe
jest odpowiednio wczesne wykrywanie ewentualnych problemoéw i modyfikacja planowanych dziatan
zgodnie z aktualng sytuacjg, co wptywa na efektywnos¢ wdrazania poszczegdlnych etapdw strategii.
Podstawowym celem monitoringu jest zatem zwiekszenie wydajnosci podejmowanych dziatan, co

bezposrednio przyczynia sie do zapewnienia realizacji celow przyjetych w Strategii.

Monitoringowi podlegajg wskazniki zdefiniowane dla poszczegdlnych kierunkéw dziatan
podejmowanych w ramach realizacji zatozen strategii. W dokumencie strategicznym dla kazdego
z celéw przypisano bowiem mierzalne wskazniki rezultatu i produktu, ktére bedg odzwierciedlaty
wyniki podejmowanych dziatai. Ich ocena powinna by¢ dokonywana przez odpowiednie jednostki
administracyjne co roku (bgdz w innych odstepach czasowych, jezeli taka potrzeba wynika z charakteru
konkretnego wskaznika). Wynikiem monitoringu bedg sprawozdania dotyczace poziomu realizacji

poszczegdlnych zadan.
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Kierunek dziatania

Wartos¢
bazowa
wskaznika

(2020)>

1. Rozwdj oferty

Oczekiwany
rezultat w
2027 r.

Zrédto
danych

kacyjno- . . .
edukacyjno . Wspdtczynnik skolaryzacji brutto 64,07 wzrost BDL GUS
wychowawczej
lokalnych szkét
Fundacje, stowarzyszenia i Urzad
organizacje spoteczne na 1000 2,5 wzrost Gminy
mieszkancow Zambroéw
2 Z}NIQkS.ZGHIe .. | Liczba nowych/zmodernizowanych Urz'ad
poziomu integracji | , . ... 0 wzrost Gminy
. Swietlic )
spotecznej Zambroéw
Liczba zrealizowanych dziatan Urz'ad
integracyjnych/aktywizujacych 0 warost Gminy
gracyjny y Jacy Zambréw
Liczba imprez organizowanych przez
(i of centra, domy i osrodki kultury, kluby 44 wzrost BDL GUS
3. Rozwdj 'o'erty i éwietlice
kulturalnej i Urzad
rekreacyjnej Liczba nowych $ciezek pieszo- 2
0 wzrost Gminy
rowerowych ,
Zambroéw
Powierzchnia
o Urzad
4. Dbatodt zrewitalizowanych/nowo 0 warost Gmin
) E o.scko, i zagospodarowanych przestrzeni Zambrc))/w
Wysoka Ja .osc publicznych
przestrzeni
ublicznych Urzad
P 4 Liczba schronisk dla zwierzat 0 wzrost Gminy
Zambroéw

5. Zwiekszenie

atrakchnos.u. Liczba zmoderr.nzml/vanych/novx'/o 0 warost BOL GUS

turystycznej i powstatych obiektow rekreacyjnych

inwestycyjnej

f&lﬁif;;c;iozwo'u Liczba dziatari/projektéw

brans J wspierajgcych dziatalnos¢ w sektorze 0 wzrost BDL GUS
Y , . rolnictwa

przetwdrczej

2 Wskazniki przyjmujg warto$¢ 0 ze wzgledu na fakt, iz rok 2020 jest traktowany jako rok bazowy i od tego roku
monitorowana jest wartos¢ wskaznika. Monitoringowi bedzie podlegata tendencja zmian w poszczegdinych
obszarach wynikajaca z wdrazanych w ramach Strategii Rozwoju Gminy Zambréw na lata 2023-2030

przedsiewziec.
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Wartosc

bazowa Oczekiwany

Zrédto

Kierunek dziatania Wskaznik .. rezultat w
wskaznika danych

2027 r.

(2020)?

7;)\2/52?;;': ch Liczba osdb fizycznych prowadzacych
P NCZYEN 1 dziatalnosé gospodarcza na 1 000 717 wzrost | BDLGUS
form dziatalnosci ludnodci

gospodarczej

Cel lll Zréwnowazony, jednorodny rozwéj gminy Zambréow

8. Rozwdj
infrastruktury
. L . Urzad
drogowe;j i Dtugos$¢ nowych/zmodernizowanych .
. S s . 0 wzrost Gminy
okotodrogowej odcinkow drog .
Zambrow
oraz systemu
transportu
Odse'Fek Iu.dnf)su korzystajacej z sieci 16,0% warost BDL GUS
. kanalizacyjnej
9. Rozwdj - P
infrastruktur Udziat procentowy odpadéw
. .. 4 zbieranych selektywnie z 51,3% wzrost BDL GUS
sieciowej i
. gospodarstw domowych
gospodarki -
odpadami Liczba Urzad
przebudowanych/zmodernizowanych 0 wzrost Gminy
stacji uzdatniania wody Zambroéw
10. Ochrona
. . . Urzad
zasobow Liczba budynkdéw poddanych .
, . o 0 wzrost Gminy
srodowiska termomodernizacji ,
Zambréw
naturalnego

Wazing kwestig jest takze zaplanowanie ewaluacji strategii. Dzieki temu mechanizmowi mozliwe jest
zapewnienie osiggniecia celdw zaplanowanych w strategii. Rekomendowanymi terminami

przeprowadzenia ewaluacji jest rok 2025 (ewaluacja mid-term) i rok 2030 (ewaluacja ex-post).

W ramach ewaluacji mid-term dokonana zostanie ocena podjetych do tej pory dziatan i ich wptywu na
rozwdéj gminy. Jej wynikiem bedzie szczegétowe sprawozdanie obejmujgce podsumowanie wynikéw
monitoringu i ocene poziomu realizacji poszczegdlnych celéw. Umozliwi ono weryfikacje wyjsciowych
zatozen, co bedzie stanowito podstawe do opracowania rekomendacji dotyczacych aktualizacji

i uzupetnien planéw strategicznych.

Ewaluacja realizacji Strategii bedzie przeprowadzana wedtug pieciu podstawowych kryteriéw oceny:

TRAFNOSC

Badanie, czy cele strategii odpowiadajg potrzebom beneficjentéw — przedstawicielom réznych grup
mieszkancow, przedsiebiorcow, partnerow.
EFEKTYWNOSC
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Weryfikacja, czy podejmowane dziatania sg racjonalne z ekonomicznego punktu widzenia i czy
osiggane efekty s wymierne wzgledem ponoszonych kosztéw.
SKUTECZNOSC
Ocena, czy realizowane zadania przyczyniajg sie do realizacji zatozonych celéw strategicznych.
Badanie, czy realizacja planéw strategicznych przyczynia sie do zaspokojenia potrzeb beneficjentéw

i odpowiada ich oczekiwaniom oraz czy zainteresowani faktycznie korzystajg z efektéw
podejmowanych dziafan.

TRWALOSC
Ocena trwatosci efektow wdrozenia strategii oraz statosci pozytywnych skutkéw realizacji
poszczegdblnych dziatan.

Uspoteczniony charakter niniejszej Strategii jest jednym z jej podstawowych zatozen, dlatego w proces
ewaluacji zostang wiaczeni takze mieszkancy gminy Zambréw. Ich opinie zebrane na drodze badan
ankietowych, badz konsultacji spotecznych bedg stanowity uzupetnienie monitoringu i umozliwig
aktualizacje Strategii zgodnie z ich oczekiwaniami. Wyniki ewaluacji bedg bowiem udostepniane

wszystkim zainteresowanym, co bedzie elementem partycypacyjnej polityki wtadz gminy.

Aktualizacja dokumentu
W ramach przedmiotowego dokumentu przyjeto zatozenia dotyczace jego aktualizacji, ktéra
odbywac sie bedzie wedtug ponizszych wytycznych:

1. Zmiany w Strategii Rozwoju Gminy Zambrdéw na lata 2022-2030 dokonywane beda uchwatg
Rady Gminy na wniosek Wdjta Gminy Zambrow.

2. Przed podjeciem uchwaty wymagane jest wydanie stosownej opinii przez wtasciwg komisje
Rady Gminy Zambrow.

3. Ocena realizacji strategii, na podstawie danych zawartych w raportach ewaluacyjnych,
zostanie dokonana w latach 2026 i 2030. Jej celem bedzie poréwnanie zatozonych w strategii
oddziatywan i efektow jej wdrazania z osiggnietymi efektami. Na tej podstawie formutowane
bedg zalecenia w zakresie aktualizacji wdrazania Strategii na kolejne lata.

4. Decyzja o aktualizacji dokumentu dokonywana bedzie przez Wadjta gminy Zambréw we
wspotpracy z wtasciwymi komérkami organizacyjnymi Urzedu Gminy w Zambrowie, ktére

przedstawig jg do przyjecia Radzie Gminy Zambréw.

Finansowanie strategii

Rozdziat odnosi sie do przepisu Art. 10e. 3. 9) ramy finansowe i Zrédta finansowania zawartego w
ustawie z dnia 8 marca 1990 r. (Dz.U. 2022 poz. 559) o samorzadzie gminnym. W celu skutecznej
realizacji Strategii Rozwoju Gminy Zambréw na lata 2022-2030 samorzad, jako jej operator oraz
inicjator, bedzie poszukiwat wszelkich dostepnych Zrddet, narzedzi, metod i mozliwosci realizacji

okreslonych celéw, aby urzeczywistni¢ zaproponowang w dokumencie wizje.
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Zasadnicze znaczenie dla sfinansowania Strategii ma przede wszystkim katalog srodkéw publicznych,
w tym:
e Srodki wtasne pochodzace z budzetu gminy,
e S$rodki z budzetu wojewddztwa podlaskiego,
e S$rodki budzetu panstwa,
e Srodki pozyskane z Unii Europejskiej, m.in.:
o Fundusze Europejskie na Infrastrukture, Klimat, Srodowisko (FEnIKS),
o Fundusze Europejskie dla Nowoczesnej Gospodarki (FENG),
o Fundusze Europejskie dla Rozwoju Spotecznego 2021-2027 (FERS),
o Fundusze Europejskie na Rozwdj Cyfrowy (FERC),
o Fundusze Europejskie dla Wojewddztwa Podlaskiego 2021-2027,
e Krajowe Programy Operacyjne,

e inne $rodki publiczne.

Waznym elementem finansowania interwencji rozwojowych beda réwniez srodki prywatne, ktére
mogay zosta¢ wykorzystane do wspétfinansowania projektédw realizowanych w ramach programoéw

operacyjnych lub w formule partnerstwa publiczno-prywatnego.

Ewaluacja ex-ante

Zgodnie z obowigzujgcg ustawg z dnia 6 grudnia 2006 r. o zasadach prowadzenia polityki rozwoju (Dz.
U.z2021r. poz. 1057), podmiot opracowujacy strategie rozwoju zobligowany jest do przeprowadzenia
ewaluacji przed podjeciem dziatan wdrozeniowych zaplanowanych w ramach strategii (ewaluacja ex-

ante).

Gtéwnym celem niniejszej ewaluacji ex-ante jest kompleksowa ocena zasadnosci projektu Strategii
Rozwoju Gminy Zambrow i trafnosci zaplanowanych w jej ramach dziatan z punktu widzenia potrzeb
i oczekiwan interesariuszy. Analizie podlega takze zakres zdefiniowanych celéw i sposobdéw ich
realizacji oraz ich spdjnos¢. Na podstawie badania i analizy zapisdw strategii mozliwe jest
sformutowanie uwag i rekomendacji stuzgcych podniesieniu jakosci merytorycznej oraz formalnej

dokumentu.

Ewaluacja ex-ante uwzglednia przede wszystkim weryfikacje zatozen strategii pod wzgledem ich
spdjnosci wewnetrznej i zewnetrznej. Wszystkie zaplanowane do realizacji zadania powinny by¢
bowiem komplementarne wobec siebie, co zapewni ich wysokg skutecznos¢. Ocenie podlega takze
trafno$¢ poszczegdlnych dziatan oraz potencjalna efektywnos¢ okreslonych celéw i kierunkéw

interwencji.
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Gtéwnym celem niniejszej Strategii jest ograniczenie zidentyfikowanych negatywnych zjawisk w sferze
spotecznej i gospodarczej poprzez wzmocnienie kapitatu spotecznego i dywersyfikacje struktury
gospodarczej przy jednoczesnym poszanowaniu srodowiska przyrodniczego, co zostato okreslone
w misji. Zatozono, ze cel ten zostanie osiggniety poprzez realizacje trzech celdw strategicznych, ktore

konsekwentnie realizowane przyczynig sie do wielokierunkowego rozwoju gminy Zambréw.

Poszczegdlne cele strategiczne i wyznaczone w ich ramach kierunki dziatan zostaty opracowane jako
trafna odpowiedz na zidentyfikowane stabe strony Gminy uwzgledniajgce czynniki spoteczne,
gospodarcze oraz przestrzenne. Na drodze diagnozy strategicznej wytoniono kluczowe wyzwania
i zagrozenia majgce wptyw na rozwdj Gminy, co zostato ujete w rozdziale Ill. Dzieki zdiagnozowaniu
probleméw oraz potrzeb mieszkaricdw gminy na drodze badania ankietowego, mozliwe byto trafne
zaplanowanie celéw strategicznych i kierunkdw dziatan, ktére stanowig odpowiedz na zidentyfikowane
w gminie wyzwania. Co wiecej, przy wypracowywaniu kierunkéw dziatan zostaty uwzglednione réwniez

szanse i potencjaty gminy, jakie wyniknety z przeprowadzonej diagnozy strategicznej.

Opracowane cele strategiczne i kierunki dziatan tgcznie stanowig warunek realizacji przyjetej
w Strategii wizji rozwoju przedmiotowego obszaru. Dzieki uszczegdtowieniu poszczegdlnych
kierunkdw mozliwy bedzie dobdr odpowiednich przedsiewzie¢ rozwojowych, ktére w znacznym
stopniu wptyng na poprawe sytuacji gminy zarowno w sferze spotecznej, jak i gospodarczej i
przestrzennej. W dokumencie uwzgledniono rowniez zatozenia poprzedniej strategii rozwoju gminy,
dzieki czemu mozliwe jest zachowanie kontynuacji kluczowych kierunkéw rozwojowych i

zagwarantowanie spojnosci polityki prowadzonej przez jst.

Spdéjnosé

Wszystkie cele i kierunki s3 ze sobg spdjne, dzieki czemu ich realizacja przyczyni sie do osiggniecia
wymiernych rezultatéw. Gtéwnym celem zdefiniowanym w misji gminy Zambréw jest bowiem
ograniczenie zidentyfikowanych negatywnych zjawisk w sferze spotecznej i gospodarcze]. Bedzie to
mozliwe dzieki wzmocnieniu kapitatu spotecznego i dywersyfikacje struktury gospodarczej, co jest
przedmiotem | i Il Celu strategicznego. Ponadto, realizacja dziatan zaplanowanych w Strategii zaktada
ochrone srodowiska przyrodniczego i rGwnomierny rozwoj wszystkich sotectw gminy Zambroéw (111 cel
strategiczny). Obrany kierunek rozwoju jest komplementarny wobec dziatan zaplanowanych w ramach
wsparcia obszarow wiejskich, w tym cennych przyrodniczo, zdefiniowanych w Strategii Rozwoju

Wojewddztwa Podlaskiego 2030 jako Obszary Strategicznej Interwencji.
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Poszczegdlne cele skupiajg sie na zapewnieniu zréwnowazonego, jednorodnego rozwoju gminy, co
stanowi odpowiedZ na zidentyfikowane dysproporcje w poziomie wyposazenia poszczegdlnych
sofectw w infrastrukture sieciowg czy ich dostepie do podstawowej oferty spotecznej. Wyznaczone
kierunki dziatan uwzgledniajg przede wszystkim rozwdj sfery spotecznej, jednak zaktada sie, ze

rezultaty zaplanowanych prac bedg korzystne réwniez pod wzgledem gospodarczym i przestrzennym.

Polepszenie sytuacji demograficznej uwzglednia poprawe jakosci zycia mieszkancéw, co przyczyni sie
do ograniczenia negatywnych zjawisk takich jak odptyw ludnosci. Na realizacje tego celu bedzie miat
wplyw zardwno rozwdj ustug spotecznych zaplanowanych w ramach | celu strategicznego, jak
i dywersyfikacja lokalnej gospodarki, ktéra jest Il celem strategicznym. Ponadto, Cel Ill jest spdjny
z pozostatymi dwoma celami strategicznymi, co jest wazne z punktu widzenia wielokierunkowego
rozwoju. Wysoka jakosc¢ infrastruktury drogowej ma bowiem znaczenie w rozwoju biznesu (dostepnos¢

terendw inwestycyjnych, atrakcyjnos¢ turystyczna), a takze wptywa na jakos¢ zycia mieszkancow.

Niniejsza Strategia jest komplementarna réwniez z dokumentami strategicznymi na szczeblu krajowym
i regionalnym. Jej zapisy wpisujg sie bowiem w ustalenia zawarte w dokumentach takich jak Krajowa
Strategia Rozwoju Regionalnego 2030 (KSRR 2030), Strategia Rozwoju Wojewddztwa Podlaskiego
2030, atakze Plan Zagospodarowania Przestrzennego Wojewddztwa Podlaskiego, Studium
Uwarunkowan i Kierunkow Zagospodarowania Przestrzennego Gminy Zambrow oraz Lokalny Program

Rewitalizacji dla Gminy Zambroéw.

Skutecznosc

Ocena skutecznosci zaplanowanych dziatan jest mozliwa dzieki analizie systemu wdrazania zawartego
w Strategii. System realizacji zatozen strategicznych zapewnia merytoryczne, organizacyjne i finansowe
wsparcie dla osiggniecia celdw rozwojowych oraz umozliwia zaangazowanie innych podmiotéw
w dziatania rozwojowe. Szczegdlnie wazny element stanowi okreslenie horyzontu czasowego, budzetu
oraz wskaznikow dla poszczegdlnych zadan. Takie rozwigzanie jest uzyteczne i trafne z punktu widzenia
urzeczywistnienia zdefiniowanej wizji i celéw rozwojowych. Zaplanowany proces monitoringu
i ewaluacji postepow uwzglednia analize poszczegdlnych wskaznikéw, dzieki czemu mozliwa bedzie
ocena stopnia oddziatywania Strategii na procesy spoteczno-gospodarcze oraz zmiany w sferze

przestrzennej w wyniku wdrazania zatozen dokumentu.

Efektywnos¢
Efektywnos¢ strategii zalezy natomiast od doboru odpowiednich $srodkéw i instrumentéw w procesie
wdrazania Strategii. Ponadto, wazine jest uwzglednienie wptywu czynnikéw zewnetrznych

i uwarunkowan wewnetrznych oraz ich prawidtowe wykorzystanie, badz stosowne ograniczanie.
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W niniejszym dokumencie zawarto zestawienie mocnych i stabych stron gminy oraz szanse i zagrozenia
majace wplyw na jej rozwéj — zostaty one prawidtowo opracowane i wykorzystane na etapie
formutowania celéw strategicznych, co zapewnito spdjnosé i trafnos¢ opracowanych kierunkéw

dziatan.

Podsumowujac, Strategie Rozwoju Gminy Zambrow na lata 2022-2030 cechuje wysoka spdjnosé,
zardwno wewnetrzna, jak i zewnetrzna. Uszczegdtowienie poziomu operacyjnego, poprzez wskazanie
kierunkow dziatan oraz planowanych przedsiewzie¢ pozwolito na zidentyfikowanie i zbadanie, czy
w strukturze dokumentu i zatozeniach nie zachodzg sprzecznosci. Strategie cechuje wysoka spdjnosc
wewnetrzna, poniewaz wskazane kierunki dziatan oraz planowane przedsiewziecia wzajemnie sie
uzupetniajg. Ponadto, w dokumencie wskazano dokumenty wyzszego rzedu oraz réwnorzedne,
z ktérymi opracowywana strategia jest spdjna. Szczegdlng uwage zwrdcono na zapisy Strategii Rozwoju
Wojewddztwa Podlaskiego 2030 oraz wskazane w niej obszary strategicznej interwencji. W celu
zapewnienia wysokiego poziomu spéjnosci, wskazujac cele i kierunki, skupiono sie na tym, by stanowity
one odpowiedz na dedykowane kierunki dziatai, poszczegdlnym OSI, w ktére wpisuje sie gmina. Ze
wzgledu na opracowanie celéw i kierunkdw na podstawie zidentyfikowanych stabych i mocnych strony
gminy Zambréw, stanowig one trafng odpowiedZ na rzeczywiste potrzeby i oczekiwania, a dzieki
komplementarnosci poszczegdlnych dziatan ich realizacja bedzie efektywna. Przewiduje sie rowniez, iz
zaplanowane prace bede skuteczne, co zostanie zweryfikowane na drodze biezgcego monitoringu

i ewaluacji ex-post w odniesieniu do opracowanych wskaznikow.
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Zatacznik nr 1 Diagnoza sytuacji spotecznej, gospodarczej i przestrzennej

Gmina wiejska Zambréw zlokalizowana jest w pétnocno-wschodniej Polsce, w potudniowo-zachodniej
czesci wojewddztwa, w powiecie zambrowskim. Siedziba Gminy Zambrow potozona jest 69 km od
Biategostoku oraz 129 km od Warszawy. Gmina graniczy: od pdtnocy z gming tomza, od poétnocno-
wschodniej strony z gminami Rutki i Kotaki Koscielne, od potudnia z gminami Czyzew i Andrzejewo, od
potudniowego wschodu z gming Wysokie Mazowieckie, od potudniowego zachodu z gming Szumowo,
od zachodu z gming Sniadowo. O korzystnej lokalizacji gminy Zambréw $wiadczy usytuowanie
w obrebie drogi krajowej nr S 8 oraz stosunkowo niewielka odlegtos¢ od duzych osrodkéw miejskich
o kluczowym znaczeniu, takich jak Warszawa czy Biatystok, a dodatkowo gmina graniczy
z wojewddztwem mazowieckim. Dobrej komunikacji pomiedzy trzema wojewddztwami: podlaskim,
mazowieckim i warminsko-mazurskim sprzyja pofozenie stanowigce przestrzenn dla efektywnej
wspotpracy w wielu obszarach. Przez Gmine Zambréw przebiegajg nastepujgce drogi:

e droga krajowa nr 8: Kudowa Zdrdj (granica panstwa) — Wroctaw — Warszawa — Biatystok —
Augustow — Budzisko (granica panstwa);

e droga krajowa nr 63: granica panstwa — Wegorzewo — Gizycko — Pisz — Kisielnica — tomza —
Zambréw — Cerandw — Sokotéw Podlaski — Siedlce — tukdow — Radzyn Podlaski — Wisznice —
Stawatycze — granica panstw;

e droga krajowa nr 66: Zambrow — Wysokie Mazowieckie — Branisk — Bielsk Podlaski — Kleszczele
— Czeremcha — Potowce — granica panstwa;

Obszar Gminy otacza miasto powiatowe Zambrow, ktére jest siedzibg wtadz powiatu i gminy miejskiej.
Istotne dla rozwoju gminy s3: nietypowo duzy obszar oraz bardzo liczne sotectwa. Warunki naturalne,
a takze zasztosSci historyczne majg duzy wptyw na dzisiejszy, zréznicowany uktad osiedli wiejskich.
Zdecydowana wiekszos¢ mieszkancéw Gminy zamieszkuje jej potudniowg czes¢. Warunki naturalne
Gminy Zambréw sg bardzo korzystne dla rozwoju rolnictwa. Przewaza produkcja zwierzeca, gtéwnie
hodowla krow mlecznych, a na terenie gminy dominuje prywatne rolnictwo. Rzeki zlokalizowane na
terenie Gminy Zambréw to: w pétnocnej czesci Gminy: Ga¢é, Jabtonka, Dab, Pratnik, Strumyk Zambrzyca

i w potudniowej: Maty Brok.

61

Id: FB128AC1-9926-4E3B-AFF4-5D372249E149. Podpisany Strona 61



Rysunek 5. Wykaz sotectw gminy Zambrow
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Teren Gminy Zambrow (pdtnocno-wschodnie Mazowsze) charakteryzuje sie rozproszonym
osadnictwem. Obszar ten w koncu X wieku zostat wigczony do panstwa Piastéw. W okresie tym
wybudowano grody: Ostroteka, Wizna, tomza, Tykocin oraz gréd w poblizu obecnej miejscowosci
Poryte-Jabton. Pierwsze osady, ktére powstaty na tym terenie, to Bracesevyci oraz Besdecce. W XIlI
i XIV wieku obszary te zmagaty sie z najazdami litewskimi, jaéwieskimi oraz ruskimi. Na przetomie XIV
i XV wieku na terenach tych powstaty wsie. Inicjatorem osadnictwa w okolicach Zambrowa byt ksigze
Janusz |, dzieki ktérego staraniom powstaty m.in. osady: Sledzie, Gniewoty, Zagroby-Zakrzewo.
Na terenie, ktory obejmowat rzeczki Jabton, Pratnik, Zambrzyca i tetownica powstata osada Zambrow.
Dopiero po zwyciestwie grunwaldzkim rozpoczat sie dynamiczny proces osadniczy w tej okolicy.
W okresie rzadéw Bolestaw IV (1429-1454) powstaty osady: Zagroby, Sasiny, Wadotki i inne. Sie¢
osadnicza w okolicach Zambrowa powstata na przetomie XIV i XV wieku i istnieje po dzi$ dzien.

Historia gminy Zambréw wigze sie z dziejami miasta Zambrow, o ktérym pierwsze wzmianki, wtedy
jeszcze jako wsi ksigzecej, pochodzg z 1403 roku. Zambréw otrzymat prawa miejskie okoto 1430 roku
(doktadna data lokacji nie jest znana). Po przytaczeniu Mazowsza do Korony stat sie miastem
krélewskim i do 1795 roku byt siedzibg wtadz powiatowych. Zambréw byt lokalnym centrum handlu
i rzemiosta. W 1809 roku wprowadzano samorzad gminno-wioskowy pod nadzorem wifascicieli wsi.
Kolejny etap to czas ustanowienia gmin terytorialnych pod nadzorem urzednikéw carskich (1864-
1915). To wtasnie wtedy powstata gmina Zambréw ksztattem terytorialnym przypominajgcym
wspotczesng gmine. Po odzyskaniu niepodlegtosci caty region wkroczyt ponownie w okres rozwoju, a w
1919 roku Zambréw odzyskat prawa miejskie. W 1918 roku utworzono samorzadowe gminy z radami
gminnymi, a nastepnie przeprowadzono reforme samorzadu gminnego (1933). W latach
miedzywojennych zycie miasta nadal byto zwigzane z wojskiem. Jeszcze w latach trzydziestych
ubiegtego wieku Zambrow byt zamieszkiwany w potowie przez ludnos$¢ zydowsky. Zambrow
doswiadczyt znaczgcych zniszczenrt wojennych szacowanych na okoto 43%. Miasto jednak dos¢ szybko
odbudowano i uruchomiono w nim zaktady przemystu bawetnianego, bedace najwiekszym
pracodawca w powiecie. W latach siedemdziesigtych XX w. powstata wspétczesna gmina Zambroéw,
jednak z czasem zostata potgczona z miastem Zambrowem. Od 1990 roku gminy funkcjonujg wedtug
nowych norm prawnych ustalonych w ustawie z dnia 8 marca 1990 r. o samorzadzie terytorialnym
(obecna nazwa - o samorzadzie gminnym). Wspotczesna wiejska Gmina Zambrow rozpoczeta
dziatalno$¢ w 1991 roku po oddzieleniu sie od Miasta Zambrowa. Od 1991 roku miasto i gmina

stanowig dwie odrebne jednostki administracyjne.
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Do jednostek organizacyjnych dziatajgcych na terenie gminy naleza:
e  Gminny Osrodek Pomocy Spotecznej w Zambrowie,
e Szkota Podstawowa w Starym Skarzynie,
e Szkota Podstawowa im. Orta Biatego w Porytem Jabtoni,
e Szkota Podstawowa im. Marii Konopnickiej w Starym Zakrzewie (do 31 sierpnia 2020 r.),
e Szkota Podstawowa im. Marii Konopnickiej w Starym Zakrzewie (od 1 wrzesnia 2020 r.),
e Szkotfa Podstawowa im. Papieza Jana Pawta Il Osowcu,
e Szkota Podstawowa w Wisniewie,
e Szkota Podstawowa w Starym Laskowcu,

e Przedszkole Samorzagdowe Gminy Zambréw

Wsrdd organizacji pozarzgdowych dziatajgcych na terenie gminy wiejskiej Zambréw nalezy wymienic:

e Fundacje Ludzie Kontra Zywioty, Lokalizacja: Zagroby-tetownica

e Stowarzyszenie Artystyczne Dance Folk, Lokalizacja: Dtugobdrz

e Stowarzyszenie Dzentelmendw Wiejskich, Lokalizacja: Konopki-Jatbrzykéw Stok

e Stowarzyszenie Historyczne im. 71. Putku Piechoty, Lokalizacja: Nagérki-Jabton

e Socjalna Spétdzielnia Przystanek, Lokalizacja: Czerwony Bér

e Stowarzyszenie Na Rzecz Wspierania Rozwoju i Edukacji Osdb Niepetnosprawnych
"Naprzeciw", Lokalizacja: Dtugobdrz Pierwszy, Obszary dziatan: Edukacja, wychowanie

e Fundacja na rzecz Pomocy Funkcjonariuszom SW "Andrzej", Lokalizacja: Czerwony Bor,
Obszary dziatan: Ustugi socjalne, pomoc spoteczna

e Stowarzyszenie Inicjatyw Spotecznych Gminy Zambrdéw, Lokalizacja: Wola Zambrowska,
Obszary dziatan: Rozwdj lokalny.

e Gminny Klub Sportowy "Iskra", Lokalizacja: Poryte-Jabton, Obszary dziatan: Sport, turystyka,
rekreacja, hobby.

e Stowarzyszenie Sztuk Walki w Zambrowie CEL ORGANIZACII: Wspieranie i upowszechnianie
kultury fizycznej i sportu.

e Stowarzyszenie ,Zambrowskie Produkty Lokalne” CEL ORGANIZAC)l: Wspieranie

przedsiewzie¢ zmierzajacych do wypromowania lokalnych i regionalnych produktow.
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e Stowarzyszenie Przyjacidt osob starszych i niepetnosprawnych ,Cztowiek nie wiek” CEL
ORGANIZACJI: Wspieranie oséb starszych i niepetnosprawnych w réznych formach inicjatyw
spotecznych.

e Fundacja ,Tradycja i rozwdj”

e Stowarzyszenie ,Szansa” w Zambrowie CEL ORGANIZACJI: Prowadzenie i wspieranie szeroko
pojetej edukacji spoteczenstwa, rehabilitacji spotecznej i zawodowej 0séb niepetnosprawnych,
rozwijanie samorzadnosci i umacnianie roli spotecznosci lokalnych w Zzyciu spotecznym,
politycznym i gospodarczym swojego regionu.

e Zambrowski Klub Sportowy ,Olimpia” CEL ORGANIZACII: Rozwijanie, uczestnictwo

i popularyzacja gry w pitke nozna.

Centrum zycia kulturalnego w gminie petni Gminne Centrum Biblioteki, Kultury i Sportu w Osowcu,
ktdre zostato powotane uchwatg nr 214/XV1/20 rady gminy Zambrdow z dnia 22 grudnia 2020 r. Centrum
powstato w wyniku przeksztatcenia Biblioteki Publicznej Gminy Zambrow w Osowcu i stuzy
zaspokajaniu i rozwijaniu potrzeb czytelniczych, upowszechnianiu wiedzy, rozwojowi kultury i sportu
oraz promocji Gminy. Siedzibg Gminnego Centrum Biblioteki, Kultury i Sportu w Osowcu jest
wynajmowane pomieszczenie w Szkole Podstawowej w Osowcu. Gminne Centrum Biblioteki, Kultury
i Sportu w Osowcu nie dysponuje bazg infrastrukturalng, a jego zadania finansowane sg w oparciu
o dotacje z budzetu gminy. W 2021 roku dziatalno$¢ Gminnego Centrum Biblioteki, Kultury i Sportu
w Osowcu podlegata ograniczeniom ze wzgledu na pandemie COVID-19.

W ramach Centrum funkcjonujg dwie grupy Spiewacze — Laskowianki i Zamberwsi, ktére skupiajg
mitosnikow muzyki ludowej. Gminne Centrum Biblioteki, Kultury i Sportu w Osowcu w roku 2021
zorganizowato lub wspdtorganizowato nastepujgce imprezy: 1. Jubileusz XXX-lecia Gminy Zambréw.
2. Gminny Dzien Seniora. 3. Wieczdr autorski Bozenny Adamkiewicz - autorki publikacji pt
»2Zambrowianie i przybysze. Losy ludzkie wplagtane w historie Polski”. 4. | Spotkanie Wigilijne Kot
Gospodyn Wiejskich iStowarzyszen dziatajagcych na terenie Gminy Zambréw. 5. Konkurs pt.
,SWIATECZNA BOMBKA” pod honorowym patronatem Wéjta Gminy Zambréw.

Imprezy kulturalne na terenie gminy Zambréw organizowane sg przez pracownikéw Urzedu Gminy
przy wspoétudziale szkét, Két Gospodyn Wiejskich, Rad Soteckich, Ochotniczych Strazy Pozarnych
i innych organizacji i stowarzyszen dziatajgcych na terenie Gminy. Finansowane s3 ze srodkéw budzetu
Gminy oraz ze srodkdw pozyskiwanych od sponsordéw.

Podstawg dla aktywnosci turystycznej na obszarze gminy Zambréw sg zabytkowe obiekty

architektoniczne znajdujgce sie w sotectwach gminy Zambréw, takich jak: Cieciorki, Czerwony Bor,
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Klimasze, Konopki-Jatbrzykéw Stok, Krajewo-Borowe, tosie Dotegi, Poryte-Jabton, Rykacze, Stare
Krajewo, Tabedz, Wadotki-Borowe, Zbrzeinica. Sg to zaréwno zabytki architektury sakralnej
(np. koscioty, kaplice) jak i architektury swieckiej (np. zespoty dworskie).

e Kosciot Parafialny pw. Matki Boskiej Czestochowskiej - czas powstania: 1776 r., 1937- 1942 r.

e Dwor w tosiach-Dotegach - Czas powstania 1889r.

e Dwodr w Porytem Jabtoni

e Mtyn w Sledziach - czas powstania: 1945 r.

e Mogita Zotnierzy AK z okresu Il Wojny Swiatowej

e Cmentarz Wojenny z okresu li Wojny Swiatowe;j

e Dwdr w Wadotkach-Borowych - czas powstania: 1882 .

Na terenie gminy znajdujg sie takze liczne zabytki w postaci stanowisk archeologicznych.

Powiat zambrowski charakteryzuje sie stosunkowo niewielkim poziomem emisji zanieczyszczen do
powietrza. W emisji ze zrédet punktowych najwiekszy udziat majg: zanieczyszczenia pytowe, dwutlenek
azotu oraz dwutlenek siarki, a udziat niemetanowych lotnych zwigzkéw organicznych (NMLZO),
amoniaku oraz benzo(a)pirenu jest niski. Najwiecej pytéw drobnych i bardzo drobnych pochodszi
z ogrzewania indywidualnego budynkéw (emisja powierzchniowa). W powiecie zambrowskim
natezenie ruchu kotowego (poza drogg S8) pod wzgledem emisji spalin nie stwarza zagrozenia
dla $Srodowiska i zdrowia cztowieka. Gorsza sytuacja wystepuje w pasie drogi krajowej S8, co znacznie
pogarsza stan Srodowiska, skutkujgc wytaczeniem uzytkdw rolnych znajdujacych sie wzdtuz drogi
krajowej z ekologicznej produkcji rolnej. Emisja z transportu drogowego ma znaczacy udziat
w catkowitej emisji w powiecie zambrowskim. Najwieksza ilo$¢ zanieczyszczen gazowych przypada na
dziat wytwarzania i zaopatrywania w energie elektryczna, gaz i wode. Najwiekszy udziat w emisji
zanieczyszczen gazowych miat dwutlenek wegla. W ostatnich latach wyraznie obnizyta sie emisja
zanieczyszczen pytowych z zaktadéw szczegdlnie ucigzliwych. Wystepujgce na terenie powiatu
zambrowskiego zanieczyszczenie powietrza jest nizsze niz przecietne dla Strefy Podlaskiej.

Na terenie gminy zlokalizowane sg mechaniczno-biologiczne oczyszczalnie $ciekéw: w Czerwonym
Borze, w miejscowosci Poryte-Jabton, w Osowcu oraz we wsi Zakrzewo Stare, w Diugoborzu.

Program ochrony srodowiska dla Gminy Zambréw na lata 2017-2020 z perspektywa do 2024 zaktadat:
(1) do 2025 r. poddanie recyklingowi 60% odpaddw komunalnych, (2) do 2030 r. poddanie recyklingowi
65% odpaddw komunalnych, (3) do 2030 r. redukcje sktadowania odpadéw komunalnych maksymalnie

do 10%.
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Obszary Natura 2000

Formy ochrony przyrody na terenie gminy Zambréw:
e park krajobrazowy - tomzynski Park Krajobrazowy Doliny Narwi - otulina: 375.0 ha
e specjalny obszar ochrony (SOO) - Czerwony Bér: 5044.0 ha - uzytek ekologiczny: 1.6 ha
e rezerwat - Debowe Goéry: 99.0 ha, Grabdwka: 61.0 ha

Rysunek 6. Obszary chronione na terenie Gminy Zambrow.
L™ M -
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Zrédto: Program ochrony srodowiska dla Gminy Zambréw na lata 2017-2020 z perspektywq do 2024

W granicach administracyjnych Gminy Zambrdéw znajduje sie forma ochrony przyrody w ramach Natura
2000: Czerwony Bér PLH200018 - Obszar o zasiegu 5052.22 ha. Zlokalizowany jest w pdétnocno-
wschodniej czesci Polski, w zachodniej czesci wojewddztwa podlaskiego, w powiecie zambrowskim,
w gminie Zambrow. Rozcigga sie on na potudnie od miasta tomzy i na zachdd od miejscowosci
Zambréw. Teren Czerwonego Boru znajduje sie w granicach Nadlesnictwa tomza, obrebu Zambréw I,
lesnictw Czerwony Bor i Tabedz. Czerwony Bér stanowi wazna ostoje oligo- i mezotroficznych siedlisk
Natura 2000 wystepujagcych na gruntach mineralnych - muraw, wrzosowisk i jatowczysk,

niedostatecznie chronionych w skali ogdlnopolskiej, zwtaszcza w ostojach Polski pétnocno-wschodnie;j.
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Diagnoza sytuacji spotecznej, gospodarczej i przestrzennej gminy Zambrow

Diagnoza sytuacji spotecznej, gospodarczej i przestrzennej gminy Zambrow obejmuje analize:

1) (stan i prognozy ludnosci, przyrost naturalny na 1000 ludnosci,
saldo migracji na 1000 ludnosci, piramida wieku i ptci, udziat oséb w wieku 65 lat i wiecej,
rozktad ludnosci wedtug ekonomicznych grup wieku),

2) (zasieg korzystania ze srodowiskowej pomocy spotecznej, liczba rodzin,
ktédrym udzielono $wiadczenia pieniezne i niepieniezne, rodziny objete pomoca spoteczng,
struktura rodzin objetych pomoca spoteczng, gtdwne przyczyny przyznania pomocy, kwota
udzielonych swiadczen w ramach zadan wtasnych gminy, liczba oséb, ktérym udzielono zasitki
celowe, okresowe i state, kwota udzielonych swiadczen na zasitki),

3) (odsetek dzieci w wieku 3-6 lat objetych wychowaniem przedszkolnym,
wspotczynnik skolaryzacji netto, wyniki egzaminu &smoklasisty, czytelnicy bibliotek
publicznych na 1000 ludnosci i wypozyczenia ksiegozbioru na 1 czytelnika, imprezy
organizowane przez osrodki kultury, wydatki budzetu gminy na kulture i ochrone dziedzictwa
narodowego oraz na o$wiate i wychowanie wraz z ich udziatem w wydatkach ogétem),

4) (liczba podmiotéw gospodarczych ogdétem, w sektorze prywatnym oraz
osoby fizyczne prowadzgce dziatalnosé gospodarcza, podmioty nowo zarejestrowane
i wykreslone z rejestru REGON na 10 tys. ludnosci, podmioty wpisane do rejestru REGON na
1000 ludnosci, podmioty wpisane do rejestru REGON wedtug sekcji PKD 2007, osoby fizyczne
prowadzace dziatalnos¢ gospodarczg na 1000 ludnosci, struktura wieku przedsiebiorcow,
liczba wnioskéw ztozonych w systemie CEiDG, fundacje, stowarzyszenia i organizacje spoteczne
na 10 tys. Ludnosci),

5) (pracujacy na 1000 ludnosci, liczba oséb pracujgcych w podziale na pte¢, udziat
bezrobotnych w liczbie oséb w wieku produkcyjnym, liczba zarejestrowanych bezrobotnych
w podziale na pte¢, bezrobotni wedtug wieku, wyksztatcenia, stazy pracy i czasu pozostawania
bez pracy),

6) (dochody i wydatki gminy, dochody gminy na 1 mieszkanca, zrédta
dochoddéw gminy, wybrane Zrédta dochoddéw witasnych gminy, gtdwne wydatki gminy wg
dziatéw Klasyfikacji Budzetowej, udziat wydatkéw na pomoc spoteczng i rodzine, administracje
publiczng, transport i facznos¢ w wydatkach gminy ogdétem, wskazniki oceny finansowej
gminy),

7) (sieci wodociggowej, sieci kanalizacyjnej, sieci gazowej,
zuzycie wody z wodociggdw na 1 korzystajgcego, zmieszane odpady komunalne z gospodarstw

domowych przypadajace na 1 mieszkanca, odpady zebrane selektywnie z gospodarstw
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domowych w relacji do ogétu odpaddw, wydatki budzetu gminy na gospodarke komunalng
i ochrone srodowiska wraz z udziatem w ogéle wydatkéw, udziat powierzchni prawnie
chronionych w powierzchni ogétem, lesistos¢). Wybrane dane dotyczace sytuacji spotecznej,
gospodarczej i przestrzennej gminy Zambréw przedstawione sg w kontekscie sytuacji

w powiecie zambrowskim oraz wojewddztwie podlaskim.

W ostatniej dekadzie liczba ludnosci w gminie Zambréw wahata sie od 8 920 do 8 784. W roku 2010 r.
gmine zamieszkiwato 8920 osdb i az do roku 2014 notowano wzrost liczby ludnosci (9 006), ktéry
wyniost 0,96%. W kolejnych latach liczba ludnosci w gminie malata, aby w roku 2020 wynies¢ 8784.
Zgodnie z prognozg ludnosci dla gminy Zambréw, do roku 2028 notowany ma by¢ wzrost liczby ludnosci
w stosunku do roku 2020, ale juz w 2030 roku liczba ludnosci ma spas¢ ponizej poziomu odnotowanego
w 2020 roku i wynies$¢ 8 762. Piramida ludnosci wedtug ptci i wieku dla 2020 roku wskazuje na istotng
dysproporcje w udziale kobiet i mezczyzn w strukturze populacji gminy Zambrow. W kategorii do 59
lat, mezczyzni stanowig wiekszy odsetek populacji. Sytuacja wyrdwnuje sie w kategorii 60-69 lat,
a w kategorii 70 lat i wiecej nastepuje odwrdcenie trendu i to kobiety w tym wieku dominujg
w strukturze populacji. Sytuacja w kategorii 20-24 lata wydaje sie korzystna ze wzgledu na najbardziej
zrownowazony udziat obydwu ptci w strukturze populacji. Jest to takze ta kategoria wieku, ktdra
w najblizszych latach moze by¢ zainteresowana zawieraniem matzeAstw i posiadaniem dzieci, stad
zblizona liczba kobiet i mezczyzn w tej kategorii wiekowej zamieszkujgca gmine Zambréw moze
przetozy¢ sie na zrealizowanie prognoz demograficznych w zakresie wzrostu liczby ludnosci do 2038

roku.
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Struktura ludnosci wedtug ekonomicznych grup wieku w gminie Zambréw zmienita sie nieznacznie
w 2020 roku w stosunku do stanu z 2016 roku. W 2020 roku odnotowano spadek o 1,7 pp. w kategorii
0s6b w wieku przedprodukcyjnym (z 20,9% do 19,2%) i jednoczesnie analogiczny wzrost odsetka oséb
w wieku poprodukcyjnym (wzrost z 17,9% do 19,6%), przy utrzymaniu sie na takim samym poziomie
odsetka osob w wieku produkcyjnym (61,2%). Wskazuje to na to, ze w gminie Zambréw zachodzi
proces starzenia sie spotecznosci i jest on bardziej dynamiczny, niz w powiecie i wojewddztwie, cho¢
Wwcigz mniej niz w innych regionach kraju.

Analiza wskaznika przyrostu naturalnego na 1000 ludnosci wskazuje na to, ze w latach 2016 i 2017 byt
on dodatni i wynosit odpowiednio 2,3 i 1,7. Dodatni przyrost naturalny odnotowywany byt w gminie
Zambréw do 2018 roku, ale juz po 2018 roku wartos¢ wskaznika przyrostu naturalnego na 1000
ludnosci w przypadku gminy Zambréw maleje. Na tle powiatu zambrowskiego, jak rowniez na tle
wojewddztwa podlaskiego, przyrost naturalny na 1000 mieszkancéw nie przedstawia sie korzystnie,
poniewaz jego warto$¢ maleje zdecydowanie szybciej. W 2020 roku wskaznik ten osiggnat najnizsza
wartosé (-6,0) i jest ona nizsza zardwno od wskazniki dla powiatu zambrowskiego, wojewddztwa
podlaskiego, jak i catego kraju. Sytuacja ta moze by¢ zwigzana z sygnalizowang wczesniej dysproporcjg
w udziale kobiet i mezczyzn w strukturze populacji. W kategorii oséb w wieku 25-34 lata, a wiec
realizujgcej obecnie zadania prokreacyjne, dysproporcja w udziale kobiet (532) i mezczyzn jest
znaczaca (664).

W przypadku salda migracji, ujemny trend widoczny jest od 2018 roku. Najwyzszg ujemng wartos¢
gmina Zambréw osiggneta w 2019 r. kiedy to saldo migracji na 1000 ludnosci wyniosto -3,9. W 2020
roku saldo migracji wynosito -2,4. Analogiczny wskaznik dla powiatu zambrowskiego ksztattuje sie
jeszcze bardziej niekorzystnie, niz w samej gminie Zambréw. Saldo migracji na 1000 ludnosci
w wojewddztwie podlaskim jest nieco bardziej korzystne niz w gminie Zambrow, choé wcigz pozostaje

ujemne.
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Udziat beneficjentéw pomocy spotecznej w ogélnej liczbie ludnosci zmniejszyt sie w latach 2016 — 2020
z 5,5% do 2,9%. Podobna tendencja obserwowana jest w powiecie zambrowskim, jak réwniez
w wojewddztwie podlaskim. W 2016 roku w gminie Zambréw objetych byto pomocg spoteczng 688
0s6b w 254 rodzinach. Na przestrzeni lat 2017-2020 istotnie zmniejszyta sie liczba rodzin objetych taka
pomocg (do 122 w 2020 roku) oraz liczba oséb objetych pomocg spoteczng (do 252 w 2020 roku). Od
2016 roku systematycznie spada liczba rodzin, ktérym udzielono $wiadczen pienieznych — ze 171
w 2016 roku do 117 w 2020 roku. Spada takze liczba rodzin, ktérym udzielono sSwiadczen
niepienieznych —z 51 w 2016 roku do 22 w 20202 roku.

Wsrdd rodzin objetych pomoca spoteczng zdecydowanie dominujg rodziny z dzie¢mi, stanowigc 32%
beneficjentéw, cho¢ nalezy podkresli¢, ze odsetek takich rodzin zmniejszyt sie od 2016 roku o ponad
12%. Wzrdst natomiast znaczaco odsetek rodzin emerytéw i rencistéw objetych pomoca spoteczng
-28,3%do 13,1%.

Gtéwnga przyczyng przyznania pomocy spotecznej w 2020 roku byto ubdstwo i dotyczyto to 100 rodzin.
Zdecydowanie rzadziej pomoc spoteczna przyznawana byta ze wzgledu na niepetnosprawnos¢ lub
z powodu bezrobocia (odpowiednio 62 i 59 rodzin). Dtugotrwata lub ciezka choroba byta przyczyna
przyznania pomocy spotecznej w przypadku 48 rodzin. Najrzadziej natomiast przyczyng przyznania
takiej pomocy byta bezradnos$¢ w sprawach opiekuriczo-wychowawczych i prowadzeniu gospodarstwa
domowego (28 rodzin).

Kwota udzielonych swiadczen na zasitki state zwiekszyta sie o ponad 26% w latach 2016-2020. W tym
samym okresie kwota swiadczen udzielonych w ramach zasitkdw okresowych zmniejszyta sie o ponad
50%, a kwota $wiadczen przeznaczonych na zasitki celowe zmniejszyta sie czterokrotnie. Liczba oséb,
ktorym udzielano w latach 2016-2020 zasitkdw celowych zmniejszyta sie z 18 w 2016 do 7 w 2020 roku,
a zasitkow okresowych ze 108 w 2016 do 57 w 2020 roku. Wzrosta natomiast liczba oséb, ktérym

udzielono zasitkéw statych z 31 w 2016 roku do 38 w 2020 roku.
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Sytuacja w obszarze opieki przedszkolnej w gminie Zambrédw systematycznie sie pogarsza.
Na przestrzeni ostatnich pieciu lat (2016-2020) widoczny jest spadek odsetka dzieci w wieku 3-5 lat
objetych wychowaniem przedszkolnym. Pogorszenie jest bardzo wyrazne i sytuacja w tym obszarze
odbiega znaczgco od stanu w powiecie zambrowskim i wojewddztwie podlaskim. Odsetek dzieci
w wieku 3-5 lat objetych wychowaniem przedszkolnym byt w 2020 roku najnizszy od 5 lat i wynosit
zaledwie 36,7%. Jest to spadek w stosunku do 2016 roku o ponad 6 pp. Dzieje sie tak mimo znaczgcego
wzrostu wydatkow budzetu gminy w dziale edukacja i wychowanie, zaréwno w obszarze wydatkéw na
przedszkola (wzrost z 0,81M do 2,66M), jak i w przypadku wydatkow na szkoty podstawowe (wzrost
z4,63M do 8,04M) na przestrzeni lat 2016-2020. W 2020 roku wydatki gminy na edukacje
i wychowanie pochtaniaty niespetna 27% budzetu gminy. Nalezy podkresli¢, ze w gminie Zambrow
w ostatnim zrealizowano inwestycje dotyczace budowy przedszkola gminnego oraz oddziatu
7tobkowego, ktére pozwolg na zaspokojenie potrzeb spotecznosci lokalnej w zakresie dostepu do
profesjonalnej formy opieki nad dzie¢mi do lat 3.

Wydatki budzetu gminy w dziale kultura i ochrona dziedzictwa narodowego systematycznie rosng,
cho¢ w 2020 roku byty nizsze niz jeszcze rok wczesniej, ale mogto by¢ to spowodowane ograniczeniami
w zakresie aktywnosci kulturalnej zwigzanej z rozprzestrzenianiem sie COVID-19.

Gmina Zambrow posiada stosunkowo niski wspdtczynnik skolaryzacji, zdecydowanie nizszy, niz
w przypadku powiatu zambrowskiego i wojewddztwa podlaskiego. W 2020 roku wynosit on tylko
58,8%. Wartos¢ ta jest najnizsza od 2016 roku. Takze wtedy byta ona zdecydowanie nizsza od
wspotczynnika dla powiatu i dla wojewddztwa. Analiza wynikdw egzaminu ésmoklasisty w 2021 roku
wskazuje na gorsze wyniki w gminie Zambréw niz w powiecie i wojewddztwie w obrebie wszystkich
testowanych przedmiotéow. Uczniowie z gminy Zambréow uzyskali zdecydowanie nizsze wyniki
w poréwnaniu do powiatu zambrowskiego i wojewddztwa podlaskiego w zakresie edukacji z jezyka
angielskiego. Wynik ten jest nizszy o 10 pp. w stosunku do wynikéw w skali wojewddztwa. Z kolei
wyniki egzaminu z matematyki s3 w gminie Zambréw gorsze niz w wojewddztwie o 4,5 pp. Wyniki
egzaminu z jezyka polskiego przedstawiajg sie podobnie — rdznica w stosunku do wynikow dla
wojewddztwa ponownie wynosi 4,6 pp.

Analiza wskaznikow dotyczacych bibliotek publicznych, wskazuje na utrzymujacg sie na statym
poziomie liczbe czytelnikéw bibliotek na 1000 ludnosci. Podobnie w przypadku liczby wypozyczer na 1

czytelnika, ktéra takze w 2020 roku utrzymywata sie na poziomie zblizonym do danych z 2016 roku.
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W danych dotyczgcych zmian liczby podmiotéw gospodarki narodowej ogétem, podmiotdw w sektorze
prywatnym oraz osoéb fizycznych prowadzgcych dziatalnos¢ gospodarcza na przestrzeni lat 2016 — 2020
odnotowuje sie systematyczny wzrost. Liczba podmiotéw gospodarki narodowej ogétem zwiekszyta sie
w analizowanym okresie o 108, liczba podmiotéw sektora prywatnego zwiekszyta sie o 111
podmiotéw, natomiast liczba osdb fizycznych prowadzacych dziatalnos¢ gospodarczg zwiekszyta sie
0 98. Przektada sie to na wzrost odpowiednio na poziomie 17,3% w przypadku podmiotdéw gospodarki
narodowej ogétem, 18,3% w przypadku podmiotdw sektora prywatnego oraz 18,4% w przypadku oséb
fizycznych prowadzacych dziatalnos$¢ gospodarczg. W strukturze podmiotéw od 2016 roku wyraznie
zaznacza sie tendencja do przewagi w liczbie podmiotdw nowo zarejestrowanych nad wykreslanymi
z rejestru REGON na 10 tys. ludnosci.

Na przestrzenilat 2016-2020 liczba podmiotow wykreslanych z rejestru REGON oscylowata w granicach
29-48, natomiast podmiotéw nowo rejestrowanych w granicach 52-83. Najbardziej korzystna sytuacja
zostata odnotowana w 2018 roku, kiedy rdinica w liczbie podmiotow nowo zarejestrowanych
i wykreslonych z rejestru REGON wyniosta 52 na korzysé¢ podmiotéow nowo zarejestrowanych. W 2020
roku rdéznica ta wynosita 32. Pozytywny bilans potwierdza zwiekszajaca sie liczba podmiotéw
wpisanych do rejestru REGON na 1000 ludnosci. Trend ten widoczny jest zaréwno w gminie Zambroéw,
jak i w powiecie zambrowskim oraz wojewddztwie podlaskim. Najkorzystniej wskaznik ten ksztattuje
sie jednak w odniesieniu do catego wojewddztwa. Podobna sytuacja ma miejsce w przypadku oséb
fizycznych prowadzacych dziatalno$¢ gospodarczg na 1000 ludnosci. Zaréwno w gminie Zambroéw,
w powiecie zambrowskim, jak i w catym wojewddztwie podlaskim zauwazalny jest trend dodatni i jego
dynamika wyglada podobnie w kazdym z tych trzech przypadkéw. Nalezy jednak podkresli¢, ze na
przestrzeni lat 2016-2020 spada liczba wnioskéw sktadanych w systemie CEiDG zwigzanych
z zatozeniem dziatalnosci gospodarczej, jak rowniez wnioskdw o zawieszenie dziatalnosci. Bardziej
stabilnie ksztattuje sie sytuacja zwigzana z wnioskami o zakonczenie dziatalnosci. W 2021 roku ztozono
175 wnioskow o zatozenie dziatalnosci, 121 wnioskow o zawieszenie i 110 wnioskow o jej zakonczenie.
Zdecydowana wiekszos$¢ podmiotdw wpisanych do rejestru REGON w 2020 roku reprezentuje dwie
sekcje PKD 2007: Sekcje F - budownictwo oraz Sekcje G - handel hurtowy i detaliczny (fgcznie niemal
50%). Wiekszos¢ przedsiebiorcow reprezentuje kategorie wiekowg 30-49 lat — stanowigc niemal 50%
wszystkich przedsiebiorcéw w gminie Zambréw wedtug stanu na 2021 rok. Najrzadziej aktywnos¢ tego

typu podejmujg osoby ponizej 29 roku zycia oraz majace 70 lat i wiecej.
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Sytuacja na rynku pracy w gminie Zambrow w analizowanym okresie 2016-2020 jest nieco lepsza niz
w powiecie zambrowskim oraz w wojewdédztwie podlaskim z perspektywy liczby pracujgcych na 1000
ludnosci, cho¢ bezwzgledna liczba oséb pracujacych w gminie w tym samym okresie spadta z 2025
w 2016 roku do 1924 w 2020 roku. Sytuacja wyglada korzystniej w przypadku udziatu mezczyzn wsréd
ogoétu pracujacych (stanowig niemal 60% pracujgcych), jednak na przestrzeni lat 2016-2020 liczba
pracujgcych mezczyzn w gminie Zambréw zmniejszyta sie o blisko 10% - z 1276 w 2016 roku do 1152
w 2020 roku. Z kolei liczba pracujgcych kobiet jest wyzsza niz w 2016 roku i na przestrzeni pieciu lat
oscyluje wokot wartosci 780 pracujgcych.

W gminie Zambréw widoczny jest systematyczny, znaczacy spadek liczby zarejestrowanych oséb
bezrobotnych —z 299 w 2016 roku do 67 w 2020. Spadek ten dotyczy zaréwno liczby zarejestrowanych
bezrobotnych kobiet, jak i mezczyzn, a jego dynamika jest zblizona w przypadku obydwu pfci. Pomimo
utrudnien w funkcjonowaniu rynku pracy, zwigzanych z pandemig COVID-19, gmina Zambréw nie
odnotowata gwattownego wzrostu liczby oséb bezrobotnych, jak miato to miejsce w innych gminach
w Polsce. W 2020 r. odsetek osdb bezrobotnych w liczbie oséb w wieku produkcyjnym wynosit 3,1%
i byt to najnizszy wynik od 2016 roku. W okresie pieciu lat udziat bezrobotnych zmniejszyt o 2,3 pp..
Analogiczne dane dla powiatu i wojewddztwa wskazujg na nieco korzystniejszg sytuacje w zakresie
udziatu bezrobotnych w liczbie oséb w wieku produkcyjnym w gminie Zambréw.

Szczegdtowe charakterystyki kategorii oséb bezrobotnych wskazujg na kilka negatywnych tendencji
w gminie Zambréw. W odniesieniu do wyksztatcenia oséb bezrobotnych podkresli¢ nalezy, ze
najwiekszy odsetek stanowity wsrdd nich osoby z wyksztatceniem gimnazjalnym lub nizszym — mimo
poprawy, nadal odsetek oséb bezrobotnych tej kategorii wynosi w 2020 roku niemal 30%. W okresie
pieciu lat (2016-2020) spadt odsetek osdb bezrobotnych legitymujacych sie wyksztatceniem
Srednim ogdlnoksztatcgcym, wzrdst natomiast odsetek bezrobotnych z wyksztatceniem wyzszym,
policealnym i $rednim zawodowym oraz zasadniczym zawodowym, przy czym najwiekszy wzrost
dotyczy kategorii 0sdb z wyksztatceniem policealnym i Srednim zawodowym. Kolejnym niepokojgcym
zjawiskiem jest utrzymujgcy sie wysoki odsetek bezrobotnych w wieku 25-34 lata. Osoby takie wciaz
stanowig niemal 30% bezrobotnych w gminie Zambrdéw. Na przestrzeni lat 2016-2020 nie ulegt zmianie
udziat oséb w wieku 18-24 lata oraz 35-44 lata w ogdle oséb bezrobotnych. Spadt natomiast
o niespetna 3 pp. udziat oséb bezrobotnych w wieku 45-54. W 2020 roku ponad 16% bezrobotnych

stanowity osoby miedzy 55 a 64 rokiem zycia.
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RYNEK PRACY
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Relacja wysokosci dochoddéw i wydatkéw gminy Zambréw w latach 2016-2018 utrzymywata sie na
zblizonym poziomie. Od 2019 roku relacja ta zmienia sie na korzys¢ dochodow i ten korzystny bilans
odnotowany zostat takze w 2020 roku. Gmina odnotowywata deficyt w latach 2016-2018. W latach
2016-2020 widoczny jest wzrost dochoddéw na 1 mieszkarica zaréwno w powiecie zambrowskim, jak
i w gminie Zambrdéw, przy czym w ostatnich latach to dochody na 1 mieszkanca w przypadku gminy
Zambréw sg wyzsze niz w powiecie zambrowskim.

Struktura dochoddéw gminy Zambréw zmieniata sie w okresie 2016-2020 w taki sposéb, ze dochody
wtasne gminy stanowig coraz wiekszy udziat w wydatkach gminy, spada natomiast zaréwno udziat
subwencji (z 17,1% do 15,4%), jak i dotacji (z 31,7% do 32,8%). W 2020 roku dochody wtasne gminy
przekroczyty 50% ogdlnej sumy dochodéw gminy. Na dochody wtasne gminy Zambroéw sktadajg sie
przede wszystkim podatki od nieruchomosci oraz podatek dochodowy od osdb fizycznych.
Na przestrzeni badanego okresu poprawia sie wskaznik samofinansowania gminy, poprawia sie takze
sytuacja w zakresie obstugi zadtuzenia gminy. Obcigzenie wydatkdéw gminy biezgcymi wydatkami na
wynagrodzenia utrzymuje sie na podobnym poziomie w latach 2018-2020.

W strukturze wydatkéw w 2020 r. wydatki na pomoc spoteczng wynosity 33,5% i utrzymuja sie one na
zblizonym poziomie od 2016 r.. Wydatki na administracje publiczng stanowig 9,1% w 2020 roku i takze
w tym przypadku wydatki utrzymujg sie na podobnym poziomie. W przypadku wydatkéw na transport
i tgcznosé najwyzszy poziom wydatkdw przypada na 2017 rok, kiedy to osiggnety one 23% ogdtu
wydatkéw gminy. Najnizszy udziat wydatkéw w tej kategorii odnotowano w 2020 roku i wynidst on
13,6%. Gtowne wydatki gminy w 2020 roku wedtug dziatow klasyfikacji budzetowe] stanowig wydatki

na rodzine, oswiate i wychowanie oraz transport i fgcznosc.

80

Id: FB128AC1-9926-4E3B-AFF4-5D372249E149. Podpisany Strona 80



FINANSE SAMORZADOWE
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Analizujgc kwestie dotyczace infrastruktury i srodowiska, istotne jest zbadanie dostepnosci do sieci
wodociggowej, kanalizacyjnej oraz gazowej. W przypadku gminy Zambrow infrastrukturg
wodociggowa w 2020 roku byto objetych 95,5% mieszkancéw i jest to wynik lepszy niz sytuacja
w powiecie zambrowskim i w wojewddztwie podlaskim. Zuzycie wody z wodociggdw na 1 mieszkanca
utrzymuje sie na podobnym poziomie w catym badanym okresie 2016-2020 (od 68,1 do 75,8 m* na
1 korzystajgcego). W przypadku sieci kanalizacyjnej, sytuacja w gminie Zambrow przedstawiata sie
w 2020 roku zdecydowanie gorzej niz w powiecie zambrowskim i wojewddztwie podlaskim, poniewaz
korzystato z niej tylko 16% mieszkarncow. Dostep do sieci gazowej wyglada jeszcze skromniej, poniewaz
z dostepu do niej korzystat w 2020 roku niespetna 1% mieszkaricéw. Dane dla wojewddztwa moéwig tu
o niemal 30% pokryciu siecig gazownicza. W przypadku powiatu zambrowskiego sytuacja jest lepsza,
niz w gminie Zambréw, chod i tu korzystajgcych z sieci gazowniczej jest nieco ponad 4% mieszkarcow.
Rozbudowa sieci kanalizacji oraz sieci gazowniczej jest zadaniem priorytetowym w gminie Zambréw.
Analiza udziatu odpaddéw selektywnie zebranych z gospodarstw domowych w stosunku do ogétu
odpaddéw wskazuje na staty i znaczgcy wzrost. W 2020 roku przekroczyt on w gminie Zambréw 50%
(wzrost z 24,7% w 2017 roku). Analogiczne wartosci, zarowno dla powiatu, jak i wojewddztwa,
pozostajg zdecydowanie nizsze. Udziat zmieszanych odpaddw komunalnych z gospodarstw domowych
przypadajacych na 1 mieszkaica zmniejsza sie analogicznie, jak w przypadku powiatu i wojewddztwa.
Wydatki budzetu gminy w dziale gospodarka komunalna i ochrona $rodowiska systematycznie rosna
w obszarze gospodarki odpadami komunalnymi. W zakresie gospodarki sciekowe] i ochrony waéd
utrzymuja sie na podobnym poziomie, a najwieksze wahania odnotowac nalezy w obszarze wydatkéw
na oswietlenie ulic, placow i drdg. Po okresie systematycznego wzrostu wydatkdw w tym obszarze,
w 2020 roku nastapit ich gwattowny spadek do poziomu z 2016 roku.

W przypadku obszaréw chronionych gmina Zambréw nie odznacza sie wysokim ich udziatem
w powierzchni ogéfem i wynosi on tylko 0,5% jej obszaru®. Zdecydowanie wiecej takich obszaréw
wystepuje na terenie catego wojewddztwa. Mimo to, obszary chronione stanowig o walorach
turystycznych gminy, a przy tym lesistos¢, ktéra sprzyja aktywnosci turystycznej wynosi w gminie
Zambréw obejmuje ponad 43% obszaru, jest zatem wieksza niz w powiecie (29,6%) i w wojewddztwie
(31,0%).

Pomiary zanieczyszczen powietrza w wojewddztwie podlaskim nie wykazujg znaczgcych przekroczen

poziomdéw stezen zanieczyszczenn powietrza: dwutlenku siarki, dwutlenku azotu, tlenku wegla

3 Dane dotyczgce powierzchni obszaréw chronionych uwzgledniajg powierzchnie parkéw krajobrazowych,
rezerwatow przyrody i pozostatych form ochrony przyrody w parkach krajobrazowych, uzytkéw ekologicznych i
zespotdw przyrodniczo-krajobrazowych. Podane dane nie uwzgledniajg informacji o obszarach Natura 2000.
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i benzenu, a takze stezeri metali w pyle zawieszonym PM10%. Wyniki pomiaréw stezen tych substancji
w 2020 r. osiggaty przewaznie niskie wartosci i nie przekraczaty dopuszczalnym norm. Zauwazalny jest
jednak problem zwigzany z obecnoscig pytu zawieszonego PM2,5, benzo(a)pirenem oraz ozonem —
przekroczenia ich wartosci dopuszczalnych odnotowano w strefie podlaskiej i Aglomeracji
Biatostockie;.

W 2020 r. w wojewddztwie podlaskim zmniejszyta sie emisja zanieczyszczen pytowych i gazowych,
jednak wzrosta liczba funkcjonujgcych zaktadéw szczegdlnie ucigzliwych dla czystosci powietrza
wzgledem poprzedniego roku®. Na koniec 2020 r. na terenie wojewddztwa dziatato bowiem
75 zaktadow szczegdlnie ucigzliwych dla czystosci powietrza, co stanowito 4,0% zaktadow tego rodzaju
dziatajgcych w kraju. Zaledwie potowa z nich posiadata instalacje do redukcji zanieczyszczen pytowych,
a jedynie 16% wyposazona byta w urzadzenia do redukcji zanieczyszczenn gazowych. Stanowi to
potencjalne zagrozenie dla jakosci powietrza w catym regionie.

Gtéwnymi zrédtami zanieczyszczen w wojewddztwie podlaskim sg jednostki prowadzgce dziatalnos¢
w zakresie wytwarzania i zaopatrywania w energie elektryczng, gaz, pare wodng i goragcg wode oraz
zaktady przetwdrstwa przemystowego. Cieptownictwo i Wodociagi Sp. z 0. 0. w Zambrowie jest jednym
z najwiekszych zrédet emisji przemystowej w strefie podlaskiej. Ponadto, wysoki udziat w emisji
zanieczyszczen ma emisja liniowa z transportu drogowego, na co wptyw ma m.in. stabo rozwinieta sie¢
kolejowa i niska dostepnos¢ publicznego transportu zbiorowego. Istotnym Zzrédtem zanieczyszczen jest
rowniez niska emisja z gospodarstw domowych.

Wiekszos¢ wdd powierzchniowych wojewddztwa podlaskiego jest uznanych za zagrozone
nieosiggnieciem celdw srodowiskowych ze wzgledu na ich zty stan chemiczny i ekologiczng oraz stabg
ocene jakosciowa. Wsréd nich znajdujg sie rowniez wody w granicach gminy Zambrdw, dla ktérych
wyniki prowadzonego monitoringu wskazujg na ztg jako$¢. Na takg sytuacje wplyw majg przede
wszystkim zanieczyszczenia pochodzace z rolnictwa, niewtasciwa gospodarka Sciekami oraz
niewtasciwie prowadzone zabiegi melioracyjne. Ze wzgledu na niski poziom rozwoju sieci wodno-
kanalizacyjnej na terenie gminy Zambrdéw, stanowi ona potencjalne zagrozenie dla stanu wad.
Jednym z najbardziej istotnych zagrozen s$rodowiskowych jest réwniez hatas, w szczegélnosci
komunikacyjny (w mniejszym stopniu przemystowy). Wérdd najbardziej ruchliwych drég na terenie
gminy Zambrow wymienia sie droge ekspresowg S8 oraz drogi krajowe nr 63 i 66, ktére potencjalnie

moga by¢ Zzrédtem ucigzliwosci akustycznych dla ludnosci i Srodowiska.

4 Stan $rodowiska w wojewddztwie podlaskim. Raport 2020, Gtéwny Inspektorat Ochrony Srodowiska
Departament Monitoringu Srodowiska Regionalny Wydziat Monitoringu Srodowiska w Biatymstoku, Biatystok
2020.

5 Raport o sytuacji spoteczno-gospodarczej wojewddztwa podlaskiego 2022, Urzad Statystyczny w Biatymstoku,
Biatystok 2022.
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Obszar gminy Zambréw w niewielkim stopniu (jedynie w niecatym 1%) pokryty jest obowigzujgcymi

planami miejscowymi, pozwolenia na budowe wydawane sg wiec przede wszystkim na podstawie

decyzji o warunkach zabudowy i decyzji o ustaleniu lokalizacji celu publicznego. W gminie Zambréw

obowigzuje 15 miejscowych planéw zagospodarowania przestrzennego. tgcznie zajmujg one

powierzchnie ok. 312,0 ha, co stanowi ok. 1% powierzchni gminy. 12 obowigzujgcych miejscowych

plandw zagospodarowania przestrzennego uchwalono w latach 2006-2021 (sporzadzono na podstawie

ustawy z dnia 27 marca 2003 r. o planowaniu i zagospodarowaniu przestrzennym). W 2021 roku

wydano 217 decyzji, w tym 11 decyzji o ustaleniu lokalizacji inwestycji celu publicznego i 206 decyzji

o warunkach zabudowy.

Opieka medyczna realizowana jest w gminie Zambrow przez placowki znajdujgce sie na terenie miasta

Zambréw, w tym:

Ambulatorium Podstawowej Opieki Zdrowotnej

Centrum Medyczne, ul. Magazynowa 9

Filia Niepubliczny Zaktad Opieki Zdrowotnej "MEDICO"

Gabinet Laryngologiczny

Gabinet Lekarza Rodzinnego

Niepubliczny Zaktad Opieki Zdrowotne]j "LEKMED"

NZOZ Multi-Med Sp.j.

Praktyka dentystyczna Zgbek

Praktyka Lekarza Rodzinnego

Przychodnia Podstawowej Opieki Zdrowotnej

Przychodnia Rodzinna NZOZ

Specjalistyczne Centrum Stomatologiczne, pl. Gen. Wiadystawa Sikorskiego 2, 18-300
Zambroéw

Specjalistyczne Centrum Stomatologiczne, ul. Plac Sikorskiego 2, 18-300 Zambréw
Spoétka Lekarska "UNIMED" Jurska, Gasparska, Tarka, Partnerska

Szpital, ul. Papieza Jana Pawta Il 3, 18-300 Zambroéw

Ustugi Medyczne "SZKOL-MED"

Wojewddzka Stacja Pogotowia Ratunkowego SPZOZ w tomzy Filia w Zambrowie

Ponadto, na terenie gminy realizowana jest Prywatna Praktyka Lekarska Jan Drozd w miejscowosci

Przezdziecko-Mroczki.
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INFRASTRUKTURA | OCHRONA SRODOWISKA

Zmieszane odpady komunalne z gospodarstw domowych
przypadajace na 1 mieszkarca'’

200 s i ——l\.
[ TS—
100
0 96 106 106 118 89
2016 2017 2018 2019 2020
Zambréw B powiat B wojewddztwo

Odpady zebrane selektywnie
z gospodarstw domowych w relacji do ogétu odpadéw !

2017 2018 2019 2020
60 | & S -
e g i & Rim 2 Tige & o
B s o~ R L o S - S Tt (1
& & & S & &
20 e e B i - -i- - ;
o MM l in_n NI
Zambrow B rowiat B vojewodztwo
Wydatki budzetu gminy [tys. zt]’
- gospodarka komunalna i ochrona srodowiska -
1100K 1 W
961K
900K gy’
800K 760K / 247K
561K
509K
400K
300K T56K 240K

100K 137K 137K
0K
2016 2017 2018 2019 2020

oswietlenie ulic, placéw i drog

. gospodarka odpadami komunalnymi

. gospodarka sciekowa i ochrona wod

- udziat w wydatkach ogétem -

4,8% 3,7% 49% 7.2% 5,5%
2016 2017 2018 2019 2020

Zrddfo danych:
' GUS BDL (2076-2020}

Sie¢ na 100 km? Siec¢ na 100 km?

Sie¢ na 100 km?

Sie¢ wodociggowa (2020r.)"'

80
75
?0 | @
65 -
60 .
90 91 92 93 94 95 96 97
Korzystajgcy z sieci
Sieé kanalizacyjna (2020r.)'
40 |
20 |
0
0 10 20 30 40 50 60 70
Korzystajacy z sieci
Sie¢ gazowa (2020r.)"
20
10 z
0 | @
a0 ) ‘
0 5 10 15 20 25 30
Korzystajacy z sieci
Zambréw B rowiat Bl vwojewodztwo
Zuzycie wody z wodociagéw na 1 korzystajacego [m?]’
80
60 -
A0 - o — P————
O ... D . T . T B
0 68,1 69,1 75,4 75,8 70,4
2016 2017 2018 2019 2020
Zambréw B rowiat B woiewodztwo

Udziat powierzchni prawnie chronionych
w powierzchni ogétem (2020 r.)?

0,5% 0,4% 31,6%
Lesistosé (2020 )"
432% 29,6% 31,0%
Zambrow B rowiat B vojewcdztwo

Id: FB128AC1-9926-4E3B-AFF4-5D372249E149. Podpisany

Strona 85



Zatacznik nr 2 Gmina oczami mieszkancow

Badanie ankietowe, zrealizowane zostato wsréd mieszkancéw gminy Zambréw na przestrzeni grudnia
2021 r. i stycznia 2022 r. Jego celem byto zidentyfikowanie kluczowych problemdéw i wyzwan, jakie
zdaniem mieszkancéw stojg przed gminy Zambrow w perspektywie najblizszych lat, a takie jej
mocnych istabych stron. Diagnozie poddano takie potrzeby mieszkancéw w zakresie stanu
infrastruktury, sytuacji na rynku pracy oraz oczekiwanych kierunkéw rozwoju gminy. Uzyskanie opinie

stanowig jeden z komponentdow procesu planowania rozwoju gminy.

W badaniu wzieto udziat 208 mieszkaricow gminy Zambrdéw, a w strukturze respondentdéw przewazajg

kobiety stanowigc 70,2%.

Wykres 1. Pte¢ respondentow

29,8%

Kobieta

Mezczyzna

70,2%

Zrédto: Opracowanie wiasne.

Wsrdd respondentdw najliczniejsza grupe stanowig osoby w wieku 25-44 lata (76%). Stosunkowo niski
odsetek odpowiedzi uzyskano od oséb ponizej 24 lat — odpowiedzi tej kategorii respondentéw
stanowig tylko 3,3%. Z kolei respondenci w wieku 45 lat i wiecej stanowili 20,7%. Znaczaca przewaga
w udziale oséb w wieku 25-44 lata swiadczy o duzym zainteresowaniu problematykg badania wsrdd
0s0b, ktore w bezposredni sposdb doswiadczajg najszerszego katalogu zagadnien podejmowanych
w badaniu. Niepokdj moze budzié¢ znikomy udziat w badaniu w kategorii oséb ponizej 24 roku zycia.

Dodatkowo bardzo niski udziat w badaniu wsréd oséb majgcych 65 lat i wiecej moze byé spowodowany
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uwarunkowaniem realizacji badania w formie ankiety on-line oraz problemem wykluczenia cyfrowego,

nie za$ braku zainteresowania sprawami gminy

Wykres 2. Wiek respondentow.

Do 18 1,4%
18-24 1,9%
25-34
35-44
45-54 12,0%
55-64 5,8%

65 i wiecej 2,9%

Zrédto: Opracowanie wtasne.

29,8%

46,2%

Struktura wyksztatcenia respondentéw odbiega od rozktadu tej cechy w badanej populacji, poniewaz

62% badanych zadeklarowato, ze posiada wyksztatcenie wyisze, 27,4% ze posiada wyksztatcenie

$rednie lub $rednie branzowe, a tylko 8,2% zadeklarowato, ze posiada wyksztatcenie zasadnicze

zawodowe lub zasadnicze branzowe.

Wykres 3. Wyksztatcenie respondentdw.

Wyzsze

Srednie, $rednie branzowe

Zasadnicze zawodowe, zasadnicze branzowe

Gimnazjalne, podstawowe

Zrédto: Opracowanie wtasne.

2,4%

8,2%

62,0%

27,4%

Wsrdd mieszkancéw, ktérzy wzieli udziat w badaniu, wiekszos¢ stanowig osoby pracujace (55,3%).

Drugg w kolejnosci najliczniej reprezentowang w badaniu kategorig sg rolnicy (16,3%). Pozostali
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respondenci reprezentujg kategorie: oséb niepracujacych, zajmujacych sie domem (11,1%),
prowadzacych dziatalno$¢ gospodarczy (7,7%), emerytow i rencistow (3,4%), uczniéw i studentéw

(2,4%), oséb bezrobotnych (1,9%) oraz inne (1,9%).

Wykres 4. Status na rynku pracy.

Pracujacy 55,3%
Prowadzacy dziatalnos¢ 7,7%
Uczen, student 2,4%
Emeryt, rencista 3,4%
Rolnik 16,3%
Bezrobotny 1,9%
Nie pracuje, zajmuje sie domem 11,1%

Inne 1,9%

Zrédto: Opracowanie wtasne.

Udziat respondentéw w badaniu jest zréznicowany z perspektywy zamieszkiwanych sotectw. Nalezy
podkresli¢, ze najwiecej respondentow zamieszkuje Wole Zambrowska (17,3%). Drugie w kolejnosci
pod wzgledem liczebnosci respondentéw bytyby Poryte-Jabton, Nagérki-Jabton, Wola Zabrzycka (od
niemal 6% do ponad 8% respondentéw). Kazde z sotectw - Nowy Laskowiec, Przezdziecko-Drogoszewo,
Bacze Mokre, Zbrzeznica i Przezdziecko-Mroczki - reprezentowane jest w badaniu przez okoto 4%
respondentéw. Pozostate sotectwa gminy Zambrow reprezentowane sg w badaniu przez kilkoro
respondentéw (od 1 do 6). tacznie stanowig oni jednak niemal 43% respondentéw. Mozna zatem
uznad, ze rozktad odpowiedzi w badaniu moze stanowi¢ wartosciowy punkt odniesienia dla zagadnien
podejmowanych w Strategii. Nalezy jednak pamietac, ze przedstawiony wyzej rozktad cech spoteczno-
demograficznych, takich jak: pte¢, wiek, poziom wyksztatcenia oraz status na rynku pracy, nie jest

reprezentatywny dla populacji mieszkaicow gminy Zambréw.

88

Id: FB128AC1-9926-4E3B-AFF4-5D372249E149. Podpisany Strona 88



Jakim miejscem do zycia jest gmina Zambrow?

Zdecydowana wiekszos¢ respondentéw uwaza, ze gmina Zambrow jest dobrym miejscem do zycia.
Odpowiedzi, ze gmina jest dobrym miejscem do zycia (zdecydowanie tak i raczej tak) stanowig ponad
96%. O tym, ze gmina raczej nie jest dobrym miejscem do zycia jest przekonanych tylko niespetna 4%
respondentdw, a zdecydowane zdanie w tej sprawie ma 1% badanych. Odpowiedzi trudno powiedzie¢
udzielito tylko 1,3% respondentdw. Oznacza to, ze mieszkaicy gminy Zambrow nie tylko pozytywnie
oceniajg jg jako dobre miejsce do zycia, ale dodatkowo niemal wszyscy respondenci potrafili

jednoznacznie wyrazi¢ swojg opinie w tej sprawie.

Wykres 5. Czy uwaza Pani / Pan, ze Gmina Zambrdw jest dobrym miejscem do zycia?

3,9%

Tak
Nie

96,1%

Zrédto: Opracowanie whasne.

Pozytywng ocene gminy Zambréw, jako miejsca dobrego do zycia, potwierdzajg odpowiedzi
respondentéw dotyczace plandw zamieszkiwania w gminie lub poza nig w perspektywie kolejnych
5 lat. Najczesciej wybierang odpowiedzig byta ta potwierdzajgca cheé¢ zamieszkiwania w tym samym
miejscu w perspektywie kolejnych 5 lat (80,3%). Co ciekawe, w przypadku osdb, ktére swoje miejsce
zamieszkania w perspektywie kolejnych 5 lat widzg w innym miejscu, przewazajg deklaracje checi
zamieszkania w innej miejscowosci na terenie gminy Zambréw (7,7%) lub w wojewddztwie podlaskim
(3,8%). Za granica chciatoby zamieszkac tylko niespetna 3% respondentéw. Odpowiedzi respondentéw
potwierdzajg, ze warunki zycia w gminie Zambrow zachecajg jej obecnych mieszkaricdw do wigzania
Z nig swojej przysztosci — najczesciej poprzez pozostanie w aktualnym miejscu zamieszkania lub

poszukiwanie takiego miejsca w innej, nieodlegtej i wcigz nalezgcej do gminy miejscowosci.
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Wykres 6. Gdzie w perspektywie najblizszych 5 lat chciataby/chciatby Pani/Pan mieszkac?

Tu gdzie mieszkam obecnie 80,3%
W innej miejscowosci na terenie gminy wiejskiej
. 7,7%
Zambroéw
W innej miejscowosci na terenie wojewddztwa
. 3,8%
podlaskiego
W Zambrowie 3,4%
W innej miejscowosci na terenie Polski 1,0%

W Warszawie 1,0%

Za granicg 2,8%

Zrédto: Opracowanie wtasne.

Zdecydowana wiekszo$¢ mieszkancéw, ktdérzy wzieli udziat w badaniu stwierdzita, ze zyje Srednio
poniewaz starcza im na co dzien, ale muszg oszczedza¢ na powazniejsze zakupy (56,7%). Nieco ponad
¥% badanych wybrata opcje — zyjemy dobrze, starcza nam na wiele bez specjalnego oszczedzania. O tym,
ze zyje skromnie i musi na co dzieh oszczednie gospodarowac jest przekonanych niespetna 9%
badanych. Tylko 0,5% wskazan dotyczyto sytuacji, w ktorej badani deklarowali, ze zyjg bardzo biednie
i nie starcza im nawet na podstawowe potrzeby. Z kolei na luksusowe zycie moze sobie pozwoli¢ 6,7%

respondentow.

Wykres 7. Ktore z wymienionych okresleri najlepiej charakteryzuje sposéb gospodarowania pieniedzmi w Pana(i)
gospodarstwie domowym?

Zyjemy bardzo dobrze — moge (mozemy) sobie

. ) 6,7%
pozwoli¢ na pewien luksus

Zyjemy dobrze — starcza nam na wiele bez

. . 27,4%
specjalnego oszczedzania

Zyjemy $rednio — starcza nam na co dzier, ale B o
musimy oszczedzaé na powazniejsze zakupy 070
Zyjemy skromnie — musimy na co dzier oszczednie 8.7%
gospodarowad 170
Zyjemy bardzo biednie — nie starcza nam (mi) nawet

0,
na podstawowe potrzeby 0,5%

Zrédto: Opracowanie wtasne.
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Mocne i stabe strony gminy Zambréw

Na pytanie o to, co zdaniem respondentdéw jest najwiekszg zaletg, mocng strong, atutem Gminy
Zambréw, zdecydowana wiekszos$¢ respondentdw wskazywata przede wszystkim atrakcyjne potozenie
(23,7%), widoczny rozwdj gminy (15,3%), krajobraz i srodowisko naturalne (11,6%) oraz dobre
zarzadzanie (11,6%). Na kolejnym miejscu znalazta sie aktywnos$¢ gminy w organizowaniu czasu
wolnego mieszkancéw (9,3%). Rzadziej za atut gminy mieszkancy uwazajg: ilos¢ terendw zielonych
(7,4%) i jakosé drég gminnych (6,5%). Najmniej wskazan uzyskaty: przedsiebiorczo$¢ mieszkarncéw,
tatwos$¢ znalezienia zatrudnienia, bezpieczenstwo i spokojne zycie, dostepnosé miejsc w ztobkach
i przedszkolach, czyste powietrze, a najmniej — cisza. Wida¢ zatem wyraznie, ze mieszkancy doceniajg
przede wszystkim lokalizacje gminy, jej walory Srodowiskowo-krajobrazowe, ale takze sposéb
zarzadzania gming i jej rozwdj i prawdopodobnie to z tego powodu sktonni sg pozosta¢ w swoim
dotychczasowym miejscu zamieszkania. Warto podkresli¢, ze czynniki, ktére decydujg o codziennym
komforcie funkcjonowania mieszkancow, takie jak dostep do ztobkdw i przedszkoli, bezpieczenstwo,

czyste powietrze, czy cisza, nie stanowig niestety podstawowych waloréw gminy.

Wykres 8. Co Pana/Pani zdaniem jest najwiekszq zaletq, mocnq strong, atutem Gminy Zambrow?

Atrakcyjne potozenie 23,7%
Widoczny rozwdéj Gminy 15,3%
Krajobraz, Srodowisko naturalne 11,6%

Dobre zarzadzanie 11,6%

Aktywnos¢ gminy w organizowaniu czasu wolnego

. . 9,3%
mieszkancow

Duza ilos$¢ terendw zielonych 7,4%
Dobra jakos¢ drog gminnych 6,5%
Przedsiebiorczy mieszkancy 4,2%
tatwosc¢ znalezienia zatrudnienia 2,9%
Bezpieczenstwo, spokojne zycie 2,9%
Dostepnos¢ miejsc w przedszkolach i ztobkach 2,3%
Czyste powietrze 1,4%

Cisza 0,9%
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Zrédto: Opracowanie wtasne.

Wsrdd najwiekszych wad gminy Zambréw respondenci wymieniajg najczesciej brak inwestycji we
wszystkich sotectwach (16,4%). Podobng wage w oczach mieszkaricdw gminy ma niekorzystna sytuacja
na rynku pracy. Az 13% respondentéw wskazato, ze stabg strong gminy jest brak miejsc pracy.
Zastrzezenia do stabo rozwinietej infrastruktury technicznej ma niemal 11% respondentéw.
Niedostatki w zakresie zarzgdzania gming dostrzega 9% badanych, w stanie infrastruktury drogowe;j
i braku miejsc rekreacyjnych odpowiednio po 8,5% respondentéw. Wadg gminy wedtug niemal 8%
badanych jest jej wielkos¢. Stabg strong gminy jest takze brak Sciezek rowerowych (7,3%) i stabe
zaplecze edukacyjne (6,8%). Brak atrakcji turystycznych za wade gminy uwaza nieco ponad 5%
badanych. Zanieczyszczenie srodowiska i brak chodnikdw zamykajg liste stabych stron gminy Zambréw

zbierajgc odpowiednio po 3,4% wskazan respondentdw.

Wykres 9. Co Pana/Pani zdaniem jest najwiekszq wadg, stabg stronqg Gminy Zambréw?

Brak inwestycji we wszystkich sotectwach 16,4%
Brak miejsc pracy 13,0%
Stabo rozwinieta infrastruktura techniczna 10,7%
Zarzgdzanie gming 9,0%

Stan infrastruktury drogowej 8,5%

Brak miejsc rekreacyjnych 8,5%
Wielkos¢ gminy, liczba sotectw 7,9%
Brak sciezek rowerowych 7,3%

Stabe zaplecze edukacyjne 6,8%
Brak atrakcji turystycznych 5,1%

Zanieczyszczenie srodowiska 3,4%

Brak chodnikéw 3,4%

Zrédto: Opracowanie wtasne.
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Infrastruktura gminy Zambroéw

Pytanie dotyczace infrastruktury oraz oferty dostepnej na terenie gminy Zambréow pozwala lepiej

przyjrze¢ sie temu, w jaki sposdéb mieszkaricy gminy oceniajg jej funkcjonowanie we wszystkich

wymiarach istotnych dla oceny jakosci poziomu zycia w gminie.

Wykres 10. Sposrod wymienionych elementdw infrastruktury oraz oferty dostepnej na terenie Gminy Zambrow, prosze
okresli¢ jak ocenia Pan(i) ich aktualny stan/dostepnosé. Prosze odniesc¢ sie do kazdej z kategorii.

Poczucie bezpieczeristwa

Jakos¢ obstugi w jednostkach gminnych
Jakos¢ powietrza

Dostepnosé szkot

Jako$¢ obstugi w Urzedzie Gminy

Zabezpieczenie gminy przed hatasem

5,2%

8,3%

8,6%

8,6%

9,7%

10,2%

Czysto$é na terenie gminy 11,9%
Jako$¢ oferty i programéw kierowanych do senioréw 15,0%
Zabezpieczenie gminy przed uciazliwosciami zapachowymi (odér) 15,8%
Jakosé drog 18,2%
Stan techniczny oswietlenia 21,7%
Otwartos¢ wtadz na inicjatywy mieszkaricow 21,8%
Dostepnosé przedszkoli 23,3%
Dostepnos¢ miejsc ustugowych i handlu 23,3%
Odbiér odpadéw komunalnych 25,5%
Jako$é skomunikowania z wigkszymi miastami 26,6%
Bezpieczeristwo socjalne (moiIth?s’é u?yskania wsparcia od instytucji 27,1%
publicznej)
Stan techniczny chodnikéw 30,3%
Dostepnos¢ lokali gastronomicznych 34,7%
Dostepno$¢ miejsc spedzania wolnego czasu — place zabaw, miejsca zielone itp. 35,3%
Oferta instytucji kultury 35,5%
Oferta sportowa i rekreacyjna 37,5%
Dostepnos¢ ztobkow i klubow dziecigcych 39,3%
Mozliwo$é wynajmu/zakupu mieszkania 41,5%
Jako$¢ oferty i programéw kierowanych do dzieci i mtodziezy 43,3%
Atrakcyjno$é turystyczna gminy 46,6%
Liczba $ciezek rowerowych 50,5%
Praca (ocena mozliwosci rozwoju zawodowego na terenie gminy, znalezienia 51 1%
pracy na terenie gminy) !
Dostepno$¢ ustug medycznych 51,1%
Dostepno$¢ transportu publicznego 61,7%
= Pozytywnie Negatywnie
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Zrédto: Opracowanie wiasne.

Zdecydowanie najwiecej pozytywnych ocen, w kazdym przypadku powyzej 90% wskazan, otrzymujg:
poczucie bezpieczenstwa, jako$¢ obstugi w jednostkach gminnych, jakos$¢ powietrza, dostepnosc¢ szkét
i jakos¢ obstugi w Urzedzie Gminy. Ponad 80% pozytywnych ocen otrzymaty zabezpieczenie przed
hatasem i czysto$¢ na terenie gminy, jakos$¢ oferty i programéw kierowanych do senioréw,
zabezpieczenie gminy przed ucigzliwosciami zapachowymi oraz jakos¢ drég. Kolejna kategoria
odpowiedzi otrzymata przynajmniej 70% wskazan respondentdw. Znalazty sie w niej: stan techniczny
oswietlenia, otwartos¢ wtadzy gminy na inicjatywy mieszkancéw, dostepnos¢ przedszkoli oraz miejsc
ustugowych i handlu, odbiér odpaddéw komunalnych, jakos¢ skomunikowania z wiekszymi miastami
oraz bezpieczenstwo socjalne.

Przewage ocen pozytywnych nad negatywnymi uzyskaty takie elementy infrastruktury, jak: stan
techniczny chodnikéw, dostepnos¢ lokali gastronomicznych, dostepnosé miejsc spedzania czasu
wolnego, oferta instytucji kultury oraz oferta sportowa i rekreacyjna, dostepnosé ztobkéw i klubéw
dzieciecych, mozliwo$¢ wynajmu/zakupu mieszkania, jako$¢ oferty kierowanej do dzieci i mtodziezy
oraz atrakcyjnosé turystyczna gminy. Wiecej ocen negatywnych niz pozytywnych uzyskaty z kolei: liczba
Sciezek rowerowych, ocena mozliwosci rozwoju zawodowego na terenie gminy, dostepnos¢ ustug
medycznych oraz dostepnosc¢ transportu publicznego. Nalezy podkresli¢, ze ocena w trzech ostatnich
wymiarach powinna budzi¢ niepokdj, poniewaz jakos¢ infrastruktury medycznej, transportowej, jak
rowniez sytuacja na rynku pracy stanowig kluczowe dla oceny poziomu jakosci zycia parametry.
Wsrdd problemdw spotecznych, ktére zaznaczajg sie w istotny sposéb w gminie Zambrow mieszkarncy
wskazujg starzenie sie spotecznosci (niemal 1/5 wskazan). Zasmiecanie okolicy, wandalizm i niszczenie
mienia oraz alkoholizm to takze istotne problemy gminy zdaniem jej mieszkancéw (odpowiednio
16,1%, 14,1% i 14,1% odpowiedzi). Duza liczba os6b bezrobotnych zamyka katalog czterech
kluczowych problemoéw spotecznych gminy Zambréw. Przestepczosé, bezdomnosé i przemoc rodzinie

to mniej istotne problemy spoteczne w gminie Zambrow.
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Wykres 11. Z ponizszego katalogu problemdéw spotecznych, prosze wskazac te, ktére Pani/Pana zdaniem w istotny sposéb
dotyczq Gminy Zambrow (mozna wskazac dowolnq liczbe odpowiedzi):

Starzenie sie spotecznosci 19,0%

Zasmiecenie okolicy 16,1%

Wandalizm/niszczenie mienia

0,
publicznego 14,1%

Alkoholizm 14,1%
Duza liczba 0séb bezrobotnych 11,4%
Ubodstwo 5,8%
Przestepczosé nieletnich 4,8%
Narkomania 4,8%
Bieda 4,4%
Przemoc w rodzinie 2,4%
Bezdomnosé 1,7%

Przestepczosc 1,4%

Zrédto: Opracowanie whasne.

Kierunki rozwoju gminy Zambrow

Na pytanie dotyczace najkorzystniejszych kierunkdéw rozwoju gminy respondenci odpowiadali
w sposéb korespondujacy z wczesniejszymi deklaracjami dotyczgcymi obszaréw, ktére niedomagaja
obecnie w funkcjonowaniu gminy Zambréw. Mieszkarncy dwa kierunki rozwoju gminy postrzegajg jako
zdecydowanie najbardziej dla niej korzystne, a sg to: silna gospodarka (21,5%) i atrakcyjna oferta
spedzania czasu wolnego (18,7%). Nowoczesna gospodarka to korzystny kierunek zmian w gminie
zdaniem 16% badanych, a gmina sprawna i funkcjonalna znajduje uznanie w oczach nieco ponad 11%
respondentéw. Mniej niz 9% badanych mieszkancéw w rozwoju zréwnowazonym, w wolniejszym
tempie widzi optymalny kierunek rozwoju gminy, podobnie jak bezpiecznej gminie i otwartej na
nowych mieszkancow. Rozwadj gminy w kierunku otwarcia jej na turystow wydaje sie atrakcyjng opcja

dla 7% badanych.
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Wykres 12. Z zaproponowanych ponizej mozliwych kierunkow rozwoju Gminy Zambrow prosze wybra¢ maksymalnie 2
kierunki, ktore jej wtadze powinny rozwazy¢ jako najkorzystniejsze dla dalszego rozwoju gminy.

Silna gospodarka 21,5%
Atrakcyjna oferta spedzania czasu wolnego 18,7%
Nowoczesna edukacja 16,0%
Gmina sprawna i funkcjonalna 11,2%

Rozwdj w wolniejszym tempie, ale zrownowazony 8,6%
Gmina bezpieczna 8,6%

Gmina otwarta na nowych mieszarncéw 8,4%

Gmina otwarta na turystow 7,0%

Zrédto: Opracowanie whasne.

Oczekiwania mieszkancéw dotyczgce przedsiewzie¢ realizowanych w gminie i jednoczesnie
przektadajgcych sie na lepsze zycie w gminie korespondujg ze zdiagnozowanymi wczesniej
niedostatkami w funkcjonowaniu gminy. Badani mieszkancy najczesciej oczekiwaliby realizacji
przedsiewzie¢ zwigzanych z poprawg stanu infrastruktury drogowej (17,9% wskazan). Dla ponad 15 %
badanych dodatkowe zajecia dla dzieci mtodziezy przyczynityby sie do poprawy jakosci zycia w gminie.
Dostepnosé miejsc pracy i rozwdj infrastruktury technicznej wskazywany jest przez odpowiednio 12,7%
i 11,3% respondentéw. Mniej niz 10% wskazan otrzymaty odpowiedzi dotyczgce aktywizowania
mieszkancow i stworzenia gminnego domu kultury. Rozwdj infrastruktury sportowo-rekreacyjnej jest
przedsiewzieciem potrzebnym gminie zdaniem 6,6,% badanych. Po nieco ponad 5% wskazan otrzymato
pozyskanie inwestoréw oraz oferta czasu wolnego. Ostatnie na liscie pozgdanych w gminie
przedsiewzie¢ znalazty sie: budowa Sciezek rowerowych (2,8%), rozwdj i inwestycje wszystkich sotectw

(2,4%) i poprawa jakosci wody (1,3%).
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Wykres 13. Co Pana/Pani zdaniem nalezy zrobi¢ (jakie przedsiewziecie zrealizowac), aby w Gminie Zambrdw Zyfto sie lepiej?

Poprawa stanu infrastruktury drogowej 17,9%
Dodatkowye zajecia dla dzieci i mtodziezy 15,1%
Dostepnos¢ miejsc pracy 12,7%
Rozwdj infrastruktury technicznej 11,3%
Aktywizowac mieszkanco 9,9%
Stworzenie gminnego domu kultury 9,4%
Rozwdj infrastruktury sportowo-rekreacyjnej 6,6%
Pozyska¢ inwestoréw 5,2%
Oferta czasu wolnego 5,2%
Budowa Sciezek rowerowych 2,8%
Rozwdj i inwestycje wszystkich sotectw 2,4%
Poprawa jakosci wody 1,3%

Zrédto: Opracowanie whasne.

Niemal potowa badanych uwaza, ze co prawda ich gtos i dziatania sg wazne, ale nie zawsze sg oni
w stanie zmieni¢ swoje otoczenie. Nieco ponad % badanych jest przeciwnego zdania i uwaza, ze ich

gtos i dziatania nie majg zadnego znaczenia i nie wptywajg na otoczenie.

Wykres 14. Czy uwaza Pan(i), ze ma Pan(i) realny wptyw na to, co dzieje sie w Pani/Pana najblizszym otoczeniu (miejscowosc,
sotectwo)?

Zdecydowanie tak, czuje, ze mdj gtos i dziatania sa 15 4%
istotne i mogg zmienia¢ moje otoczenie e
Tak, czuje, ze moj gtos i dziatania sg wazne, ale nie %7 1%
zawsze sg w stanie zmieni¢ moje otoczenie 1=
Tak, czuje, ze moj gtos i dziatania sg wazne, ale nie
podejmuje dziatat zmierzajgcych do wprowadzania 9,6%
zmian w otoczeniu
Nie, moj gtos i dziatania nie majg znaczenia i nie
. . 27,9%
wptywajg na otoczenie
Zrédto: Opracowanie whasne.
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Zatacznik nr 3 Gmina Zambrdéw na tle gmin o porownywalnym potencjale

(analiza benchamrkingowa)

Benchmark gmin

W ramach opracowywania diagnozy dla gminy Zambréw przeprowadzono analize benchmarkingowa
z podobnymi jednostkami samorzadu terytorialnego. Celem tej analizy jest pordéwnanie
poszczegdlnych wskaznikdw dotyczacych funkcjonowania gminy w trzech sferach: spotecznej,
gospodarczej oraz przestrzennej. Umozliwia to zidentyfikowanie stabych i mocnych stron dzieki

obrazowi gminy na tle grupy odniesienia.

Do analizy oprécz gminy wiejskiej Zambrow wybrano dwie gminy wiejskie: Kolno i Wysokie
Mazowieckie. Tym co tgczy poréwnywane gminy to usytuowanie na terenie wojewddztwa podlaskiego
oraz charakter gmin obwarzankowych, ktérych siedziba znajduje sie w gminach miejskich, wokot
ktdrych sg zlokalizowane. Gmina Kolno i Zambréw s3g zblizone pod wzgledem powierzchni i liczby
ludnosci, nieco mniejsza jest gmina Wysokie Mazowieckie. We wszystkich trzech gminach gestos¢
zaludnienia oscyluje wokdt 30 oséb w przeliczeniu na 1 km2. Gmina Kolno i Wysokie Mazowieckie
charakteryzujg sie prawie takim samym poziomem wskaznika lesistosci - natomiast gmina Zambréw

prawie dwa razy wiekszym.

Tabela 3 Poréwnywane gminy — podstawowe informacje (dane za 2020 r.)

Nazwa gminy Powierzchnia Liczba ludnosci  Gestosc zaludnienia Lesistosc
Gmina wiejska Kolno 281 km? 8 498 30 os./km? 22,3%
Gmina wiejska 167 km? 5465 33 km? 22,4%
Wysokie Mazowieckie m 0s./km e
Gmina wiejska
299 km? 8784 29 o0s./km? 43,2%

Zambrow
Zrédto: dane GUS, 2022 r.

Do poréwnania wyselekcjonowano wskazniki odnoszace sie do trzech sfer:
e Sfery spotfecznej — dane odnoszace sie do demografii, pomocy spotecznej, edukacji, kapitatu
spotecznego oraz kultury,
e Sfery gospodarczej — dane nawigzujgce do rynku pracy, przedsiebiorczosci i finansow
publicznych,

e Sfery przestrzennej — dane zwigzane z infrastrukturg i ochrong srodowiska.

Ponizej przedstawiono analize w podziale na strefy. Ujeto w niej dane GUS za 2016 r. i 2020 r. wraz
z dynamikg zmian oraz oceng wartosci wskaznikéw dla gminy Zambréw wzgledem poréwnywanych

jednostek — co przedstawiono za pomocg kolorowych strzatek:
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m Wartos$¢ tak zaznaczonego wskaznika jest najkorzystniejsza dla gminy Zambrow ze

wszystkich trzech jednostek

) Wartosé wskaznika dla gminy Zambréw jest korzystniejsza w porédwnaniu do jedne;j

z gmin i jednoczesnie wypada gorzej w poréwnaniu do drugiej gminy

w Gmina Zambréw wypada niekorzystnie wzgledem dwdch pozostatych gmin

Wymiar spoteczny

Analizujgc wskazniki demograficzne mozna zauwazy¢, ze gmina Zambréw nie odbiega nadmiernie od
dwéch poréwnywanych jednostek. W 2020 r. gmine Zambréw charakteryzowat najnizszy udziat
ludnosci w wieku przedprodukcyjnym (19,2%) oraz najwiekszy udziat oséb w wieku poprodukcyjnym
(19,6%). Warto jednak zauwazyé, ze wartosci te nie réznig az tak bardzo w poréwnaniu do dwdch
pozostatych gmin. W przypadku tych dwdch wskaznikéw réznica miedzy gming Zambréw a gming
o nieco korzystniejszej wartosci wskaznika wynosi odpowiednio 0,1 pp. (wiek przedprodukcyjny) i 0,3
pp. (wiek poprodukcyjny). Odsetek oséb w wieku 65 lat i wiecej w latach 2016-2020 wzrést najbardziej

w gminie Zambréw (1,2 pp.), co Swiadczy o najszybszym starzeniu sie spoteczeristwa lokalnego.

Tabela 4 Wybrane wskaZniki demograficzne

Ocena poziomu
Gmina 2016 2020 Dynamika zmian wskaznika dla gminy
Zambrow w 2020 r.

Udziat ludnosci w wieku przedprodukcyjnym [%]

Gmina Kolno 20,8 19,3 -1,5 pp.

Gmina Wysokie Mazowieckie 19,7 20,3 0,6 pp. w
Gmina Zambréw 20,9 19,2 -1,7 pp.

Udziat ludnosci w wieku produkcyjnym [%]

Gmina Kolno 61,9 62,9 1,0 pp.

Gmina Wysokie Mazowieckie 61,3 60,4 -0,9 pp. 9
Gmina Zambrow 61,2 61,2 0,0 pp.

Udziat ludnosci w wieku poprodukcyjnym [%]

Gmina Kolno 17,3 17,9 0,6 pp.

Gmina Wysokie Mazowieckie 19,0 19,3 0,3 pp. *
Gmina Zambréw 17,9 19,6 1,7 pp.

Odsetek oséb w wieku 65 lat i wiecej w populacji ogétem [%]

Gmina Kolno 15,1 15,2 0,1 pp.

Gmina Wysokie Mazowieckie 16,5 16,8 0,3 pp. 9
Gmina Zambréw 15,3 16,5 1,2 pp.

Ludnos¢ w wieku nieprodukcyjnym na 100 oséb w wieku produkcyjnym

Gmina Kolno 61,4 59,1 -2,3

Gmina Wysokie Mazowieckie 63,1 65,6 2,5 9
Gmina Zambrow 63,4 63,4 0,0

Zrédto: dane GUS, 2022 r.
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Patrzac na przyrost naturalny w przeliczeniu na 1000 mieszkaricow widac, ze gmina Zambréow w 2020 r.
cechowata sie niekorzystng wartoscig wskaznika wynoszacg -6,01. W poréwnaniu do 2016 r. przyrost
ten zmalat 0 8,34 pp. — a wiec najwiecej w poréwnaniu do dwéch pozostatych gmin. Saldo migracji na
1000 mieszkancow w 2020 r. wyniosto -2,38 — jest to nieco lepiej niz w gminie Wysokie Mazowieckie
i gorzej w poréwnaniu do gminy Kolno. Wskazniki te pokazujg, ze wszystkie trzy gminy majg problem

z niekorzystng wartoscia przyrostu naturalnego i migracji.

Tabela 5 Ruch naturalny — wybrane wskazniki

Ocena poziomu
Gmina 2016 2020 Dynamika zmian wskaznika dla gminy
Zambrow w 2020 r.

Przyrost naturalny na 1000 ludnosci

Gmina Kolno 0,00 -3,40 -3,40 l

Gmina Wysokie Mazowieckie -0,19 0,00 0,19
Gmina Zambréw 2,33 -6,01 -8,34
Saldo migracji ogétem na 1000 ludnosci
Gmina Kolno -6,88 -1,41 5,47
Gmina Wysokie Mazowieckie -0,56 -3,47 -2,91 9
Gmina Zambrow -2,33 -2,38 -0,05

Zrédto: dane GUS, 2022 r.

Gmina Zambréw w 2020 r. cechowata sie najnizszg liczbg beneficjentéw pomocy spotecznej
w przeliczeniu na 10 tys. 0sob — liczba ta wyniosta 292. Pozostate gminy wypadty pod tym wzgledem
zdecydowanie gorzej niz gmina Zambrow. Najnizszym udziatem dzieci do lat 17, na ktére rodzice
otrzymujg zasitki rodzinne wyrdznia sie gmina Wysokie Mazowieckie (30,5%) — w przypadku gminy

Zambréw odsetek ten wynidst 35,0%. Najwiecej zasitkdw przyznawanych byto w gminie Kolno (51,7%).

Tabela 6 Pomoc spoteczna — wybrane wskazniki

Ocena poziomu
Gmina 2016 2020 Dynamika zmian wskaznika dla gminy
Zambrow w 2020 r.

Beneficjenci srodowiskowej pomocy spotecznej na 10 tys. ludnosci

Gmina Kolno 1033 586 -447
Gmina Wysokie Mazowieckie 502 393 -109
Gmina Zambréw 546 292 -254
Udziat dzieci w wieku do lat 17, na ktére rodzice otrzymujg zasitek rodzinny w ogélnej liczbie dzieci w tym
wieku
Gmina Kolno 63,4 51,7 -11,7 pp.
Gmina Wysokie Mazowieckie 46,7 30,5 -16,2 pp. 9
Gmina Zambréw 42,6 35,0 -7,6 pp.

Zrédto: dane GUS, 2022 r.

Wedtug danych GUS w analizowanym okresie lat 2016 i 2020 w badanych trzech gminach nie dziatat

zaden ztobek. W 2020 r. w gminie Zambréw 36,7% dzieci w wieku 3-6 lat objetych byto wychowaniem
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przedszkolnym —to o 12,7 pp. mniej niz w gminie Kolno (49,4%). Ponadto, w poréwnaniu do 2016 r.,
odsetek dzieci uczeszczajacych do przedszkola w gminie Zambréw spada (-6,4 pp.), natomiast
w gminie Kolno rosnie (8,0 pp.). Wspodtczynnik skolaryzacji brutto dla szkét podstawowych
spadt w latach 2016-2020 we wszystkich trzech jednostkach. W przypadku egzamindw dsmoklasisty
w 2021 r., gmina Zambrdéw plasuje sie na Srednim poziomie wzgledem dwéch pozostatych gmin —
egzaminy z jezyka polskiego i matematyki wypadty lepiej niz w gminie Kolno, a egzamin z jezyka

angielskiego wypadt lepiej niz w dwdch pozostatych gminach.

Tabela 7 Edukacja — wybrane wskazniki

Ocena poziomu
Gmina 2016 2020 Dynamika zmian  wskaznika dla gminy
Zambrow w 2020 r.

Odsetek dzieci w wieku 3-6 lat objetych wychowaniem przedszkolnym

Gmina Kolno 41,4 49,4 8,0 pp.
Gmina Wysokie Mazowieckie 43,0 29,0 -14,0 pp. 9
Gmina Zambréw 43,1 36,7 -6,4 pp.
Wspotczynnik skolaryzacji brutto (szkoty podstawowe)
Gmina Kolno 75,49 73,04 -2,45 pp.
Gmina Wysokie Mazowieckie 34,67 31,21 -3,46 pp. 9
Gmina Zambrow 65,41 61,69 -3,72 pp.
Wyniki egzaminu dsmoklasisty w 2021 r.

Jezyk polski Matematyka Jezyk angielski
Gmina Kolno 51,78 37,11 48,02
Gmina Wysokie Mazowieckie 56,76 49,71 52,76
Gmina Zambréw 53,39 42,90 55,15

Zrédto: dane GUS, 2022 r.

Liczba stowarzyszen, fundacji i organizacji spotecznych w przeliczeniu na 1000 mieszkaricéw w 2020 r.
w gminie Zambréw (2,50) byta wyzsza niz w gminie Kolno (2,35) lecz nizsza niz w gminie Wysokie
Mazowieckie (3,48). W gminie Zambrédw nie odnotowano dziatalnosci két, klubow czy sekcji
kulturalnych, podobnie jak w gminie Wysokie Mazowieckie. Inaczej sytuacja wyglagda w gminie Kolno,

gdzie liczba cztonkdéw koéft, klubdw itp. w 2020 r. wynosita 14,1 w przeliczeniu na 1000 mieszkaicéw.

Frekwencja w wyborach samorzgdowych w 2018 r. w gminie Zambréw ksztattowata sie na poziomie
okoto 56% - to wiecej niz w gminie Wysokie Mazowieckie (Srednia frekwencja to 45%) lecz mniej niz

w gminie Kolno, gdzie Srednia frekwencja ze wszystkich czterech wyboréw wyniosta 58%.

Tabela 8 Kapitat spoteczny — wybrane wskazniki

Ocena poziomu
Gmina 2016 2020 Dynamika zmian wskaznika dla gminy
Zambrow w 2020 r.

Fundacje, stowarzyszenia i organizacje spoteczne na 1000 mieszkarncéw
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Gmina Kolno 1,95 2,35 0,40
Gmina Wysokie Mazowieckie 3,15 3,48 0,33 9
Gmina Zambrow 2,12 2,50 0,38
Cztonkowie kot / klubdw / sekgji kulturalnych na 1000 mieszkancéw
Gmina Kolnho 36,1 14,1 -22,0

Gmina Wysokie Mazowieckie - - - 9
Gmina Zambréw - - -

Frekwencja wyborcza w 2018 r.

Sejmiki wojewddztw Rady Rady gmin  Wdjtowie
powiatow
Gmina Kolno 58,05 58,18 58,85 58,18
Gmina Wysokie Mazowieckie 44,03 44,03 51,85 44,03 9
Gmina Zambrow 55,53 56,46 56,40 56,36

Zrédto: dane GUS, 2022 r.

W 2020 r. w gminie Zambréw odnotowano najmniejszg liczbe czytelnikdw bibliotek publicznych
w przeliczeniu na 1000 ludnosci (16). To mniej niz w gminie Wysokie Mazowieckie (21) i znacznie mnigj
niz w gminie Kolno (68). Liczba wypozyczen ksiegozbioru na 1 czytelnika w woluminach byta jednak

najwyzsza w gminie Zambrow (15,1).

Tabela 9 Kultura — wybrane wskazniki

Ocena poziomu
Gmina 2016 2020 Dynamika zmian wskaznika dla gminy
Zambréw w 2020 r.

Czytelnicy bibliotek publicznych na 1000 ludnosci

Gmina Kolno 72 68 -4
Gmina Wysokie Mazowieckie 0 21 21
Gmina Zambréw 16 16 0
Wypozyczenia ksiegozbioru na 1 czytelnika w woluminach
Gmina Kolno 18,0 14,3 -3,7
Gmina Wysokie Mazowieckie 0,0 9,1 9,1
Gmina Zambréw 15,4 15,1 -0,3

Zrédto: dane GUS, 2022 r.

Wymiar gospodarczy

Gmina Zambréw pozytywnie wyréznia sie na tle pozostatych dwdch gmin pod wzgledem wskaznikéw
gospodarczych. Liczba oséb pracujacych na 1000 ludnosci ogétem w 2020 r. wyniosta 219 — znacznie
wiecej niz w gminie Kolno (45) i Wysokie Mazowieckie (38). Najnizszy udziat oséb bezrobotnych
w stosunku do liczby ludnosci w wieku produkcyjnym takze odnotowano w gminie Zambrow (3,1%).
Mieszkancéw gminy Zambréw cechuje wyzszy poziom przedsiebiorczosci o czym $wiadczy liczba
podmiotéw gospodarczych wpisana do rejestru REGON oraz osdb fizycznych prowadzacych wtasng
dziatalno$¢ w przeliczeniu na 1000 ludnosci — w obu przypadkach wskazniki sg wyzsze niz w dwadch

innych jednostkach.
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Tabela 10 Rynek pracy i przedsiebiorczos¢ — wybrane wskazniki

Ocena poziomu
Gmina 2016 2020 Dynamika zmian wskaznika dla gminy
Zambréw w 2020 r.

Pracujacy na 1000 ludnosci ogétem

Gmina Kolno 35 45 10
Gmina Wysokie Mazowieckie 31 38 7 *
Gmina Zambréw 226 219 -7
Udziat bezrobotnych zarejestrowanych w liczbie ludnosci w wieku produkcyjnym [%]
Gmina Kolno 10,8 10,2 -0,6 pp.
Gmina Wysokie Mazowieckie 3,7 3,8 0,1 pp. m
Gmina Zambréw 5,4 3,1 -2,3 pp.
Podmioty wpisane do rejestru REGON na 1000 ludnosci
Gmina Kolno 52 59 7 pp.
Gmina Wysokie Mazowieckie 58 69 11 pp. m
Gmina Zambréw 70 83 13 pp.
Osoby fizyczne prowadzace dziatalnosé gospodarczg na 1000 ludnosci
Gmina Kolno 46 50 4
Gmina Wysokie Mazowieckie 49 59 10 *
Gmina Zambréw 59 72 13

Zrédto: dane GUS, 2022 r.

W wybranych kwestiach finansowych gmina Zambréw takze przoduje — w 2020 r. cechowata sie
najwyzszym udziatem dochoddéw wtasnych w dochodach ogdétem (nieco ponad 50%) oraz dochodami

gminy w przeliczeniu na jednego mieszkanca (5 808,76 zt).

Tabela 11 Finanse samorzqdowe — wybrane wskazniki

Ocena poziomu
Gmina 2016 2020 Dynamika zmian wskaznika dla gminy
Zambréw w 2020 r.

Udziat dochoddéw wtasnych w dochodach ogdtem [%]

Gmina Kolnho 18,8 25,7 6,9 pp.
Gmina Wysokie Mazowieckie 43,4 42,4 -1,0 pp. *
Gmina Zambréw 45,8 51,8 6,0 pp.
Dochody gminy na 1 mieszkanca [zt]
Gmina Kolno 3 898,31 5578,88 43,1%
Gmina Wysokie Mazowieckie 3262,40 5783,82 77,3%
Gmina Zambréw 3 545,68 5 808,76 63,8%

Zrédto: dane GUS, 2022 r.

Wymiar przestrzenny

Na cztery analizowane wskazniki, dwa z nich korzystnie wyrdzniajg gmine Zambréw - w 2020 r.
odnotowano najwiekszg liczbe mieszkan w przeliczeniu na 1000 mieszkancow (314,7) oraz najwyzszy
udziat budynkéw mieszkalnych podtgczonych do kanalizacji. W przypadku kanalizacji co prawda tylko

13,5% budynkdéw w gminie Zambrow korzystato z infrastruktury kanalizacyjnej, lecz wartos¢ wskaznika
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w porownywanych gminach wynosita kolejno 0% i 2,3%. Warto zaznaczyg, ze $rednia dla wojewddztwa

podlaskiego wynosita w tym czasie 40,6%.

Przecietna powierzchnia uzytkowa mieszkania na 1 osobe w 2020 r. w gminie Zambréw wyniosta
36,4 m? a wiec niewiele mniej (0,5) niz w gminie Wysokie Mazowieckie (36,9 m?), w ktérej
powierzchnia ta byta najwieksza. Udziat budynkéw podtgczonych do sieci wodociggowej zmalat jedynie
w gminie Zambrow, co z odnotowanym wzrostem liczby mieszkan sugeruje, ze nowe budynki nie sg

podtaczane do sieci wodociggowej (z réznych wzgleddw) lecz korzystajg z wiasnych zrédet wody.

Tabela 12 Mieszkalnictwo i infrastruktura techniczna — wybrane wskaZzniki

Ocena poziomu
Gmina 2016 2020 Dynamika zmian wskaznika dla gminy
Zambrow w 2020 r.

Mieszkania na 1000 mieszkaricow

Gmina Kolnho 241,8 257,4 15,6
Gmina Wysokie Mazowieckie 297,8 308,0 10,2 *
Gmina Zambrow 294,1 314,7 20,6
Przecietna powierzchnia uzytkowa mieszkania na 1 osobe [m?]

Gmina Kolno 22,8 24,8 2,0
Gmina Wysokie Mazowieckie 34,7 36,9 2,2 9
Gmina Zambréw 33,1 36,4 3,3

Udziat budynkéw mieszkalnych podtgczonych do sieci wodociggowej [%]
Gmina Kolno 80,5 81,8 1,3 pp.
Gmina Wysokie Mazowieckie 91,9 95,8 3,9 pp. 9
Gmina Zambréw 91,8 85,2 -6,6 pp.

Udziat budynkéw mieszkalnych podtaczonych do sieci kanalizacyjnej [%]
Gmina Kolno 0,0 0,0 0,0 pp.
Gmina Wysokie Mazowieckie 0,0 2,3 2,3 pp. *
Gmina Zambrow 14,5 13,5 -0,7 pp.

Zrédto: dane GUS, 2022 r.

Gmina Zambréw w 2020 r. cechowata sie zdecydowanie najwyzszym udziatem odpaddéw zebranych
selektywnie w stosunku do ogétu odpadéw — ponad potowa odpadow byta zebrana
selektywnie. To o0 24,3 pp. wiecej niz w gminie Wysokie Mazowieckie, drugiej w kolejnosci pod tym
wzgledem. W gminie Zambréw odnotowano takze najwyzszy wzrost udziatu zbierania odpaddéw

selektywnych —w 2020 r. byto to o0 26,6 pp. wiecej nizw 2016 r.

W przypadku zuzycia wody z wodociggdw na 1 korzystajgcego najmniejsze zuzycie odnotowano
w gminie Kolno (41,1 m3). Wskaznik ten dla gminy Zambréw (70,4 m3) byt bardziej zblizony do gminy

Wysokie Mazowieckie (75,3 m3) niz Kolno.
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Tabela 13 Gospodarka komunalna i ochrona srodowiska — wybrane wskazniki
Ocena poziomu
wskaznika dla

Gmina 2016 2020 Dynamika zmian . ,
gminy Zambréw w
2020 r.
Zuzycie wody z wodociggdw na 1 korzystajgcego [m3]
Gmina Kolnho 37,7 41,5 3,8
Gmina Wysokie Mazowieckie 77,4 75,3 -2,1 9
Gmina Zambréw 68,1 70,4 2,3
Odpady selektywne zebrane z gospodarstw domowych w relacji do ogétu odpadow [%]
2017 2020
Gmina Kolho 15,0 24,3 9,3
Gmina Wysokie Mazowieckie 21,2 27,0 5,8
Gmina Zambrow 24,7 51,3 26,6

Zrédto: dane GUS, 2022 r.

Podsumowanie

W Swietle 28 analizowanych wskaznikéw gmina Zambrow wypada lepiej pod wzgledem 11 z nich.
Szczegdlnie korzystnie wypada w przypadku kwestii gospodarczych — dotyczy to wszystkich
wskaznikdw zwigzanych z rykiem pracy, przedsiebiorczoscig czy finansami publicznymi. Na tle innych
gmin, gmina Zambréw charakteryzuje sie wyjgtkowo wysokim wskaznikiem liczby oséb pracujgcych
w przeliczeniu na 1000 mieszkancow oraz stosunkowo niskg liczbg beneficjentow s$rodowiskowej
pomocy spotecznej na 10 tys. ludnosci. Takze wskaznik udziatu odpaddow zebranych selektywnie
w stosunku do ogdétu odpaddéw z gospodarstw domowych byt zdecydowanie korzystniejszy niz
w pozostatych gminach. Gmina Zambréw wypadtfa rowniez lepiej pod wzgledem udziatu budynkéw
podtgczonych do sieci kanalizacyjnej, jednakze warto zaznaczy¢, ze udziat ten w poréwnywanych
gminach byt zerowy lub oscylujgcy wokdt 2%, a ten dla gminy Zambréw i tak zdecydowanie nizszy na tle
Sredniej wartosci wskaznika dla kraju. W przypadku 13 wskaznikéw, gmina Zambréw uplasowata sie
pomiedzy jedng a drugg poréwnywang gming — wypadta nie najgorzej ale tez nie najlepiej. Sytuacja ta
dotyczyta wskaznikdw z réznych sfer. Cztery wskazniki wypadty gorzej w poréwnaniu do reszty gmin
i zwigzane byty gtéwnie z kwestiami demograficznymi — starzeniem sie spoteczenstwa i niskim,
ujemnym przyrostem naturalnym. Jeden z nich dotyczyt liczby czytelnikéw w bibliotekach publicznych,
ktdra w przeliczeniu na 1000 mieszkancow byta wyjgtkowo niska patrzac na dwie pozostate jednostki

samorzgdowe, w ktérych wskaznik ten byt zdecydowanie wyzszy.
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Zatacznik nr 4 Ustalenia i rekomendacje w zakresie ksztattowania

i prowadzenia polityki przestrzennej gminy Zambrow

Polityka przestrzenna w systemie polityk publicznych

Polityka przestrzenna nalezy do sfery tzw. polityk publicznych, ktére rozumiane s3, jako sfera
Swiadomych izorganizowanych dziatann struktur panstwa i spoteczenstwa wokdt probleméw
publicznych. Postugujemy sie tu rozumieniem ,polityk”, dotyczgcym nie samego sprawowania wtadzy,
ale dziatan w oparciu o przyjete reguty. Oile polityka w ogdlnym znaczeniu zajmuje sie przede
wszystkim sferg idei, zdobywania wtadzy i instrumentdw jej egzekucji, to polityka publiczna, jako sfera
praktyczna — przede wszystkim zagadnieniami zwigzanymi z urzeczywistnianiem idei, i bliska jest
zarzadzaniu publicznemu.

Polityka przestrzenna spetnia wszystkie kryteria polityk publicznych. Jest to bowiem planowa
dziatalnos$é, polegajgca na wykorzystywaniu znajomosci dostepnych zasobow oraz praw rzadzacych
ksztattowaniem i uzytkowaniem przestrzeni w celu najbardziej racjonalnego jej zagospodarowania.
W ramach polityki przestrzennej wtadze publiczne wustalajg cele i s$rodki ksztattowania
zagospodarowania przestrzennego w okreslonych, zmiennych w czasie warunkach zewnetrznych —
spotecznych, ekonomicznych, technicznych, a takze politycznych. Polityka przestrzenna zajmuje sie
okresleniem celéw, wraz ze sposobami ich osiggania, w zakresie uzytkowania i przeksztatcania
Srodowiska zycia cztowieka, a wiec wykorzystywanego przez niego zajmowanego terytorium. Musi ona
wptywaé na dziatania podejmowane przez liczne podmioty, czynnie zmieniajgce ksztatt tego
Srodowiska.

Obowigzek prowadzenia polityki przestrzennej zawarty jest w polskim prawie, wyznaczajgcym zakres
formalnych kompetencji w tej sferze poszczegdlnych poziomow wtadzy.

Instrumentacja polityki przestrzennej

Wdrazanie polityk publicznych mozna utozy¢ w tzw. drabine interwencji: na najnizszym szczeblu
wtadze powstrzymuja sie od dziatania, a na najwyzszym narzucajg swoje rozwigzania, czyli eliminuja
wybor obywatelowi, tworzgc szczegdlne zakazy i ograniczenia. Wtadze mogg dziata¢ takze na rzecz
zwiekszania skali wyboru, ktére ma przed sobg obywatel. Zakres instrumentéw oddziatywania jest dos¢
szeroki: najbardziej skuteczne mogg by¢ bezposrednie inwestycje publiczne, realizujgce potrzeby
spoteczne, ale tez istotnie wptywajgce na zachowania inwestycyjne. Istnieje tez sfera prawno-
regulacyjna, ale jej skutecznosc jest w Polsce przeceniana. Lepiej jest udoskonala¢ sposoby zarzadzania
przestrzenia, gtéwnie poprzez zwiekszanie wiedzy i poprawe dostepu do informacji o problemach
specyficznych obszaréw, w ktérych zyjg obywatele i funkcjonuje gospodarka. Wszystko to winno
sprzyja¢ wiekszej dynamice wzrostu, co jest obecnie podstawowym kryterium oceny polityk
publicznych.

Wieksza swiadomos¢ i zaangazowanie wtadz w polityke przestrzenng mogg sprzyjac jej skutecznosci,
ale nalezy takze liczy¢ w tym wzgledzie na wzrost Swiadomosci obywatelskiej. Zwiekszanie wiedzy
obywateli moze spowodowac wzrost poczucia identyfikacji z miejscem zamieszkania oraz Swiadomosci
wiasnej sity sprawczej w procesie rozwoju — to wymarzona sytuacja dla wzrostu zaangazowania
obywatelskiego i kapitatowego. Zwiekszanie partycypacji obywatelskiej i zaangazowania lokalnego
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biznesu moze stanowié¢ skuteczng przeciwwage dla ograniczonosci instrumentéw sprawowania
wiadzy.

Rekomendacje dla polityki przestrzenne;j

Gtéwnym wyzwaniem dla polityki przestrzennej jest prawidtowe rozpoznanie, klasyfikacja
i uporzagdkowanie dostepnych zasobdéw przestrzeni, a nastepie umiejetne ich wykorzystanie w procesie
rozwoju. Aby proces ten byt efektywny, musi odpowiadac na obecne i przyszte potrzeby lub realizowac
wypracowane kompleksowe wizje rozwoju. Tak rozumiane prowadzenie polityki przestrzennej bedzie
prowadzi¢ do wzmocnienia integracji przestrzennej gminy. Aby proces ten przebiegat prawidtowo,
niezbedne jest zachowanie komplementarnosci z dokumentami wyzszego rzedu, a wiec m.in.
bezposrednio z zasadami polityki przestrzennej okreslonymi w Planie zagospodarowania
przestrzennego wojewddztwa podlaskiego. Zgodnie z tym dokumentem cel strategiczny to:
zrownowazone zagospodarowanie przestrzeni wojewddztwa podlaskiego, sprzyjajgce rozwojowi
spofeczno-gospodarczemu, spojnosci spotecznej i terytorialnej, konkurencyjnosci oraz wykorzystaniu
potencjatu przyrodniczego, kulturowego i potoZzenia przygranicznego.

Polityka przestrzenna powinna stanowic¢ ptaszczyzne negocjacji pomiedzy potrzebami a realnymi
mozliwosciami. Nadrzedng zasadg polityki przestrzennej jest:

1. Ustrojowa zasada zréwnowazionego rozwoju, oznaczajaca taki rozwdj spoteczno-
gospodarczy, w ktérym nastepuje integrowanie dziatan politycznych, gospodarczych
i spotecznych z zachowaniem rdéwnowagi przyrodniczej oraz trwafosci podstawowych
procesow przyrodniczych, w celu zagwarantowania mozliwosci zaspokojenia podstawowych
potrzeb poszczegdlnych spotecznosci oraz obywateli zaréwno wspdtczesnego pokolenia, jak
i przysztych pokolen.

Wynikaja z niej nastepujace zasady planowania publicznego:

1. zasada racjonalnosci ekonomicznej — oznacza, ze w ramach polityki przestrzennej jest
uwzgledniana ocena korzysci spotecznych, gospodarczych i przestrzennych w dtugim okresie,

2. zasada preferencji regeneracji (odnowy) nad zajmowaniem nowych obszaréw pod zabudowe
— oznacza intensyfikacje procesdw urbanizacyjnych na obszarach juz zagospodarowanych, tak
by minimalizowad ekspansje zabudowy na nowe tereny. Zasada ta przeciwdziata rozpraszaniu
zadan inwestycyjnych, przyczynia sie do efektywniejszego wykorzystania przestrzeni
zurbanizowanej (recykling przestrzeni),

3. zasada przezornosci ekologicznej — oznacza, ze rozwigzywanie pojawiajgcych sie probleméw
powinno nastepowaé¢ we witasciwym czasie, tj. odpowiednie dziatania powinny by¢é
podejmowane juz wtedy, gdy pojawia sie uzasadnione przypuszczenie, ze problem wymaga
rozwigzania, a nie dopiero wtedy, gdy istnieje petne tego naukowe potwierdzenie,

4. zasada kompensacji ekologicznej — polega na takim zarzadzeniu przestrzenig, planowaniu
i realizacji dziatan polityki rozwojowej, w tym przestrzennej, by zachowa¢ réwnowage
przyrodniczg i wyrdwnac szkody w Srodowisku wynikajgce z rozwoju przestrzennego (w
sytuacjach pozbawionych alternatywy neutralnej przyrodniczo).

Funkcjonowanie zintegrowanego systemu rozwoju zapewniaja:
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1. zasada hierarchiczno$ci celéw — zapewniajgca koordynacje dziatalnosci wszystkich podmiotéw
podejmujacych decyzje z poszanowaniem subsydiarnosci organizacji wtadz samorzgdowych —
definiuje kluczowe elementy zagospodarowania przestrzennego, ktére powinny byé
formutowane na wyzszym poziomie planowania, w celu ustalenia niezbednych standardéw i
nadania pierwszenstwa realizacji inwestycji celu publicznego dla ograniczenia szkodliwych
zjawisk przestrzennych (np. konfliktéw),

2. zasada dynamicznego strefowania i wyznaczania obszaréw funkcjonalnych, jako podstawa do
planowania wykorzystania lokalnych i regionalnych potencjatéw oraz minimalizacji konfliktéw,

3. zasada partycypacji spotecznej — stanowigcej gwarant praworzadnosci i transparentnosci
gospodarowania przestrzenig i procedur planistycznych,

4. zasada harmonijnego wpisania dziedzictwa kulturowego w struktury przestrzenne
i otaczajacy krajobraz, co dotyczy zaréwno zespotdw, jak i poszczegdlnych obiektow
zabytkowych,

5. zasada odchodzenia od monofunkcyjnosci przeznaczenia terenu, tj. rygorystycznego podziatu
na trzy formy — przemyst, mieszkalnictwo, wypoczynek, poprzez tworzenie zréznicowanych
uktadéw wielofunkcyjnych wykorzystujgcych zdobycze zaawansowanych nowoczesnych
technologii,

6. zasada poprawy funkcjonowania struktur i uktadéw przestrzennych, gtéwnie poprzez rozwdj
infrastruktury technicznej i spotecznej,

7. zasada tworzenia rezerw terenowych dla przysztego rozwoju.

Powyzsze zasady ta pozwalajg ksztattowac tad przestrzenny, zapewniajgc utrzymanie wtasciwych
relacji estetycznych, funkcjonalnych i ekonomicznych zaréwno pomiedzy réznymi sposobami
zagospodarowania terendw zurbanizowanych, jak i w relacjach pomiedzy uktadem przyrodniczym
i antropogenicznym.

Z punktu widzenie polityki przestrzennej kluczowe znaczenie majg cele strategiczne, takie jak:

1. Poprawa jakosci zycia mieszkancéw poprzez rozwdj ustug spotecznych
1.1. rozwdj dostepnosci i oferty ustug spotecznych
1.2. rozszerzenie oferty edukacyjnej oraz kulturalnej i rekreacyjnej
1.3. wzmacnianie integracji spotecznej
1.4. dbato$é o wysoka jakos$é przestrzeni publicznych
2. Wzmocnienie lokalnej gospodarki poprzez wykorzystanie potencjatu rolnictwa, przetwdrstwa
i turystyki
2.1. zwiekszenie atrakcyjnosci turystycznej i inwestycyjnej
2.2. wsparcie rolnictwa i rozwoju branzy przetwdrczej
2.3. wsparcie pozarolniczych form dziatalnosci gospodarczej
3. Zréwnowazony, jednorodny rozwdj gminy Zambrow
3.1. zagospodarowanie turystyczne gminy i readaptacja przestrzeni publicznych
3.2. rozwdj infrastruktury sieciowej i gospodarki odpadami
3.3. ochrona zasobdw srodowiska naturalnego.
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Zatacznik nr 5 Mapy zagrozenia powodziowego

- Mapa:
7R

ISO

Mapy ryzyka powodziowego

Obszary, na ktérych prawdopodobieristwo wystgpienia powodzi jest Srednie i wynosi 1% (raz na 100 lat)
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Mapa:

ISOK ~ Mapy ryzyka powodziowego

Obszary, na ktorych prawdopodobienstwo wystapienia powodzi jest wysakie i wynosi 10% (raz na 10 lat)
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ISOK ~ Mapy zagrozenia powodziowego

Obszary, na ktorych prawdopodobieristwo wystapienia powodzi jest wysokie i wynosi 10% (raz na 10 lat)
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Strategia Rozwoju na lata 2022-2030

OBJASNIENIA ZNAKOW

MAPA ZAGROZENIA POWODZIOWEGO
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szpit.- szpital, san. - sanatorium, d. op.- dom pomocy spoleczi

¢. han.- centrum handlowo-uslugowe, H- hotel, d. wyp. - dom wypoczynkowy,

d. wych. - dom wychowawczy, . kar.- zaklad kamy, zaklad poprawczy, areszt $ledczy

wartoé¢ potencjainych strat powodziowych [z4/n7]

obszary, dla ktorych nie oblicza sig strat
<1

2-50

51-150

151 - 300

301 - 600

> 800

kilometr rzeki

obszar

cieki naturalne i kanaty

wody powierzchniowe

o ¢

wal przeci iowy

zapora boczna

dom opieki, hospicjum,

granica czgsci mi jacej sie w zagrozenia p:

granica miej $ jdujgcej sie w groz pow!
granica gminy

granica powiatu

granica wojewadztwa

granica paristwa

KALISZ nazwa miasta i liczba mi ych p

1380

Chotow  nazwawsii liczba mi zagrozonych
52

Rypinek nazwa czesci miasta lub wsi | szacunkowa liczba mieszkancow
15

zagrozonych powodzig
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