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Strategia Rozwoju Gminy Zambréw na lata 2016-2020

Stowo wstepne

Strategia Rozwoju Gminy Zambrdéw na lata 2016 — 2020 stanowi najwazniejszy dokument strategiczny
nakreslajacy cele i priorytety inwestycyjne samorzadu na najblizsze lata. Swojg trescig nawigzuje ona
do Planu rozwoju lokalnego Gminy Zambrow na lata 2007-2013.

Kierunki rozwoju wspdlnoty samorzagdowej zawarte w Strategii zostaty wyznaczone po wczesniejszej
szczegodtowej identyfikacji zasobdw i przewag konkurencyjnych gminy.

Opracowujgc dokument autorzy uwzglednili nowy paradygmat rozwoju regionalnego na lata 2014-
2020, ktory charakteryzuje sie m.in.: koncentracjg na wykorzystaniu endogenicznych potencjatéw
rozwojowych poszczegdlnych obszaréw (jednostek samorzadu terytorialnego), a takze dgzeniem do
wykorzystania wewnetrznych przewag w procesie budowania konkurencyjnosci bez koniecznosci
dtugookresowego uzalezniania wtasnego rozwoju od zewnetrznych transferéw i dotacji.

Nakreslone cele i zadania strategiczne wpisujg sie w zatozenia dokumentow strategicznych i
programowych wyzszego rzedu, w tym takich jak: Program rozwoju powiatu zambrowskiego, Strategia
rozwoju wojewddztwa podlaskiego do 2020 roku, Sredniookresowa Strategia Rozwoju Kraju 2020,
Dtugookresowa Strategia Rozwoju Kraju 2030, a takze Strategia Europa 2020.

Prezentowany dokument okresla najwazniejsze cele i dziatania, ktére trzeba wykonaé, aby poprawié
warunki zycia mieszkarncéw i zapewnié gminie trwaty wzrost. Jego realizacja doprowadzi do
przeksztatcenia gminy w miejsce bardziej przyjazne przede wszystkim mieszkaricom, ale takze
lokalnym przedsiebiorcom i potencjalnym inwestorom zewnetrznym.

Projekt dokumentu zostat poddany konsultacjom spotecznym. Uwzglednienie uwag zgtaszanych przez
mieszkancow pozwolito opracowac finalng wersje Strategii.
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1. Metodyka prac nad dokumentem

Proces opracowania Strategii rozwoju gminy bazowat na zasadach witasciwych koncepcji zarzadzania
strategicznego w jednostkach samorzadu terytorialnego. W pracy nad dokumentem zastosowano
metode polegajgcg na potaczeniu doswiadczenia witadz gminy, pracownikéw samorzgdowych oraz
lokalnych lideréw z wiedzg zespotu autorédw specjalizujgcych sie w tematyce rozwoju lokalnego.

Pierwszy etap prac nad Strategig obejmowat gromadzenie, przetwarzanie i analize danych potrzebnych
do sporzadzenia szczegdtowej diagnozy uwarunkowan zewnetrznych i wewnetrznych rozwoju Gminy
Zambréw. Dane te pochodzity z réznych zrédet, w tym m.in. z Banku Danych Lokalnych GUS i Urzedu
Gminy Zambréw. Pomocne w tym zakresie okazaty sie rowniez dokumenty strategiczne, programy i
plany opracowane wczesniej na potrzeby Urzedu Gminy.

Diagnoza sytuacji gminy zostata opracowana z uwzglednieniem nastepujacych obszaréw
tematycznych: srodowisko przyrodnicze, sfera spoteczna, infrastruktura techniczna i komunalna, a
takze potencjat gospodarczo-ekonomiczny. Przygotowanie diagnozy obejmowato réwniez poréwnanie
potencjatu rozwojowego gminy z potencjatami wybranych gmin wiejskich powiatu zambrowskiego, jak
tez wojewddztwa podlaskiego. Do analizy wzieto gminy wiejskie, ktére s zlokalizowane wokdt miast
powiatowych w wojewddztwie podlaskim. W tym celu wybrano gminy usytuowane w poblizu miast o
zréznicowanym potencjale spofeczno-gospodarczym: Wysokie Mazowieckie, Bielsk Podlaski, tomza
(uszeregowano od najmniejszego do najwiekszego).

Nie przyjeto odgdrnie jednego schematu analizy ze wzgledu na réznorodnosé danych, ich dostepnosé
oraz przede wszystkim ze wzgledu na cel poréwnania w kazdej ze sfer funkcjonowania gminy. Ze
wzgledu takze na obszerno$é mozliwych analiz, przyjeto zasade, ze szczegétowe prezentacje danych
wedtug lat, w postaci tabel, wykreséw sg uzasadnione tylko wéwczas, gdy ich walor informacyjny jest
istotny — wskazujg na interesujgce trendy lub wartosciowe poréwnania z punktu widzenia celu,
jakiemu ma stuzy¢ diagnoza.

Diagnoze zasobdéw gminy zakonczono analizg SWOT, ktéra pozwolita ustali¢ silne i stabe strony
analizowanej jednostki terytorialnej, jak tez wskazad szanse i zagrozenia jej przysztego rozwoju.

W dalszej czesci prac nad Strategig zostaty sformutowane wizja i misja rozwoju gminy, a takze cele
strategiczne bedgace ich konkretyzacjg. Kazdy z celdw strategicznych znalazt swoje uszczegétowienie w
celach operacyjnych rozwoju Gminy. Réwnolegle z opracowywaniem czesci strategicznej
przeprowadzono analize mozliwosci budzetowych samorzadu, a takze opracowano plan finansowy
Gminy na lata, ktéry odpowiada perspektywie czasowej dokumentu.

W koricowym etapie przygotowano liste kluczowych projektdw inwestycyjnych, ktérych realizacja
pozwoli osiggnac¢ zatozone cele rozwoju Gminy Zambrow.

1. Metodyka prac nad dokumentem 6
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2. Diagnoza stanu rozwoju gminy Zambrow

2.1. Ogolna charakterystyka

Gmina Zambrow jest zlokalizowana w zachodniej czesci Niziny Pétnocnopodlaskiej i Wysoczyzny
Wysokomazowieckiej. Teren gminy jest lekko falisty i wznosi sie 115-133 m. n.p.m. Obszar ma
charakter rolniczy. Gmina z powierzchnig 299 km? jest najwiekszg gming powiatu zambrowskiego (ok.
41 % powierzchni) i jedng z najwiekszych gmin wiejskich w wojewddztwie podlaskim, zaréwno pod
wzgledem obszarowym, jak i ludnos$ciowym (Rysunek 1).

Gmina Zambréw administracyjnie nalezy do wojewddztwa podlaskiego i powiatu zambrowskiego. Od

zachodu graniczy z gminami Sniadowo i Szumowo, od pétnocy z gminami tomza i Rutki, od wschodu z
gminami Kotaki Koscielne, Wysokie Mazowieckie, od potudnia z gminami Czyzew-Osada i Andrzejewo

Sie¢ osadnicza gminy obejmuje 72 miejscowosci zorganizowane w 71 sotectw, zamieszkiwanych przez
prawie 9 tys. oséb. Gmina Zambréw ma najwiekszg liczbe sotectw sposrdd wszystkich gmin wiejskich
w Polsce.

W sktad gminy wchodzi 71 sotectw:

1. Bacze Mokre 22. Krajewo Biate 48. Stare Zakrzewo
2. Brajczewo-Sierzputy 23. Krajewo-Borowe 49. Stary Laskowiec
3. Chmiele-Pogorzele 24. Krajewo-Cwikty 50. Stary Skarzyn
4. Chorzele 25. Krajewo-Korytki 51. Sledzie
5. Cieciorki 26. Krajewo-tetowo 52. Szeligi-Kolonia
6. Czartosy 27. tady-Borowe 53. Szeligi-Lesnica
7. Czerwony Bér-Stacja 28. tady Polne 54. Tabedz
8. Dabki-tetownica 29. tosie-Dotegi 55. Tarnowo-Goski (i Boruty-
9. Dtugobodrz Drugi 30. Nowe Wierzbowo Goski)
10. Dtugobdrz Pierwszy 31. Nowe Zakrzewo 56. Wadotki-Bucki
11. Gardlin 32. Nowy Borek 57. Wadotki-Borowe
12. Goski Duze 33. Nowy Laskowiec 58. Wdziekon Drugi
13. Goski-Petki 34. Nowy Laskowiec-Kolonia 59. Wdziekon Pierwszy
14. Grabdéwka 35. Nowy Skarzyn 60. Wierzbowo-Wies
15. Grochy-tetownica 36. Nagoérki-Jabton 61. Wisniewo
16. Grochy-Pogorzele 37. Osowiec 62. Wola Zambrowska
17. Grzymaty 38. Pesy-Lipno 63. Wola Zambrzycka
18. Klimasze 39. Poryte-Jabton 64. Zagroby-tetownica
19. Konopki-Jabton 40. Przezdziecko-Drogoszewo 65. Zagroby-Zakrzewo
20. Konopki-Jatbrzykéw 41. Przezdziecko-Mroczki 66. Zareby-Grzymaty
Stok 42. Pstragi-Gniewoty 67. Zareby-Kramki
21. Koziki-Jatbrzykéw Stok 43. Rykacze 68. Zareby-Kromki
44. Sasiny 69. Zareby-Krzteki
45. Sedziwuje 70. Zareby-Swiezki
46. Stare Krajewo 71. Zbrzeznica (i Polki-Teklin)

47. Stare Wadotki

Warunki naturalne, a takze historia obszaru, na ktérym zlokalizowana jest gmina, miaty duzy wptyw na
dzisiejszy - zrdinicowany - uktad osiedli wiejskich. Pétnocno-zachodnia cze$¢ gminy jest pokryta
kompleksem lesnym i przez to jest stabo zaludniona, z nielicznymi wioskami na obrzezach Czerwonego
Boru. Zdecydowana wiekszos¢ mieszkancéw gminy zamieszkuje jej potudniowg czesé.

2. Diagnoza stanu rozwoju gminy Zambréow 7
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Rysunek 1. Gmina Zambréw?

! OpenStreetMap, udostepnianie na licencji Creative Commons Attribution-ShareAlike 2.0 license (CC-BY-SA
2.0), www.openstreetmap.org.

2. Diagnoza stanu rozwoju gminy Zambréw 8
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2.2 Rys historyczny

Historia gminy Zambrow jest $cisle powigzana z dziejami miasta. W s$redniowieczu byt to teren
osadnictwa mazowieckiego.

Pierwsze wzmianki o Zambrowie, jako wsi ksigzecej, pochodzg z 1403 roku. Zambréw - poczatkowo
wtasnosc ksigzat mazowieckich - prawa miejskie chetminskie otrzymat okoto 1430 roku (doktadna data
lokacji nie jest znana). Po przytgczeniu Mazowsza do Korony stat sie miastem krélewskim. W wyniku
uksztattowania nowej struktury administracyjnej potnocno-wschodniego Mazowsza, zostat siedzibg
wtadz powiatowych i byt nig do 1795 roku. Rozkwit miasta nastgpit na przetomie XV i XVI wieku. Kiedy
w 1538 roku krél Zygmunt Stary potwierdzit prawa miejskie, Zambréw stanowit lokalne centrum
handlu i rzemiosta.

Jednak najazd szwedzki w XVII wieku i wojny na poczatku XVIII przyniosty znaczne zniszczenia. W
potowie XIX wieku dzieki budowie przez Zambréw drogi Warszawa - Biatystok, a nastepnie tomza -
Czyzew, nastgpito ozywienie i rozwdj miasta. Podczas powstania listopadowego i styczniowego w
okolicy miaty miejsce walki z wojskami rosyjskimi. W wyniku represji wtadz carskich w 1870 roku
Zambréw utracit prawa miejskie. W latach 1885-1894 Rosjanie wybudowali na terenie miasta kompleks
koszar, w ktérych stacjonowaty dwa putki piechoty. W tym czasie powstato tez kilka zaktadow
przemystowych.

Podczas | wojny $wiatowej na terenie pétnocnego Mazowsza miaty miejsce dziatania wojenne, ktére
spowodowaty spore zniszczenia. W 1917 roku w zambrowskich koszarach stacjonowat 1 Putk Piechoty
Legionéw, pod dowddztwem ptk. Edwarda Rydza Smigtego. Odzyskanie niepodlegtosci przyniosto
stabilizacje i rozwdj tak catego regionu, jak i Zambrowa. W 1919 roku Zambréw odzyskat prawa
miejskie. W latach miedzywojennych zycie miasta nadal byto zwigzane z wojskiem - stacjonowat tu 71
Putk Piechoty i istniata znana szkota podchorazych rezerwy.

W 1939 roku miasto byto zamieszkiwane przez 7500 oséb, z czego okoto potowe stanowita ludnos¢
zydowska. W 1946 roku Zambroéw liczyt 4130 mieszkancdw, a zniszczenia wojenne szacowano na okoto
43%. Szybko jednak zaczeto odbudowe miasta. W 1954 roku uruchomiono zaktady przemystu
bawetnianego, ktdre istotnie wptywaty na rozwdj miasta i jego okolicy, gdyz w okresie swojej
najwyzszej Swietnosci zatrudniaty okoto 3000 oséb, czyli blisko 90% ludnosci pracujacej w catym
powiecie.

W 1955 roku Zambréw ponownie zostat siedzibg powiatu i byt nim do 1975 r. W tym okresie nastgpit
szybki rozwdj miasta. Powstato wiele zaktadéw przemystowych, rozwineto sie przetwdrstwo rolno-
spozywcze i baza ustugowa. Rok 1991 przynidst podziat miasta i gminy na dwie odrebne jednostki
administracyjne: miasto Zambréw i gmine Zambréw. Miasto spetnia role centrum administracyjnego,
handlowego, gospodarczego i ustugowego dla okolicznych gmin. Od 1 stycznia 1999 roku Zambréw po
raz kolejny stat sie siedzibg powiatu.

2. Diagnoza stanu rozwoju gminy Zambréw 9
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2.3. Demografia

Gmine Zambréw na stan z konca roku 2014 zamieszkiwato ponad 9 tys. oséb. Wskaznik gestosci
zaludnienia gminy w 2014 roku wynosit ok. 30 0s6b/km?, podczas gdy dla wojewddztwa siegat on 59
0sdb/km?, a dla powiatu zambrowskiego - 61 oséb/km?. Gesto$¢ zaludnienia dla gminy jest ponizej
Sredniej w stosunku do gmin o podobnym charakterze. Liczba mezczyzn w gminie jest nieco wyzsza w

poréwnaniu do liczby kobiet.

Tabela 1. Stan ludnosci (faktycznie zamieszkatej) w gminie Zambrow na 31 grudnia 2014 roku

Opis Ogodtem Kobiety Mezczyzni ‘
Jednostka 0s6b % 0s6b % 0s6b %
Populacja 9006 100 4440 49,3% 4566 50,7%
Gesto$¢ zaludnienia (os/km?) 30,1 14,8 15,3

Zrédto: Bank Danych Lokalnych 2015.

W okresie ostatnich kilku lat obserwuje sie stopniowy wzrost liczby mieszkaricdw gminy srednio o ok.
20 0s6b rocznie. Zmiane liczby ludnosci gminy w latach 2001-2014 obrazuje rysunek 2.

Rysunek 2. Dynamika zmian liczby ludnosci w gminie Zambréw w latach 2006-2014 roku [osoby]
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Zrédto: Bank Danych Lokalnych, 2015.
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Zwiekszanie sie liczby ludnosci w gminie to m.in. wynik dodatniego salda migracji statej (rysunek 3)
oraz dodatniego przyrostu naturalnego (rysunek 4).

2. Diagnoza stanu rozwoju gminy Zambréw 10
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Rysunek 3. Saldo migracji w gminie Zambréw w latach 2004 — 2014 [osoby]
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Zrédto: Bank Danych Lokalnych 2015.

W gminie Zambrow, w latach 2004-2014 przyrost naturalny ulegat wahaniom przyjmujac w ostatnich
latach trend spadkowy.

Rysunek 4. Przyrost naturalny w gminie Zambréw w latach 2004-2014
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Zrédto: Bank Danych Lokalnych 2015.

W migracjach na pobyt staty, przewaza kierunek zameldowan do gminy Zambréw z miast. Na
przestrzeni lat 2007 — 2014 zameldowato sie 1010 osdéb, z czego 791 osdb przeprowadzito sie z miasta
i 204 z terendéw wiejskich (tabela 2). W tym czasie wymeldowato sie z gminy Zambréw 885 oséb, w tym
670 do miast i 205 na tereny wiejskie.
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Tabela 2. Suma migracji na pobyt staty w gminie Zambrow za lata 2007-2014

Zameldowania Poprzednie miejsce zamieszkania

w gminie Ogétem Miasto Wie$
Zambrow

Zagranica

1010 791 204 15
[osoba]
w %
100% 785%  20% 1,5%
Wymeldowania Obecne miejsce zamieszkania
zgminy Ogodtem Miasto Wie$ Zagranica
Tl 885 670 205 10
[osoba]
w %
100% 76,0% 23,0% 1,0%

Zrédto: Bank Danych Lokalnych 2015.

Niewielu mieszkaricdw przenosi sie za granice, ich odsetek na przestrzeni lat 2007-2014 to zaledwie
ok. 1% ogdétu wymeldowanych osdb. Saldo migracji dotyczace przemieszczerh wewnetrznych jest
dodatnie. Z analizy migracji zagranicznych wynika, ze z zagranicy w latach 2007-2014 zameldowato sie
0 5 0séb wiecej, w stosunku do oséb wymeldowujgcych sie za granice, co oznacza, ze migracje
zagraniczne réwniez sg dodatnie.

Dokonano poréwnania zjawiska migracji w gminie Zambréw z gminami o podobnym charakterze,
powiatem zambrowskim, podlaskimi gminami wiejskimi (w sumie) oraz wojewddztwem podlaskim. W
celu uzyskania poréwnywalnych wynikéw obliczono relacje salda migracji wzgledem 1000 oséb na
danym terenie. W 2014 roku bezwzglednie najwyzsze dodatnie saldo migracji wewnetrznych wystgpito
w gminie tomza. Nieco nizsze saldo migracji zanotowano w wtasnie w gminie Zambrdéw oraz Bielsk
Podlaski. Przyczyna dodatnich wynikéw dla tych obszaréw jest gtéwnie zjawisko suburbanizacji miast
powiatowych.

Tabela 3. Saldo migracji wewnetrznych na 1000 os6b w gminie Zambrdéw, na tle wojewddztwa,
powiatu i na tle wybranych gmin wiejskich - stan na lata 2009 - 2014 [osoby]

Saldo migracji wewnetrznych na 1000 os6b
Nazwa obszaru 2009 2010 2011 2012 2013 2014

Wojewddztwo -1,39 -1,34 -1,58 -1,46 -1,72 -1,60
Podlaskie gminy wiejskie -1,44 -0,35 -1,05 -1,69 -1,82 -1,92
Powiat zambrowski -4,24 -3,72 -3,46 -3,74 -4,48 -2,59
Bielsk Podlaski 1,39 6,11 3,50 3,10 6,22 1,58
tomza 2,69 14,18 7,18 8,32 0,37 2,59
Wysokie Mazowieckie 0,00 -2,79 -4,66 2,59 -0,19 -5,03
Zambrow 0,45 -0,44 1,32 1,59 -0,18 0,67

Zrédto: Bank Danych Lokalnych 2015.
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Tabela 4. Saldo migracji zagranicznych w gminie Zambroéw, na tle wojewddztwa, powiatu i na tle
wybranych gmin wiejskich - stan na lata 2009 - 2014 [osoby]

100 -458 -337 -903

- sadomigracjizagranicznych
‘Nazwaobszaru 2009 2010 2011 2012 2013 2014  SUMA
Wojewédztwo 69 76 63

21 34 33 5 -10 -26 57
-23 -6 -7 -31 -61 -50 -178
1 0 0 -1 0 0 0
-3 3 4 0 0 -15 -11
1 0 2 0 0 1 4

2 2 1 -1 2 -4 2

Zrédto: Bank Danych Lokalnych 2015.

Waznym zagadnieniem demograficznym w analizie ludnosci jest struktura ludnosci wedtug pfci, do
ktorej badania najczesciej stosowany jest wspdtczynnik feminizacji. W gminie Zambréw notuje sie
przewage mezczyzn, gdyz na 100 mezczyzn przypada ok. 97 kobiet (wspdtczynnik dla kraju 107), co
zwigzane jest z nadwyzkg mezczyzn w gminie w wieku do 65 lat . Wartos¢ wspétczynnika feminizacji
dla gminy Zambréw na przestrzeni lat nieznacznie sie zwieksza (w 2002 roku wspoétczynnik wynosit 96
kobiet na 100 mezczyzn).

Rysunek 5. Ludnosé gminy Zambréw wg ptci i wieku w 2014 roku [osoby]
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Zrédto: Bank Danych Lokalnych 2015.
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Warto$é wspodtczynnika dynamiki demograficznej, czyli stosunku liczby urodzen zywych w danym
okresie do liczby zgondw, w latach 2004-2014 roku wyniosta 1,03 i zauwazalna jest tendencja
zmniejszania sie tego czynnika. W poréwnaniu do innych podlaskich gmin wiejskich wspétczynnik ten
znacznie odbiega od Sredniej (0,76 w latach 2004-2014) na korzy$¢ gminy Zambréw.

Gmine charakteryzuje znaczna przewaga mezczyzn w wieku przedprodukcyjnym i produkcyjnym i dos¢
duza dominacja kobiet w wieku poprodukcyjnym.

Istotnym elementem struktury demograficznej jest réwniez struktura wiekowa spoteczenstwa,
bowiem wzajemne relacje pomiedzy poszczegdlnymi grupami wiekowymi $wiadcza o potencjale
spotecznym danej jednostki terytorialnej.

W analizowanym okresie (2009-2014) w gminie Zambréw nastgpity nieznaczne zmiany
w proporcjach pomiedzy trzema grupami ekonomicznymi ludnosci. W ostatnich latach obserwowany
jest jednak trend wzrostowy liczby oséb w wieku przedprodukcyjnym.

W gminie Zambrow odsetek oséb w wieku produkcyjnym stanowi ok. 61% mieszkancéw, podczas gdy
w powiecie zambrowskim i w wojewddztwie wynosi on 63%.

W gminie zanotowano relatywnie wysoki udziat ludnosci w wieku przedprodukcyjnym do ogétu
ludnosci (21,3%). Wskaznik ten jest wyzszy od analogicznego dla wojewddztwa podlaskiego — 18% i
powiatu zambrowskiego - 19%. Udziat ludnosci w wieku poprodukcyjnym w gminie Zambréw
utrzymuje sie na poziomie ok. 17,6 %. Udziatu ludzi w wieku produkcyjnym zwiekszyt sie w okresie
ostatnich kilku lat z 58,8% w roku 2009 do 61,2 % w roku 2014.

Rysunek 6. Struktura ludnosci wg grup ekonomicznych w gminie Zambréw w latach 2009-2014

2014 21,3% 61,2%
2013
2012
2011
2010 22,4% 60,1%
2009 23,4% 58,8%

0,0% 10,0 20,0% 30,0% 40,0% 50,0% 60,0% 70,0 80,0% 90,0% 100,0%

B w wieku przedprodukcyjnym B w wieku produkcyjnym w wieku poprodukcyjnym

Zrédto: Bank Danych Lokalnych 2015.
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Gmina Zambréw korzystnie wypada na tle gmin Bielsk Podlaski i Wysokie Mazowieckie pod wzgledem
struktury ludnosci wedtug grup ekonomicznych. Wyniki te znacznie jednak odbiegajg od wskaznikéw
dla tomzy (rysunek 7).

Rysunek 7. Struktura ludnosci wg grup ekonomicznych w gminie, powiecie i wojewddztwie oraz
gminach sasiadujacych, oraz o podobnym charakterze z terenéw wojewddztwa podlaskiego na rok
2014

100%
90%
80%
70%
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50% 63% 63% 64%
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0%
Wojewddztwo Podlaskie gminy Powiat Bielsk Podlaski tomza Wysokie Zambrow
wiejskie zambrowski Mazowieckie

M Ludzie w wieku przedprodukcyjnym ® Ludzie w wieku produkcyjnym Ludzie w wieku poprodukcyjnym

Zrédto: Bank Danych Lokalnych, 2015.

Mimo iz aktualnie wyzszy niz w regionie, to jednak zmniejszajacy sie udziat ludzi w wieku
przedprodukcyjnym wskazuje, iz w niedalekiej przysztosci w gmine moze dotkngc zjawisko starzejgcego
sie spoteczenstwa.

2.4. Srodowisko przyrodnicze

2.4.1 Klimat i rzezba terenu

Na terenie gminy Zambréw klimat ksztattowany jest pod wptywem mas powietrza kontynentalnego,
$cierajagcego sie z klimatem oceanicznym. Srednia temperatura roczna wynosi 7°C. Amplitudy
temperatur na omawianym obszarze wynoszg powyzej 23°C i sg wieksze niz przecietnie w kraju. Czas
trwania zimy wynosi 105 dni, natomiast czas trwania lata — 90 dni. Okres zalegania pokrywy $nieznej
wynosi ponad 3 miesigce. Sredni roczny opad wynosi 600 mm, z czego 60% opaddw przypada na okres
wegetacyjny (od kwietnia do wrze$nia).

Teren gminy jest lekko falisty i wznosi sie 115-133 m. n. p. m. wedtug Wt. Szafera, B. Pawtowskiego jest
to prowincja Nizowo - Wyzynna Srodkowoeuropejska, w ktérej dominuja lasy liciaste i mieszane z
udziatem debdw, grabow, lip drobnolistnych. Na wschéd od miasta w odlegtosci 3,5 km lezy kompleks
lesny "Grabowka" ktory jest przyktadem lasu naturalnego pochodzenia reprezentujgcego zespdt gradu.
Dlatego w 1996 r utworzono tu na powierzchni 60,80 ha rezerwat "Grabdowka".
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Przewazajacym gatunkiem w rezerwacie jest grab w wieku ok. 70 lat i dorodne, ponad stuletnie
egzemplarze debu szyputkowego. W pdtnocnej czesci kompleksu rosnie ponadto duzo osiki, brzozy
brodawkowatej oraz lipy. Warstwy krzewdéw tworza: jarzebiny, lipy, leszczyny, gtdég jednoszyjkowy,
kalina, kruszyna. W warstwie poszycia w okresie wiosennym przewaza zawilec gajowy, a latem
kopytnik pospolity, jaskier kaszubski, fiotek lesny, gnieznik lesny.

Srodowisko przyrodnicze gminy Zambréw jest w znacznym stopniu zachowane w stanie naturalnym,
dzieki czemu posiada unikalne walory poznawcze i turystyczne. Sg to gtdwnie kompleksy laséw
naturalnych oraz zréznicowanej roslinnosci. Wysoki potencjat naturalnosci wynika takze ze struktury
uzytkowania gruntéw, w ktérej dominujg obszary uznane za biologicznie aktywne tj. faki pastwiska,
lasy, zakrzewienia i wody. Ponadto caty powiat zambrowski charakteryzuje sie stosunkowo czystym
powietrzem atmosferycznym oraz nieduzym zanieczyszczeniem Srodowiska, co decyduje o jego
znaczeniu w catosci makroregionu funkcjonalnego "Zielone Ptuca Polski".

2.4.2. Zasoby surowcowe

Obszar bytego woj. fomzynskiego lezy w obrebie prekambryjskiej platformy wschodnioeuropejskiej, w
ktorej podtoze krystaliczne zalega na gtebokosci od 700 do 1500 m. Budujg jg gtéwnie skaty
metamorficzne jak: migmaty, gnejsy, amfibolity i granitognejsy. Pétnocna i sSrodkowa czes¢ tego terenu
w zasadzie pozbawiona jest skat paleozoicznych.

W potudniowej czesci zalegajg paleozoiczne osady kambru, ordowiku, syluru i permu. Utwory ery
mezozoicznej wystepujace na catym omawianym obszarze zaliczane sg do triasu, jury i kredy. Posiadaja
migzszos$¢ od 300 do 800 m.

Na osadach mezozoicznych zalegajg utwory trzeciorzedowe pochodzenia morskiego oraz
srodlgdowego. Oligocenskie piaski stanowig uzytkowy poziom wodonosny, ktéry na terenie bytego
woj. fomzynskiego ujmowany jest z gtebokosci okoto 200-250 m nielicznymi studniami gtebinowymi.

Pokrywe czwartorzedowg budujg w przewadze utwory zlodowacenia s$rodkowopolskiego,
wyksztatcone w postaci mutéw, itéw, glin zwatowych, wodnolodowcowych piaskéw i zwiréw oraz
gtazéw morenowych.

Podczas cofania sie Igdolodu powstato wiele form zwigzanych z topnieniem lodu jak: zandry, moreny
czotowe, ozy i kremy. Dominujgcg moreng czotowg tego okresu jest wat Czerwonego Boru, osiggajacy
W najwyzszym punkcie 225 m npm.

2.4.3. Gleby

Na terenie gminy wystepuje zrdznicowanie gleb, dominujg jednak gleby sredniej i niskiej jakosci
zaliczane do klas od Il do V, przy czym wiekszo$¢ (76,6%) nalezy do lll (21,2%) i IV (55,4%) klasy
bonitacyjnej, a pozostate do klasy V (18,2%) oraz VI i VI z (5,2%).
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Tabela 5 Klasy bonitacyjne gleb gminy Zambréw

KLASY BONITACYJNE ‘

Grunty orne [ha] Uzytki zielone [ha]
Illa 1llb IVa IVb \") Vi Viz 1 ]| \") \") Vi Viz
268 | 2366 | 3785 | 2576 @ 2055 541 69 10 520 1855 737 161 1
Zrédto: Program ochrony érodowiska dla gminy Zambréw na lata 2004-2011.

Obok klas bonitacyjnych, wartos¢ uzytkowa gleb tworzy przynaleznos¢ ich do okreslonego kompleksu
przydatnosci rolniczej. Nalezy podkresli¢, ze gmina Zambréw posiada jeden z najwyzszych w skali
wojewddztwa udziat kompleksdw bardzo dobrych i dobrych, zaréwno jesli chodzi o grunty orne, jak i
uzytki zielone.

Gmina charakteryzuje sie dobrymi warunkami glebowymi, sprzyjajgcymi rozwojowi rolnictwa.

2.4.4. Floraifauna

Okoto 42,5 % powierzchni gminy Zambréw pokrywaja lasy, co daje jej drugie miejsce w wojewddztwie
(po gminie Zbdjna - 46,6%). Lasy i grunty lesne w granicach administracyjnych gminy Zambréw zajmuja
ponad 12 700 ha, z czego 2 790 ha znajduje sie w gospodarstwach indywidualnych - lasy prywatne.?
Lasy zajmujg 58,9% powierzchni laséw w catym powiecie zambrowskim. Najwieksze kompleksy lesne,
na terenie gminy Zambrow wystepujg w okolicach wsi Wola Zambrowska i Wola Zambrzycka. Dominujg
tu siedliska zyzne boru mieszanego Swiezego i lasu mieszanego. W sktad lasow nalezgcych do Skarbu
Panstwa wchodzi kompleks lesny Czerwony Bér, lasy Grabdwka, las dawnego majatku Poryte-Jabton,
cze$é laséw w okolicach Zbrzeznicy oraz inne mniejsze kompleksy3.

Niegdy$s w obrebie Czerwonego Boru znajdowat sie poligon oraz tereny jednostek wojskowych.
Obecnos¢ jednostki wojskowej na tym terenie zakonczyta sie w 2001 roku. Aktualnie na terenach bytej
jednostki wojskowej funkcjonuje zaktad karny. Tereny Czerwonego Boru sg wykorzystywane fowiecko
oraz do celdw rekreacyjnych, na przyktad organizuje sie tam zawody w paintballu.

Najliczniej wystepujace gatunki zwierzat na terenie gminy Zambrow to: zajgce, sarny, jelenie, dziki, lisy,
borsuki, pizmaki, kuny, tchérze, borsuki, oraz tos. Zaobserwowano réwniez wzrost populacji bobréow.
Najwiecej siedlisk tego gatunku obserwuje sie w okolicach wsi Pesy-Lipno, Zbrzeznica, Poryte-Jabton.
W zakresie zwierzgt townych gospodarke towieckg prowadzg kota towieckie dzierzawigce poszczegdlne
obwody na terenie gminy.

Na terenie Gminy funkcjonujg dwa rezerwaty przyrody, w ktdérych wystepujg liczne gatunki roslin,
czesto rzadkie i zanikajgce.

Rezerwat , Grabéwka” zostat utworzony w 1996 r. na powierzchni 60,8 ha. Gtdwnym celem powotania
rezerwatu jest ochrona dla celéw naukowych i dydaktycznych wielogatunkowego lasu lisciastego o

2 GUS BDL 2015, tabela: powierzchnia laséw.
3 Opracowano na podstawie: Program ochrony $rodowiska dla gminy Zambréw na lata 2004-2011.
https://pl.wikipedia.org/wiki/Czerwony_Bér_(las)
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wysokim stopniu naturalnosci, typowego dla Wysoczyzny Wysokomazowieckiej. Przedmiotem ochrony
jest grad typowy oraz fragment tegu jesionowo-olszowego.

Na terenie omawianego rezerwatu, drzewostan w wieku okoto 70 lat buduje gtéwnie grab, oraz
dorodny dab szyputkowy, natomiast w domieszce wystepuje osika i brzoza brodawkowata. Na
szczegdlng uwage zastuguje ponad 200 — letni dab szyputkowy, stanowigcy pierwszy przystanek na
Sciezce przyrodniczej biegnacej przez rezerwat. W pdétnocnej czesci rezerwatu rosng réwniez ponad
100-letnie deby.

Na terenie rezerwatu wystepuje 107 gatunkow roslin, w tym 12 drzew, 12 krzewow, 78 ziét i 5
mszakdéw, z czego ochrong catkowitg objete s tylko dwa z nich: kruszczyk szerokolistny i gnieznik lesny;
natomiast ochrong czesciowg — cztery: kruszyna pospolita, kalina koralowa, kopytnik pospolity i
konwalia majowa. Ponadto ochrong catkowitg powinny by¢ objete wszystkie wystepujgce w
rezerwacie grzyby i porosty.

W rezerwacie wystepuje wiele gatunkdw zwierzat charakterystycznych dla tego rodzaju zespotéw
lesnych. Ochrong gatunkowg objeto ssaki: jez wschodni, kret, wszystkie nietoperze, gronostaj i tasica;
ptazy: traszka, kumaki, ropuchy i rzekotka drzewna; oraz gady: jaszczurki.

Ponadto, na terenie gminy wystepujg zbiorowiska swietlistej dgbrowy oraz bor mieszany sosnowo —
debowy, ktdre sg przedmiotem ochrony Rezerwatu ,,Debowe Géry”. Rezerwat ,,Debowe Gdory” zajmuje
powierzchnie 99,56 ha i jest usytuowany na pétnocnych obrzezach Czerwonego Boru. Celem powstania
rezerwatu jest zachowanie w stanie naturalnym rzadko wystepujgcego zespotu dgbrowy $wietliste;j.

Obszar rezerwatu odznacza sie bardzo urozmaicong rzezbg terenu. Rdznice wysokosci siegajg do 35 m,
od 140 m w czesci pétnocnej do 175 m n.p.m. w czesci potudniowej. Drzewostan jest tu stosunkowo
mtody, okoto 45 letni, czesciowo odroslowy (naturalnego pochodzenia), prawie w catosci zbudowany
z debu bezszyputkowego i szyputkowego. Duze powierzchnie zajmujg zbiorowiska swietlistej dgbrowy,
w sktad ktérego wchodzg liczne rzadkie gatunki roslin takie jak: gorysz silny, miodunka waskolistna,
pieciornik biaty, dziurawiec skgpolistny, koniczyna dtugoktosa, miodownik melisowaty, oman
wierzbolistny, atakze podlegajgce ochronie gatunkowej: lilia ztotogtdw, $nieznik lesny, naparstnica
zwyczajna, orlik pospolity. Zespot swietlistej dgbrowy jest wyksztatcony bardzo typowo, natomiast
bardzo rzadko wystepuje w innych rezerwatach, zaréwno w pdétnocno - wschodniej Polsce jak i
pozostatych rejonach kraju.*

Poza tym na obszarze gminy Zambréw utworzono uzytek ekologiczny Bagno Pastwisko. Jest to obszar
bagienny, zajmujacy powierzchnie 1,66 ha, potozony w obrebie gruntdw wsi Poryte Jabton.

Na terenie gminy Zambréw znajdujg sie nastepujgce pomniki przyrody:

4 na podstawie: Program ochrony $rodowiska dla gminy Zambréw na lata 2004-2011.
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e aleja lipowa: 44 lipy rosnace na gruntach wsi Zbrzeznica, przy drodze krajowej nr 63 tomza —
Zambréw w km 22+700 do 23+200; 29 drzew po lewej i 15 sztuk po prawej stronie drogi;
drzewa w wieku od 80 do 100 lat.

e dab szyputkowy, rosngcy w lesnym kompleksie Grabdwka (oddziat 73b), o obwodzie 440 cm,
wysokosci 30 m i wieku okoto 205 lat.

2.4.5. Wody powierzchniowe i podziemne

Na terenie gminy Zambrdéw znajdujg sie nastepujace rzeki: Jabtonka i jej doptywy - rzeki Dab i Pratnik,
Ga¢, Maty Brok z doptywami oraz pozostate bezimienne cieki. Rzeka Jabtonka po potgczeniu z rzeka
Gac jest lewobrzeznym doptywem Narwi. Dtugosc rzeki Jabtonki wynosi 38,5 km. Wody rzeki Jabtonki
sg niezadowalajgcej lub ztej jakosci. Zta jakos¢ wdd omawianego cieku ma negatywny wptyw na
gospodarke rybacka, gdyz gtéwnym Zrédtem zasilania stawdw sg wody rzeki Jabtonka i Gaé. °

Na omawianym obszarze znajdujg sie stawy rybne Poryte i Jabton, ktérych powierzchnia wynosi okoto
120,3 ha. Stawy te odgrywajg bardzo wazng role w retencji wéd powierzchniowych na danym terenie.

Wody podziemne sg gtdwnym zrédtem zaopatrzenia w wode ludnosci gminy Zambrow. Wedtug danych
z WIOS Biatystok i monitoringu dokonanego w 2012 stwierdzono iz wody podziemne nalezg do wéd o
dobrym stanie chemicznym. Zaopatrzenie w wode prowadzone jest z nastepujacych ujec
podziemnych:

e Przedziecko-Mroczki — Q $rd =470-490 m3/dobe
e Poryte-Jabtorn — Q $rd = 250 m3/dobe.

taczne zasoby eksploatacyjne wod podziemnych wynoszg Q $rd = 740 m3/dobe. W wiekszoséci gmina
korzysta jednak z uje¢ wodnych zlokalizowanych w gminach sgsiednich: Kotaki Koscielne, Wysokie
Mazowieckie oraz miasto Zambréw.®

2.5. Sytuacja spoteczna

2.5.1. Bezrobocie

Wedtug danych Banku Danych Lokalnych w sierpniu 2015 r. liczba zarejestrowanych bezrobotnych w
gminie Zambrow na koniec 2014 roku wyniosta 387 oséb. W poréwnaniu do grudnia 2013 r. liczba 0séb
bezrobotnych zmalata o 39 oséb. Liczba zarejestrowanych bezrobotnych nie odzwierciedla
faktycznego rozmiaru zjawiska, poniewaz w gminie powszechnie wystepuje bezrobocie ukryte ze
wzgledu na jej rolniczy charakter.

5 Opracowano na podstawie: Program ochrony $rodowiska dla gminy Zambréw na lata 2004-2011 i Informacja
Podlaskiego Inspektora Ochrony Srodowiska w Biatymstoku o stanie $rodowiska na terenie powiatu
zambrowskiego w 2014 roku, Program rozwoju powiatu Zambrowskiego do roku 2020.

6 Opracowano na podstawie: Informator gminny, Zambréw 2014.
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Wiekszo$¢ oséb bezrobotnych w gminie stanowig kobiety. W ostatnich latach réznica miedzy liczba
bezrobotnych kobiet, a liczbg bezrobotnych mezczyzn zaczyna sie zmniejsza¢. W latach 2012-2014
zanotowano umiarkowany spadek liczby bezrobotnych, a liczba bezrobotnych kobiet (196 osdb)
niemal zréwnata sie z iloscig bezrobotnych mezczyzn (191), gdzie w roku poprzednim rdznica ta siegata
32 osoby.

Rysunek 8. Bezrobotni w gminie Zambréw w latach 2003-2014'
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Zrédto: Bank Danych Lokalnych, 2015

Jednym z istotnych problemdw gminy jest duza liczba osdb dtugotrwate bezrobotnych. Stosunek liczby
0s0b pozostajgcych bez pracy dtuzej niz 12 miesiecy, do liczby bezrobotnych ogétem, w grudniu 2014
roku wynidst 37%, czyli ponad jedng trzecia oséb zarejestrowanych jako bezrobotne. Bardziej
niepokojgcym zjawiskiem jest to, ze ponad 70% osdb zarejestrowanych jako bezrobotni na dzien 31
grudnia 2014 roku to osoby w wieku 25 lat. Wynika z tego, ze gmina ma bardzo duzy problem z
bezrobociem wsrdd mtodych. Skutkowaé to moze emigracja mtodych do innych regionéw lub za
granice.

Tabela 6. Bezrobotni zarejestrowani w gminie Zambréw w latach 2013-2014

Sprawozdanie

Wyszczegolnlenle
25 3
29 1%
10 1
a1 P
e o

pozostajgcy bez pracy powyzej 12 miesiecy 183 146
Zrédto: PUP w Zambrowie, 2015.
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Z zebranych danych wynika, ze w poréwnaniu do powiatéw o podobnym charakterze powiat
zambrowski charakteryzuje sie bardzo wysokg stopg bezrobocia. Wahania poziomu bezrobocia s3
lustrzanym odbiciem sytuacji panujgcej na terenie wojewddztwa. Powiat zambrowski jako jedyny
sposréd uwzglednionych w analizie wykazywat wyzszg stope bezrobocia od tej bedacej srednig dla
wojewddztwa (rys. 9).

Rysunek 9. Stopa bezrobocia na tle powiatu zambrowskiego, powiatéw o podobnym charakterze
oraz na tle wojewddztwa podlaskiego [w %]
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Zrédto: Bank Danych Lokalnych, 2015

Bezrobotni z obszaru gminy Zambréw znajdujg sie w trudnej sytuacji, jesli chodzi o mozliwosé
zatrudnienia ze wzgledu na niewielkg liczbe podmiotéw gospodarczych w okolicy, ale réwniez
utrudniony dojazd do wiekszych osrodkéw. Gitéwng barierg uniemozliwiajgcg zatrudnienie
bezrobotnych sg niskie kwalifikacje zawodowe. W okolicy wieksze mozliwosci zatrudnienia daje jedynie
Fabryka Okien i Drzwi ,,Dobroplast” w Starym Laskowcu.’

Z raportu ,, Analiza bezrobocia w powiecie zambrowskim 2011-2014"” wynika, ze zawodami najbardziej
deficytowymi na terenie powiatu zambrowskiego sg kolejno od najbardziej pozgadanych: technik prac
biurowych, monter/sktadacz okien, robotnik gospodarczy, magazynier, i sekretarka. Zawody
nadwyzkowe to natomiast kucharz matej gastronomii, piekarz, technik elektronik, stolarz meblowy i
technik informatyk®.

7 Opracowano na podstawie: Informator gminny, Zambréw 2014.
8 Opracowano na podstawie: Analiza bezrobocia w powiecie zambrowskim 2011-2014, Zambréw 2015.
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2.5.2. Warunki mieszkaniowe

W ostatnich latach liczba mieszkan w gminie Zambréw stale rosnie. W 2013 roku przecietna
powierzchnia uzytkowa mieszkania w gminie Zambrow  wyniosta 110,3 m?,
w pordownaniu do Sredniej powierzchni uzytkowej w powiecie zambrowskim dla gmin wiejskich jest
ona wieksza 0 28,8 m2.

W 2013 roku $rednia kwota dodatkéw wyptacona na 1 mieszkanie zmalata o 7 zt w poréwnaniu do roku
2012. Wskaznik kwoty zapomogi przypadajacej na jedno mieszkanie jest o 48,82 zt nizszy od sredniej
dla gmin wiejskich w powiecie zambrowskim. Kwota przyznawana na 1 gospodarstwo jest jednak
wyzsza w stosunku do gmin o podobnym charakterze (Wysokie Mazowieckie, tomza dla ktérych
wartos¢ ta jest réwna 0), ale nizsza od gminy Bielsk Podlaski (dla ktérych warto$é ta wynosi ok. 6 zt).

Tabela 7. Wyposazenie i zasoby mieszkaniowe w gminie Zambréow w latach 2012-2013

liczba mieszkan Liczba

mieszkan
Mieszkania ogétem 2519 - 2551 -
Wodociagi razem 2320 92,1 2352 93,4
Ustep sptukiwany 2010 79,8 2042 81,1
tazienka 1924 76,4 1956 77,6
Centralne ogrzewanie 1681 66,7 1713 68
Przecietna powierzchnia uzytkowa 1 109,3 110,3
mieszkania [m?]
Liczba wyptaconych dodatkéw 62 61
mieszkaniowych [szt.]
Kwota wyptaconych dodatkéow 12 958 12 322
mieszkaniowych [z1]
Przecietna kwota wyptacona na dodatek 209 202
mieszkaniowy [w z1]
Liczba udzielonych zasitkdw w stosunku do 0,025 0,024
liczby mieszkan
Przecietna kwota zasitku przeznaczona na 5,1 4,8

jedno mieszkanie
Zrédto: Bank Danych Lokalnych, 2015.

Gmina Zambréw posiada 8 mieszkari komunalnych o tgcznej powierzchni uzytkowej 541 m2.
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2.5.3. Edukacja

Na terenie gminy funkcjonuje 1 punkt przedszkolny i 6 szkét podstawowych. Szkoty podstawowe majg
swoje siedziby w: Osowcu, Porytem-Jabtoni, Starym Laskowcu, Starym Skarzynie, Starym Zakrzewie i
Wisniewie.

Wedtug raportu dotyczgcego szkolnictwa gminy Zambrdéw na dzien 15 pazdziernika 2015 w szkotach
podstawowych uczyto sie 506 ucznidw. Nauke w szkotach prowadzito w sumie 61 nauczycieli. Ze
wzgledu na specyficzne potozenie gminy wokdt miasta Zambrowa, gimnazjum gminne zlokalizowano
w Zambrowie (weszto ono wspdlnie zLiceum Ogodlnoksztatcgcym w sktad Zespotu Szkot
Ogdlnoksztatcgcych). Organem prowadzacym Zespdt jest Powiat Zambrowski. Gmina finansuje bilety
PKS dla dzieci dojezdzajgcych do gimnazjum mieszczacego sie w miescie Zambrow.

W Czerwonym Borze miesci sie oddziat przedszkolny ,Akademia Przedszkolaka”, do ktdrego uczeszcza
13 dzieci (z Osrodka dla Uchodzcéw).

Tabela 8. Osrodki edukacyjne gminy Zambrow

1 Szkotfa Podstawowa w Porytem-Jabtoni Poryte-Jabtorn 103 8 89
2 | Szkota Podstawowa w Osowcu Osowiec 22 16 132
3 | Szkota Podstawowa w Starym Laskowcu Stary Laskowiec 14 7 39
4 | Szkota Podstawowa w Wisniewie Wisniewo 10 10 99
5 Szkota Podstawowa w Starym Zakrzewie Stare Zakrzewo 0 15 10 104
6 | Akademia Przedszkolaka Czerwony Bor 24 lok. 1 1 13
7 Szkota Podstawowa w Starym Skarzynie Stary Skarzyn 44 10 43

Zrédto: Urzad Gminy Zambroéw, 2015.

Do najciekawszych programéw oferowanych przez szkoty z terenu gminy Zambréw mozna zaliczy¢:

— ,Moja skarbonka”, konkurs majacy ma na celu zachecenie dzieci do zainteresowania sie
tematyka oszczedzania,

— ,Mam 6 lat, chce poznawaé swiat”, program majacy na celu utatwienie 6-latkom start w szkole,

— ,Bezpieczny Internet”, program majgcy na celu przedstawienie dzieciom zasad bezpiecznego
korzystania z internetu,

— ,Konkurs ekologiczny” konkurs polegajgcy na zbieraniu baterii i zuzytego sprzetu
elektronicznego oraz nauki zasad i nawykow ochrony srodowiska,

— ,Wspomaganie rozwoju mtodszych dzieci szkolnych metodg Kinezjologii Edukacyjnej Paula
Dennisona”, czyli program nauczania, ktéry zaleca stosowane ¢wiczen pomagajgcych uczniom
szybciej sie uczyc i likwidowac przeszkody niepozwalajgce osiggac sukceséw w uczeniu sie,

— ,Umiem ptywac”, projekt majacy na celu upowszechnienie aktywnosci fizycznej oraz korekte
wad postawy wsréd mtodziezy poprzez nauke ptywania.
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Ponadto szkoty oferujg liczne programy wyréwnawcze oraz lekcje dodatkowe m.in. z nauki jezyka
angielskiego.

Na terenie gminy Zambrow funkcjonuje rowniez Zespoét Szkét Specjalnych (Specjalny Osrodek Szkolno-
Wychowawczy w Dtugoborzu) w ktérego sktad wchodzi oddziat przedszkolny, szkota podstawowa,
gimnazjum i szkoty zawodowe. Szkota nalezy do samorzadu powiatowego. Do osrodka uczeszczajg
dzieci i mtodziez w wieku od 5 do 23 lat z niepetnosprawnoscig intelektualng w stopniu lekkim,
umiarkowanym, znacznym i gtebokim, dzieci z cechami autystycznymi, z chorobami wrodzonymi takimi
jak: epilepsja, choroby serca, zespét Downa. Do osrodka przyjmowane sg dzieci poruszajgce sie na
kulach badz na wdzkach. Na terenie osrodka znajduje sie rowniez internat.

W szkole zawodowej uczniowie przyuczani sg do zawoddw: krawca, kucharza, stolarza, piekarza i
cukiernika. Przyuczanie do kazdego z wymienionych zawoddéw trwa 3 lata. Nauka w szkole
podstawowej i gimnazjum dobierana jest bezposrednio pod potrzeby i mozliwosci uczniéw. Podczas
zajec prowadzone sg m. in. terapie: metoda osrodkdéw pracy, metoda Felicji Affolter, metoda Weroniki
Scherborn, muzykoterapia, dogoterapia, arteterapia i inne. Zajecia prowadzone sg przez wysoko
wyspecjalizowanych nauczycieli. Szkota posiada szereg gabinetdw specjalistycznych. Organizowane s3
réwniez zajecia pozalekcyjne (sekcje zainteresowan i zajecia pozalekcyjne). Osrodek organizuje swoim
podopiecznym wiele atrakcji w tym: konkursy, wycieczki, zawody sportowe, spotkania integracyjne
oraz informacyjne i inne. Osrodek organizuje réwniez ferie zimowe i letnie.

Wedtug prognozy demograficznej przygotowanej przez GUS liczba oséb w wieku szkolnym ulegac
bedzie zmniejszeniu. W zwigzku z tym obecna infrastruktura edukacyjna jest wystarczajaca do
zaspokojenia potrzeb przysztych pokolen. Nalezy jednak dostosowac jg do obowigzujgcych standardéw
oraz regularnie modernizowad®.

Absolwenci szkét gminy Zambréw bardzo czesto kontynuujg edukacje na wyzszych poziomach i
korzystajg z oferty miasta Zambréw, gdzie mogg uczeszcza¢ do szkét zawodowych, licedw albo
zdobywajg kwalifikacje zawodowe na réznego rodzaju kursach lub szkoleniach.

2.5.4. Kultura i sport

W gminie istnieje niewiele atrakcji kulturalnych i sportowych. Sporadycznie gmina organizuje festyny
lub inne wydarzenia kulturalne np. ,Swieto Gminy Zambréw”, podczas ktérego odbywaja sie imprezy,
konkursy, zabawy dla dzieci, animacje, warsztaty artystyczne itp. Gtdwna kulturalng wizytdwke gminy
stanowi, dziatajgcy od 1982 roku, zespdét ludowy ,Laskowianki” ze Starego Laskowca, ktéry z
powodzeniem kultywuje miejscowe tradycje. Zespdt otrzymat szereg nagréd i wyrdznien na
przeglgdach ogdlnopolskich i wojewddzkich. Przy duzym wsparciu wiadz samorzgdowych dziata, biorgc
udziat w rozgrywkach pitkarskich klasy okregowej, Gminny Klub Sportowy ,Iskra” Poryte-Jabton.

9 Studium uwarunkowan i kierunkdw zagospodarowania przestrzennego Gminy Zambréw, Zambréw, 2015.
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Baze sportowg gminy stanowi 6 boisk sportowych (przyszkolnych), 2 petnowymiarowe sale
gimnastyczne oraz sale gimnastycznych szkolne adaptowane z sal lekcyjnych i pitkarskie boiska
przyszkolne oraz jedno petnowymiarowe boisko pitkarskie w miejscowosci Poryte-Jabton. Nie jest
jednak wystarczajgco rozwinieta, poniewaz wiele wsi nie posiada boisk i sal sportowych.°

Na terenie gminy Zambrdow znajduje sie jedna placéwka biblioteczna, tj. Biblioteka Publiczna Gminy
Zambréw mieszczgca sie w Osowcu. Ponadto na terenie gminy dziatajg 3 biblioteki publiczno- szkolne,
w ktdrych szczegdlnie miodziez wypozycza ksigzki, a dorosli mogg skorzysta¢ z aktualnej prasy.
Ksiegozbidr placéwek zmniejsza sie z roku na rok - ze 11368 pozycji w 2006 roku do 8625 sztuk w 2014
roku. Liczba czytelnikéw spada z roku na rok. Od 2006 do 2014 roku liczba czytelnikéw w ciggu roku
zmniejszyta sie o okoto 20 osdb.

Na tle gmin sasiednich z powiatu zambrowskiego i gmin o podobnym charakterze, gmina Zambréw
notuje najmniejszg liczbe czytelnikdw w ciggu roku, ktéra w 2013 roku wyniosta 122 osoby, za$
najwiecej czytelnikdw odnotowano w gminie tomza 1665 osoby.

Rysunek 10. Liczba czytelnikéw w bibliotekach na terenie gminy Zambréow , w gminach na terenie
powiatu oraz na tle gmin o podobnym charakterze w 2013 roku [osoby]
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Zrédto: Bank Danych Lokalnych, 2014.

Zapotrzebowanie mieszkancéw gminy na ustugi kultury w gtdwnej mierze zaspokajane jest jednak

przez miasto Zambréw oraz tomza z szerokg bazg ustug w tym zakresie (muzea, kino, dom kultury,
biblioteki, kosScioty).

10 Opracowano na podstawie: Informator gminny, Zambréw 2014
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Odnoszac sie do liczby wypozyczanych ksiegozbioru na zewnatrz, gmina Zambréw plasuje sie na
ostatnim miejscu w odniesieniu do gmin z obszaru powiatu, jak i gmin o podobnym charakterze
(tomza, Bielsk Podlaski). Tutaj rowniez w kazdym kolejnym roku obserwowany jest spadek ilosci
wypozyczen.

2.5.5. Ochrona zdrowia

Na terenie gminy dziata Niepubliczny Zaktad Opieki Zdrowotnej w miejscowosci Przezdziecko- Mroczki.
Osrodek zatrudnia 1 lekarza, z ktérego porad rocznie korzysta okoto 1200 osdb. Na terenie gminy nie
funkcjonuje zadna apteka. W 2014 roku mieszkaricom gminy udzielono 6963 porady lekarskie, o 194
mniej niz w poprzednim roku. Niski wskaznik liczby porad oraz brak punktéw aptecznych jest wynikiem
tego, ze mieszkancy gminy korzystajg z opieki lekarskiej na terenie miasta Zambréw.

Specjalistyczne badania medyczne mieszkarcy gminy realizowaé¢ mogg w placowkach zlokalizowanych
na terenie miasta Zambrowa, a takze w tomzy oraz w Biatymstoku.

Mieszkancy gming s $wiadczeniobiorcami Szpitala Powiatowego w Zambrowie, bedgcego jedyng
placowka lecznictwa zamknietego w okolicy. Szpital podlega pod samorzad powiatowy.

2.5.6. Stan obiektow dziedzictwa kulturowego

Na terenie gminy Zambréw zarejestrowano wiele zabytkowych obiektéw, gtéwnie na terenie wsi
Czerwony Bor i Tabedz, ale rowniez w innych lokalizacjach. Wiekszo$¢ zabytkdw to budynki mieszkalne
oraz obiekty infrastruktury sakralnej (cmentarze i kosScioty).

Na terenie gminy mozna odnaleZ¢ pozostatosci zatozern parkowo-dworskich pochodzacych z XIX i
poczatku XX wieku. Zespoty te wystepujg w tosiach-Dotegach, w Porytem-Jabtoni oraz w Wadotkach-
Borowych. Dworek w tosiach-Dotegach jest utrzymany w dobrym stanie, petni role restauracji i hotelu.
Dworki neorenesansowe w Porytem-Jabtoni oraz w Wadotkach-Borowych niszczejg, gdyz sg obecnie
hiezagospodarowane?,

11 Studium uwarunkowan i kierunkéw zagospodarowania przestrzennego Gminy Zambréw, Zambréw, 2015.
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Tabela 9. Spis zabytkéw gminy Zambréw

LP. MIEJSCOWOSC
Czerwony Bor

Czerwony Bor
Czerwony Bor

Czerwony Bor

) Czerwony Bor

Czerwony Bor

~N

Klimasze

Konopki-
Jatbrzykéw
Stok

tosie- Dofegi

[

(08 Poryte-Jabton
i Poryte -Jabton

Poryte -Jabton

Rykacze
Tabedz

Tabedz

Tabedz
Tabedz

=
[ee]

Wadotki
Borowe
°h Wadotki
Borowe
()8 Wierzbowo

Wygoda/
Czerwony Bor

N

»2A Zbrzeinica
71 Zbrzeznica
PJ/88 Zbrzeznica

ADRES

Czerwony Bor nr 1, dz. nr 67/5
Czerwony Bor nr 2, dz. nr 67/6

Czerwony Bér, dz. nr 69
Czerwony Bor, dz. nr 58/7

Czerwony Bor, dz. nr 61/3

Czerwony Bor, dz. nr 33/1

Klimasze, dz. nr 53

Konopki- Jatbrzykéw Stok nr
22,dz. nr147/1

tosie-Dotegi nr 11, dz. nr
108/2
Poryte Jabton, dz. nr 350/2

Poryte Jabton, dz. nr 350/2,
350/44, 350/46, 350/47

Poryte-Jabton, dz. nr 350/46

Rykacze nr 31, dz. nr 389/4
Tabedz nr 2, dz. nr 152

Tabedz nr 2, dz. nr 152

Tabedz, dz. nr 55
Tabedz, dz. nr 55

Wadoftki-Borowe, dz. nr 46/1
Wadoftki-Borowe, dz. nr 46/1

Wierzbowo-Wies, dz. nr 255
Wygoda/ Czerwony Bor,
dz.nr171

Zbrzeznica nr 35, dz. nr 113

Zbrzeznica nr 70, dz. nr 243
Zbrzeznica nr 70, dz. nr 243

OBIEKT

budynek mieszkalny, d. budynek kolejowy
budynek mieszkalny, d. budynek kolejowy

wodociggowa wieza cisnien

mogita z okresu Il wojny Swiatowej z 1939 .

mogita zotnierzy AK z okresu Il wojny

Swiatowej po 1939 .

cmentarz wojenny z okresu Il wojny

Swiatowej 1939 .

Kapliczka
budynek mieszkalny

Dwor

budynek nieuzytkowany, d. dwér

Park

obiekt nieuzytkowany, d. magazyn spirytusu

budynek gospodarczy, d. mtyn

dzwonnica przy kosciele paraf. pw. Matki

Boskiej Czestochowskiej

kosciét paraf. pw. Matki Boskiej
Czestochowskiej

cmentarz rzymskokatolicki

krzyz drewniany i gréb harcerza polegtego w
1940 r. na cmentarzu rzymskokatolickim

Dwor
Park
Kapliczka

mogita zotnierzy AK z 1944 .

budynek mieszkalny
budynek mieszkalny

N N R B [ [T =Y [ [N W(N| -
[ N| o (& Sl w N

budynek nieuzytkowany, d. mtyn

Zrédto: materiaty wewnetrzne, Urzad Gminy Zambréw, 2015.
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Lokalne cmentarze i mogity stanowig cenne kulturowo obszary zabytkowe, ktére kultywujg pamiec o
przodkach i wydarzeniach historycznych. W gminie wsréd historycznych obiektow cmentarnych
dominuja te z czaséw Il wojny swiatowej. Dwie mogity z 1939 r. znajdujg sie w miejscowosci Czerwony
Bor. Z pierwszego roku wojny pochodzi cmentarz wojskowy w Czerwonym Borze-Stacji. y Mogita
zotnierzy AK znajduje sie takze w miejscowosci Wygoda. Kolejnym obiektem z tych czaséow jest
cmentarz zotnierzy radzieckich w Woli Zambrowskiej. W Tabedzu natomiast znajduje sie zabytkowy
cmentarz rzymskokatolicki w zespole koscielnym parafii Matki Boskiej Czestochowskiej. W skfad
kompleksu wchodzi rowniez zabytkowy drewniany kosciét zbudowany w 1776 r. i przeniesiony do
Tabedza w 1937 r., oraz dzwonnica. Wartym zaznaczenia jest fakt dobrego stanu zaréwno cmentarzy,
jak i kosciofa, co jest Swiadectwem szacunku dla historii i przodkow.

2.5.7. Pomoc spoteczna

Problem ubdstwa i bezrobocia to dwa najczestsze powody przyznawania pomocy przez Gminny
Osrodek Pomocy Spotecznej w Zambrowie. Oprécz tego gmina najczesciej pomaga mieszkaricom radzi¢
sobie z problemami niepetnosprawnosci, bezradnosci w sprawach opiekurczo-wychowawczych i
prowadzenia gospodarstwa domowego. Zjawiska te najczeSciej wystepujg w rodzinach niepetnych lub
wielodzietnych. Wypetnianie zadan wtasnych gminy w zakresie pomocy spotecznej jest realizowane
poprzez: przyznawanie i wyptacanie przewidzianych ustawg swiadczen; prowadzenie pracy socjalnej;
prowadzenie i rozwdj niezbednej infrastruktury socjalnej; analizowanie i ocenianie zjawisk rodzacych
zapotrzebowanie na swiadczenia z pomocy spotecznej; realizacje zadan wynikajacych z rozeznanych
potrzeb spotecznych; rozwijanie nowych form pomocy spotecznej i samopomocy w ramach
zidentyfikowanych potrzeb. Zadania realizowane sg przez 8 pracownikédw pomocy spotecznej (dane
2014 r.). W latach 2011-2013 liczba o0séb korzystajacych z opieki spotecznej stale rosta. W 2014 roku w
porownaniu do roku poprzedniego liczba osdb korzystajgcych z pomocy spotecznej spadta o 9,4%,
natomiast liczba rodzin korzystajgcych z pomocy spadta o0 13,2% (rysunek 11).
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Rysunek 11. Liczba oséb i rodzin korzystajgcych z pomocy spotecznej w Gminie Zambréw w latach
2011- 2014

1000
900 5
800 586
700
600
500
400
300

200 ‘1-;4 *m 4‘*—24 4 203

100

2011 2012 2013 2014

—@—Liczbarodzin —@—Liczba osdb

Zrédto: Materiaty wewnetrzne: Sprawozdanie pétroczne i roczne z udzielonych éwiadczers pomocy spoteczne;j,
GOPS Zambrow 2011- 2014.

Rysunek 12. Udziat oséb korzystajgcych ze srodowiskowej pomocy spotecznej w ludnosci ogétem w
latach 2009-2013
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Zrédto: Bank Danych Lokalnych, 2015.

Odnotowuje sie minimalny spadek rodzin otrzymujgcych zasitki rodzinne na dzieci. W 2013 roku liczba
rodzin korzystajgcych ze $wiadczen zmniejszyta sie 0 7 w stosunku roku 2012. Natomiast w roku 2012
liczba rodzin otrzymujacych zasitki rodzinne zmniejszyta sie 0 46 w stosunku do roku 2011. Zauwazalny
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jest jednak wzrost wielkosci swiadczen i zasitkdw rodzinnych. Wzrasta takze kwota wyptacanych
zasitkdéw pielegnacyjnych.

Stale wzrasta rowniez udziat oséb w gospodarstwach domowych korzystajacych z pomocy spotecznej
w stosunku do ogétu ludnosci. W 2013 roku objeto taka pomoca ponad 7% spoteczenstwa gminy
Zambrow.

Tabela 10. Swiadczenia udzielone w gminie Zambréw w latach 2011-2013

Wyszczegdlnienie

Swiadczenia pomocy spotecznej

Gospodarstwa domowe korzystajace ze

, . . . 190 207 223
srodowiskowej pomocy spotecznej

Udziat oséb w gospodarstwach domowych
korzystajacych ze srodowiskowej pomocy 6,72% 7,01% 7,25%
spotecznej w ludnosci ogétem

Rodziny otrzymujace zasitki rodzinne na

o 463 417 410
dzieci
Kwoty swiadczen rodzinnych wyptaconych w roku [tys. zi]

Kwota swiadczen rodzinnych 2237 2193 2169
Kwota zasitkow rodzinnych (wraz z

. 1692 1557 1592
dodatkami)
Kwota zasitkéw pielegnacyjnych 225 248 253

Zrédto: Bank Danych Lokalnych, 2015.

Kierunek zmian wyzej wymienionych typdw pomocy spotecznej w latach oraz w odniesieniu do
pozostatych gmin w powiecie oraz na tle wojewddztwa i powiatu przedstawiono w formie
tabelarycznej (tabela 11). Liczba $wiadczen udzielanych w gminie Zambrdéw rosnie w ostatnich latach,
ro$nie réowniez wysokos$¢ wyptacanych swiadczen i jest to zjawisko typowe dla analizowanych
jednostek terytorialnych.

Na tle gmin o podobnym charakterze (Bielsk Podlaski, tomza, Wysokie Mazowieckie), gmina Zambréw
obejmuje wyptatg swiadczen pielegnacyjnych znacznie wiekszg ilos¢ oséb. jedne z wyzszych zasitkdw
pielegnacyjnych.? W gminie Zambréw i w gminach sgsiadujacych zauwazalny jest spadek rodzin
otrzymujgcych zasitki rodzinne. Na tle analizowanych gmin przecietna wielko$¢ s$wiadczenia
przeznaczana na jedno gospodarstwo domowe w gminie Zambréw jest jedng z najwyzszych.

Wiekszo$¢ oséb korzystajgcych z pomocy spotecznej wymaga jej ze wzgledu na niski dochdd i brak
mozliwosci zatrudnienia. Nieco mniejszymi grupami osdéb korzystajgcych z pomocy spotecznej sg
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niepetnosprawni oraz osoby objete zjawiskiem bezradnosci w sprawach opiekuniczo wychowawczych i
prowadzenia gospodarstwa domowego. Obok réznego rodzaju zasitkdw oferowana jest tym osobom
pomoc rzeczowa lub w naturze. W 2014 roku GOPS w Zambrowie pokrywat w catosci koszty positkow,
Srednio miesiecznie udzielit pomocy w formie dozywiania dla 127 uczniéw z najubozszych rodzin.

Tabela 11. Udzielone swiadczenia w ramach pomocy spotecznej w gminie Zambréw oraz gmin
s3siadujacych oraz na tle wojewddztwa i powiatu w latach 2009,2011,2013

Rodzaj Gospodarstwa domowe Rodziny otrzymujace Kwota zasitkow Przecietna kwota
pomocy korzystajace ze zasitki rodzinne na dzieci  pielegnacyjnych [tys. zi] zasitkow

spotecznej srodowiskowej pomocy pielegnacyjnych

spotecznej Liczba przeznaczona na

jedno gospodarstwo
Liczba

Jednostka 2011 2013 2011 | 2013
terytorialna
WIS bANTO 42549 41974 60141 43469 39031 41527 42720 0,92 0,99 0,95

Podlaskie
gminy 14181 13227 14100 24062 21050 18085 = 11950 @ 12085 @ 12302 0,84 0,91 0,87
wiejskie

Powiat

. 1203 1260 1385 2438 2123 1888 1172 1299 1375 0,97 1,03 0,99
zambrowski

Bielsk

. 426 330 325 282 231 169 226 233 256 0,53 0,71 0,79
Podlaski

249 274 273 722 645 540 246 266 304 0,99 097 1,11

Wysokie gy 60 89 300 273 238 188 191 207 3,84 3,18 2,33
Mazowieckie
o 76 68 61 137 133 103 58 68 68 0,76 1,00 1,11

Koscielne

217 220 237 483 426 345 179 195 191 0,82 089 0,81
59 70 69 264 245 229 107 137 142 1,81 1,96 2,06
162 190 223 507 463 410 198 225 253 1,22 1,18 1,13

Zrédto: Bank Danych Lokalnych, 2015.

W przypadku udzielania pomocy osobom bezdomnym rozmiar udzielanej pomocy jest znikomy, gdyz
gmina w ostatnich latach rejestruje pojedyncze osoby bezdomne. GOPS rozpatruje takze wnioski o
udzielenie pomocy mieszkaricom gminy, ktérzy w wyniku zaistniatych zdarzen losowych poniesli
znaczne straty.
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Gminny Osrodek Opieki Spotecznej w Zambrowie prowadzi szereg programow majgcych na celu
wspieranie lokalnej ludnosci. Jednym z nich jest ,,Gmina Zambrdéw przyjazna Rodzinie 3+”. Projekt ma
na celu ksztattowanie pozytywnego wizerunku rodzin wielodzietnych, wspierania rodzin
wielodzietnych, poprawe warunkdéw zycia rodzin wielodzietnych, zwiekszenie mozliwosci rozwojowych
i poprawe warunkoéw zyciowych dzieci i mtodziezy rodzin wielodzietnych, utatwienie cztonkom rodzin
wielodzietnych dostepu do débr i ustug w szczegdlnosci kultury i sportu. Program ten jest Scisle
powigzany z promocjg ,Karty Duzej Rodziny” na terenie gminy Zambrdéw. Drugim programem jest
,Pomoc gminy w zakresie dozywiania” na lata 2014 —2020. Trzecim projektem jest przyjety 30 grudnia
2014 roku Program Przeciwdziatania Przemocy w Rodzinie oraz Ochrony Ofiar Przemocy w Rodzinie na
rok 2015. Program realizowany jest poprzez min. wdrozenie procedur monitorowania i interwencji
w sprawach zwigzanych ze zjawiskiem przemocy przez instytucje publiczne, podejmowanie dziatan
w ramach systemu pomocy ofiarom przemocy w rodzinie (,Niebieska Karta”, ,Niebieska Linia”),
prowadzenie punktu informacyjno-konsultacyjnego, dofinansowanie szkoler ikurséw stuzgcych
podniesieniu kompetencji w zakresie zagadnien zwigzanych z przeciwdziataniem przemocy w rodzinie,
wspomaganie dziatalnosci instytucji, duszpasterstw, stowarzyszenn iosob fizycznych stuzgcych
niesieniu pomocy ofiarom przemocy oraz podejmowanie przez Gminng Komisje Rozwigzywania
Problemoéw Alkoholowych w Zambrowie czynnosci zmierzajgcych do orzeczenia o zastosowaniu wobec
osoby uzaleznionej od alkoholu obowigzku poddania sie leczeniu odwykowemu.

2.5.8. Aktywnos¢ obywatelska

Aktywnos$¢ obywatelska okresla to jak dane srodowisko jest gotowe do budowania spoteczenstwa
obywatelskiego. Jednym ze wskaznikéw okreslajgcych gotowosé ludzi do wspottworzenia sSrodowiska
w ktérym zyj3 jest frekwencja wyborcza pokazujgca jaki odsetek osdb upowaznionych do gtosowania
skorzystata z takiej mozliwosci.

Tabela 10. Frekwencja wyborcza w wyborach prezydenckich w 2015 roku.

Kj 48.96 % 55.34 %
Wojewédztwo 46.88 % 52.49 %
Powiat zambrowski 45.59 % 52.68 %
Bielsk Podlaski 34.54 % 43.70 %
tomza 48.09 % 55.10 %
Wysokie Mazowieckie 47.79 % 56.21 %
Kolaki Kosciene 53.20 % 63.20 %
Rud 42.94 % 51.92 %
‘Saumowo 48.58 % 55.17 %
Zambrow 44.82 % 53.49 %

Zrédto: http://prezydent2015.pkw.gov.pl.

W gminie Zambréw frekwencja wyborcza prezentuje sie nieco gorzej w stosunku do wynikow dla
powiatu zambrowskiego, wojewddztwa i kraju. Wynik gminy na tle innych gmin w powiecie wyglada
przecietnie, a w bezposrednim poréwnaniu jest lepszy jedynie od gminy Rutki. Na tle gmin o podobnym
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charakterze gmina Zambréw wypada bardzo dobrze na tle gminy Bielski Podlaski, natomiast gorzej w
poréwnaniu do gminy tomza i Wysokie Mazowieckie (tabela 12).

Wedtug danych z Banku Danych Lokalnych na rok 2015 gminie Zambréw funkcjonuje 1 fundacja oraz
18 stowarzyszen oraz organizacji spotecznych. Na 1000 mieszkancéw gminy przypadajg 2 takie
organizacje. W pordwnaniu z innymi gminami Zambréow wypada stabo. Poréwnywalng liczbe
organizacji pozarzgdowych na 1000 mieszkaricdw ma gmina Rutkiitomza. Najlepiej pod tym wzgledem
wypada gmina Bielsk Podlaski, w ktérej na 1000 mieszkancéw przypadajg 4 organizacje pozarzadowe.

Tabela 11. Stan organizacji pozarzagdowych w gminie Zambréw oraz innych wybranych gminach w
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Zrédto: Bank Danych Lokalnych, 2015.

2.6. Infrastruktura techniczna i komunalna

2.6.1. Sie¢ drogowa

Gmina posiada dobrze rozwinietg sie¢ drog, ktérg tworza drogi krajowe, powiatowe i gminne. Na
obszarze gminy zlokalizowane sg cze$ciowo dwa istotne wezty komunikacyjne — ,,Zambréw” , ktérego
przewazajaca czes¢ znajduje sie w gminie miejskiej Zambréw oraz ,Wisniewo”, ktory w wiekszosci
zlokalizowany jest w gminie wiejskiej Zambréw.

Przez gmine przebiegajg 3 drogi krajowe, a ich tgczna dtugosé wynosi 34 km. S3 to:

e nr 8 relacji granica panstwa — Kudowa-Zdréj — ... — Warszawa — ... — Ostréw Mazowiecka —
Zambréw — Biatystok — ... — granica panstwa;
e nr 63 relacji granica panstwa — ... — Pisz — ... —tomza — Zambréw — Cerandw — ... — Siedlce — ...

— granica panstwa;
e nr 66 relacji Zambréw — Wysokie Mazowieckie — ... — Bielsk Podlaski — ... — granica panstwa.

Na terenie gminy nie ma drég wojewddzkich. Gtéwng siec ciggdw drogowych wyznaczajg drogi
powiatowe o tgcznej dtugosci 104,906 km.?

12 Opracowano na podstawie: Informator gminny, Zambréw 2014
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Tabela 12. Drogi na terenie gminy Zambrow

Numer

drogi
106011B
106012B
106013B
106014B
1060158
106016B
106017B
106018B
1060198
1060208
106021B
106022B
106023B
1060248
1060258
1060268
1060278
106028B
1060298
1060308
106031B

106032B

106033B
106034B
1060358
106036B
1060378
106038B
1060398
1060408

106041B

1060428
1060438
1060448
1060458
1060468

Przebieg na terenie gminy

Pesy-Lipno — Gronostaje (granica gminy)

tady-Borowe — do drogi pow. Wygoda — gr. gm. Zambréw — Zanie
tady-Borowe — Szeligi Stare

Szeligi-Stare — tubnice (granica gminy)

Konopki do dr pow. Wygoda — gr. gminy — Zanie

Szeligi-Stare — Szeligi-Nowe do granicy gminy

Cieciorki — Gardlin — Wisniewo

Wisniewo — Podtatki Duze (granica gminy)

Wisniewo — Wrdéble (granica gminy)

Grabdéwka — Wréble (granica gminy)

Grabdéwka — droga pow. Zambréow — Wierzbowo — Kotaki Kos¢.
Zambréw — Grabdwka

Wola Zambrowska — Wola Zambrzycka

Nowe Wierzbowo — Wierzbowo-Wie$ — Rebiszewo (granica gminy)
Stary Laskowiec —Wdziekon Pierwszy —Wdziekon Drugi — Krajewo Biate do dr. woj.
Krajewo Biate — Miodusy Wielkie (granica gminy)

Wdziekon Drugi — Skarzyn Stary

Krajewo Biate do drogi taczacej Wdziekon Drugi ze Starym Skarzynem
Skarzyn Nowy do drogi taczgcej Wdziekon Drugi ze Starym Skarzynem
Chorzele do drogi taczacej Wdziekon Drugi ze Starym Skarzynem

Droga powiatowa Stary Laskowiec Drugi — Rykacze — kol. Nowy Laskowiec

Od drogi pow. w Nowym Laskowcu do drogi pow. Dtugobdrz — Stary Skarzyn —
Przezdziecko-Mroczki

Rykacze — Wola Zambrowska

Droga w Woli Zambrowskiej od drogi krajowej 66 do drogi krajowej 63
Osowiec — Rykacze

Grochy-Pogorzele — Chorzele

Grochy-Pogorzele — Tarnowo-Goski

Zareby-Kramki — Goski-Petki

Zareby-Kramki —kol. Zareby-Kramki

Zareby-Kramki — Zareby-Skoérki (granica gminy)

Granica gminy Zareby-Swiezki — Zareby-Kramki — Zareby-Krzteki — Rosochate (granica
gminy)

Rykacze — Zareby-Swiezki (do drogi powiatowej 23566)
Grochy-tetownica —Jachy (granica gminy)

Przezdziecko-Mroczki — Lenarty (granica gminy)

Droga krajowa 63 — Grochy-tetownica

Przezdziecko-Drogoszewo — droga taczgca Jachy z Grochami-tetownica
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106047B Droga krajowa 63 we wsi Chmiele-Pogorzele — Grochy-tetownica
106048B Sasiny — Grochy-Pogorzele

1060498 Droga do wsi Dabki-tetownica — od drogi powiatowej Sasiny — Grochy-tetownica
106050B Droga we wsi Tarnowo-Goski

106051B Droga powiatowa Dtugobdrz — Stary Skarzyn — Otdaki — Osowiec
106052B Zagroby-tetownica — Nowy Borek - tetownica Parcel

106053B Droga powiatowa Dtugobdrz — Czartosy — Zagroby-tetownica

106054B Dtugobdrz — droga Zagroby-tetownica do dr. pow. Dtugobdrz — Czartosy
106055B Grzymaty — Krajewo-Korytki

1060568 Krajewo-Borowe — Krajewo-tetowo — droga krajowa nr 8

106057B Dtugoborz Pierwszy — Wadotki-Bucki

106058B Zambrow — Wadotki-Bucki — Krajewo-Korytki droga krajowa nr 8
106059B Brajczewo-Sierzputy — droga taczgca Goski Duze ze Skarzynem S.
106060B Stary Skarzyn — Goski Duze

106061B Pruszki — Stare Krajewo od drogi pow. Sedziwuje — Zagroby-Zakrzewo
106062B Droga pow. Stare Zakrzewo — Tabedz - Stare Zakrzewo - Stare Krajewo
106063B Droga pow. Zambréw — Tabedz — Krajewo-Cwikty

106064B Sledzie — Zagroby-Zakrzewo — droga pow. Zambréw — Tabedz
Zagroby-Zakrzewo — skrzyzowanie drég powiatowych Zambréw
—Tabedz i Sedziwuje — Zagroby Zakrzewo

1060668 Sledzie — Przytuty (droga taczaca Zbrzeznice z Tabedzem)
106067B Poryte-Jabton —droga krajowa 63

106068B Nagorki-Jabtonn — Klimasze — Poryte-Jabton

106069B Nagérki-Jabtorn — Klimasze

106070B Nagorki-Jabtonn — Poryte-Jabton

106071B Gardlin — droga krajowa nr 8

106072B Poryte-Jabtonn — Koziki-Jatbrzykéw Stok

106073B Bacze Mokre — ZbrzezZnica

106074B Bacze Mokre — Pstragi-Gniewoty

1060658

106075B Droga pow. Stary Laskowiec — Rykacze — Nowy Laskowiec
106076B Zbrzeznica — Pstragi-Gniewoty — Tabedz
106077B Tarnowo-Goski — Zareby-Grzymaty

Zrédto: Urzad Gminy Zambréw.
Ogdtem sie¢ drég gminnych liczy 139,7 km, z czego utwardzone masg bitumiczng stanowia 64,4% — 90
km, natomiast pozostate to nawierzchnia zwirowa — 49,7 km. Ponadto na terenie gminy funkcjonuje

325 km drég dojazdowych do gruntéw rolnych, ktére sg sukcesywnie remontowane®3,

Na terenie gminy Zambrow znajduje sie sze$¢ obiektéw mostowych w nastepujgcych miejscowosciach:

13 Opracowano na podstawie: Informator gminny, Zambréw 2014.
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— Wdziekon Pierwszy — most drewniany na palach zelbetowych o wymiarach: dtugos¢ 9,00 m,
szerokos$¢ 6,00 m,

— tady-Borowe — most drewniany,

— Gardlin — most drewniany,

— Nowy Skarzyn — most drewniany,

— Bacze Mokre — most drewniany,

— Nowy Laskowiec — most stalowy.

Gmina wskazuje na koniecznos¢ uwzglednienia w dtugoterminowych planach rozwoju budowy drég
rownolegtych do drogi krajowej nr 8, w zwigzku z perspektywa podniesienia jej rangi do klasy drog
ekspresowych. Pojawi sie zatem konieczno$¢ przyjecia funkcji obstugi ruchu lokalnego wobec
koniecznosci izolacji drogi do terenu przylegtego.!*

2.6.2. Siec¢ kolejowa

Przez gmine Zambrdw nie przebiegajg obecnie zadne czynne szlaki kolejowe. Kiedys przez teren gminy
przebiegata linia kolejowa nr 50, lecz w 1998 roku zostata zamknieta i wytgczona z wszelkiego ruchu
kolejowego. W odlegtosci ok. 20 km od Zambrowa przebiega linia kolejowa Warszawa-Biatystok, a
przez teren gminy prowadza pomocnicze, nieczynne obecnie linie: Sniadowo- tapy i jej odgatezienie
do Zambrowa.

2.6.3. System energetyczny

Na terenie gminy istniejg zréznicowane zrédta wytwarzania energii cieplnej, obstugujgce budynki
uzytecznosci publicznej, zaktady przemystowe i gospodarstwa. Prowadzona analiza wykazata, ze
wiekszos¢ Zrédet ciepta pracuje na wegiel kamienny, niewielka cze$s¢ na olej opatowy. W gminie
dominuje zaopatrywanie w ciepto ze zrédet indywidualnych. W strefie podmiejskiej, gdzie wystepuje
zwarta zabudowa, zanieczyszczenie Srodowiska, jakie powodujg kottownie opalane weglem, jest
znaczne. W budynkach mieszkalnych dominujgcym rozwigzaniem sg kottownie budowane
indywidualnie, na paliwo state, olejowe i gazowe. Istniejgce Zrddta ciepta pokrywajg zapotrzebowanie
odbiorcéw. Stan techniczny Zzrédet ciepta jest zréznicowany. Jednak ich praca, w wiekszosci na paliwie
statym (wegiel, koks), przyczynia sie do zanieczyszczenia Srodowiska.

Gmina Zambréw na chwile obecna nie jest zgazyfikowana. Przez obszar gminy przebiega gazociagg
tranzytowy Rosja - Niemcy, oraz gazocigg wysokiego cisnienia relacji Biatystok — Wyszkdéw. Gmina
posiada opracowang koncepcje gazyfikacji w postaci linii Sredniego cisnienia. Zamierzeniem
docelowym koncepcji gazyfikacji gminy jest stworzenie sieci umozliwiajgcej dostep do gazu
przewodowego we wszystkich wsiach gminy.

Przez teren gminy Zambroéw przechodza, napowietrzne linie energetyczne 110 kV krajowego systemu
sieci WN: linia Wysokie Mazowieckie — tomza oraz sie¢ napowietrzna i kablowa $redniego i niskiego
napiecia. Obecny system w zasadzie pokrywa biezgce potrzeby gminy. Planowana jest budowa stacji
transformatorowej 110/15kV we wsi Nagorki-Jabton. Zidentyfikowano réwniez potrzebe modernizacji
linii zasilajgcych 15kV oraz innych urzadzen elektroenergetycznych.?®

14 Opracowano na podstawie: Informator gminny, Zambréw 2014.
15 Opracowano na podstawie: Informator gminny, Zambréw 2014.
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Na terenie gminy funkcjonuje dwéch operatoréw sieci komdrkowej: MNI S.A. i Telekomunikacja Polska
S.A. Mieszkancy gminy Zambrow korzystajg z internetu przekazywanego drogg radiowgq. Nie wystepujg
rowniez darmowe publiczne punkty dostepu do internetu (hot spot). Na terenie gminy nie ma
poprowadzonej sieci internetowej kablowej i Swiattowodowej. Gmina wystgpita do programu budowy
sieci szerokopasmowych. ©

2.6.4 Gospodarka wodno-$ciekowa i odpady

Ludnos$¢ gminy Zambréw w wode zaopatrywana jest z zasobow przez Zaktad Wodociggdw, Kanalizacji
i Energetyki Cieplnej Sp. z 0.0. w Wysokiem Mazowieckiem. W 2014 roku dtugo$¢ czynnej sieci
wodociggowej wyniosta 194,7 km, przy 2 232 podtgczeniach prowadzacych do budynkdéw mieszkalnych
i zbiorowego mieszkalnictwa. Ludnos$¢ korzystajgca z sieci wodociggowe] stanowita 91,9% (8254).
Dtugos¢ sieci wodociggowej w przeliczeniu na jednostke powierzchni na terenie gminy osiggneta
wartoéé 64,2 km/100km?.

W okresie 2015-2020 planowane sg inwestycje dotyczgce rozbudowy kanalizacji zbiorczej oraz budowy
Stacji Uzdatniania Wody. Gmina Zambréw posiada opracowang koncepcje kanalizacji. Kierunkiem
dziatania gminy jest zapewnienie ciggtosci dostaw wody wraz z postepujgcym rozwojem zabudowy
obszaru.

Dtugos$¢ czynnej sieci kanalizacyjnej na terenie gminy Zambrow w 2014 roku wyniosta 23,5 km, przy
372 podtaczeniach do budynkédw mieszkalnych i zbiorowego zamieszkania. Ludnosc¢ korzystajaca z sieci
(w 2013 r.) stanowita 14,8% (1326). Dtugosc sieci kanalizacyjnej w przeliczeniu na jednostke
powierzchni wynosi 7,2 km/100km?. Na przestrzeni lat 2007-2013 sieé¢ kanalizacyjng rozbudowano o
14,7 km, a liczba podtaczen prowadzacych do budynkéw wzrosta o 230 sztuk.

Na terenie gminy zlokalizowane sg mechaniczno-biologiczne oczyszczalnie $ciekdw. Znajdujg sie one:

— w Czerwonym Borze (oczyszczalnia nalezgca do Pomorskiej Instytucji Gospodarki Budzetowej
»,Pomerania”), o przepustowosci 200m3/d, obstugujaca zaktad karny, o$rodek dla uchodzcéw i
osiedle mieszkalne,

— w miejscowosci Poryte-Jabtor na terenie bytego PGR, o przepustowoséci 9,0m3/d obstugujaca
trzy bloki wielorodzinne (obstugiwana przez Zaktad Wodociggdw, Kanalizacji

— i Energetyki Cieplnej Sp. z 0. 0.w Wysokiem Mazowieckiem),

— w Osowcu oraz we wsi Zakrzewo Stare (przy Szkotach Podstawowych),

— w Dtugoborzu (przy Specjalistycznym Osrodku Szkolno-Wychowawczym), o przepustowosci 50
m3/d). ¥

W latach 2011-2014 gmina korzystajgc z dotacji unijnych wykonata projekt budowy 300 przydomowych
oczyszczalni sciekéw. Dziatanie ma na celu ograniczenie liczby zbiornikéw bezodptywowych na terenie
gminy i tym samym zmniejszenie ich negatywnego wptywu na $srodowisko.®

16 Opracowano na podstawie: Informator gminny, Zambréw 2014.
17 Opracowano na podstawie: Plan Gospodarki Niskoemisyjnej dla gminy Zambréw.
18 Opracowano na podstawie: Informator gminny, Zambréw 2014.
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Gospodarka odpadami

Odpady z terenu gminy Zambrow sg przekazywane do Zaktadu Przetwarzania i Unieszkodliwiania
Odpaddéw (ZPiUO) w Czerwonym Borze. W 2012 r. zakorczono budowe nowej instalacji
unieszkodliwiania odpaddw. Urzadzone sktadowisko pozwala na prawidtowe zagospodarowanie
odpadow oraz zmniejszenie ilo$ci odpaddw unieszkodliwianych w procesie sktadowania.

Rysunek 11. Zmieszane odpady komunalne zebrane w gminie Zambréw w latach 2005-2013 [tony]
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Zrédto: Bank Danych Lokalnych, 2015.

Koszty gminne zwigzane z zagospodarowaniem odpadami wyniosty w 2014 roku 649 293,80 zt.
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2.6.5. Zagospodarowanie przestrzenne

Gmina w 2013 roku posiadata 87 plandw zagospodarowania przestrzennego sporzadzonych na
podstawie ustawy z dnia 7 lipca 1994 roku o zagospodarowaniu przestrzennym oraz na podstawie
ustawy z 27 marca 2003 roku o planowaniu i zagospodarowaniu przestrzennym. Powierzchnia gminy
objeta obowigzujgcymi planami wynosi 245 ha, co stanowi 0,8% powierzchni gminy.

W latach 2009-2013 wydawano s$rednio okoto 115 decyzji o warunkach zabudowy, w tym gtéwnie
zabudowy mieszkaniowej jednorodzinne;j.

Tabela 13. Decyzje o warunkach zabudowy w gminie Zambréw w latach 2009 — 2013 [szt.]

Rodzaj decyzji 2009 2010 2011 2012 2013
decyzje o warunkach zabudowy ogétem 128 109 120 132 87

decyzje dotyczace zabudowy mieszkaniowej 0 0 0 0 0
wielorodzinnej
decyzje dotyczace zabudowy mieszkaniowej 126 107 117 1 17

jednorodzinnej
decyzje dotyczace zabudowy ustugowej 1 2 3 8 4

decyzje dotyczace innej zabudowy 1 0 0 123 66

decyzje o ustaleniu lokalizacji inwestycji celu 14 18 19 19 21
publicznego
Zrédto: Bank Danych Lokalnych, 2015.

Gmina Zambréw oferuje inwestorom indywidualnym, a takie osobom prawnym, sprzedaz
atrakcyjnych dziatek budowlano - ustugowych, potozonych w bliskiej odlegtosci od miasta Zambrowa,
szereg dziatek przeznaczonych pod budownictwo jednorodzinne, jak i do uzytkowania rolniczego.

W celu planowania strategicznego dziatann rozwojowych gminy, konieczne jest objecie planami
zagospodarowania przestrzennego jak najwiekszej powierzchni gminy.

Tabela 14.Powierzchnia geodezyjna gminy Zambréw wedtug wykorzystania w roku 2014

Forma uzytkowania Powierzchnia [w ha]
uzytki rolne razem 15551
grunty lesne razem 13432
grunty zabudowane i zurbanizowane razem 875
nieuzytki 121
grunty pod wodami razem 42
uzytki ekologiczne 2
tereny rézne 1
Zrédto: Bank Danych Lokalnych, 2015.
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Wiekszos¢ gruntdow w gminie stanowig uzytki rolne oraz grunty lesne. Grunty zabudowane i
zurbanizowane stanowig ok. 2,9% powierzchni. Niewielka grupg sg uzytki ekologiczne, wody, nieuzytki
i tereny rézne.

2.7. Potencjal gospodarczo-ekonomiczny

2.7.1. Gospodarka

Zgodnie z danymi Gtéwnego Urzedu Statystycznego aktywnos¢ gospodarcza w gminie Zambrdéw z roku
na rok wzrasta. W sektorze prywatnym liczba podmiotéw wzrosta z 511 podmiotéw w 2009 roku do
600 podmiotow w roku 2014. W sektorze prywatnym liczba jednostek gospodarczych wzrosta z 14
jednostek w 2009 do 18 podmiotéw w 2012, natomiast w latach 2013 i 2014 liczba podmiotéw
zmniejszyta sie do 17.

Rysunek 12. Liczba podmiotéw gospodarczych zarejestrowanych w gminie Zambréw wg sektorow
witasnos$ciowych w latach 2009-2014

2014 ¥ (S0[0)
2011 18 566
2010 1 556
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Zrédto: Bank Danych Lokalnych, 2015.

Na koniec grudnia 2014 roku na terenie gminy Zambrow dziatalnos¢ gospodarczg prowadzito 617
podmiotéw gospodarczych. Wiekszos$¢, bo 534 przedsiebiorstwa, to firmy osdéb fizycznych. Przewaga
tej formy prowadzenia dziatalnosci gospodarczej jest zjawiskiem normalnym w polskiej rzeczywistosci
gospodarczej i gmina nie odbiega od trendow krajowych w tym zakresie.
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Tabela 15. Podmioty gospodarcze w sektorze prywatnym w gminie Zambréw wedtug typow- stan
na 14 VI 2015 roku

M osoby fizyczne prowadzace dziatalnosé
gospodarcza

M spétki handlowe

1 spotki handlowe z udziatem kapitatu
534; 92,55% zagranicznego

M spétdzielnie

m fundacje

11 stowarzyszenia i podobne organizacje
spoteczne

® 19;3,29%
® 2;0,35%

® 3;0,52%

® 1;0,17%

u 18;3,12%

Zrédto: Bank Danych Lokalnych, 2015.

W pordéwnaniu z gminami o podobnym charakterze (komza, Wysokie Mazowieckie, Bielsk Podlaski)
gmine charakteryzuje wysoki poziom przedsiebiorczosci mieszkaricdw - bardzo duza liczba jednostek
gospodarczych. Wiecej jednostek funkcjonuje jedynie w gminie tomza.

Analizujgc przedsiebiorstwa gminy Zambréw pod katem ich klas wielkosci zauwazalne jest, iz
zdecydowang wiekszos¢ (ponad 95%) przedsiebiorstw w gminie stanowig mikroprzedsiebiorstwa. Ich
liczba wcigz rosnie, w przeciwienstwie do matych przedsiebiorstw, ktérych liczba w poréwnaniu z 2009
rokiem spada systematycznie. Niewielkim i dos$¢ statym udziatem w strukturze charakteryzujg sie
przedsiebiorstwa srednie. Warto wspomnie¢ réwniez o funkcjonujacego na terenie gminy jednego
duzego przedsiebiorstwa.
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Rysunek 13. Podmioty wg klas wielkosci w gminie Zambréw w latach 2009-2014 [szt.]

2014
2013 591 18
2012 580 19 B 102
2011 555 23 111
2010 545 23 N1t
2009 500 23 11
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Zrédto: Bank Danych Lokalnych, 2015.

Trend zwiekszajacej sie corocznie liczby mikroprzedsiebiorstw jest powszechny réwniez w pozostatych
gminach w powiecie oraz w gminach sasiednich. W poréwnaniu do gmin o podobnym charakterze
(Bielsk Podlaski, tomza, Wysokie Mazowieckie), gmina Zambréw charakteryzuje sie najwiekszg liczbg
jednostek matych (miedzy 10-49 pracownikow). Dodatkowo w 2014 roku tylko w gminie Zambréw
funkcjonowaty réwniez dwie firmy Srednie (50-249) oraz jedna duza (250-999). W 2012 roku na terenie
gminy funkcjonowaty takze 2 zaktady o wielkosci powyzej 1000 pracownikow.

Najwiecej jednostek funkcjonujgcych na terenie gminy Zambréw zajmuje sie handlem hurtowym i
detalicznym, naprawg samochoddéw i motocykli. Drugg nieco mniej pokazna grupa firm pochodzi z
branzy budowlanej. Wiele jednostek zajmuje sie rowniez transportem lgdowym i rurociggowym.
Przedsiebiorstwa gminy Zambrow prowadzgce dziatalnos¢ produkcyjng sg niewielkie i gtéwnie
zorientowane na potrzeby lokalnej ludnosci. Wyjgtkiem jest tutaj Fabryka Okien i Drzwi ,Dobroplast”
w Starym Laskowcu.
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Tabela 16. Liczba zarejestrowanych jednostek gospodarczych w gminie Zambréw wedtug podziatu
PKD 2007 - rok 2014

Sekcja PKD \NEYAE] Liczna
Rolnictwo, lesnictwo, fowiectwo i rybactwo 46
Przetwdrstwo przemystowe 52
Budownictwo 137
Handel hurtowy i detaliczny; naprawa pojazdéw samochodowych, 158

wiaczajac motocykle
Transport i gospodarka magazynowa 74
Dziatalnos¢ zwigzana z zakwaterowaniem i ustugami gastronomicznymi 15
Informacja i komunikacja 4
Dziatalno$¢ finansowa i ubezpieczeniowa 11
Dziatalno$¢ zwigzana z obstuga rynku nieruchomosci 7
Dziatalnosc¢ profesjonalna, naukowa i techniczna 17
Dziatalno$¢ w zakresie ustug administrowania i dziatalnos¢ wspierajaca 16
Administracja publiczna i obrona narodowa; obowigzkowe zabezpieczenia 13

spoteczne
Edukacja 16
Opieka zdrowotna i pomoc spoteczna 18
Dziatalnos¢ zwigzana z kulturg, rozrywka i rekreacja 5
Pozostata dziatalno$¢ ustugowa i Gospodarstwa domowe zatrudniajgce 28

pracownikéw; gospodarstwa domowe produkujgce wyroby i Swiadczace

ustugi na wtasne potrzeby

Zrédto: Bank Danych Lokalnych, 2015.
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Rysunek 14. Liczba oséb fizycznych prowadzacych dziatalno$¢ gospodarczg na 100 oséb w wieku
produkcyjnym w 2014 roku w wybranych podlaskich gminach oraz gminach sasiednich [szt.]

Zambrow I 9,7
Szumowo NN 6,9
Rutki I 6,0
Kotaki Koscielne I 6,5
Wysokie Mazowieckie I 8,0
tomza I 10,6
Bielsk Podlaski I 7,0
Powiat zambrowski I o3
Podlaskie gminy wiejskie NN 7,0
Wojewddztwo I 10,0

0,0 2,0 4,0 6,0 8,0 10,0 12,0

Zrédto: Bank Danych Lokalnych, 2015.

W latach 2009-2014 liczba oséb fizycznych prowadzacych dziatalno$é gospodarczg na 100 osdb,
zwiekszyta sie z 8,8 w roku 2009 do 9,7 w 2013 roku. Taki sam poziom utrzymat sie w 2014 roku, gdzie
Srednia dla podlaskich gmin wiejskich wynosi poziomu 7. Na tle gmin sasiadujgcych gmina Zambréw
zajmuje 1 miejsce pod wzgledem wysokosci wskaznika oséb fizycznych prowadzacych dziatalnos¢
gospodarczg na 100 osdb. Na tle gmin o podobnym charakterze gmina Zambroéw (9,7) traci jedynie
niewiele do gminy tomza (10,6), utrzymujac wskaznik niewiele gorszy od sredniej dla wojewddztwa
podlaskiego (10).

Wykorzystujac wskaznik liczby podmiotéw na 1000 mieszkaricéw, mozna stwierdzié, ze gminy powiatu
cechuja sie coraz wiekszg aktywnoscig podmiotéw gospodarczych. Najbardziej przedsiebiorczg gming
jest jednak gmina tomza (119,8 podmiotow/1000 mieszkancéw) — drugg pod wzgledem wielkosci
wskaznika jest gmina Zambréw (111,8 podmiotéw/1000 mieszkancdw).

W latach 2009-2014 w przypadku wiekszosci samorzadédw w regionie, liczba podmiotow
gospodarczych miata tendencje rosngca. Na tle podlaskich gmin wiejskich gmina Zambrow cechuje sie
wysokim wskaznikiem liczby podmiotéw na 1000 mieszkaricow, nieco stabiej wypada na tle powiatu
zambrowskiego i wojewddztwa podlaskiego, co ukazuje rysunek 17.
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Rysunek 15. Liczba podmiotéw na 1000 mieszkancéw w gminie Zambrow na tle wybranych gmin
wojewodztwa podlaskiego, powiatu zambrowskiego, gmin wiejskich wojewddztwa podlaskiego i
na tle wojewoddztwa - stan na 2014 rok [szt]
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Zrédto: Bank Danych Lokalnych

2.7.2. Rolnictwo
Na przestrzeni ostatnich kilkunastu lat nie nastgpity istotne zmiany, co do sposobu uzytkowania
gruntéw w gminie Zambréw. Nieznacznie zmalata powierzchnia gruntéw rolnych, przy czym wzrést w

nich udziat gruntéw ornych i zmalat udziat pastwisk.

W strukturze uzytkowania powierzchni gminy Zambréw uzytki rolne stanowig 15 551 ha, z tego 74,3%
grunty orne, 10,6% pastwiska trwate, 9,1% taki trwate.
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Rysunek 16. Struktura wykorzystania uzytkéw rolnych w gminie Zambrow - stan na 2014 r.
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Zrédto: : Bank Danych Lokalnych, 2015.

Rolnictwo jest jedng z gtdwnych dziedzin gospodarki w gminie. Uzytki rolne stanowig 52% powierzchni
ogodlnej obszaru. Kierunki prowadzonej dziatalnosci roslinnej i zwierzecej sg dopasowane do warunkéw
klimatycznych i glebowych. W gminie Zambréw uprawiane sg gtdwnie: zboza, takie jak: mieszanki
zbozowe jare, pszenzyto ozime, jeczmien jary, zyto i owies.
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Rysunek 17. Powierzchnia zasiewow [ha] w gminie Zambréw - stan na 2010 rok
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Zrédto: Bank Danych Lokalnych, 2015.

Na terenie gminy nie ma statego punktu skupu ptodéw rolnych ani grup producenckich. Konieczna jest
pomoc rolnikom w zdobyciu nowych kwalifikacji, w zbywaniu ptodéw rolnych, podejmowaniu
pozarolniczej dziatalnosci i promocji miejscowego rolnictwa. Coraz czesciej organizowane sg wycieczki
szkoleniowo-pokazowe dla rolnikéw gminy Zambréw, w ktorych zainteresowani chetnie uczestnicza.

W gminie Zambréw dominuje chow bydta i drobiu z naciskiem na chéw drobiu kurzego, co jest
powszechne w catym wojewdédztwie. Zambrowscy rolnicy sg gtéwnymi dostawcami mleka do Zaktadu
Produkcji Mleczarskiej Mlekpol w Zambrowie.

Tabela 17. Pogtowie zwierzat gospodarskich w gminie Zambréw- stan na 2010 rok

bydto bydto trzoda trzoda konie dréb

Zakres przedmiotowy razem krowy chlewna chlewna ogotem
razem loch razem

liczba gospodarstw [szt.] 746 676 406 289 52 400
zwierzeta gospodarskie [szt.] 18969 10218 19070 1995 111 11316

Zrédto: Bank Danych Lokalnych, 2015.

W roku 2010 w gminie Zambréw istniato 1514 gospodarstw rolnych, z tego ogromna wiekszos$¢ to
gospodarstwa indywidualne, z ktérych okoto 94% prowadzito dziatalno$¢ rolnicza. W gminie
funkcjonuje jedno gospodarstwo Agencji Wiasnosci Rolnej Skarbu Panstwa w Porytem-Jabtoni, ktére
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ma w swym wtadaniu ponad 200 ha ziemi®®. Zalezno$ci pomiedzy wielko$cig gospodarstwa, a ich iloscig
w gminie i zaangazowaniem w dziatalnosc¢ rolniczg przedstawia tabela 20.

Tabela 18. Charakterystyka gospodarstw rolnych w gminie Zambréw

Wielkos¢ Liczba % gospodarstw prowadzacych dziatalnosc rolniczg
gospodarstwa jednostek

ponizej 5 ha

powyzej 15 ha
Zrédto: Bank Danych Lokalnych, 2015.

W gminie Zambrow niemal wszystkie gospodarstwa domowe utrzymuijg sie z dziatalnosci rolniczej i jest
to bardzo dobry wynik zaréwno na tle kraju, jak i wojewddztwa oraz powiatu.

Ogdlng tendencjg wystepujaca w rolnictwie na terenie gminy Zambréw jest systematyczne
koncentracja obszaru gruntéw w obrebie gospodarstw wiekszych, towarowych, produkujgcych duze
ilodci produktéw rolnych na rynek?.

Mocnymi stronami rolnictwa w gminie Zambroéw sg wysokie kwalifikacje rolnikow, wystepowanie gleb
o wysokich klasach bonitacyjnych, dobra kultura rolna wynikajaca z tradycji oraz warunki do tworzenia
rolnictwa ekologicznego z mozliwoscia zbytu (blisko$¢ érednich i duzych osrodkéw miejskich).??

2.7.3. Turystyka

W gminie Zambrdw nie obserwuje sie dziatan orientowanych na turystyke. Na terenie gminy wystepuje
wiele obiektéw archeologicznych mezolitu, neolitu, Sredniowiecza oraz innych. Na terenie gminy
znajduje sie ok 170 stanowisk archeologicznych w réznych miejscach gminy. Wiekszos¢ stanowisk to
osady lub miejsca osadnictwa.

Na terenach gminy Zambréw praktycznie nie ma atrakcji turystycznych. Jednym z niewielu miejsc
wartych zwiedzenia jest szlak turystyczny na terenie rezerwatu ,,GRABOWKA” pow. 60,80 ha, lezacy 4
km w kierunku wschodnim od miasta Zambréw na potudnie od drogi Zambréw — Nowe Wierzbowo.

Sciezka Przyrodnicza przy rezerwacie "Grabdwka" skierowana jest do amatoréw aktywnego
wypoczynku na tonie natury. Biegnie ona po zachodniej Scianie rezerwatu drogg oddzielajgcg obszar
chroniony od pozostatego lasu. Oddalona jest od Zambrowa ok. 4 km.

19 Opracowano na podstawie: Informator gminny, Zambréw 2014
20|, Zugaj, B. Pac, Historia Gminy Zambréw, Urzad Gminy Zambréw, Zambréw 2012, s. 27.
21 Opracowano na podstawie: Informator gminny, Zambréw 2014.
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Przez gmine przebiegajg dwa szlaki turystyczne:

e czerwony (Gietczyn-Czerwony Bér-Szumowo);
e niebieski (Gietczyn-Czerwony Bor- Wygoda).

Gmina wyznaczyta teren w miejscowosciach Polki-Teklin, Pstragi-Gniewoty i Bacze Mokre na cele
turystyczne ze wzgledu na stosunkowo najatrakcyjniejsze potozenie: bliskosé ciekéw wodnych, laséw
oraz urozmaicong rzezbe terenu.

Potencjat turystyczny ma réwniez teren w okolicach Zalewu w miejscowosci Poryte-Jabton. Duzg
atrakcjg turystyczng gminy mogg okazac sie réwniez: odrestaurowany Kosciét w Tabedzu oraz
zabytkowy Dworek w tosiach-Dotegach??.

Na terenie gminy zrealizowane sg dwie Sciezki rowerowe o facznej dtugosci 1,93 km. Jedna z nich
prowadzi z miasta Zambrowa do Dtugoborza Drugiego, natomiast druga taczy Wole Zambrowskg ze
Starym Laskowcem w ciggu drogi krajowej nr 63.

Pewng szanse dla gminy Zambréw dysponujacej duzymi obszarami leSnymi jest rozwadj agroturystyki
lub turystyki ekologicznej.

Gmina Zambréw nie ma rozbudowanej infrastruktury hotelarskiej. Zwigzane jest to z niewielkim
ruchem turystycznym jaki wystepuje na terenie gminy. Na terenie gminy wystepuja tylko dwa obiekty
o charakterze motelu.

Ponadto na terenie gminy Zambréw funkcjonuje 6 obiektéw agroturystycznych w miejscowosciach:
Nowy Skarzyn, Wola Zambrowska, tosie-Dotegi, Przezdziecko-Mroczki, Czerwony Bér, Grabdwka.

Na terenie gminy nie zarejestrowano obecnosci turystow zagranicznych.

2.7.4. Inwestycje gminne

Gmina Zambrow preznie sie rozwija dzieki licznym inwestycjom. W latach 2010-2014 gmina gtdwnie
realizowata inwestycje zwigzane z budowg infrastruktury drogowej, wsparciem jednostki strazy
pozarnej oraz rozbudowsg infrastruktury spotecznej (place zabaw, Swietlice). Ponadto dzieki funduszom
uzyskanym z Unii Europejskiej gmina zrealizowata szereg inwestycji, uzyskujgc dotacje o wielkosci
8009 179 zt. Szereg zrealizowanych projektéw przy wykorzystaniu srodkéw z Unii Europejskiej
przedstawia tabela 21.

22 Opracowano na podstawie: Informator gminny, Zambréw 2014.
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Tabela 19. Projekty wykonane przez gmine Zambrdw ze srodkéw UE w latach 2007-2014

Dziatanie

Przebudowa
infrastruktury sportowe;j
we wsiach: Poryte-Jabton,
Wisniewo, Stary Skarzyn i
Wola Zambrowska
Budowa drogi gminnej Nr
6058B Zambrow —
Wadotki-Bucki — Stare
Wadotki — Krajewo-
Korytki — droga krajowa
Nr 8

Remont swietlic wiejskich
w Woli Zambrowskiej,
Przezdziecko-Mroczkach i
Tabedzu

Budowa kanalizacji
sanitarnej w
miejscowosci Wola
Zambrowska

Remont Swietlic we
wsiach Wisniewo,
Wdziekon Drugi, Krajewo-
Cwikty oraz Konopki-
Jatbrzykow Stok

Budowa 198 sztuk
przydomowych
oczyszczalni sciekow
Budowa kanalizacji
sanitarnej
przeprowadzona zostata
réwniez w miejscowosci
Cieciorki

Projekt ,,Zdrowa

Projekt , Turniej
aktywizacji wsi”
Modernizacja $wietlic
wiejskich w
miejscowosciach
Dtugoboérz Pierwszy i
Konopki-Jatbrzykéw Stok
Modernizacja Swietlicy
wiejskiej w miejscowosci
Rykacze

Budowa 104 sztuk
przydomowych
oczyszczalni $ciekow na
terenie Gminy Zambréow

rywalizacja”

Budowa placu zabaw w
Starym Skarzynie

Zagospodarowanie
terenu wokét stawu w
miejscowosci Grzymaty

Rok

2007

2008

2009

2012

2012

2012

2012

2012

2012

2013

2014

2014

2014

2014

Kwota
projektu
576 000 zt

1706 000 zt

170 000 zt

2148 131 zt

544 175 zt

2 151 588 zt

1150 000 zt

28 289 zt
37 066 zt

305 489 zt

359217 zt

1734191 zt

37 040 zt

31960 zt

Dofinansowanie

450 000 zt

811 000 zt

94 000 zt

1312799 zt

332726zt

1310 200 zt

700 000 zt

16 545 zt

21237zt

190 209 zt

153 945 zt

688 641 zt

24091 zt

20786 zt

Dofinansowane z :

Sektorowego Programu Operacyjnego
,Restrukturyzacja i modernizacja sektora
zZywnosciowego oraz rozwoj obszarow wiejskich
2004-2006 — Urzad Marszatkowski Wojewddztwa
Podlaskiego”.

Regionalnego Programu Operacyjnego
Wojewddztwa Podlaskiego na lata 2007-2013 —
Urzad Marszatkowski Wojewddztwa Podlaskiego

Programu Rozwoju Obszaréw Wiejskich z
dziatania ,,Odnowa i rozwoj wsi”

Programu Rozwoju Obszaréw Wiejskich z
dziatania ,Podstawowe ustugi dla gospodarki i
ludnosci wiejskiej”

Programu Rozwoju Obszaréw Wiejskich z
dziatania ,,Odnowa i rozwoj wsi”

Podstawowe ustugi dla gospodarki i ludnosci
wiejskiej PROW 2007- 2013

Podstawowe ustugi dla gospodarki i ludnosci
wiejskiej PROW 2007- 2013

Wdrazanie lokalnych strategii rozwoju PROW
lata 2007-2013 w zakresie matych projektow.
Wdrazanie lokalnych strategii rozwoju PROW
lata 2007-2013 w zakresie matych projektéow.
Wdrazanie lokalnych strategii rozwoju PROW
lata 2007-2013 dla operacji w ramach dziatania
Odnowa i rozwoj wsi

Wdrazanie lokalnych strategii rozwoju PROW
lata 2007-2013 dla operacji w ramach dziatania
Odnowa i rozwdj wsi

Podstawowe ustugi dla gospodarki i ludnosci
wiejskiej PROW 2007- 2013

Wdrazanie lokalnych strategii rozwoju PROW
lata 2007-2013 w zakresie matych projektow
Wdrazanie lokalnych strategii rozwoju PROW
lata 2007-2013 w zakresie matych projektéw
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Projekt ,,Indywidualny 2014
rozwdj szansg dla ucznia”

Projekt , Lepszy start w 2014
przysztosc¢”

Projekt ,,Przedszkole 2014
naszych marzen”

Projekt ,,Przedszkola czas 2014
rozwijac”.

140 000 zt

317 000 zt

1058 000 zt

368 000 zt

140 000 zt Wyréwnanie szans edukacyjnych ucznidéw z grup
z utrudnionym dostepem do edukacji oraz
zmniejszenie ustug edukacyjnych

317 000 zt Wyrdéwnanie szans edukacyjnych uczniéw z grup
z utrudnionym dostepem do edukacji oraz
zmniejszenie ustug edukacyjnych

1058 000 zt Wyréwnanie szans edukacyjnych i zapewnienie
wysokiej jakosci ustug edukacyjnych
Swiadczonych w systemie oswiaty

368 000 zt Wyrdéwnanie szans edukacyjnych i zapewnienie
wysokiej jakosci ustug edukacyjnych
Swiadczonych w systemie oswiaty

Zrédto: opracowano na podstawie www.zambrow.org

Gmina kontynuuje polityke rozwojowga okreslajgc szereg inwestycji przeznaczonych na rok 2015 o

tacznej kwocie 5864 692 zt. Wiekszo$¢ zaktadanych projektdw to modernizacja i rozbudowa

infrastruktury technicznej (budowa drdég, modernizacja stacji uzdatniania wody) oraz spotecznej

P

budowa placéw zabaw, modernizacja swietlic).

Tabela 20. Plan wydatkéw inwestycyjnych gminy Zambréw na rok 2015

L.p. Tres¢ Wartos¢
i, Budowa wodociggdw w miejscowosciach: Wola Zambrowska, Sedziwuje — 670 000 zt
. Krajewo-Korytki, tosie-Dotegi - Dtugobdrz Drugi, Wadotki-Borowe -
Dtugobdrz Drugi, Wisniewo — Podtatki
. Dokumentacja projektowa stacji uzdatniania wody w miejscowosci tosie- 80 000 zt
Dotegi
Modernizacja stacji uzdatniania wody w miejscowosci Przezdziecko - Mroczki 350 000 zt
“ Modernizacja stacji uzdatniania wody w Porytem-Jabtoni 250 000 zt
Budowa drogi we wsi Nagorki-Jabton 50 000 zt
n Przebudowa drogi (skrzyzowania) we wsi Zareby-Grzymaty 100 000 zt
Vs Przebudowa drogi gminnej nr 106052B we wsi Nowy Borek o dfugosci 1 000 000 zt
1.784,00m
“ Przebudowa drogi gminnej nr 106068B we wsi Klimasze 124 000 zt
“ Przebudowa drogi gminnej we wsi Dtugobdrz Pierwszy na odcinku 800m 950 000 zt
Przebudowa drég gminnych na osiedlu doméw jednorodzinnych 24 767 zt
w miejscowosci Dtugoborz Drugi o tacznej dtugosci 1.063,90m
Rozbudowa drogi gminnej nr 106034B w miejscowosci Wola Zambrowska 1562 000 zt
o dtugosci 1.045,60m
Rozbudowa drogi gminnej nr 106056B w miejscowosci Krajewo-tetowo 15 000 zt
o dtugosci 1.278,60m
Rozbudowa drogi gminnej nr 106058B w miejscowosci Krajewo-Korytki 12 000 zt
o dtugosci 859,53m
(S8 Dokumentacja na budowe oczyszczalni sciekdw w miejscowosci Stary 50 000 zt
. Laskowiec
{1 Dokumentacja projektowa na kanalizacje w miejscowosciach: Stary Laskowiec, 150 000 zt
. Nowy Laskowiec, Wola Zambrowska, Wdziekon Pierwszy, Wdziekon Drugi
Budowa oswietlenia ulicznego 100 000 zt
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Modernizacja $wietlicy w Cieciorkach 47 095 zt
Modernizacja $wietlicy w miejscowosci tady Polne 47 095 zt
Modernizacja $wietlicy w Zbrzeznicy 100 000,00
Plac zabaw w miejscowosci Krajewo-tetowo 50 000,00
Plac zabaw z altang w miejscowosci Zareby-Grzymaty 25 000,00
Plac zabaw, wraz z ogrodzeniem, w miejscowosci Zagroby-Zakrzewo 27 737,00

NINININ R EPR -

=i | Zagospodarowanie wokot stawu wraz z czyszczeniem we wsi Krajewo Biate 80 000,00

SUMA: | 5864 694 zt

Zrédto: opracowanie na podstawie: UCHWALA NR 41/VIII/15 RADY GMINY ZAMBROW z dnia 29 maja 2015 r.

Na modernizacje infrastruktury technicznej gmina w 2015 roku przeznacza ok 95% s$rodkdéw
inwestycyjnych na rok 2015. Pozostatg cze$¢ (5%) stanowig wydatki przeznaczone na modernizacje
Swietlic we wsiach Cieciorki, tady Polne, Zbrzeznicy oraz budowy placdw zabaw w miejscowosci
Krajewo-tetowo, Zareby-Grzymaty i Zagroby-Zakrzewo.

Gmina prowadzi standardowg polityke proinwestycyjng, jednak sgsiedztwo miasta Zambrow mocno
ogranicza mozliwosci gminy w tym zakresie. Polityka proinwestycyjna ogranicza sie do wyznaczenia
terendéw inwestycyjnych. Mozna do nich zaliczyé nastepujace tereny: nieruchomos¢ gruntowa o pow.
ok. 6 ha, dziatka o numerze 67/1.

Nieruchomos¢ bezposrednio przylega do stacji kolejowej Czerwony Bér, linia relacji Biatystok —
Ostroteka — Olsztyn, w chwili obecnej przewozy pasazerskie i towarowe sg zawieszone — trwa
wykonywanie koncepcji rewitalizacji tej linii; zadanie to jest ujete w programie RPO Woj. Podlaskiego
2014-2020.

2.8. Finansowe mozliwosci rozwoju

Analizg sytuacji finansowej gminy objeto lata 2007-2014 (tabele ponizej). Analize oparto na danych z
Bazy Danych Lokalnych GUS 2015 oraz danych z Urzedu Gminy Zambrow.

Dochody gminy nie sg wprost zalezne od zmian makroekonomicznych — kryzys gospodarczy od roku
2008/2009 nie przetozyt sie na spadek dochoddw. Rosnie liczba pozyskanych dotacji oraz poziom
subwencji. Zauwazalny jest wzrost dochoddéw majgtkowych, wywotany w duzej mierze pozyskaniem
$rodkow unijnych. Zauwazalna jest tendencja do statego wzrostu dochodoéw .

Wydatki majgtkowe i inwestycyjne rosng do roku 2010 do poziomu 8,7 min zt, nastepnie spadajg w
roku 2011 do poziomu 5,2 miIn, by nastepnie rozpoczgé¢ intensywny wzrost do roku 2013 do poziomu
11,5 min. Spadek nastgpit w 2014 roku do poziomu 8,6 miIn zt. Najwieksze wydatki ze srodkéw unijnych
byty w latach 2009 i 2011. Wydatki biezgce gminy charakteryzujg sie umiarkowang dynamika.
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Tabela 21. Dochody gminy Zambrow wg kategorii dochodéw w latach 2007 — 2014 [tys. zi]

Kategoria dochodu 2007 2008 2009 2010 2011 2012 2013
DS EEI 103,39 269,67 557,52 87,98 7320 202361 1499,43 1218,50
Dochody wiasne 9029,88 12209,80 13048,69 11078,67 1303564 13422,30 19086,07 13642,37
Dotacje ogétem . : 4039,17 394063 4162,80 6209,68 6190,53 5962,03
Dotacje

. . - - 544,44 87,98 63,00 1429,61 149498 851,66
inwestycyjne

Programy i projekty
unijne

Subwencje 3464,53 3964,08 4513,38 5045,01 4803,71 5057,87 5226,34 5086,30
Dochody ogétem 15617,56 20130,13 21601,23 20064,31 22002,15 24689,84 30502,94 24690,70
Zrédto: Bank Danych Lokalnych, 2014.

= = 87,98 236,94  2224,29 1824,54 1389,43

Dochody na 1 mieszkarica w gminie Zambrow charakteryzujg sie statym wzrostem od roku 2010 do
2013, w maksymalnym momencie wynosity 3396,76 zt. W roku 2014 nastgpit niewielki spadek dochodu
na jednego mieszkanca i wynosit nieco ponad 2750. zt. W badanym okresie wydatki na mieszkarnca
Srednio byly niewiele wyzsze od dochoddw. Utrzymywaty sie na mniej wiecej statym poziomie ok. 2500
zt do roku 2012. W 2013 nastgpit duzy wzrost wydatkow na jednego mieszkarica do poziomu 3238 zt.
W 2014 roku nastgpit spadek wydatkéw na jednego mieszkanca do poziomu 2904 zi. Na tle
analizowanych samorzgddéw, gmina Zambréw uzyskuje przecietny dochéd, ktéry jest niewiele wiekszy
od sredniej dla gmin sgsiednich. Podobnie wyglada sprawa przecietnych wydatkéw na 1 mieszkanca.

Tabela 22. Wydatki gminy Zambréw wg kategorii wydatkéw w latach 2007 — 2013 [tys. zi]

Kategoria wydatkéw 2007 2008 2009 2010 2011 2012 2013
Wydatki majatkowe
ogotem

Wydatki majatkowe
inwestycyjne

4094,49 4638,70 6912,67 8667,29 5189,70 6700,95 11521,90 8613,42

4094,49 4638,70 6912,67 8667,29 5189,70 6700,95 11521,90 8613,42

Wydatki biezgce
ogotem
Dotacje ogotem 142,90 190,96 2577,03 556,45 1472,12 440,39 1262,31 310,44
Ogotem 14534,84 17186,00 21840,22 22185,56 22787,37 22297,08 29082,18 26072,96
Zrédto: Bank Danych Lokalnych, 2014.

= 12547,30 14927,54 13518,27 17597,66 15596,13 17560,27 17459,54
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Rysunek 18. Dochody na 1 mieszkarnca w gminie Zambrow na tle wybranych gmin, w latach 2009-
2014 [z1]

H2009 m2010 ®m2011 m2012 m2013 m2014

(o]
~
Y]
(o))
(32}
o

2960,28

<
—
N
o0
X
(o]

Wojewddztwo  Podlaskie gminy Powiat Bielsk Podlaski tomza Wysokie Zambrow
wiejskie zambrowski Mazowieckie

Zrédto: Bank Danych Lokalnych, 2015.
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Rysunek 19. Wydatki na 1 mieszkannica w gminie Zambréw na tle wybranych gmin, w latach 2009-
2014 [z1]

H2009 ®2010 m2011 m Zgl2 m2013 m2014
o™

3433,56
2973,57

2545,22
247828

Vo)
<
~
~
<
(g\]

2485,50

Wojewddztwo Podlaskie gminy Powiat Bielsk Podlaski tomza Wysokie Zambréw
wiejskie zambrowski Mazowieckie

Zrédto: Bank Danych Lokalnych, 2015.

Dochody gminy Zambréw przyjmujg tendencje wzrostowa w latach 2010-2013. Istotnie w 2012 roku
strukture dochodéw zaburzyty wptywy z dziatu 900 - Gospodarka komunalna i ochrona $rodowiska.
Najwiekszy udziat w dochodach majg dochody od oséb prawnych, od oséb fizycznych, rézne rozliczenia
(subwencje) i pomoc spoteczna. W przypadku wydatkow najwiekszy udziat przypada na oswiate i
wychowanie, pomoc spoteczng i administracje spoteczng. Wydatki przyjmujg tendencje rosngcg do
roku 2013 i spadajg jedynie w 2014 roku.
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Tabela 23. Dochody gminy Zambréw ogétem wg dziatéw w latach 2009 — 2014 [tys. zi]

Dziat 010 - Rolnictwo i fowiectwo
Dziat 020 - Les$nictwo

Dziat 100 - Gérnictwo i
kopalnictwo

Dziat 600 - Transport i tgcznosc
Dziat 700 - Gospodarka
mieszkaniowa

Dziat 750 - Administracja
publiczna

Dziat 751 - Urzedy naczelnych
organdéw wiadzy panstwowej,
kontroli i ochrony prawa oraz
sgdownictwa

Dziat 754 - Bezpieczenstwo
publiczne i ochrona
przeciwpozarowa

Dziat 756 - Dochody od os6b
prawnych, od osoéb fizycznych i od
innych jednostek nieposiadajgcych
osobowosci prawnej oraz wydatki
zwigzane z ich poborem

Dziat 758 - Rozne rozliczenia
Dziat 801 - Oswiata i wychowanie
Dziat 852 - Pomoc spoteczna

Dziat 853 - Pozostate zadania w
zakresie polityki spotecznej

chowawcza
komunalna i ochrona srodowiska

Dziat 926 - Kultura fizyczna -

SUMA

Zrédto: Bank Danych Lokalnych, 2014.

2009
607,75
5,16
5,17
1840,89
28,18
99,49

32,49

2,50

11516,45

4728,06
44,55
2614,64
0,00
75,90

0,00

21601,23

2010
586,90
3,18
7,62
112,30
19,67
137,87

82,16

2,00

10429,30

5243,70
34,30
2879,14
0,00
72,77
449,65
3,75

20064,31

2011
598,60
3,53
4,77
38,63
49,84
144,21

33,22

0,00

11428,23

4993,20
169,11
2977,66
22,07
64,28
1474,79
0,00

22002,15

2012
594,20
6,90
3,67
5,21
20,06
129,37

1,47

0,00

12010,35

5379,18
653,81
3111,46
1,10
81,14
2649,74
37,68

24685,34

2013
698,56
6,53
3,78
92,86
35,20
166,61

1,48

29,58

17922,87

5642,53
431,38
3308,30
0,00
159,27
2004,00
0,00

30502,94

2014
730,88
4,26
10,12
21,79
74,09
120,08

89,88

67,05

11800,70

5346,31
899,09
3277,95
0,00
166,34
2071,84
3,34

24683,70
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Tabela 24. Struktura dochodéw gminy Zambréw ogétem wg dziatéw w latach 2009 — 2014 [%]

2009

281%
o2
852%
0.6%

Dziat 751 - Urzedy naczelnych 0,15%
organow wiadzy panstwowej, kontroli i

ochrony prawa oraz sgdownictwa

Dziat 754 - Bezpieczenstwo publiczne i 0,01%
ochrona przeciwpozarowa

Dziat 756 - Dochody od osob 53,31%
prawnych, od osoéb fizycznych i od

innych jednostek nieposiadajgcych

osobowosci prawnej oraz wydatki

zwigzane z ich poborem

Dziat 758 - Rézne rozliczenia 21,89%
Dziat 801 - Oswiata i wychowanie 0,21%
Dziat 852 - Pomoc spoteczna 12,10%

zakresie polityki spotecznej
wychowawcza
ochrona srodowiska

Dziat 926 - Kultura fizyczna =
SUMA 100%

Zrédto: Bank Danych Lokalnych, 2015.

2010

2,93%
0,02%
0,04%
0,56%
0,10%
0,69%
0,41%

0,01%

51,98%

26,13%
0,17%
14,35%
0,00%

0,36%
2,24%

0,02%
100%

2011

2,72%
0,02%
0,02%
0,18%
0,23%
0,66%
0,15%

0,00%

51,94%

22,69%
0,77%
13,53%
0,10%

0,29%
6,70%

0,00%
100%

2012

2,41%
0,03%
0,01%
0,02%
0,08%
0,52%
0,01%

0,00%

48,65%

21,79%
2,65%
12,60%
0,00%

0,33%
10,73%

0,15%
100%

2013

2,29%
0,02%
0,01%
0,30%
0,12%
0,55%
0,00%

0,10%

58,76%

18,50%
1,41%
10,85%
0,00%

0,52%
6,57%

0,00%
100%

2014

2,96%
0,02%
0,04%
0,09%
0,30%
0,49%
0,36%

0,27%

47,81%

21,66%
3,64%
13,28%
0,00%

0,67%
8,39%

0,01%
100%
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Tabela 25. Wydatki gminy Zambréw ogétem wg dziatéw w latach 2009 — 2014 [tys. zi]

2009 2010 2011 2012 2013 2014
Dziat 010 - Rolnictwo i 698,06 924,69 793,81 730,58 2039,97 1372,42
towiectwo
Dziat 600 - Transport i tgcznosé 9140,60 6055,60 5610,25 4115,49 7936,86 5692,92
Dziat 700 - Gospodarka 97,30 66,94 93,44 70,72 81,39 48,29
mieszkaniowa
Dziat 710 - Dziatalno$¢ 8,45 2,42 2,95 3,88 4,62 23,09
ustugowa
Dziat 720 - Informatyka 0,00 0,00 2,89 1,35 0,00 0,00
Dziat 750 - Administracja 2049,45 2149,92 2212,87 2458,61 2455,09 2801,20
publiczna
Dziat 751 - Urzgdy naczelnych 32,49 82,16 33,22 1,47 1,48 89,88
organéw wiadzy panstwowej,
kontroli i ochrony prawa oraz
sadownictwa
Dziat 754 - Bezpieczenstwo 291,83 286,30 436,12 433,74  1120,85 730,27
publiczne i ochrona
przeciwpozarowa
Dziat 756 - Dochody od 0s6b 75,57 63,88 78,91 0,00 0,00 0,00
prawnych, od oséb fizycznych i
od innych jednostek
nieposiadajgcych osobowosci
prawnej oraz wydatki zwigzane
z ich poborem
Dziat 757 - Obstuga dtugu 0,00 0,00 2,34 16,36 9,11 5,05
publicznego
Dziat 758 - Rozne rozliczenia 0,00 0,00 4,61 0,00 0,00 0,00
Dziat 801 - Oswiata i 5082,04 5406,47 6518,84 6930,92 7616,04 7040,49
wychowanie
Dziat 803 - Szkolnictwo wyzsze 0,45 0,45 0,00 0,00 0,00 0,00
Dziat 851 - Ochrona zdrowia 170,58 318,37 129,70 394,89 331,84 418,13
Dziat 852 - Pomoc spoteczna 2855,32 3174,70 3401,89 3619,36 3911,69 3974,65
Dziat 853 - Pozostate zadania w 0,00 100,00 0,00 0,00 0,00 0,00
zakresie polityki spoteczne;j
Dziat 854 - Edukacyjna opieka 89,40 80,55 85,55 103,54 187,78 195,49
wychowawcza
Dziat 900 - Gospodarka 1026,78 3337,13 3217,21 3211,83 3213,35 3274,98
komunalna i ochrona
Srodowiska
Dziat 921 - Kultura i ochrona 190,00 105,00 140,00 100,00 130,00 305,85
dziedzictwa narodowego
Dziat 926 - Kultura fizyczna 31,89 30,97 22,77 104,33 42,10 100,25

SO 21840,22 22185,56 22787,37 22297,08 29082,18 26072,96
Zrédto: Bank Danych Lokalnych, 2015.
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Tabela 26. Struktura wydatkéw gminy Zambréow ogétem wg dziatéw w latach 2009 — 2014 [%]

2009 2010 2011 2012 2013 2014
Dziat 010 - Rolnictwo i fowiectwo 3,20% 4,17%  3,48% 3,28% 7,01% 5,26%
Dziat 600 - Transport i tacznosé 41,85% 27,30% 24,62% 18,46% 27,29% 21,83%
Dziat 700 - Gospodarka mieszkaniowa 0,45% 0,30% 0,41% 0,32% 0,28%  0,19%
Dziat 710 - Dziatalnos¢ ustugowa 0,04% 0,01% 0,01% 0,02% 0,02% 0,09%
Dziat 720 - Informatyka 0,00% 0,00% 0,01% 0,01% 0,00% 0,00%
Dziat 750 - Administracja publiczna 9,38% 9,69% 9,71% 11,03% 8,44% 10,74%
Dziat 751 - Urzedy naczelnych organéw 0,15% 0,37% 0,15% 0,01% 0,01% 0,34%
wtadzy panstwowej, kontroli i ochrony

prawa oraz sgdownictwa

Dziat 754 - Bezpieczenstwo publiczne i 1,34% 1,29% 1,91% 1,95% 3,85%  2,80%
ochrona przeciwpozarowa

Dziat 756 - Dochody od oséb prawnych, od 0,35% 0,29% 0,35% 0,00% 0,00% 0,00%
0s06b fizycznych i od innych jednostek

nieposiadajgcych osobowosci prawnej oraz

wydatki zwigzane z ich poborem

Dziat 757 - Obstuga dtugu publicznego 0,00% 0,00% 0,01% 0,07% 0,03% 0,02%
Dziat 758 - Rézne rozliczenia 0,00% 0,00% 0,02% 0,00% 0,00% 0,00%
Dziat 801 - Oswiata i wychowanie 23,27% 24,37% 28,61% 31,08% 26,19% 27,00%
Dziat 803 - Szkolnictwo wyzsze 0,00% 0,00% 0,00% 0,00% 0,006 0,00%
Dziat 851 - Ochrona zdrowia 0,78% 1,44% 057%  1,77% 1,14%  1,60%
Dziat 852 - Pomoc spoteczna 13,07% 14,31% 14,93% 16,23% 13,45% 15,24%
Dziat 853 - Pozostate zadania w zakresie 0,00% 0,45% 0,00% 0,00% 0,00% 0,00%
polityki spotecznej

Dziat 854 - Edukacyjna opieka 0,41% 0,36% 0,38% 0,46% 0,65% 0,75%
wychowawcza

Dziat 900 - Gospodarka komunalna i 4,70% 15,04% 14,12% 14,40% 11,05% 12,56%
ochrona srodowiska

Dziat 921 - Kultura i ochrona dziedzictwa 0,87% 0,47% 0,61% 0,45% 0,45% 1,17%
narodowego

Dziat 926 - Kultura fizyczna 0,15% 0,14% 0,10% 0,47% 0,14% 0,38%

SUMA 100% 100% 100% 100% 100% 100%

Zrédto: Bank Danych Lokalnych, 2015.

W dochodach gminy mozna dostrzec kilka interesujacych, statych trendéw i zjawisk. Wydatki na
administracje publiczng co roku wynoszg okoto 10%. Rosng stale dochody dziatu rolnictwo i fowiectwo,
oswiata i wychowanie, edukacja i opieka wychowawcza, opieka spoteczna oraz administracja
publiczna. Spadajg natomiast dochody z transportu i tgcznosci, a od roku 2012 dochody od osdb
fizycznych. W strukturze dochodéw zwieksza sie udziat gospodarki komunalnej i ochrony srodowiska.
Adekwatnie do dochoddéw, rosng wydatki w poszczegdlnych dziatach.
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Do dziatdw generujacych najwieksze wydatki w gminie nalezy zaliczy¢: 600 - transport i tgcznosé
(gtéwnie utrzymanie drég), 801 - oswiata i wychowanie (utrzymanie szkét), 852 - pomoc spoteczna i
900 - gospodarka komunalna i ochrona $rodowiska.

Analiza mozliwosci finansowych gminy wskazuje, ze wydatki majgtkowe w latach 2016 — 2022, przy
aktualnych trendach dochodowych mozna szacowac na poziomie 5-8 min zt rocznie. Oszacowanie
wykonano nie uwzgledniajgc pozyskiwania nowych zewnetrznych przychodéw. W nowej perspektywie
finansowej 2014 — 2020 pojawig sie nowe mozliwosci pozyskiwania dotacji, zapewne Srodki beda
realnie dostepne od 2015 roku. Przy zatozeniu otrzymania dofinansowania na poziomie 50-70%, gmina
jest w stanie przeznacza¢ na inwestycje w zakresie 10 — 15 min zt rocznie.

2.9. Analiza potrzeb inwestycyjnych i plan finansowy

Osiaggniecie zaplanowanych w ramach Strategii celéw rozwojowych gminy wymaga realizacji szeregu
zadan inwestycyjnych i projektowych w latach 2016-2022. Wsréd planowanych dziatan inwestycyjnych
dominujg potrzeby infrastrukturalne, w tym w zakresie budowy drdég, sieci wodociggowe;j,
kanalizacyjnej, inwestycje w odnawialne Zrédta energii oraz szereg projektow w zakresie kultury i
rozwoju gospodarczego.

Istniejg r6zne modele finansowania dziatan inwestycyjnych jednostek samorzadu terytorialnego:

— model klasyczny, ktéry polega na wykorzystaniu wytacznie srodkéw wtasnych,

— model klasyczny potaczony z zewnetrznym finansowaniem bezzwrotnym,

— model klasyczny potgczony z finansowaniem dtuznym ze strony instytucji finansowych lub
opartym na emisji obligacji komunalnych,

— model oparty o partnerstwo publiczno-prywatne.

Zrédtem finansowania dziatan zaplanowanych w Strategii Rozwoju bedg przede wszystkim $rodki
publiczne  pochodzagce od instytucji réinych  szczebli:  rzagdowego, wojewddzkiego
i lokalnego. Osiggniecie zaplanowanych zamierzen bedzie wymagaé takze srodkéw prywatnych
poprzez wktad do projektéw wspoétfinansowanych ze srodkéw publicznych lub przedsiewzie¢ w
formule partnerstwa publiczno-prywatnego. Jednak najkorzystniejszg formga finansowania inwestycji
stanowi bezzwrotna pomoc ze Srodkéw UE: Europejskiego Funduszu Rozwoju Regionalnego, Funduszu
Spéjnosci, Europejskiego Funduszu Spotecznego, EFRROW. Fundusze te na poziomie kraju przyjmujg
forme programdw operacyjnych: RPO WP, PROW, POWER i inne, w ktdrych upatruje sie kluczowego
zastrzyku finansowego dla realizacji celéw Strategii.

Do potencjalnych zrodet finansowania dziatan zawartych w Strategii nalezg:
— S$rodki wtasne gminy,
— S$rodki prywatne mieszkaricdw gminy,

— S$rodki prywatne inwestorow,
— S$rodki pozyskane od sponsorow,
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— S$rodki budzetu samorzadu powiatowego,

— Srodki budzetu panstwa,

— $rodki budzetu wojewddztwa na realizacje programow sektorowych,

— $rodki funduszy celowych,

— srodki z budzetu UE: EFRR, EFS, FS, EFRROW,

— europejskie programy wspdlnotowe,

— inne S$rodki zagraniczne: Norweski Mechanizm Finansowy, Mechanizm Finansowy
Europejskiego Obszaru Gospodarczego,

— iinne.

Okres realizacji Strategii obejmuje lata 2016 — 2020. W chwili opracowywania dokumentu sg znane
ogolne, a w niektérych przypadkach szczegdtowe zasady, w tym poziom dofinansowania dla projektéw
inwestycyjnych mozliwych do realizacji programéw unijnego wsparcia oraz mozna okresli¢ dla
wybranych projektow faktyczny termin uruchomienia srodkéw finansowych w poszczegdlnych sferach.

Mimo to, specyfika aplikowana i wydatkowania srodkéw unijnych sprawia, ze planowanie wydatkéw i
pozyskanych kwot na poszczegdlne lata w perspektywie 2020 roku jest praktycznie niemozliwa.
Wynika to z niemozliwosci ustalenia termindéw konkurséw w poszczegdlnych latach oraz z dynamiki
zmian w procesie aplikowania i realizacji inwestycji ze Srodkow unijnych.

Z tych powoddéw bardzo czesto okreslono jedynie przedziat czasowy realizacji projektéow, bez
wskazywania konkretnych lat realizacji, poniewaz bedzie to kazdorazowo ustalane przez gmine przy
uchwalaniu budzetu na kolejny rok.

Zrédta finansowania dla poszczegélnych projektéw zapisanych w Strategii znajdujg sie w Zatgczniku.
Analiza potrzeb inwestycyjnych na rzecz realizacji celow Strategii umozliwia wyliczenie potrzeb

finansowych dla poszczegdlnych celéw oraz dla catosci planowanych dziatan.

Tabela 27 Potrzeby finansowe dla realizacji Strategii

" Koszt Poziom Zrodia Wktad gminy
Cel strategii [tys. zt] dofinansowania zewngtrzne [tys. zt]
¥s- [tys. zt] ys.
Cel strategiczny 1. Poprawa 10 150,00 75,17% 7 630,00 2520,00

konkurencyjnosci gospodarki lokalnej

Cel operacyjny 1.1 Tworzenie warunkow
do rozwoiju rolnictwa i przetwoérstwa 400,00 80,00% 320,00 80,00
rolno-spozywczego

Cel operacyjny 1.2. Poprawa atrakcyjnosci

. R 9 200,00 74,02% 6 810,00 2 390,00
inwestycyjnej gminy

Cel optlera(.:yjny 13 Wspieranie lokalnej 550,00 90,91% 500,00 50,00
przedsiebiorczosci

Cel strategiczny 2. Poprawa warunkow 101 980,00 57,92% 59 063,72 42916,28

zycia mieszkancow gminy Zambrow
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Cel operacyjny 2.1 Poprawa stanu

. . 48 500,00 47,03% 22 808,69 25691,31
infrastruktury drogowej

Cel operacyjny 2.2 Poprawa gospodarki 23 500,00 57,07% 13411,28 10 088,72
wodno-kanalizacyjnej

Cel operacyjn}/ 2.3. Poprawa efektywnosci 6 480,00 84,54% 5 478,00 1002,00
energetycznej gminy

Cel operacyjny 2.4 Rozbudowa 22 000,00 73,71% 16 215,75 5784,25
infrastruktury spotecznej

Cel operacyjny 2.5 Aktywizacjai 1500,00 76,67% 1 150,00 350,00
integracja spoteczna

Razem 112 130,00 59,48% 66 693,72 45 436,28

Catos¢ potrzeb finansowych gminy w analizowanym okresie na realizacje dziatarn wskazanych w
Strategii wynosi ok. 112 mlin zt. Uwzgledniajgc potencjat dochodowy gminy jest to wartos¢ bardzo duza.
Dominujg wydatki zwigzane z przebudowg i budowg infrastruktury drogowej. Przecietny poziom
dofinansowania wg okreslonych w zataczniku Zrédet dofinansowania wynosi ok. 60%, co sprawia, iz
warto$¢ wktadu wtasnego gminy powinna wynies¢ ok. 45 min zt, co przy zatozeniu 7-letniego okresu
realizacji (2016-2022), wymaga ok. 6,4 min zt srodkédw budzetowych sredniorocznie. Zaktada sie, ze
okres realizacji zadan moze by¢ wydtuzony o 2 lata ze wzgledu na finansowanie ze zrédet unijnych,
dlatego tez analize finansowg rozpatruje sie do 2022 roku.

Dynamika zmian wptywow do budzetu wskazuje na srednioroczny wzrost dochodéw wtasnych w latach
2008-2014 na poziomie 9,0 %. W zwigzku z tym, w prognozie przyjeto wzrost dochoddéw wtasnych na
takim wtasnie poziomie. Prognoze dochoddéw gminy prezentuje tabela ponizej.

Srednioroczny wzrost wartoéci subwencji w analizowanym okresie wynidst 6,0%. Prognozuje sie
utrzymanie wielkosci tej kategorii dochodéw w kolejnych latach.

Dotacje ogdtem rosty w latach 2010 — 2015 na poziomie 10% rocznie. Zaplanowano 5% skale wzrostu
w latach kolejnych. Prognoza wielkosci dotacji uwzglednia wielkosci dotacji celowych i innych oraz
srodkéw pozyskanych z funduszy strukturalnych na realizacje inwestycji. Przy czym skale srodkéw z
dotacji UE zaplanowano bardzo ambitnie na poziomie od 5 do 16 min zt rocznie.

Prognoze wydatkow inwestycyjnych w latach 2016-2022 prezentuje tabela ponizej. Wzrost wydatkéw
inwestycyjnych wynika z zaplanowanych zadan, ujeto wydatki Sredniorocznie w analizowanym okresie,
uwzgledniajgc dynamike ich wzrostu z lat 2008 — 2014. Wydatki biezgce przyjeto ze sredniorocznym
wzrostem na poziomie 7%.
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Tabela 28 Prognoza wydatkéw i dochodéw budzetowych w latach 2016 — 2022 [tys. zi]

14836,94 16172,26 17627,77 19214,27 20943,55 22828,47 24883,03
9128,08 10334,48 10551,21 13778,77 14017,71 19268,59 21532,02
5000,00 6000,00 6000,00 9000,00 9000,00 14000,00 16000,00
5252,76  5567,93 5902,00 6256,12 6631,49 7029,38 7451,14

29217,78 32074,67 34080,98 39249,16 41592,75 49126,44 53866,19

8098,75 9880,48 12054,18 14706,10 17941,44 21888,56 26704,04
18221,74 19679,48 21253,84 22954,15 24790,48 26773,72 28915,61
26320,49 29559,95 33308,02 37660,24 42731,92 48662,27 55619,65

2897,29  2514,72 772,96  1588,91 -1139,17 464,17 -1753,46

Prognoza wskazuje, ze przy planowanym poziomie dofinansowania, gmina chcac zrealizowad
zaplanowane zadania musi by¢ gotowa do ponoszenia wydatkéw majgtkowych na poziomie
Sredniorocznie ok. 15,8 min zt. Poziom dofinansowania z funduszy unijnych wynosi w analizowanym
okresie 66 min zt, pozostate dofinansowanie pochodzi ze srodkéw krajowych. Jest prawdopodobne iz
gmina bedzie osiggaé zaplanowane cele poprzez realizacje nie wszystkich, a czesci z szerokiej gamy
zaplanowanych zadan, wybierajac te najbardziej efektywne spotecznie i finansowo.

Strategia jest ambitnym planem dziatania, dla osiggniecia celéw wymaga wysokiej skutecznosci w
zakresie pozyskiwania srodkéw zewnetrznych.

3. Analiza strategiczna stanu i perspektyw rozwoju gminy

Przy opracowywaniu analizy strategicznej postuzono sie metodg analizy SWOT. Analiza SWOT zostata
opracowana dzieki technice desk research. Na podstawie informacji udostepnionych przez urzad gminy
oraz innych wtérnych zrédet danych, opracowano liste stabych i silnych stron gminy, jak tez szans i
zagrozen jej rozwoju.

Przygotowana w ten sposéb analiza SWOT wskazata na podstawowe bariery rozwojowe gminy i
stanowita punkt wyjscia do ustalenia misji i wizji gminy oraz celéw strategicznych rozwoju.
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Tabela 29 Analiza SWOT Gminy Zambréw

Silne strony

Stabe strony

Srodowisko przyrodnicze i struktura funkcjonalna obszaru gminy

— bardzo duza powierzchnia laséw (ok.
42,5% powierzchni gminy), co wptywa
na walory klimatyczne i krajobrazowe
obszaru

— wystepowanie unikatowych gatunkdw
zwierzat i roslin w kompleksach lesnych
gminy (takze w rezerwatach przyrody)

— sktadowisko odpadéw statych w
Czerwonym Borze spetniajgce wymogi
sanitarno-ekologiczne

ograniczenia rozwoju przestrzennego
wynikajgce z wystepowania obszaréw
chronionych i laséw,

wystepowanie terenéw podmoktych
oraz niekorzystnych warunkéw do
zabudowy w obrebie istniejgcych dolin
rzecznych

nierozwigzana gospodarka sciekowa
przebieg tras tranzytowych przez
obszary wiejskie

koniecznos¢ organizacji systemu zbiorki,
selekcji i transportu odpaddéw statych
wystepowanie terendw eksploatacji
kruszywa  naturalnego, ktére w
przysztosci beda wymagaty
zagospodarowania

wystepowanie zabudowy kolonijnej

Sytuacja spoteczna

— korzystne potozenie wokdt miasta
Zambréw, gdzie wystepuje koncentracja
placowek ustugowych o znaczeniu
ponadlokalnym

— wystepowanie obiektéw zabytkowych

— bogata historia i tradycja gminy

— wystepowanie pustostandéw budynkéw
po szkotach  podstawowych do
wykorzystania na cele spoteczne

— korzystne warunki mieszkaniowe

— dodatni przyrost naturalny

— dodatnie saldo migracji

— znaczny odsetek Iludnosci w wieku
produkcyjnym

— niski odsetek ludnosci w wieku
poprodukcyjnym

— spadek liczby osdéb korzystajacych z
pomocy spotecznej

brak gminnego centrum kultury
ograniczona oferta kulturalna

niska aktywnos¢ kulturalna
mieszkancow

stabo rozwinieta infrastruktura
sportowa

zaledwie jedna placowka biblioteczna
funkcjonujaca w gminie

nizsze standardy swiadczonych ustug na
terenach wiejskich
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Infrastruktura techniczna i komunalna

przebieg drogi krajowej nr 8 bedacej
elementem korytarza
transeuropejskiego oraz drég krajowych
nr63i66

dobrze rozwinieta sie¢ drég gminnych i
powiatowych

opracowana "Koncepcja Gazyfikac;ji
Gminy Zambrow”
opracowany  ,Program kanalizacji

sanitarnej i oczyszczalni sSciekdw” dla
obszaru gminy

dobrze rozwinieta sie¢ energetyczna i
telekomunikacyjna

stan techniczny drég wymagajacy
ciggtych naktaddéw finansowych

brak bezposredniego dostepu do
funkcjonujacej komunikacji kolejowej
zbyt waskie pasy drogowe ulic wiejskich
i drég gminnych

konieczno$¢ modernizacji ujec¢ i stacji
wodociggowych

Potencjat ekonomiczno-gospodarczy

dobre warunki glebowe, sprzyjajace
rozwojowi rolnictwa

duza srednia wielko$¢ gospodarstwa
dajagca mozliwos¢ dalszego rozwoju
produkgcji wysokotowarowej, w
szczegoblnosci specjalistycznej

korzystna struktura wieku wtascicieli
gospodarstw

wysoki stopierl zmeliorowania uzytkéw
rolnych

dominacja gruntéw ornych o dobrej
przydatnosci rolniczej (11l - IV klasa)
wystepowanie uzytkow zielonych Il i IV
klasy bonitacyjnej w obrebie dolin
rzecznych, umozliwiajgcych  rozwdj
intensywnej hodowli bydta oraz trzody i
drobiu

wysoki stopiefl zmeliorowania uzytkéw
rolnych, w szczegdlnosci uzytkow
zielonych

wysokie kwalifikacje rolnikow

dobra kultura rolna wynikajaca z tradyc;ji
oraz warunki do tworzenia rolnictwa
ekologicznego z mozliwoscig zbytu
(bliskos¢ srednich i duzych osrodkow
miejskich)

wystepowanie laséw o znaczacych
wartosciach gospodarczych
niemal wszystkie gospodarstwa

domowe utrzymujg sie z dziatalnosci
rolniczej

potozenie gminy w rejonie typowo
rolniczym

niewystarczajacy udziat naturalnych
uzytkbw  zielonych w  strukturze
poszczegdlnych gospodarstw rolnych
niewystarczajgcy poziom szkolen
rolniczych dotyczacych prowadzenia
gospodarstw rolnych nowoczesnymi
metodami i ich optacalnosci

na terenie gminy nie ma statego punktu
skupu ptodéw rolnych ani grup
producenckich

niedostateczna infrastruktura obstugi
rolnictwa, w szczegdlnosci: zbytu i
wstepnego przetworstwa produktow
rolnych

wysokie bezrobocie, zwtaszcza wsréd
ludzi mtodych

ograniczona liczba waloréw
kulturowych i  przyrodniczych do
tworzenia bazy  turystycznej i

wypoczynkowej

brak infrastruktury ruchu turystycznego
(punkty widokowe, parkingi, pola
namiotowe)

niewystarczajgca informacjai promocja
waloréw naturalnych gminy
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duzy udziat kompleksow pszennych w
gruntach ornych predysponowanych do
produkgcji roslinnej o] wysokiej
wydajnosci, w szczegdlnosci roslin o
duzych wymaganiach glebowych
dobrze rozwinieta specjalizacja
produkcji zwierzecej, w szczegdlnosci
bydta mlecznego nowoczesnymi
metodami  oraz rozwijajaca sie
produkcja zwierzat miesnych
prawie 100% terendéw  wiejskich
objetych wodociggami zbiorowymi w
oparciu o dwa ujecia na terenie gminy i
ujecia w gminach sasiednich
wystepowanie obiektéw przydatnych
pod dziatalnos¢ produkcyjno-ustugowg
wzrost liczby zaktadow pracy
zapewniajgcych zatrudnienie dla
ludnosci pozarolniczej
wysoka przedsiebiorczos¢ i aktywnosc
spotecznosci lokalnej
wystepowanie  duzych komplekséw
leSnych umozliwiajgcych organizacje
roznych form wypoczynku i rekreacji
Szanse

wzrost popytu na ekologiczne produkty
rolne

systematyczna koncentracja obszaru
gruntébw w obrebie gospodarstw
wiekszych, specjalistycznych

dalszy naptyw nowych mieszkancéw do
gminy

srodki unijne oraz krajowe w nowej
perspektywie finansowej

wspotpraca z samorzadami, NGO,
partnerami zagranicznymi

rozwoj sektora rolno-spozywczego

Zrédto: opracowanie wtasne.

Zagrozenia

ograniczenia mozliwosci  sprzedazy
przetworzonych produktéw rolnych
(produkty regionalne, lokalne)
ograniczony dostep do Srodkow
zewnetrznych na budowe, rozbudowe,
modernizacje lokalnej infrastruktury
drogowej itechnicznej

niska atrakcyjnos¢ inwestycyjna regionu
i Polski Wschodniej

peryferyjne potozenie w UE i w kraju
silna konkurencja ze strony sasiednich
gmin i obszarow

ryzyko marginalizowania Polski
Wschodniej w polityce rozwoju kraju
wplywajace na pogtebianie sie réznic w
rozwoju starzenie sie spoteczenstwa
migracje os6b mtodych za granice i do
wiekszych aglomeracji
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W analizie SWOT gminy Zambréw dominujg stabe strony i zagrozenia, przy czym zaktada sie, ze mocne
strony oraz wskazane szanse bedg w stanie ograniczy¢ stabosci gminy i wptyw zagrozen na jej przyszty
rozwoj.

Strategiczne czynniki rozwoju gminy dotyczg gtéwnie aspektéw zwigzanych z potencjatem
ekonomicznym oscylujgcym wokét korzystnych warunkéw do rozwoju rolnictwa, a takze wysokim
poziomem przedsiebiorczo$ci mieszkancéw.

Walorem gminy jest rdwniez wysoki wskaznik lesistosci. Istniejgce kompleksy lesne stanowig wartos¢
w sensie unikatowej przyrody, ale takze atrybutu gospodarczego. Mogg takie w przysztosci stuzyc
wykorzystaniu dla celdw rekreacyjnych. Mocne strony gminy mozna odnalezé rowniez w jej sferze
spotecznej, zwigzanej ze strukture demograficzng mieszkancéw, jak tez pozytywnymi trendami
dotyczacymi wzrostu liczby oséb sprowadzajgcych sie na teren Gminy.

Wsrdd stabych stron dominujg aspekty zwigzane z nierozwigzang gospodarka Sciekowa, a takze ztym
stanem technicznym wielu drég gminnych. Gmina charakteryzuje sie stabo rozwinietg ofertg kulturalng
i sportowa, co skutkuje niskim poziomem integracji spotecznosci lokalnej. Chociaz gmina ma charakter
rolniczy, i — jak wspomniano — cechujg jg do$¢ korzystane warunki rozwoju dziatalnosci zwigzanej z
produkcjg rolng, to nalezy zauwazy¢ brak wsparcia instytucjonalnego warunkujgcego wyzszg
optacalnos¢ w realizacji dziatalnosci gospodarstw rolnych.

Szans rozwojowych nalezy upatrywac we wzroscie popytu na produkty ekologiczne i tradycyjne,

szeroko pojetej wspoétpracy oraz mozliwosci pozyskania srodkéw finansowych na inwestycje gminne w
nowej perspektywie finansowej UE.
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4. Wizja i misja gminy

Strategia rozwoju gminy nakresla gtéwne kierunki, ktérymi jednostka terytorialna powinna podgzaé w

perspektywie najblizszych lat. Kierunki te zostaty zawarte w wizji gminy, a takze misji jej rozwoju.

Wizja stanowi opis stanu jednostki terytorialnej oczekiwany w przysztosci. Jest to obraz, wyobrazenie
gminy za kilka lub kilkanascie lat przy optymistycznym zatozeniu wystgpienia korzystnych
uwarunkowan zewnetrznych. Misja z kolei okresla sposdb osiggniecia pozgdanego stanu i nadrzedne
wartosci jakimi gmina bedzie sie kierowaé¢ podejmujgc dziatania na rzecz realizacji wizji. Misja jest
zatem syntetycznym opisem sposobu postepowania w celu realizacji wizji gminy.

Okreslenie wizji, misji oraz celéw strategicznych i operacyjnych w niniejszym dokumencie stanowi

efekt:

v

v

szczegdétowych  studidow  diagnozy stanu  istniejgcego gminy  zaprezentowanej
w rozdziale drugim,

studidw porownawczych analizujgcych stan gminy w odniesieniu do innych gmin
w wojewddztwie.

analizy Planu rozwoju Gminy Zambréw na lata 2007-2013.

WIZJA GMINY

GMINA ZAMBROW DOBRYM MIEJSCEM DO ZYCIA I ROZWOJU DZIALALNOSCI

GOSPODARCZE] ORAZ ROLNICZE], ZAMIESZKIWANA PRZEZ AKTYWNYCH
I PRZEDSIEBIORCZYCH MIESZKANCOW

MISJA GMINY

ZAPEWNIENIE WYSOKIE] JAKOSCI ZYCIA LOKALNE] SPOLECZNOSCI POPRZEZ

DOSTEP DO SIECI USLUG PUBLICZNYCH ORAZ STWORZENIE WARUNKOW
ROZWOJU ROLNICTWA I DZIALALNOSCI POZAROLNICZE] PRZYJAZNE]
SRODOWISKU

Z wizji gminy wynikaja wszystkie cele strategiczne i operacyjne. Wizja rozwoju jest wynikiem

wykorzystania endogenicznych zasobéw gminy.
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5. Cele i dzialania

W trakcie prac nad Planem podjeto decyzje o przyjeciu dwdch strategicznych celdéw rozwoju, ktore sg
konkretyzacjg wizji rozwoju gminy. Numeracja celdw spetnia wytgcznie funkcje porzadkujacg, nie za$
hierarchizujacg. Obydwa cele sg sobie réwne pod wzgledem wagi i znaczenia w strategii rozwoju
gminy:

Cel strategiczny 1. Poprawa konkurencyjnosci gospodarki lokalnej

Cel strategiczny 2. Poprawa warunkow zycia mieszkancéw gminy Zambrow

Cel strategiczny 1. Poprawa konkurencyjnosci gospodarki lokalnej

Osiaggniecie tego celu w gminie Zambréw bedzie mozliwe dzieki stworzeniu warunkéw niezbednych do
dalszego rozwoju rolnictwa i przetwdérstwa rolno-spozywczego. Wazng role osiggnieciu tego celu beda
odgrywac dziatania zwigzane z poprawg atrakcyjnosci inwestycyjnej Gminy, a takze poprzez rozwoj
form wsparcia lokalnej przedsiebiorczosci. Zaktada sie, ze osiggniecie tego celu strategicznego
spowoduje wzrost liczby nowych miejsc pracy, a takze zmniejszenie poziomu bezrobocia, zwtaszcza
wsrdad oséb mtodych.

Cel strategiczny 2. Poprawa warunkéw zycia mieszkaricow gminy Zambréw

Zdefiniowany cel jest ukierunkowany na poprawe warunkow zycia aktualnych, jak réwniez nowych
mieszkancow gminy. Zgodnie z przyjetym zatozeniem na poprawe atrakcyjnosci gminy jako miejsca do
zycia sktada sie kilka kluczowych elementéw: dostepnosc do wysokiej jakosci infrastruktury drogowej,
rozwigzana gospodarka wodno-sciekowa, poprawa efektywnosci energetycznej gminy, rozbudowa
infrastruktury spotecznej, a takze wieksza aktywizacja i integracja spotecznosci gminy.

Elementy te zostaty przetozone na cele operacyjne stanowigce konkretyzacje celu strategicznego 2.

Ze wzgledu na przenikanie sie w planowaniu strategicznym szeregu zagadnien o charakterze
wielowymiarowym, dotyczgcym kilku dziedzin funkcjonowania gminy okreslono takie dwa cele
horyzontalne:

Cel horyzontalny 1: Pozyskiwanie funduszy zewnetrznych na rozwdj lokalny.
Cel horyzontalny 2: Ochrona srodowiska naturalnego.

Pierwszy cel horyzontalny dotyczy mozliwosci pozyskiwania srodkédw unijnych dystrybuowanych w
ramach programow operacyjnych dostepnych w nowej perspektywie 2013-2020.

Drugi cel horyzontalny nawigzuje do jednej z trzech cech rozwoju lokalnego upowszechnianych przez
dokument Europa 2020. Dokument ten wskazuje bowiem na konieczno$¢ opierania zasad rozwoju
jednostek terytorialnych na takich podstawach jak: witgczenie (réwne traktowanie wszystkich grup
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spotecznych), zréwnowazenie (zachowanie waloréw Srodowiska przyrodniczego), a takze inteligencja
(promowanie rozwoju nowoczesnych technologii).

Powigzanie miedzy celami strategicznymi i horyzontalnymi ukazano na rysunku 22.

Rysunek 20 Powigzanie strategicznych i horyzontalnych celéw rozwoju

Cel horyzontalny 1: Pozyskiwan

Cel horyzontalny 2: Ochrona $r

N ) A\ )

Zrédto: opracowanie wiasne.
Obydwa cele strategiczne zostaty uszczegdétowione przez cele operacyjne. Cel strategiczny nr 1

otrzymat swojg konkretyzacje w trzech celach operacyjnych. Z kolei cel strategiczny nr 2 zostat
uszczegoétowiony w pieciu celach operacyjnych.
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Rysunek 21 Cele operacyjne rozwoju Gminy Zambréw

Cel strategiczny 1 Cel strategiczny 2

Poprawa konkurencyjnosci Poprawa warunkéw zycia
gospodarki lokalnej mieszkaricow Gminy Zambréw

1.1 Tworzenie warunkéw do

rozwoju rolnictwa i |__12.1 Poprawa stanu infrastruktury
| przetwérstwa rolno- drogowej

Lspozywczego )

2.2 Poprawa gospodarki wodno-
kanalizacyjnej

|_|1.2 Poprawa atrakcyjnosci
inwestycyjnej gminy

2.3 Poprawa efektywnosci
energetycznej gminy

1.3 Wspieranie lokalnej
przedsiebiorczosci

2.4 Rozbudowa infrastruktury
spotecznej

2.5 Aktywizacja i integracja
spoteczna

Zrédto: opracowanie wiasne.

Planowane cele operacyjne zostang osiggniete w wyniku realizacji konkretnych zadan inwestycyjnych,
jak réwniez biezacych, zastawionych w zataczniku nr 1 do niniejszego dokumentu.

Cel operacyjny 1.1 Tworzenie warunkéw do rozwoju rolnictwa i przetwoérstwa rolno-spozywczego
wigze sie z rolniczym profilem gminy. Osiggniecie tego celu stanie sie mozliwe dzieki instytucjonalnemu
wsparciu dziatalnosci rolniczej, a takze organizacji szkolen z zakresu nowoczesnych metod prowadzenia
produkcji rolne;j.

Cel operacyjny 1.2 Poprawa atrakcyjnosci inwestycyjnej gminy dotyczy aspiracji gminy co do
pozyskania inwestoréw zewnetrznych na jej teren. Zadania stanowigce konkretyzacje tego celu beda
obejmowaty zaréwno dziatania twarde, dotyczace przygotowania i uzbrojenia terendw
inwestycyjnych, jak réwniez rozwdj form promoc;ji gospodarczej.

Cel operacyjny 1.3 Wspieranie lokalnej przedsiebiorczosci zostat sformutowany w zwigzku z
ustaleniem, iz spotecznosé¢ gminy Zambréw cechuje sie wysokim wskaznikiem przedsiebiorczosci w
porownaniu do innych gmin w wojewddztwie podlaskim. Utrzymanie tego trendu wymaga jednak
rozwoju pewnych dziatan ukierunkowanych na rozwdj postaw zwigzanych z samozatrudnieniem
mieszkancow, jak tez wspomagajacych nowo utworzone na terenie gminy mikroprzedsiebiorstwa.

Cele operacyjne 2.1 Poprawa stanu infrastruktury drogowej oraz 2.2 Poprawa gospodarki wodno-

kanalizacyjnej dotyczg nadrabiania zalegtosci gminy w zakresie podstawowej infrastruktury
technicznej, zapewniajgcej dostep jej mieszkanncom do podstawowych ustug publicznych.
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Cel operacyjny 2.3 Poprawa efektywnosci energetycznej gminy to efekt coraz wiekszej troski
samorzaddw terytorialnych o ochrone srodowiska naturalnego. Osiggniecie tego celu stanie sie
mozliwe dzieki takim zdaniom jak m.in. budowe ogniw fotowoltaicznych na terenie gminy, jak rowniez
montaz kolektoréw stonecznych.

Cele operacyjne 2.4 Rozbudowa infrastruktury spotecznej oraz 2.5 Aktywizacja i integracja spoteczna
zostang osiggniete poprzez budowg lub poprawe stanu technicznego obiektéw kulturalnych, jak
rowniez oswiatowych na terenie gminy. Zwiekszenie dostepu mieszkancow do ustug z zakresu kultury
i oSwiaty bedzie sie wigzato z koniecznoscig organizacji wiekszej liczby imprez kulturalnych i sportowo-
rekreacyjnych w nowo wybudowanych i urzgdzonych obiektach.

6. Okreslenie zbieznoSci Strategii rozwoju z dokumentami
wyzszego rzedu

Cele strategiczne dokumentdw planistycznych jednostek samorzadu terytorialnego powinny by¢
zbiezne z celami okreslonymi w dokumentach na poziomie europejskim, krajowym i regionalnym. Jest
to szczegdlnie istotne w sytuacji, gdy plany lokalne zaktadajg pozyskanie srodkéw zewnetrznych, w tym
rowniez z funduszy europejskich, na gminne inwestycje.

W zwigzku z tym zbadano zbieznos¢ zaproponowanych w Strategii Rozwoju Gminy Zambréw celéw
strategicznych z nastepujgcymi dokumentami:

— Strategia na rzecz inteligentnego i zréwnowazonego rozwoju sprzyjajgcego wigczeniu
spotecznemu EUROPA 2020,

— Dtugookresowa Strategia Rozwoju Kraju 2030,

— Sredniookresowa Strategia Rozwoju Kraju 2020,

— Strategia Rozwoju Wojewddztwa Podlaskiego do 2020 roku,

— Program rozwoju powiatu zambrowskiego do 2020 roku.

6.1 Strategia Europa 2020

Strategia Europa 2020 jest podstawowym dokumentem strategicznym ksztattujgcym polityke Unii
Europejskiej do roku 2020. Strategia ta zawiera trzy gtdwne priorytety:

— rozwdj inteligentny: rozwdj gospodarki opartej na wiedzy i innowacji,

—  rozwdj zrownowazony: wspieranie gospodarki efektywniej korzystajacej
z zasobow, bardziej przyjaznej sSrodowisku i bardziej konkurencyjnej,

— rozwdj sprzyjajacy wigczeniu spotecznemu: wspieranie gospodarki o wysokim poziomie
zatrudnienia, zapewniajgcej spdjnosc spoteczng i terytorialna.

Strategia Rozwoju Gminy Zambroéw jest spdjna ze Strategig Europa 2020 poprzez zapisy:
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— celu strategicznego nr 1 Poprawa konkurencyjnosci gospodarki lokalnej, ktory wpisuje sie
wprost w priorytet dotyczgcy rozwoju zrOwnowazonego bazujgcego na wspieraniu gospodarki
efektywniej korzystajacej z zasobodw, bardziej przyjaznej sSrodowisku i bardziej konkurencyjnej,

— celéw operacyjnych odnoszacych sie do: poprawy atrakcyjnosci inwestycyjnej gminy, a takze
wspierania lokalnej przedsiebiorczosci przez samorzad gminy,

— celu horyzontalnego dotyczacego uwzglednienia w wyznaczaniu kierunkdw rozwoju gminy
ochrony i poszanowania waloréw srodowiska naturalnego.

6.2 Dlugookresowa Strategia Rozwoju Kraju 2030

Dtugookresowa Strategia Rozwoju Kraju 2030 okresla strategiczne kierunki rozwoju Polski do roku
2030. Cele strategiczne dokumentu okreslono w trzech obszarach:

— konkurencyjnosci i innowacyjnosci gospodarki (cel 1: wspieranie prorozwojowej alokacji
zasobow w gospodarce, stworzenie warunkéw dla wzrostu oszczednosci oraz podazy pracy i
innowacji, cel 2: zmniejszenie dtugu publicznego i kontrola deficytu w cyklu koniunkturalnym,
cel 3: poprawa dostepnosci i jakosci edukacji na wszystkich etapach oraz podniesienie
konkurencyjnosci nauki, cel 4: wzrost wydajnosci i konkurencyjnosci gospodarki, cel 5:
stworzenie Polski Cyfrowej, cel 6: rozwdj kapitatu ludzkiego poprzez wzrost zatrudnienia i
stworzenie ,workfare state”, cel 7: zapewnienie bezpieczenstwa energetycznego oraz
ochrona i poprawa stanu Srodowiska),

— réwnowazenia potencjatdw rozwojowych regiondéw (cel 8: wzmocnienie mechanizmoéw
terytorialnych, réwnowazenie rozwoju dla rozwijania i petnego wykorzystania potencjatéw
regionalnych, cel 9: zwiekszenie dostepnosci terytorialnej Polski poprzez utworzenie
zrobwnowazonego, spoéjnego i przyjaznego uzytkownikom systemu transportowego),

— efektywnosci i sprawnosci panstwa (cel 10: stworzenie sprawnego panstwa jako modelu
dziatania administracji publicznej, cel 11: wzrost spotecznego kapitatu rozwoju).

Ogolny cel Dtugookresowej Strategii Rozwoju Kraju okreslono jako wzrost jakosci zycia. Cel strategiczny
nr 2 w Strategii rozwoju Gminy Zambréw dotyczy poprawy warunkdw zycia mieszkaicow gminy
Zambréw, wpisujgc sie tym samym w zatozenia analizowanej Strategii.

W Dtugookresowej Strategii Rozwoju Kraju przywigzuje sie duzg wage do rozwoju konkurencyjnosci i
gospodarki, podobnie w przypadku Strategii rozwoju Gminy Zambroéw, w ktoérej cel strategiczny nr 1
obejmuje poprawe konkurencyjnosci gospodarki lokalnej tej jednostki terytorialne;j.

Zgodnos$¢ celéw Strategii rozwoju Gminy Zambrow z celami Diugookresowej Strategii Rozwoju Kraju
wystepuje takze na poziomie wielu celdw operacyjnych dotyczacych: wspierania przedsiebiorczosci, a
takze wzrostu dostepnosci do infrastruktury technicznej (w tym poprzez rozwéj systemu drdg).

Zapisy celu horyzontalnego dotyczacego uwzglednienia w wyznaczaniu kierunkéw rozwoju gminy

ochrony i poszanowania waloréw S$rodowiska naturalnego takie wpisujg sie w Dtugookresowaq
Strategie Rozwoju Kraju.
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6.3 Sredniookresowa Strategia Rozwoju Kraju 2020

Sredniookresowa Strategia Rozwoju Kraju jest podstawowym dokumentem okreélajagcym rozwdj kraju
w perspektywie 2020 roku. Jej celem gtéwnym jest: wzmocnienie i wykorzystanie gospodarczych,
spotecznych i instytucjonalnych potencjatéw zapewniajgcych szybszy i zréwnowazony rozwdj kraju
oraz poprawe jakosci zycia ludnosci. W strategii wyrdzniono 3 obszary strategiczne: sprawne i
efektywne panstwo, konkurencyjna gospodarka, spdjnosé spoteczna i terytorialna. Drugi obszar
strategiczny pokrywa sie wprost z pierwszym celem strategicznym zawartym w Strategii rozwoju gminy
Zambrow.

6.4 Strategia Rozwoju Wojewaodztwa Podlaskiego do roku 2020

Strategia Rozwoju Wojewddztwa Podlaskiego do 2020 roku zawiera trzy cele strategiczne: 1.
Konkurencyjna gospodarka; 2. Powigzania krajowe i miedzynarodowe; 3. Jakos$¢ zycia. W dokumencie
sformutowano takze dwa cele horyzontalne, ktérych watki przenikajg cele strategiczne. Brzmig one
nastepujgco: wysokiej jakosci srodowisko przyrodnicze podstawg harmonii aktywnosci cztowieka i
przyrody, a takze infrastruktura techniczna i teleinformatyczna otwierajgca region dla inwestorow,
mieszkancow, sgsiadow i turystow.

Cele strategiczne zapisane w dokumencie planistycznym dla Gminy Zambrow s3 zgodne z w/w celami
Strategii Rozwoju Wojewddztwa Podlaskiego:

— cel strategiczny nr 1 Poprawa konkurencyjnosci gospodarki lokalnej,
— cel strategiczny nr 2 Poprawa warunkow zycia mieszkarncow gminy Zambrow.

6.5 Program rozwoju powiatu zambrowskiego do roku 2020

Gtéwny cel rozwoju powiatu dotyczy tworzenia warunkéw zréwnowazonego rozwoju w celu poprawy
poziomu zycia jego mieszkancéw poprzez wykorzystanie potencjatu gospodarczego i przyrodniczo —
rolniczego. Z celu gtdwnego wynikajg trzy cele strategiczne: 1. Rozwdj zasobdéw ludzkich i
instytucjonalnych, 2. Ochrona i racjonalne wykorzystanie waloréw srodowiska naturalnego i débr
kultury, 3. Rozwdj gospodarczy oraz rozwdj infrastruktury technicznej i spoteczne;.

Cele strategiczne rozwoju Gminy Zambréw wpisuja sie zaréwno w cel gtdéwny, jak i cele strategiczne
zapisane w Programie rozwoju powiatu zambrowskiego. Cel strategiczny nr 1 i nr 2 Strategii rozwoju
Gminy Zambréw s3 spéjne z celem strategicznym rozwoju powiatu dotyczagcym rozwoju
gospodarczego i rozwoju infrastruktury technicznej i spoteczne;j.
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7. Monitorowanie realizacji Strategii

Niniejszy dokument strategiczny zostat przygotowany w oparciu o aktualnie dostepng wiedze. Jednak
dynamiczne otoczenie, procesy zachodzace w gminie, bedg stopniowo dezaktualizowaty czes¢
diagnostyczng strategii i w konsekwencji przyjete na tej podstawie cele do realizacji.

W zwigzku z tym istnieje konieczno$¢ monitorowania realizacji strategii i stworzenia systemu oceny
osiggnietych efektow.

Monitorowanie ma na celu:

— stworzenie systemu aktualizowania wiedzy o sytuacji gminy,

— ocene stopnia realizacji dziatan zatozonych w Strategii,

— weryfikacje zgodnosci osiggnietych celéw z zatozeniami,

— systematyczne monitorowanie zewnetrznych Zzrédet wsparcia dla realizacji programow i
projektéw,

— korygowanie dziatai, w sytuacji gdy nie przynoszg one zamierzonych efektéw lub w sytuacji
wystgpienia zmian uniemozliwiajgcych lub utrudniajacych ich realizacje,

— weczesniejszg diagnoze trudnosci mogacych mie¢ wptyw na realizacje inwestycji, zwtaszcza
terminowosci ich zakoriczenia.

Zaktada sie powotanie raz na 2 lata minimum 3-osobowego Zespotu Monitorujgcego. W jego sktad
powinni wej$¢ co najmnie]j jeden przedstawiciel: biznesu, organizacji pozarzgdowych, wtadz gminnych.

Zespot Monitorujacy bytby powotywany przez Wéjta, w pierwszym kwartale 2017 i 2019 roku.

Podstawowy monitoring realizacji Strategii bedzie odbywat sie na poziomie operacyjnym poprzez opis
stanu realizacji zaplanowanych zadan i dziatan dla kazdego z celéw operacyjnych, z podaniem
informacji: co wykonano, jakie sa/byty problemy realizacyjne, czego nie wykonano w danym okresie i
jakie sg plany co do niewykonanych zadan.

Okresowe sprawozdania z monitorowania strategii powinny byc¢ sporzadzane do 30 kwietnia kazdego
z wymienionych lat.

Ewaluacja powinna zosta¢ wykonana w 2022 roku, poprzez pordwnanie wartosci osiggnietych
wskaznikdw z wartosciami bazowymi. Raport ewaluacyjny powinien zosta¢ wykonany do 30 kwietnia
2022 roku.

Raport ewaluacyjny powinien by¢ jawny i udostepniony na stronach internetowych.
Jako wskazniki realizacji Strategii przyjeto dwa zestawy wskaznikdow.
Zestaw wskaznikow strategicznych:
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— dochdd na 1 osobe w gminie,

— stopa bezrobocia lub liczba bezrobotnych,
— liczba firm na 10 tys. mieszkancow,

— saldo migracji na pobyt staty.

Zaproponowano nastepujgcy sposdb obliczania miary sukcesu realizacji Strategii:
1. Obliczenie poziomu realizacji kazdego ze wskaznikow:
Wy = (Wn — W2014)/W2014*100%,

gdzie Wy — dowolny wskaznik, W, — wartos¢ wskaznika w roku badania, W2014 - warto$¢ wskaznika w
roku bazowym (2014).

2. Poréwnanie kazdego z indywidualnych wskaznikéw ze Srednimi ich wartosciami dla gmin
sgsiadujgcych z gming Zambréw, gmin wiejskich w powiecie, gmin wiejskich w regionie oraz dla
regionu. Dynamika zmian wskaznika na tle innych gmin bedzie swiadczy¢ o mierze sukcesu realizacji
Strategii.
Zestaw wskaznikdw operacyjnych:

— dtugos¢ wybudowanej kanalizacji sanitarnej [km],

— dtugos¢ wybudowanej sieci wodociggowej [km],

— catkowita dtugos¢ nowych drég [km],

— catkowita dtugos¢ przebudowanych lub zmodernizowanych drég [km].
Zaproponowano nastepujgcy sposob obliczania miary sukcesu realizacji Strategii:
1. Obliczenie poziomu realizacji kazdego ze wskaznikow:

Wy = Wn/W302:%100%,

gdzie Wy — dowolny wskaznik, W, — warto$¢ wskaznika w roku badania, W01 - wartos¢ wskaznika wg
planu w roku ewaluacji (2021).
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Zatacznik nr 1 Lista zadan inwestycyjnych w latach 2016-2020
Cel strategiczny 1. Poprawa konkurencyjnosci gospodarki lokalnej

Cel operacyjny 1.1 Tworzenie warunkow do rozwoju rolnictwa i przetwdrstwa rolno-spozywczego

CLp. Nazwa zadania

- Promocja gospodarcza produktéw rolnych

- Organizacja szkolen dla rolnikow
- Wspieranie tworzenia grup producenckich

Cel strategiczny 1. Poprawa konkurencyjnosci gospodarki lokalnej

Cel operacyjny 1.2. Poprawa atrakcyjnosci inwestycyjnej gminy

- Nazwa zadania

- Przygotowanie nowych terenéw inwestycyjnych
- Uzbrojenie istniejgcych terendéw inwestycyjnych

. Promocja gospodarcza gminy

Cel strategiczny 1. Poprawa konkurencyjnosci gospodarki lokalnej
Cel operacyjny 1.3 Wspieranie lokalnej przedsiebiorczosci

Nazwa zadania
Opracowanie programu wspierania przedsiebiorczosci lokalnej
Rozwdj instytucji otoczenia biznesu

Cel strategiczny 2. Poprawa warunkéw zycia mieszkaricéw gminy Zambréw

Cel operacyjny 2.1 Poprawa stanu infrastruktury drogowe;j
Nazwa zadania

2016 — budowa drég
Przebudowa drog gminnych i budowa kanalizacji deszczowej na osiedlu
domow jednorodzinnych w miejscowosci Dtugobdrz Drugi, gmina Zambréw
Rozbudowa drogi gminnej nr 106058B w miejscowosci Krajewo-Korytki
Rozbudowa drogi gminnej nr 106056B w miejscowosci Krajewo-tetowo
Budowa drogi nr 96 w miejscowosci Nowy Laskowiec
Przebudowa drogi nr 46 w miejscowosci Sledzie
Przebudowa mostu wraz z dojazdami we wsi Gardlin
Przebudowa drogi nr 4 i 105 w miejscowosci Wdziekon Pierwszy
Rozbudowa drogi gminnej nr 106015B w miejscowosci Konopki-Jatbrzykow Stok
2017 — budowa drég
Rozbudowa drogi gminnej nr 106044B w miejscowosci Przezdziecko-Drogoszewo
Przebudowa drogi nr 106076B Zbrzeznica — Pstragi-Gniewoty
Budowa drogi we wsi Zbrzeznica (dojazd do nieruchomosci od numeru 1 do 15)
Rozbudowa drogi nr 106068B w miejscowosci Nagérki-Jabtorn (na odcinku od granicy m. Zambrow do
drogi nr 416 prowadzacej do oczyszczalni)
Rozbudowa drogi gminnej nr 106023B Wola Zambrowska — Wola Zambrzycka
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Cel strategiczny 2. Poprawa warunkéw zycia mieszkarncéw gminy Zambréw

Cel operacyjny 2.2 Poprawa gospodarki wodno-kanalizacyjnej

Nazwa zadania
Budowa SUW w miejscowosci tosie-Dotegi — | etap koszt dofinansowanie RPO 85%
Modernizacja SUW w miejscowosci Poryte-Jabton i Przezdziecko -Mroczki, - Il etap 2017 r. koszt -
dofinansowanie RPO 85%
Budowa kanalizacji sanitarnej w miejscowosci Stary Laskowiec, Nowy Laskowiec, Wdziekon Pierwszy,
Wdziekon Drugi, Wola Zambrowska 2016-2020
Budowa oczyszczalni Sciekdéw w miejscowosci Nagorki-Jabton 2018
Budowa wodociggu tosie-Dotegi — Rykacze
Dokumentacja na budowe przydomowych oczyszczalni sciekdw na terenie gminy Zambréw

Budowa przydomowych oczyszczalni sciekdw:

Etap | — 2016 — dofinansowanie PROW 63,63%

Etap Il — 2017 — dofinansowanie PROW 63,63%

Budowa oczyszczalni Sciekdw w miejscowosci Stary Laskowiec

Cel strategiczny 2. Poprawa warunkéw zycia mieszkarncéw gminy Zambréw

Cel operacyjny 2.3 Poprawa efektywnosci energetycznej gminy

Nazwa zadania
Budowa ogniw fotowoltaicznych na terenie gminy Zambréw: Etap | - 2016 - dofinansowanie RPO 85%

Budowa ogniw fotowoltaicznych na terenie gminy Zambréw: Etap Il - 2017 r. - dofinansowanie RPO
85%

Budowa ogniw fotowoltaicznych na terenie gminy Zambréw: Etap Ill - 2018 r. - dofinansowanie RPO
85%

Montaz kolektoréw stonecznych w gminie Zambréw 2016-2020

Budowa oswietlenia ulicznego solarno—hybrydowego rok 2016-2020
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Cel strategiczny 2. Poprawa warunkéw zycia mieszkarncéw gminy Zambréw

Cel operacyjny 2.4 Rozbudowa infrastruktury spotecznej

Nazwa zadania
Modernizacja $wietlicy wiejskiej wraz z zagospodarowaniem terenu w miejscowosci tady Polne:
dofinansowanie PROW 63,63%
Modernizacja $wietlicy wiejskiej wraz z zagospodarowaniem terenu w miejscowosci Cieciorki:
dofinansowanie PROW 63,63%
Modernizacja Swietlicy wiejskiej wraz z zagospodarowaniem terenu w miejscowosci Wola
Zambrowska: dofinansowanie PROW 63,63% z przeznaczeniem na gminny dom kultury
Termomodernizacja budynku szkoty podstawowej w miejscowosci Poryte-Jabton 2016 r.
Budowa i wyposazenie budynku przedszkola gminnego wraz z zagospodarowaniem terenu 2016-2017
Budowa Domu Kultury
Budowa swietlicy wiejskiej w Nagdrkach-Jabtoni
Budowa budynku socjalnego przy boisku w Nowym Laskowcu
Budowa stadionu sportowego przy jednej ze szkét — Wisniewo, Stare Zakrzewo, Osowiec
Rozbudowa swietlicy w Starym Skarzynie
Remont Swietlicy wiejskiej w Krajewie Biatym
Budowa placéw zabaw i sitowni zewnetrznych w gminie Zambréw
Modernizacja zbiornikéw wodnych i zagospodarowanie terenéw
Remont garazu na samochéd strazacki OSP w Chorzelach

Cel strategiczny 2. Poprawa warunkéw zycia mieszkarncéw gminy Zambréw

Cel operacyjny 2.5 Aktywizacja i integracja spoteczna

Nazwa zadania
Integracja srodowisk i rozwéj sieci wspotpracy
Poszerzenie oferty imprez kulturalnych
Poszerzenie oferty imprez sportowych i rekreacyjnych
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