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WSTEP

Raport o stanie Gminy Zambrow za rok 2025, zwany dalej ,,Raportem”, opracowano
w zwigzku z art. 28aa ustawy z dnia 8 marca 1990 r. o samorzadzie gminnym (Dz. U. z 2025 r.
poz. 1153 i poz. 1436 oraz z 2026 r. poz. 252). Raport obejmuje podsumowanie dziatalnosci
Wojta Gminy Zambréow w roku 2025, w tym podleglych mu jednostkach organizacyjnych
gminy, w szczegdlnosci realizacje polityk, programoéw 1 strategii, uchwal Rady Gminy
Zambrow i1 budzetu Gminy.

Celem przygotowania Raportu jest uzyskanie doktadnego wgladu w sytuacje
gospodarcza 1 spoteczng Gminy Zambrow. Zgromadzone w nim zostaly szczegdtowe dane
o aspektach funkcjonowania Gminy w roku 2025. Raport stanowi kompendium wiedzy
o dzialalno$ci Gminy za rok ubiegly i jest podstawa do obiektywnej, opartej na faktach,
wynikajacych z opracowan i audytoéw, oceny tej dziatalnosci.

Dla opracowania Raportu szczeg6lnie cenna okazata si¢ wiedza pracownikow Urzedu
Gminy Zambrow, gminnych jednostek organizacyjnych oraz szereg dokumentéw, bedacych
w posiadaniu Urzedu, a takze informacje zamieszczone na stronach internetowych, jak rowniez
dane udostgpnione przez Glowny Urzad Statystyczny.

Raport pokazuje takze pewne trendy rozwojowe 1 jest podstawg do obiektywnej, opartej
na faktach, oceny mozliwosci dalszego rozwoju Gminy. Jest on opisem stanu, do ktoérego bedzie
si¢ mozna odwotywac w trakcie realizacji strategii, Sledzac postgpy wdrazania zaplanowanych
dziatan. Pomocne w tym sa wczes$niejsze opracowania Raportow o stanie Gminy Zambrow.

Informacje zawarte w niniejszym Raporcie postuza mieszkancom Gminy Zambrow do
zwigkszenia wiedzy na temat funkcjonowania samorzadu gminnego, a takze stang si¢ podstawg
do prowadzenia dialogu na temat przyszlosci Gminy. Moga stuzy¢ do kolejnej weryfikacji,
przyjetej uchwala Nr 340/XXXV1/22 Rady Gminy Zambrow z dnia 27 pazdziernika 2022 r.,
Strategii Rozwoju Gminy Zambrow na lata 2022-2030.

Analiza zgromadzonych danych pozwolita na zidentyfikowanie zaréwno atutow
Gminy, jak 1 pewnych brakéw 1 problemdow. Staly si¢ one podstawg procesu planistycznego,
bowiem atuty sg tymi elementami, na ktorych nalezy bazowac¢ planujac dalszy rozwo6j Gminy.
Z kolei usunigcie badz zniwelowanie brakow i probleméw to zadania, ktérych realizacja
powinna przyczyni¢ si¢ do lepszego zaspokajania potrzeb mieszkancoéw, a wiec zwigkszenia
atrakcyjnosci Gminy.

Dla opracowania Raportu szczegdlnie cenne okazaly si¢ rozmowy przeprowadzone
z pracownikami Urzedu Gminy Zambréw i jednostek podleglych oraz szereg dokumentow,
bedacych w posiadaniu Urzedu, takich jak Studium Uwarunkowan 1 Kierunkow
Zagospodarowania Przestrzennego, raporty, bilanse i sprawozdania z wykonania budzetu
Gminy, czy tez sprawozdania z dziatalno$ci poszczegdlnych jednostek gminnych.

Niniejszy Raport w swym ksztalcie zawiera wszelkie informacje niezbedne dla oceny
dziatalno$ci Gminy, w tym w szczegoOlnosci jej organu wykonawczego, tj. Wojta Gminy
Zambréw. Stanowi kompendium wiedzy o dokonaniach Wdjta w roku 2025, ktore przydatne
bedzie zaréwno dla Rady Gminy, jak tez wszystkich mieszkancow Gminy Zambrow.



Konstrukcja Raportu o stanie Gminy Zambréw za rok 2025 oparta zostala na podobnych
zatozeniach jak w latach poprzednich.



1. OGOLNA CHARAKTERYSTYKA GMINY
1.1. Historia Gminy

Osadnictwo obejmujace teren potnocno-wschodniego Mazowsza (w tym wspotczesnej
Gminy Zambréw) sigga wielu wiekow wstecz. Potwierdzaja to badania archeologiczne. Jednak
byto to osadnictwo niezwykle rozproszone posrod odwiecznych laséw. Mieszkato tu poganskie
plemi¢ Mazowszan. W koncu X wieku ziemie te zostaty wtaczone do panstwa Piastow. Nowi
wiladcy wybudowali kilka grodow strzegacych tych okolic, byty to: Ostrotgka, Wizna, L.omza,
Tykocin i inne. Gréd wybudowano tez w poblizu obecnej miejscowosci Poryte-Jabton nad
rzeka Jablon.

Pierwsze osady w tym terenie oprocz tego grodu to Bracesevyci (dzi§ Brajczewie) oraz
Besdecce (Przezdziecko). Osady te sa poswiadczone zrodtowo juz okolo 1239 roku.
Osadnictwo byto bardzo rzadkie i rozproszone posréd boréw. Zanim zdotato si¢ rozwingé
przyszty najazdy litewskie, jacwieskie oraz ruskie. Najwigksze zniszczenia odnotowano
w latach 1258-1263, najezdzcy zniszczyli wsie, wzigli tupy i1 jencéw. Niedobitki ludnosci
przeniosty si¢ w glab Mazowsza, gdzie byto bezpieczniej. W koncu XIII wieku ustaly napady
Ja¢wingdw podbitych przez Krzyzakow, ustaly tez napady litewskie, wznowiono je jednak
w poczatkach XIV wieku.

W koncu XIV wieku powstato miasto Nowogrod. Tereny wokot Nowogrodu, rowniez okolice
Zambrowa, zostaly wlaczone do dystryktu nowogrodzkiego. Na przetomie XIV i XV wieku
rozpoczat si¢ kolejny etap osadnictwa tych ziem. Mierniczy ksigzgcy wymierzali w puszczy
obszary po 10 wiok. Ksigze nadawat je lub sprzedawat rycerzom pochodzacym gldéwnie
z zachodniego Mazowsza. Wedlug 6wczesnego prawa z kazdego obszaru rownego 10 wtokom
nalezato wystawi¢ na wezwanie ksigcia jednego rycerza. Jesli na nowe ziemie przenosily si¢
cate rodziny (ojciec z synami), wowczas ksigze nadawal odpowiednio wigcej ziemi, czasem
nawet 50 wiok. Na tej ziemi powstato czesto kilka wsi, tworzac pozniejsze ,,0kolice
szlacheckie”

o wspodlnej nazwie (Krajewo, Przezdziecko, Zargby 1 inne).

Osadnictwo w okolicach Zambrowa, po wschodniej czgsci Czerwonego Boru
rozpoczeto si¢ po 1391 roku. Jego inicjatorem byt ksigze Janusz 1. To dzigki nadaniom tego
ksigcia powstaly takie osady jak: Sledzie, Gniewoty, Zagroby-Zakrzewo. Do 1411 roku
osadnicy przekroczyli rzeke Gac, poszli w kierunku puszczy Letowo. Na rzeczkami Jabton,
Pratnik, Zambrzyca i1 L¢townica rozciagata si¢ w tym czasie jeszcze puszcza Letowo. W tym
terenie pierwszg osada byt Zambrow.

Dopiero po zwycigstwie grunwaldzkim rozpoczat si¢ dynamiczny proces osadniczy
w tej okolicy. Po $mierci Janusza I jego nastgpca zostal wnuk, Bolestaw IV (1429-1454),
w pierwszym okresie rzagdow byt niepetnoletni, wigc nie prowadzit kolonizacji. Gdy zostat
petnoletni niewiele juz ziemi byto do rozdania. Duzo jednak byto jeszcze jej w puszczy Letowo
nad Letownica. Ksigze przekazywat ziemie osiadtym juz wezesniej rodom. Wtedy to powstaty
osady: Zagroby, Sasiny, Wadotki i inne.

Typowe nadanie dla rycerza w tamtych czasach wynosito 10 wtok, czyli okoto 180 ha.
Proces osadniczy rozciggal si¢ na wiele lat. Najpierw powstawato jedno gospodarstwo,
pierwszego osadnika, poczatkowo bez chlopdw, tylko rycerz i jego stuzba. Pierwszy osadnik
budowat dom 1 karczowal las oraz zaro$la, aby przygotowaé ziemi¢ pod uprawe.
Wykarczowanie 10 wilok ziemi czesto zajmowato wiele dziesigtek lat. Ziemia byta
dziedziczona przez synéw i od razu dzielona, co uniemozliwialo powstanie folwarku.
Powstawata wie$ szlachecka. Przy pierwszym gospodarstwie, przez podzial ziemi migdzy



synow, powstawaty kolejne gospodarstwa, ,tworzac luzng i bezladng osade potomkéow
pierwszego osadnika”. W XV wieku istnialty w tej okolicy wioski ztozone z jednej chaty,
w XVI wieku, w miare rozrastania si¢ wiosek, liczyty juz po kilkanascie chat. Te wioski po dzi$
dzien czesto zachowaty swoja beztadng strukturg osadnicza.

Kazdy sukcesor otrzymywal w dzialach rodzinnych odpowiednig cze$¢ gruntow,
wskutek tego poglebiato si¢ rozdrobnienie gruntéw. Jeden szlachcic czesto posiadal po
kilkanascie lub nawet kilkadziesigt niewielkich kawatkow ziemi roznej wielkos$ci. Czes$¢ lasu
nie karczowano, zostawiajac je na opal. Stad migdzy wsiami drobnoszlacheckimi jest duzo
lasow 1 zagajnikéw. Czesto osadnictwo bylo nieco oddalone od pierwotnego miejsca
osadnictwa 1 tworzyty si¢ grupy wsi o wspolnej nazwie, tak zwane ,,okolice szlacheckie”.
Zachowywaly one wspolne nazwy $wiadczace o wspdlnym pochodzeniu. Nowi osadnicy
pochodzacy gtownie z okolic Ciechanowa 1 Przasnysza, cz¢sto przenosili nazwy osad ze swoich
rodzinnych okolic. Stad wtasnie nazwy wsi na pdétnocnym Mazowszu powtarzaja si¢ (np.
Chorzele).

We wsiach drobnoszlacheckich poczatkowo mieszkali prawie wylacznie szlachcice.
Mieli oni czasem parobkéw do pomocy. Status materialny wsi drobnoszlacheckich niewiele
r6znit si¢ od ludnosci chtopskiej. W kolejnych wiekach zdarzato si¢, ze wsie drobnoszlacheckie
zostawaly wykupione przez bogatszych szlachcicow i staly si¢ osadami folwarcznymi,
z dworem, folwarkiem i1 wsig zamieszkata przez kmieci. Czg$¢ chltopow rekrutowata sig
réwniez z wyzutych z ziemi i zubozatych szlachcicow. Sie¢ osadnicza w okolicach Zambrowa
powstata na przetomie XIV 1 XV wieku i istnieje po dzi§ dzien.

Dawne Mazowsze dzielito si¢ na trzy wojewodztwa: plockie, rawskie i mazowieckie.
Ostatnie z nich sktadato si¢ z dziesigciu ziem, ws$rdd nich byla tez ziemia tomzynska,
z dzisiejszymi okolicami Zambrowa. W sklad ziemi wchodzity powiaty - istnialt wtedy powiat
zambrowski. Duze zniszczenia tych ziemi przyniosty wojny z potowy XVII wieku oraz III
wojna potnocna z poczatkow XVIII wieku. Tylko w latach 1703-1708 wojska rosyjskie,
szwedzkie, saskie 1 polskie az sze$¢ razy tedy maszerowaty, przynoszac ogromne straty.

Po trzecim rozbiorze Polski ziemie te znalazty si¢ w zaborze pruskim, w skladzie Prus
Nowowschodnich. W tym regionie utworzono departamenty: biatostocki 1 ptocki, z podziatem
na powiaty. Okolice Zambrowa zostaly wiaczone do departamentu biatostockiego 1 powiatu
tomzynskiego. W 1807 roku, na mocy porozumien w Tylzy, cze$¢ departamentu biatostockiego
wlaczono do Rosji, a reszta, w tym 1 powiat tomzynski znalazt si¢ w skladzie Ksigstwa
Warszawskiego.

Ksigstwo Warszawskie bylo podzielone na departamenty i powiaty. Okolice Zambrowa
znalazly si¢ w departamencie tomzynskim 1 powiecie tomzynskim. Po upadku Napoleona
i Ksiestwa Warszawskiego ziemie te zostaly wlaczone do Krolestwa Polskiego. Utworzono
wtedy wojewoddztwa zamiast departamentow. Powstalo wojewodztwo augustowskie
z powiatem tomzynskim, z tym, Zze wprowadzono nowy podzial na obwody, a powiaty
tomzynski 1 tykocinski staty si¢ obwodem tomzynskim. Po upadku powstania listopadowego
zamieniono wojewodztwa na gubernie (rok 1837), a pdzniej w 1842 roku obwody staty si¢
powiatami. W 1845 roku dokonano zmniejszenia liczby guberni, ale gubernia augustowska nie
zmienita ksztattu. W ten sposéb okolice Zambrowa nalezaty do powiatu tomzynskiego 1 guberni
augustowskiej.

Jeszcze w 1809 roku wprowadzano samorzad gminno-wioskowy pod nadzorem
wilascicieli wsi. Kolejny etap to czas ustanowienia gmin terytorialnych pod nadzorem
urzednikéw carskich (1864-1915). To wihasnie wtedy powstata gmina Zambrow ksztattem
terytorialnym przypominajacym wspotczesng gming.



W 1918 roku utworzono samorzagdowe gminy z radami gminnymi, a nast¢pnie
przeprowadzono reforme samorzadu gminnego (1933). W czasie 1 i Il wojny §wiatowej gminy
sciSle wykonywaly polecenia wiadz okupacyjnych. Po II wojnie $wiatowe] stopniowo
ograniczano samorzad, az do jego zniesienia w 1950 roku. W czasach PRL przeprowadzono
nieudang reforme¢ podziatu kraju na gromady (1954-1972). Dopiero od 1973 roku zaczeto
naprawia¢ btedy 1 ustanowiono wigksze gminy w obecnym ksztalcie terytorialnym. Wiasnie
wtedy powstala wspotczesna gmina Zambréw, jednak z czasem zostala polaczona z miastem
Zambrowem. Od 1990 roku gminy funkcjonuja wedlug nowych norm prawnych ustalonych
w ustawie z dnia 8 marca 1990 r. o samorzadzie terytorialnym (obecna nazwa - o samorzadzie
gminnym). Wspotczesna wiejska Gmina Zambrow rozpoczela dziatalnos¢ w 1991 roku po
oddzieleniu si¢ od Miasta Zambrowa. Zyskujac pelng podmiotowos¢, Gmina Zambrow pod
wlasnym szyldem prowadzi dziatalno$¢ dla dobra swoich mieszkancow.



1.2. Gmina Zambroéw dzisiaj

Gmina Zambrow potozona jest w powiecie zambrowskim, w wojewodztwie podlaskim.
Graniczy z wojewddztwem mazowieckim. Przez teren Gminy przebiegajg trzy drogi krajowe:
S8 (Bialystok-Warszawa), Nr 63 (Wegorzewo-Stawatycze) i Nr 66 (Zambréw-Potowce).

Obszar Gminy otacza miasto powiatowe Zambréw, ktore jest siedzibg jej wladz.
Osobliwoscig Gminy jest jej duzy obszar oraz liczba miejscowosci. Sotectw w Gminie jest 70,
a wsi 71. Warunki naturalne, a takze zaszlo$ci historyczne maja duzy wpltyw na dzisiejszy,
zroznicowany uktad osiedli wiejskich. Potnocno-zachodnig czes¢ Gminy pokrywa kompleks
lesny Czerwony Bor i przez to jest ona stabo zaludniona, nie liczac kilku wsi na obrzezach tego
kompleksu. Zdecydowana wigkszo$¢ mieszkancéw Gminy zamieszkuje jej potudniowa czgs¢.

Teren Gminy zamieszkuja przede wszystkim potomkowie drobnej szlachty mazowieckiej.
W czasach I Rzeczpospolitej obszar gminy znajdowal si¢ w powiecie zambrowskim ziemi
tomzynskiej na Mazowszu. W czasie zabordw przynalezal do powiatu tomzynskiego guberni
tomzynskiej. Zmieniata si¢ wielkos¢ Gminy 1 jej nazwa. Miedzy 1919 a 1954 rokiem byla to
Gmina Dhugoboérz. Gming Zambréw powotano w 1973 roku. W poéinocnej czgsci Czerwonego
Boru znajduje si¢ rezerwat przyrody ,,Dg¢bowe Gory”. Drugi rezerwat ,,Grabowka” ze $ciezke
edukacyjna, potozony jest 3,5 km na wschod od Zambrowa. Cz¢é¢ Czerwonego Boru jako
specjalny obszar ochrony siedlisk, zaliczony jest do europejskiej sieci Natura 2000.

Najwazniejsze obiekty zabytkowe na terenie Gminy to dwory w Losiach-Dole¢gach
(z 1889 roku) i Wadotkach-Borowych (z 1882 roku), drewniany kos$ciot z 1776 roku we wsi
Tabedz (przeniesiony z Puchat w 1937 roku). W poblizu wsi Cieciorki znajduje si¢
sredniowieczny kurhan, a w Zbrzeznicy zabytkowy miyn wodny.

Warunki naturalne Gminy Zambrow sa bardzo korzystne dla rozwoju rolnictwa.
Przewaza produkcja zwierzgca, gtdéwnie hodowla krow mlecznych. Prywatne rolnictwo
dominuje na terenie Gminy. Jest jedno gospodarstwo Krajowego Osrodka Wsparcia Rolnictwa
w Porytem-Jabtoni (ponad 200 ha), dzierzawione przez podmiot prywatny.

W 2025 roku Gmina prowadzita pie¢ szkét podstawowych (w Osowcu, Porytem-
Jabtoni, Starym Skarzynie, Starym Zakrzewie 1 Wisniewie) z oddziatami przedszkolnymi oraz
Przedszkole Samorzadowe Gminy Zambrow. W czesci wsi sg $wietlice, place zabaw, boiska,
tereny rekreacyjne. Kulturalng wizytdwka Gminy jest, dzialajacy od 1982 roku, zespot ludowy
,Laskowianki” ze Starego Laskowca. W 2019 roku Gmina otoczyla piecza zespot wokalno-
muzyczny ,.Zamberwsi” i sprawuje t¢ opieke¢ nadal. Obydwa zespoty znalazly sie pod
skrzydtami Centrum Kultury Gminnego Zambrow. Nad bezpieczenstwem przeciwpozarowym
czuwa 11. Ochotniczych Strazy Pozarnych, w tym wilaczone do Krajowego Systemu
Ratowniczo-Gasniczego jednostki w Starym Laskowcu, Wisniewie oraz jednostka OSP
w Zbrzeznicy. Pod koniec 2025 roku powstata (zarejestrowana w KRS) Ochotnicza Straz
Pozarna w Wadotkach-Buckach, ktéra jeszcze na dobre nie rozpoczeta dziatalnosci.

W podzambrowskim Starym Laskowcu funkcjonuje duzy zaktad produkcji okien —
Dobroplast Fabryka Okien Sp. z 0.0., za§ na gruntach wsi Grzymaly Europol Gaz S.A.
wybudowat ttoczni¢ gazu Zambrow. Obecnie Ttocznig Gazu Zambréw w Grzymatach zarzadza
Operator Gazociggéw Przesytowych GAZ-SYSTEM S.A. Podstawowym zroédtem utrzymania
mieszkancow jest rolnictwo (2341 gospodarstw o powierzchni powyzej 1 ha oraz 2113
o powierzchni gospodarstwa do 1 ha). Dzialalno$¢ gospodarczg wg stanu na dzien 31.12.2025
r. prowadzito 363 podmioty.



Gmina Zambrow to rowniez atrakcyjny obszar inwestycyjny, z uwagi na doskonate
potozenie i dostgpno$¢ komunikacyjng. Doceniaja to zaktady ktore od wielu lat funkcjonuja na
naszym terenie, a swoje produkty dostarczajg na rynki zewngtrzne. W 2022 r. Gmina sprzedata
podmiotom prywatnym grunty z przeznaczeniem na cele inwestycyjne w miejscowosci
Czerwony Bor — Stacja. To doskonata lokalizacja przy drodze krajowej nr 63, w potowie drogi
miedzy Lomza a Zambrowem. Inwestorzy ukonczyli prace zwigzane z budowa obiektow na
potrzeby produkcji oraz §wiadczenia ustug. Wiekszos$¢ z nich rozpoczeta petng dziatalnosé.
Inwestorzy zewnetrzni oraz nasi mieszkancy zamierzajacy podja¢ wlasng dziatalnosé
gospodarcza, zawsze moga liczy¢ na przychylnos¢ 1 kompetentng obstuge wiadz i urzednikow
Gminy.

Liczba mieszkancow wg stanu na dzien 31.12.2025 r. — 8681 (4443 me¢zczyzn 1 4238
kobiet) oraz 81 os6b zameldowanych na pobyt czasowy.

Powierzchnia — 298,98 km?; w tym uzytki rolne ok. 50%, lasy ponad 42%.

1.3. Wiadze lokalne i gminne jednostki organizacyjne
1) Rada Gminy Zambréw — kadencja 2024-2029

Jolanta Wielgat — Przewodniczacy Rady,
Barbara Lada — Wiceprzewodniczacy Rady,
Jarostaw Skarzynski— Wiceprzewodniczacy Rady;
pozostali radni:
Andrzej Baczewski,
Joanna Bajko,
Daniel Stanistaw Brajczewski,
Adrian Godlewski
Zdzistaw Jabtonski,
Beata Le$niewska,
Szczepan Mioduszewski,
Marek Przezdziecki,
Elzbieta Saniewska,
Jacek Skawski,
Agata Barbara Szyszka,
Mirostaw Zalewski.
2) Urzad Gminy Zambréw
Jarostaw Kos - Wojt Gminy Zambrow,
Ewa Denkiewicz - Zastgpca Wojta, Kierownik Referatu Rozwoju Gospodarczego,

Bogdan Pac - Sekretarz Gminy Zambrow, Kierownik Referatu Organizacyjnego i Spraw
Spotecznych,
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Dorota Waszkiewicz - Skarbnik Gminy Zambrow, Kierownik Referatu Finansow,
Marta Banasik - Kierownik Referatu Gospodarki Komunalne;.
3) Jednostki organizacyjne Gminy Zambrow:
Joanna Gieraltowska - Kierownik Gminnego Osrodka Pomocy Spotecznej w Zambrowie,

Katarzyna Przerwa - Zastgpca Kierownika Gminnego Os$rodka Pomocy Spotecznej
w Zambrowie,

Karolina Ilczuk - Dyrektor Centrum Kultury Gminy Zambréw,
Magdalena Wisniewska - Dyrektor Szkoty Podstawowej w Starym Skarzynie,
Anna Kalinowska - Dyrektor Szkoty Podstawowej im. Orta Biatego w Porytem-Jabtoni,

Magdalena Olender - Dyrektor Szkoly Podstawowej im. Marii Konopnickiej w Starym
Zakrzewie,

Dariusz Krystosiak - Dyrektor Szkoty Podstawowej im. Papieza Jana Pawla II w Osowcu,
Jolanta Barbara Chrostowska-Sufa - Dyrektor Szkoly Podstawowej w Wisniewie,

Barbara Magdalena Jasinska - Dyrektor Przedszkola Samorzadowego Gminy Zambrow.

1.4. Sotectwa w Gminie Zambrow

W Gminie Zambrow jest 71 miejscowosci —ich liczba zmniejszyta si¢ w 2018 r. 0 jedna,
po polaczeniu Dhugoborza Pierwszego oraz Dlugoborza Drugiego 1 utworzeniu nowej
miejscowosci pod nazwa Diugobdrz. W Gminie w 2025 roku funkcjonowato 70 sotectw, w 69
wsiach — w Borutach-Goskach 1 Polkach-Teklin nie utworzono sotectw, za to w Nowym
Laskowcu s3 dwa. Ostatnie wybory sottysow we wszystkich sotectwach na terenie Gminy
Zambrow przeprowadzono w 2024 roku. Kadencja sottysow, zgodnie ze statutami sotectw trwa
5 lat.

Wykaz sotectw 1 soltyséw (stan na 31.12.2025 r.)

Lp. |[Nazwa solectwa Nazwisko i imi¢ soltysa
l. Bacze Mokre Modzelewska Joanna

2. Brajczewo-Sierzputy INarozny Adam

3. Chmiele-Pogorzele INiemira Dariusz

4. Chorzele Glebocki Michat

S. Cieciorki Lesniewski Damian

6. Czartosy Dmochowski Ryszard

7. Czerwony Bor R6zanski Mariusz

8. Dabki-t.etownica Chmielewski Stanistaw
0. Dhugobdrz, ul. Sosnowa Matejkowska Renata
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10.  |Gardlin Kulesza Ryszard

11.  |Goski Duze Szulborski Stawomir
12.  |Goski-Petki Gosk Elzbieta

13.  |Grabowka Paszkiewicz Marek
14.  |Grochy-Letownica Zalewski Zbigniew
15.  |Grochy-Pogorzele Falkowski Mirostaw
16.  |Grzymaly Ambroziak Mateusz
17.  [Klimasze Klimaszewski Zbigniew
18.  |[Konopki-Jabton Sakowicz Wladystaw
19.  |[Konopki-Jatbrzykow Stok Lesniewski Jarostaw
20.  [Koziki-Jatbrzykow Stok Konopka Dariusz

21.  |Krajewo Biate Krajewski Tadeusz
22.  |Krajewo-Borowe Jabtonski Zdzistaw
23.  [Krajewo-Cwikly Dabrowski Pawet

24.  [Krajewo-Korytki Sutkowski Mirostaw
25.  |Krajewo-Letowo Krajewska Urszula
26.  {Lady-Borowe 'Wisniewska Barbara
27.  {tady Polne Tyszka Jan

28.  fLosie-Dotegi Traczyk Jacek

29.  [Nowe Wierzbowo Baczewski Damian
30. |Nowe Zakrzewo Kamianowska Ewa
31.  [Nowy Borek Przychodzen Beata
32.  [Nowy Laskowiec Powojska Wioletta
33.  |Nowy Laskowiec-Kolonia Zalewski Mirostaw
34.  [Nowy Skarzyn Wisniewski Jarostaw
35.  [Nagorki-Jabton Zalewska Matgorzata
36.  |Osowiec Dmochowska Malgorzata
37.  [Pesy-Lipno Milewski Stanistaw
38.  |Poryte-Jablon Szyszka Agata

39.  |Przezdziecko-Drogoszewo Kaczynska Regina
40.  [Przezdziecko-Mroczki Kos Sylwia




41.  [Pstragi-Gniewoty Murawska Justyna
42.  [Rykacze Rykaczewski Jakub
43.  [Sasiny Przezdziecki Marcin
44.  [Sedziwuje Chrzanowski Marek
45.  [Stare Krajewo Pruszkowski Marek
46.  [Stare Wadotki Krajewski Pawet

47.  |Stare Zakrzewo 'Wisniewski Janusz
48.  [Stary Laskowiec Mioduszewska Anna
49.  [Stary Skarzyn Kombor Piotr

50.  [Sledzie Szabtowska Wanda
51.  [Szeligi-Kolonia Olszewski Kamil

52.  [Szeligi-Les$nica Mioduszewski Ryszard
53.  [Tabedz Baczewski Andrzej
54.  [Tarnowo-Goski (i Boruty-Goski) [Kruszewski Rafat
55.  [Wadotki-Bucki Godlewski Adrian
56.  [Wadotki-Borowe 'Wtodkowski Mariusz
57.  |Wdzigkon Drugi Kulesza Waldemar
58.  |Wdzigkon Pierwszy Saniewska Luiza

59.  [Wierzbowo Wie$ Kafel Michat

60.  [Wisniewo Zawistowska Wanda
61. |Wola Zambrowska Wielgat Jolanta

62. [Wola Zambrzycka Sapinski Robert

63.  |Zagroby-Letownica Krasowski Janusz

64. |Zagroby-Zakrzewo Strzeszewska Wioletta
65. [Zareby-Grzymaty t.ada Mariusz

66.  [Zareby-Kramki 'Wdzigkonski Rafat
67. [Zareby-Kromki Zawistowski Jacek
68.  [Zareby-Krzteki Sasinowski Jerzy

69.  [Zareby-Swiezki Lanczewski Robert
70.  |[Zbrzeznica Rogowska Katarzyna
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1.5. Liczba gospodarstw rolnych w Gminie Zambrow wg powierzchni (dla
powierzchni fizycznych), stan na 31.12. 2025 r.

Zakres powierzchni Ilos¢
gospodarstw
0,0 - 0,4999 ha 1689 szt.
0,5 -0,9999 ha 424 szt.
1,0 - 1,4999 ha 351 szt.
1,5 -1,9999 ha 233 szt.
2,0-2,9999 ha 353 szt.
3,0 - 4,9999 ha 370 szt.
5,0 - 6,9999 ha 258 szt.
7,0 - 9,9999 ha 245 szt.
10,0 - 14,9999 ha 280 szt.
15,0 - 19,9999 ha 135 szt.
20,0 - 29,9999 ha 96 szt.
30,0 - 49,9999 ha 43 szt.
50,0 - 99,9999 ha 5 szt.
100,0 ha i powyzej 2 szt.
1.6. Podmioty gospodarcze w Gminie Zambréw

W 2025 r. zarejestrowano w gminie, w rejestrze REGON 25 nowych przedsigbiorcow.
Najczgs$ciej przedmiotem dziatalno$ci tychze przedsigbiorstw byty ustugi transportowe.

Dziatalno$¢ gospodarcza obejmowata wpisy dotyczace m. in.:

e Transport drogowy towardéw — 43 wpisy;

e Konserwacja i naprawa pojazdow samochodowych, z wytgczeniem motocykli — 38
wpisow;

e Wykonywanie pozostatych robdt budowlanych wykonczeniowych — 32 wpisy;

e Roboty budowlane zwigzane ze wznoszeniem budynkoéw mieszkalnych
1 niemieszkalnych — 34 wpisy.

Pozostate to handel, dziatalno$¢ agentow i1 brokerow ubezpieczeniowych, dziatalnos¢
uslugowa wspomagajaca produkcje roslinng, uprawy rolne polaczone z chowem i1 hodowla
zwierzat (dziatalno$¢ mieszana).

Whioski o wpis do rejestru — 3
Wnhioski o wykres$lenie z rejestru — 9.

Ogolnie zarejestrowanych jest 363 podmiotdw.
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2. INFORMACIE FINANSOWE
2.1, Wykonanie budzetu Gminy Zambrow w roku 2025

Budzet Gminy Zambrow na rok 2025 uchwalono w dniu 17 grudnia 2024 r. uchwata
45/V1/24 Rady Gminy Zambréw, gdzie przyjeto plan dochodow w kwocie 74 950 000,00 zt
1 plan wydatkow 75 650 000,00 zt oraz plan przychodow 2 200 000,00 zt 1 plan rozchodow
1 500 000,00 zt. Po dokonanych zmianach w efekcie podjecia 8 uchwat i 14 zarzadzen Wojta,
wedhug stanu na dzien 31.12.2025 r. plan oraz wykonanie dochodéw jak i1 wydatkow
uksztattowal si¢ na poziomie wskazanym w zatgczniku Nr 1 i 2 do niniejszego Zarzadzenia,
tj. dochody — plan 80 715 244,78 zt, wykonanie 73 698 677,53 zt, wydatki — plan 91 805 244,78
zt, wykonanie 76 194 689,43 zt.

2.1.1. Realizacja dochodéw wedtug dziatow:
010 Rolnictwo i lowiectwo

Dochody zrealizowano w kwocie 5 947 415,29 z1, co stanowi 70,12% planu. Dochody
pochodzity z: dotacji z Urzgedu Marszatkowskiego na przebudoweg gruntowych drog
dojazdowych w wysokosci 79 000,00 zl, dotacji na zwrot producentom rolnym podatku
akcyzowego zawartego w cenie wysokosci paliwa w wysokosci 2 701 865,91 zi; otrzymanych
srodkéw wynikajace z rozliczen z lat ubieglych w kwocie 6 388,02 zl; srodkéw z Polskiego
Ladu na inwestycje wodociggowe tj.: ,,Rozbudowa i przebudowa Stacji Uzdatniania Wody
w Porytem—1Jabtoni” — 1 324 059,28 zl, ,,Budowa sieci wodociagowej dla obszaru Cieciorki,
Klimasze, Nagorki-Jabton” — 407 071,73 zl; co stanowi 80,26% wykonania planu, oraz na
inwestycje sanitacyjne tj.: ,,Budowa oczyszczalni $ciekdow w Porytem-Jabtoni” — 224 720,36
zt, ,,Budowa sieci sanitarnej dla obszaru Cieciorki, Klimasze, Nagorki-Jabton” — 1 204 309,99
zk, co stanowi 40,35% wykonania planu.

020 LeSnictwo

Dochody dziatlu zrealizowano w 65,77% a pochodzg one z tytulu czynszu dzierzawnego
oplacanego przez kota lowieckie posiadajace tereny towieckie na terenie gminy w wysokosci
13 154,59 zt.

100 Gornictwo i kopalnictwo

Dochody zrealizowano w 76,33% tj. 22 900,00 zt z tytutu oplaty eksploatacyjnej od
zadeklarowanej ilosci wydobytej kopaliny ze 716z zlokalizowanych na terenie gminy.

600 Transport i lacznos¢

Dochody w tym dziale zrealizowano w wysokosci 1 992 332,41 zl, co stanowi 98,47%
planu, w tym dochody majatkowe z tytutu: srodkéw z Polskiego Ladu na inwestycje tacznie
w wysokosci 1 508 820,40 zt, w tym na.: Przebudowa drogi gminnej w m. Wola Zambrzycka
— 564 968,24 zk; przebudowa drogi gminnej ul. Dziatkowa w m. Wola Zambrowska —
309 559,07 zt; przebudowa drogi gminnej w m. Stare Wadotki — 157 840,18 zt; przebudowa
drogi gminnej w m. Wola Zambrowska — 476 452,91 zt, oraz w ramach dochodow biezacych
uzyskano 48,00 zt z tytutu upomnien, 10,88 zt z tytutu odsetek, oraz kary 1 odszkodowania (za
nienalezyte wykonanie umoéw) w wysokosci 43 537,58 zl. Otrzymano rowniez wplaty za
zajecie pasa drogowego w wysokosci 439 915,55 zt.

700 Gospodarka mieszkaniowa

Dochody zrealizowano w 60,57% w stosunku do planu tj. 1 821 726,63. Otrzymano
oplate roczng za oddanie w uzytkowanie wieczyste gruntow gminnych - 13 871,85 zl, dochody
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znajmu nieruchomosci — 51 550,49 zt, dochody z tytulu zwrotu kosztéw rozgraniczenia
prywatnych dziatek — 17 920,00 zl, odsetki od nieterminowych wptat naleznosci — 5 059,85 zi,
optata adiacencka — 304 819,70 zl, koszty upomnien — 272,00 zl, $srodki z Rzagdowego Funduszu
Polski Lad na realizacj¢ inwestycji pn.: ,,Park Zbrzeznica” — w wysokos$ci 1 300 000,00 zt.
Otrzymano takze wplywy z tytutu wynajmu mieszkan wysokosci 31 180,76 zi, oraz odsetki —
51,98 zt, oraz z tytulu sprzedazy mienia uzyskano dochdd w wysokosci 97 000,00 zt.

710 Dzialalnos¢ ustugowa

Otrzymano dotacje od Wojewody Podlaskiego w wysokosci 6 000,00 zt na utrzymanie
cmentarzy wojennych — co stanowi 100% wykonania planu.

720 Informatyka

Dochody w tym dziale zrealizowano w wysokos$ci 457 884,19 zl, co stanowi 87,28%
planu na realizacj¢ projektu unijnego pn.: ,,Cyberbezpieczna Gmina” — w tym $rodki z budzetu
Unii Europejskiej — 384 622,90 zt i §rodki z Budzetu Panstwa w wysokosci 73 261,29 zt.

750 Administracja publiczna

W dziale tym plan zrealizowano w 69,34% w tacznej kwocie 125 086,57 zt. Otrzymano
dotacj¢ na realizacj¢ zadan zleconych z zakresu spraw obywatelskich oraz pozostatych zadan —
74 022,00 zt, odsetek od srodkow zgromadzonych na rachunku jednostki — 10 090,32 zi, kary
i odszkodowania wynikajace z uméw — 4 557,38 zt, wplywy z r6znych dochodow — prowizje,
refundacja wynagrodzen — 3 043,87 zl, ze spadkow i1 darowizn — 31 673,00 zl, oraz wpltywy ze
sprzedazy sktadnikdw majatkowych w wysokosci, tj. mebli biurowych — 1 700,00 zt.

751 Urze¢dy naczelnych organow wladzy panstwowej

W dziale tym plan zrealizowano w 100,00% w 1lacznej kwocie 174 858,00 zi.
Otrzymano dotacje z Krajowego Biura Wyborczego na aktualizacje rejestru wyborcow —
1 861,00 z1, oraz dotacj¢ na wybory prezydenckie w wysokosci 172 997,00 zt.

752 Obrona narodowa

W dziale tym plan zrealizowano w 99,99% w lacznej kwocie 669 428,00 zt. Otrzymano
dotacje z Podlaskiego Urzedu Wojewodzkiego na realizacj¢ zadafh z zakresu ochrony ludnosci
1 obrony cywilnej, w tym: zadan biezacych w wysokos$ci 64 845,00 zt, oraz zadan
inwestycyjnych w wysokosci 604 583,00 zt.

754 Bezpieczenstwo publiczne

Dochody w tym dziale zostaly zrealizowane w kwocie 2 205 448,54 zt, co stanowi
94,67% planu. Najwieksza cze$¢ stanowity dochody majatkowe w wysokosci 2 136 276,10 zt,
pochodzace ze srodkow Unii Europejskiej z programu: ,,Program Fundusze Europejskie dla
Podlaskiego 2021-2027”, przeznaczone na realizacj¢ zadania pn. ,,Wzrost potencjatu OSP
w gminie Zambréw”. W ramach pomocy finansowej otrzymano réwniez:

e dwie dotacje z Urzedu Marszatkowskiego w tgcznej kwocie 40 000,00 zt, przeznaczone
na zakup sprzetu ratowniczo-gasniczego oraz umundurowania dla OSP,
e dotacje z Urzedu Miasta w wysokosci 20 000,00 zt na zakup pomp zatapialnych.

Ponadto w dziale zrealizowano dochody z lat ubiegtych w wysokosci 9 172,44 zt —
zwrot za przeglady.
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756 Dochody od os6b prawnych, od oséb fizycznych iod innych jednostek
nieposiadajacych osobowosci prawnej oraz wydatki zwiazane z ich poborem

Dochody w tym dziale zrealizowano w 97,26% tacznie 40 551 910,93 zt z tytutu:
podatkow 1 optat lokalnych wraz z odsetkami 1 kosztami upomnien — 14 921 663,96 zt, podatek
dochodowy od 0séb prawnych — 79 578,54 z1, oraz udzialy w podatku dochodowym od os6b
fizycznych — 25 550 668,43 zt. Na dzien 31.12.2025 nalezno$ci z tytulu nieoptacanych
podatkéw i1 optat wyniosty 275 222,74 zt w tym nalezno$ci wymagalne 223 656,74 zt.

758 Rozne rozliczenia

Dochody w tym dziale zrealizowano w 96,99% w lacznej kwocie 8 777 571,42 zi,
w tym: subwencja ogolna — 3 296 204,00 zl, $rodki na uzupetienie dochodow — 1 479 998,03
zt, $rodki uzupetniajace dochody na zadania inwestycyjne — 3 201 000,00 zl oraz odsetki od
wolnych $rodkéw budzetu — 65 262,68 zt, srodki z Funduszu Pomocy Ukrainie w wysokos$ci
12 990,00 zt na zadania o§wiatowe. Otrzymano rowniez srodki z Krajowego Planu Odbudowy
na inwestycje tj. na: ,Modernizacja energetyczna filii Centrum Kultury Gminy Zambrow
w Zagrobie Zakrzewie” — 640 576,55 zt i1 na realizacj¢ projektu pn.: ,,Poprawa wydajnosci
energetycznej Szkoly Podstawowej w Starym Zakrzewie” — 81 540,16 zt.

801 Oswiata i wychowanie
Dochody zrealizowano w 75,97% w lacznej kwocie 828 078,13 zt, w tym:
Szkoty podstawowe — uzyskano dochody w wysokosci 353 614,24 zt z tytutu:

- optat za wyzywienie uczniéw — 103 326,78 zi,

- najmu lokali mieszkalnych i z tytutu ustug — 14 664,18 zi,

- odsetek od srodkéw zgromadzonych na rachunkach jednostek — 3 824,28z,

- wptywy z otrzymanych darowizn — 55 800,00 zt,

- wptywy z rozliczen z lat ubiegtych — 4 478,17 zt,

- dofinansowanie z Krajowego Funduszu Szkoleniowego — 6 400,00 zt

- grant na wyposazenia pracowni OZE — 30 000,00 zt,

- zwrot nadptaty z lat ubiegtych — 121,88 zt,

- dotacja z Urzedu Wojewddzkiego w ramach Narodowego Programu Czytania — 7 000,00
zt,

- dotacja z Urzedu Marszatkowskiego na remont Sali gimnastycznej przy Szkole
Podstawowej w Starym Skarzynie — 120 000,00 zt,

- dotacja z Wojewddzkiego Funduszu Ochrony Srodowiska i Gospodarki Wodnej dla Szkoty
Podstawowej w Starym Skarzynie — 7 998,95 zt.

Oddziaty przedszkolne przy szkotach podstawowych — uzyskano dochody w wysokosci
155 079,66 zt, z tytutu:

zwrotu kosztéw utrzymania dzieci z terenu innych gmin w oddziatach przedszkolnych —

102 828,42 ,

- dotacja z Urzedu Wojewddzkiego w ramach Narodowego Programu Czytania — 1 500,00
zt,

- wptywy z optat za korzystanie z wychowania przedszkolnego — 3 381,12 zt,

- wptywy z optfat za wyzywienie — 47 370,12 zt.

Przedszkola - uzyskano dochody w wysokosci 302 788,10 zt z tytutu:
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- wplywow z optat za korzystanie z wychowania przedszkolnego i wyzywienia —301 773,72
zt,
- odsetek od srodkéw na rachunku bankowym —1 014,38 zt.

Otrzymano rowniez dotacje na zakup materiatow edukacyjnych w wysokosci —
36 588,05 zl, oraz uzyskano dochody z tytulu darowizn i réznych dochodéw (program
,Poznajemy Podlaskie”) — 27 378,20 zt.

852 Opieka spoleczna

Dochody dziatu zrealizowano w 95,76% w tacznej kwocie 838 564,43 zt z tytuhu:
otrzymanych dotacji na optacenie sktadki zdrowotnej za podopiecznych — 27 121,78 zt, na
wyplate zasitkow okresowych i statych — 485 858,29 zt, dotacja z budzetu Wojewody na
funkcjonowanie GOPS — 211 750,54 zt, na realizacj¢ programu Pomoc Panstwa w zakresie
dozywiania — 90 000,00 zt, zwrot przez podopiecznych nienaleznie optaconych kosztow pobytu
w DPS — 7 425,96 zt, odsetki od $rodkéw zgromadzonych na rachunku GOPS — 2 862,31 zi,
pozostate dochody w GOPS — 199,00 zt. Otrzymano takze §rodki z Funduszu Pomocy Ukrainie
w wysokos$ci — 66,03 zt, dotacje na przeciwdziatanie przemocy domowej — 6 000,00 zt, dotacje
z Urzedu Wojewodzkiego na wyptlate bonu energetycznego — 1 067,62 zt i na przedhuzenie
licencji oprogramowania ,,Pomost” — 5 295,15 zl. Ponadto zwrdcono nienaleznie pobrane
Swiadczenia z: wyptaconych sktadek zdrowotnych — 43,74 zl, zasitkéw okresowych — 388,00
zt 1 zasitkdéw statych — 486,01 zt.

854 Edukacyjna opieka wychowawcza

Dochody dzialu zrealizowano w kwocie 21 894,64 zi, co stanowi 59,05 % planu.
Otrzymano dotacj¢ z Urzedu Wojewodzkiego na wyptate stypendiow socjalnych dla uczniow
w wysokosci 6 864,64 z11 15 030,00 zt na wyprawke szkolng - dla ucznidw niepelnosprawnych.

855 Rodzina

Dochody w tym dziale zrealizowano w 93,22% w tacznej kwocie 5 752 917,18 zt w
tym: otrzymano dotacj¢ od Wojewody Podlaskiego na wyptate swiadczen rodzinnych 1z
funduszu alimentacyjnego — 5 158 626,25 zl, oraz na realizacj¢ zadan w zakresie Karty Duzej
Rodziny — 658,00 zt. Zwrocono nienaleznie pobrane §wiadczenia wraz z odsetkami, oraz
kosztami upomnienia na taczng kwote 100 991,06 zl, zrealizowano takze dochody z tytutu
udziatow
w dochodach Skarbu Panstwa w wysokosci 5 645,40 zt, dotacje od Wojewody Podlaskiego na
oplate ubezpieczenia zdrowotnego za podopiecznych — 75 727,34 zt. W rozdziale tym
otrzymano takze dofinansowanie od Wojewody Podlaskiego do wynagrodzen pracownikow
w wysokosci 56 789,13 zt, oraz wplywy z roznych optat za korzystanie ze ztobka w wysokosci
354 480,00 zt.

900 Gospodarka komunalna i ochrona srodowiska

Dochody w tym dziale zrealizowano w 78,73% w tacznej kwocie — 3 146 423,58 zt.
Z tytuhu oplaty $mieciowej — 2 390 032,75 zl, kosztow upomnien i odsetek — 15 977,31 zi,
odsetki od §rodkéw na rachunku bankowym — 1 092,15 zt. Nalezno$ci z tytutu nieoptacone;j
optaty $mieciowej wynosza- 456 534,75 zt w tym wymagalne — 312 538,55 zi. Z tytutu oplat
1 kar za korzystanie ze srodowiska otrzymano — 460 470,48 zt, srodki w wysokosci 75 754,21
zt uzyskano ze sprzedazy energii. Otrzymano takze dofinansowanie z Wojewddzkiego
Funduszu Ochrony Srodowiska na usuwanie azbestu w wysokosci 203 096,68 zt.

921 Kultura i ochrona dziedzictwa narodowego
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Dochody w tym dziale zrealizowano w 96,50% w lacznej kwocie 176 883,00 zt. W tym
wplywy z wynajmu $wietlic to 133 578,00 zi. Otrzymano dotacj¢ z Urzedu Marszatkowskiego
na renowacj¢ kapliczki przydroznej w m. Klimasze w wysokosci 15 000,00 zi, oraz w ramach
programu odnowy wsi ,,Kreatywna wie$” — 28 305,00 z1.

926 Kultura fizyczna i sport

Dochody w tym dziale zostaty zrealizowane w 98,94% planu i wyniosty tacznie 168
200,00 zt. Srodki te w catoéci pochodzily z dotacji otrzymanej z Ministerstwa Sportu
i Turystyki i zostaly przeznaczone na budowg sali gimnastycznej przy Szkole Podstawowe;j
w Starym Skarzynie.

Najwigkszy udziat w strukturze dochodéw wg dziatéw maja podatki i optaty lokalne,
dochody realizowane przez urzedy skarbowe oraz udziaty w podatku dochodowym od os6b
fizycznych i prawnych tj. 55,02%. W nastepnej kolejnosci sa dofinansowania na inwestycje,
ktore stanowity 18,24%. Trzecie miejsce — 11,91% maja subwencja ogodlna, srodki 1 rezerwy
na uzupetnienie dochodéw, 7,01% stanowia dochody pozostate (biezace), oraz 7,82% stanowig
dochody dzialu Rodzina i pomoc spoteczna.

Ogotem dochody zrealizowano w wysokosci 73 698 677,53 zl, co stanowi 91,31%
planu.

2.1.2. Realizacja dochodéw wedtug dziatéw:
010 Rolnictwo i lowiectwo

Wydatki dziatu zrealizowano w wysokosci 8 916 118,58 zt, co stanowi 70,97%
w stosunku do planu. W tym przekazano dotacj¢ dla Gminnej Spotki Wodnej — 60 000,00 zt,
biezace koszty funkcjonowania przepompowni $ciekdw w Cieciorkach, Woli Zambrowskiej
(monitoring, internet 1 energia) i SUW w Losiach Dotegi, Przezdziecko-Mroczkach oraz
Porytem-Jabtoni — 11 679,58 zl, optacono za sterylizacje 1 odbidr padtych zwierzat — 32 748,00
zk, uiszczono sktadke na rzecz Izb Rolniczych — 23 065,58 zt, wymieniono wodomierze w SUW
Przezdziecko Mroczki oraz wyremontowano sieci kanalizacyjne oraz wodociggowe tacznie
w wysoko$ci — 114 863,78 zl, optacono koszt za zajecie pasa drogi w wysokos$ci 160,53 zt, oraz
wyplacono akcyze wraz z kosztami — 2 701 865,91 zt. Wykonano réwniez dokumentacj¢ do
ztozenia wniosku na budowe przydomowych oczyszczalni Sciekow — 42 090,60 zt.

Wydatki inwestycyjne w kwocie 5 929 644,60 zt, co stanowi 62,63% planu, zostaty
opisane w dalszej czesci.

600 Transport i lacznos¢

Wydatki zostaly zrealizowane w wysokosci 17 013 652,72 zl, co stanowi 70,47%.
Wyptacono odszkodowania za przejete grunty pod drogi — dotyczy drog w m. Lady Borowe,
Rykacze i Nowy Laskowiec na kwote 125 539,67 zt. Kwote 12 435,73 zl przeznaczono na
zakup znakoéw drogowych, luster, tablic informacyjnych, rur 1 cementu do montowania znakoéw
i materiatow do tatania dziur w drogach. Kwote 540 615,05 zt przeznaczono na remonty na
drogach, gléwnie remonty nawierzchni, zwirowanie i profilowanie. Koszenie poboczy —
31 104,00 zt. Optacono przeglady roczne drog i mostow — 41 451,00 zt, za umieszczenie
urzadzen wodociggowych w pasie drog krajowych 1 powiatowych — 12 417,07 zt. Od$niezanie
1 zwalczanie §liskosci drog — 11 807,00 zl, wycinanie drzew 10 578,00 zl, na ogloszenia w
prasie — 718,08 zt. Wywdz odpaddéw z poboczy drog — 7 776,00 zt, mechaniczne zamiatanie
drog — 18 360,00 z1, oraz pomiary widocznosci na przejazdach kolejowych — 492,00 zt.
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Wydatki inwestycyjne poniesione w wysokosci 16 200 359,12 zt, co stanowi 70,99%
planu, zostaly opisane w dalszej czesci.

700 Gospodarka mieszkaniowa

Plan wydatkow zrealizowano w wysokosci 5 643 755,00 zt, co stanowi 99,23%.
Zakupiono olej opatowy do budynku po Szkole Podstawowej w Starym Laskowcu — 4 207,28
zk, oraz urzadzenia do parku w Zbrzeznicy — 676,50 z1, optacono energi¢ oraz zuzycie wody za
nieruchomos$ci gminne — 5 884,47 zi. Optacono ushlugi telekomunikacyjne na potrzeby
monitoringu parku w Zbrzeznicy — 250,00 zt. Wypisy z rejestru gruntdw, mapy, monitoring,
przeglady okresowe budynkéw, operaty szacunkowe, rozgraniczenia i wyceny dzialek, optaty
sagdowe, publikacje artykutéw w sieci, wycinka drzew, zalozenie ksigg wieczystych
nieruchomosci — 32 169,80 zi. Optacono podatki od nieruchomosci za budynki wtasne, oraz
uzytkowanie wieczyste — 17 132,65 zt. Optacono czynsze za mieszkania — 40 954,93 zl.

Wydatki inwestycyjne w kwocie 5 542 479,37 zl stanowia 99,63% planu i zostaty
opisane w dalszej czgsci.

710 Dzialalnos$¢ ustugowa

Plan wydatkéw zrealizowano w wysokosci 131 827,02 zt, co stanowi 61,03%. Diety
GKUA - 11198,40 zl. Zaptacono za publikacje w prasie planu zagospodarowania
przestrzennego 6 819,12 zi. Wykonano projekt planu zagospodarowania przestrzennego
w miejscowosci Wierzbowo — 12 300,00 zt. Zaptacono za opracowanie projektu planu
zagospodarowania przestrzennego w obrebach Wadotki Bucki oraz Nagorka Jabton —
25 092,00 z1, oraz wykonano czg¢$¢ planu ogdlnego zagospodarowania przestrzennego Gminy
Zambrow — 70 110,00 zt. Zaptacono za serwis geoportalu gminy — 307,50 zt.

Wykonano prace porzadkowe na cmentarzach wojennych — 6 000,00 zi — calo$é
sfinansowano z dotacji.

720 Informatyka

Wydatki w tym dziale zrealizowano w wysokos$ci 13 886,62 z1, co stanowi 1,77% planu.
W ramach tego dziatu optacono koszty utrzymania powierzchni serwerowej, oraz zaptacono
koncowe koszty rozliczenia projektu ,,E-ustugi”.

750 Administracja publiczna
Wydatki na administracj¢ zrealizowano w 94,71% w kwocie 7 579 558,13 zt w tym na:

- utrzymanie pracownikoéw realizujgcych zadania z zakresu administracji rzadowej 1 wydatki
biezace — 90 838,12 zi,

- diety Rady i koszty obstugi — 269 325,90 zi,

- funkcjonowanie administracji Urzgdu — 6 683 820,27 zt,
- promocja gminy — 130 311,68 z1,

- prowizja i diety soltysow — 258 715,27 zi,

- sktadka cztonkowska do ZGWWP — 5 522,90 zt,

- sktadka cztonkowska Brama na Podlasie — 12 163,81 z1,

- sktadka cztonkowska Stowarzyszenie L.omzynskie Forum Samorzagdowe — 10 330,00 zt.
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Wydatki inwestycyjne w kwocie 118 530,18 zI wykonano w 98,43% planu i zostaly
opisane w dalszej czgsci.

751 Urzedy naczelnych organdéw wladzy panstwowej
Wydatki zrealizowano w 100% w kwocie 174 858,00 zt, w tym:
- aktualizacja statego rejestru wyborcow — 1 861,00 zi,
- wydatki na wybory na Prezydenta RP — 172 997,00 zt.
754 Bezpieczenstwo publiczne i ochrona przeciwpozarowa

Wydatki zrealizowano w wysokosci 4 525 045,19 zt, co stanowi 95,38%. Na biezace
koszty funkcjonowania 11 jednostek Ochotniczych Strazy Pozarnych wydatkowano kwote
566 686,69 zt w tym wyptacono ekwiwalenty strazakom za udzial w akcjach ratowniczo-
gasniczych — 75 435,00 zl, wyptacono wynagrodzenie kierowcom wozdéw strazackich —
135 977,53 zt, badania lekarskie i psychologiczne dla kierowcow — 29 220,00 zt, ustugi
remontowe - naprawy sprzetu, samochodow — 7 187,91 zl, zakup energii elektrycznej —
103 041,22 zt, zakup paliwa i czeSci zamiennych oraz niezbednego wyposazenia OSP wraz
z umundurowaniem, we¢zy, motopompy, zakup pomp zatapialnych, w czesci sfinansowanych
dotacja z Urzedu Miasta Zambrow — 129 368,26 zt, zakup ustug pozostatych — 50 770,77 zi,
ubezpieczenie samochodow i strazakow — 35 436,00 zl, oraz optata za dostep do internetu —
250,00 zt.

Wydatki inwestycyjne w kwocie 3 958 358,50 zt stanowig 98,75% 1 zostaly opisane
w dalszej czesci.

757 Obshluga dlugu publicznego

Wydatki zrealizowano w wysokosci 52 024,94 zl, co stanowi 86,71%. Wydatki
stanowig koszty obstugi kredytu bankowego zaciggnigtego w 2023 r.

758 RdOzne rozliczenia

W planie pozostata kwota 113 350,00 zt, jako niewykorzystana rezerwa na zarzadzanie
kryzysowe 1 rezerwa ogodlna.

801 Oswiata i wychowanie

Wydatki dzialu zrealizowano w 94,85% w kwocie — 16 253 842,09 zl. Na biezace
funkcjonowanie pieciu szkét podstawowych wydatkowano tacznie 9 740 663,50 zl, a na
oddzialy przedszkolne funkcjonujace w tych szkotach 979 420,63 zt. Najwiekszym wydatkiem
byty wynagrodzenia i umowy zlecenia nauczycieli 1 obstugi wraz z pochodnymi 1 odpisem na
ZFSS i wynosily —9 278 412,64 zt. Pozostale biezace koszty to glownie zakup oleju opatowego,
materialdow remontowych, art. biurowych 1 pomocy dydaktycznych, energii elektrycznej,
optacenie rozmow telefonicznych, czy ustug remontowych. Wydatki biezace Gminnego
Przedszkola wyniosty 2 847 983,81 zt, w tym optacono za dzieci zamieszkatych na terenie
gminy Zambréw uczace si¢ w przedszkolach prowadzonych przez inne jednostki samorzadu
terytorialnego — 309 887,04 zt. Za dowozenie uczniéw do szkodt zaptacono 624 133,34 zt, w
tym 2 043,06 zt ze $rodkow sfinansowanych z Funduszu Pomocy Ukrainie. Zakup
podrecznikéw dla uczniow w catosci sfinansowany z dotacji to 36 588,05 zt. Doksztalcanie
nauczycieli to 23 908,70 zt. Wydatki na realizacj¢ zadan stosowania specjalnej organizacji
nauki i metod pracy - dotyczy nauki uczniéw niepetnosprawnych to 826 880,43 zt. Na pozostatg
dziatalno$¢ oswiatowa wydatkowano $rodki w wysokosci — 42 954,60 zt, w tym na realizacje
wydatkéw sfinansowanych z Funduszu Pomocy Ukrainie wydatkowano na zadania o$wiatowe
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— 10 240,00 zl, na realizacj¢ przedsiewzigcia ,,Poznajemy Podlaskie” — 27 378,20 zt, na
realizacj¢ programu ,,ABC ptywania” — 5 336,40 zt.

Wydatki inwestycyjne w kwocie 1 131 309,03 zt stanowig 91,64% 1 zostaly opisane
w dalszej czesci.

851 Ochrona zdrowia
Wydatki dzialu zrealizowano w 69,75% w kwocie 121 433,69 zt w tym:

- na realizacj¢ Gminnego Programu Rozwigzywania Probleméw Alkoholowych wydatkowano
121 433,69 zk, co stanowi 70,16% planu przy wptywach z koncesji i z tytutu optaty zezwolen
na sprzedaz napojow alkoholowych tacznie 73 308,86 zt. Srodki przeznaczono na:

1. diety za posiedzenia cztonkéw GKRPA — 33 600,00 zt,

. umowy zlecenia — 12 240,00 zt — na pomoc psychologiczna,

. zakupiono drukarke oraz komputer na potrzeby funkcjonowania GKRPA — 7 109,40 zi,
. paczki dla dzieci z rodzin z problemami alkoholowymi — 1 499,29 zi,

. optacono badania lekarskie uzaleznionych— 4 880,00 zt,

. optacono warsztaty profilaktyczny dla uczniéw Szkoét Podstawowych — 5 000,00 zi,

N N R WN

. zorganizowano festyn z okazji dnia dziecka — 39 750,00 zt,

8. Organizacja pikniku rodzinnego oraz seansu filmowego w ramach festynu rodzinnego —
2 860,00 zt,

9. wynaje¢to scen¢ na potrzeby organizacji festynu rodzinnego — 4 920,00 zi,
10. optacono pobyt dziecka w obozie sportowym — 800,00 zi,

11. organizacja wycieczki wraz z zakupem biletéw do zoo w Warszawie, oraz wycieczki
w ramach programu Razem Latwiej — 5 175,00 zt,

12. wynajem dmuchanej zjezdzalni oraz zakup art. spozywczych na Dzien Trzezwos$ci —
1 600,00 zt,

13. zakupiono medale w ramach promocji zdrowego zycia — 2 000,00 zt.

Poniesione wydatki sg wyzsze od zrealizowanych dochodow z lat ubieglych i roku biezacego o
24 033,13 zt.

852 Pomoc spoleczna

Wydatki dziatu zrealizowano w 89,70% w kwocie 2 418 550,55 zt. Srodki przeznaczono na:
- optacenie kosztow pobytu podopiecznych w domach pomocy spotecznej — 668 683,99 zt,
- wydatki na zadania w zakresie przeciwdzialania przemocy w rodzinie — 17 250,00 zi,

- optacono sktadke na ubezpieczenie zdrowotne za podopiecznych — 27 165,52 zt, w tym zwrot
nienaleznie pobranych sktadek zdrowotnych 43,74 zt,

- wyptacono zasitki okresowe, celowe i pomoc w naturze — 177 652,42 zt, w tym zwrot
nienaleznie pobranych zasitkéw 388,00 z1,
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- wyptacono zasitki state — 344 790,57 zt, w tym zwrot nienaleznie pobranych zasitkow
486,01 zt,

- wyplacono bon energetyczne — 1 067,62 z1,
- Iaczne koszty funkcjonowania Gminnego Os$rodka Pomocy Spotecznej — 1 026 579,25 zi,

- realizacja programu ,,Pomoc panstwa w zakresie dozywiania” — 150 000,00 zi, w tym wkiad
wiasny - 60 000,00 zt.

- zakupiono licencje programu do obstugi zadan pomocy spotecznej — POMOST — 5 361,18 zi,

- optacono koszty obstugi w zwigzku z wydaniem numeru PESEL obywatelom Ukrainy — 66,03
zt.

854 Edukacyjna opieka wychowawcza

Wydatki dziatu zrealizowano w 67,81% w kwocie 40 410,80 zt. Wyptacono stypendia
socjalne, oraz wydatki zwigzane z pomoca obywatelom Ukrainy i stypendia naukowe dla
uczniow — 25380,802zl, oraz dofinansowano =zakup podrgcznikéw dla  ucznidw
niepetnosprawnych — 15 030,00 zt. Zwrocono dotacje w wysokosci — 7 427,36 zt.

855 Rodzina

Wydatki dzialu zrealizowano w kwocie 6 169 122,35 zt. Zwrdécono dotacje z lat
ubiegltych z tytulu nienaleznie pobranych $wiadczen rodzinnych i wychowawczych wraz
z odsetkami w kwocie 100 975,06 zl, oraz koszty upomnienia w wysokosci 16,00 zi.

Na $wiadczenia rodzinne, $wiadczenia z funduszu alimentacyjnego, $wiadczenia
rodzicielskie oraz sktadki na ubezpieczenia emerytalne i rentowe od $wiadczeniobiorcow
tacznie wydatkowano 5 008 039,20 zt. Koszty zwigzane z obstugg $§wiadczen spotecznych
wyniosty — 270 907,63 zt.

Na Karte Duzej Rodziny wydano 17 855,40 zl — optata biletow na basen oraz do kina,
w tym pokryto wydatki z uzyskanej dotacji w wysokosci 658,00 zi.

Na wspieranie rodziny wydatkowano 246 309,42 zl, za pobyt dzieci w placéwce
opiekunczo-wychowawczej, oraz za pobyt 1 utrzymanie dzieci w rodzinie zastgpczej. Sktadki
na ubezpieczenie zdrowotne oplacane za $wiadczeniobiorcow wyniosty 75 727,34 zi.
Zwrocono rowniez dotacje w wysokosci 115 659,75 zt.

W rozdziale ,,System opieki nad dzie¢mi w wieku do 3 lat” zrealizowano wydatki
w wysokosci 449 292,30 zt, co stanowi 72,24 % wykonania planu. Wigksza czes¢ tej kwoty
stanowig wynagrodzenia obstugi, dodatkowe wynagrodzenie roczne wraz z pochodnymi oraz
odpis na ZFSS — 385 599,69 zt. Oddziat ztobkowy otrzymat réwniez dotacje od Wojewody
Podlaskiego na wyptate dodatku motywacyjnego do wynagrodzen pracownikow zatrudnionych
w samorzadowych instytucjach opieki nad dzie¢mi w wieku do lat. W ramach tego programu
wydatkowano 56 789,13 zt.

Pozostale wydatki:

- energia, zuzycie wody — 20 067,27 zi,

- zakup $rodkow zywnos$ci — 35 280,45 zi,
- ustugi pozostate — 2 816,72 z1,

- zakup wyposazenia — 1 487,27 zt,

23



- zakup materiatow dydaktycznych — 3 520,24 zt,
- ubezpieczenie sprzetu — 520,66 zi.
900 Gospodarka komunalna i ochrona srodowiska

Wydatki dzialu zrealizowano w 80,76% w kwocie 3 144 880,58 zI. Na gospodarke
scieckowg 1 ochron¢ wod wydatkowano 43 618,67 zt, w tym na optate za uslugi wodne,
uzytkowanie gruntow pokrytych wodami Skarbu Panstwa, konserwacj¢ rzeki Jabtonka, oraz na
czyszczenie stawow w m. Przezdziecko Mroczki, Losie Dotegi, na oswietlenie uliczne —
396 834,81 zi. Wydatki biezace brygady remontowej — 76 336,53 zt. Odiow i utrzymanie psow
w schronisku oraz zakup niezbednych materiatow — 103 262,95 =zl. Na odbior
1 unieszkodliwienie azbestu z gospodarstw domowych wydatkowano 203 096,68 zt. Udzielono
dotacji dla Zwiazku Powiatowo-Gminnego ,t omzynskie Forum Samorzagdowe” w wysokosci
— 2 724,82 zl, na realizacj¢ projektu unijnego pn.: ,,Modernizacja energii”.

Wypetniajac postanowienia art. 6r ust.2e ustawy o utrzymaniu czystosci i porzadku
w gminach, Gmina Zambréw uzyskala dochody z tytulu gospodarowania odpadami
komunalnymi w wysokosci 2 390 032,75 zt, na koszty funkcjonowania systemu gospodarki
odpadami wydatkowata 2 289 206,12 zi, z tego:

- na odbieranie, transport, zbieranie odpadow — 2 109 994,98 zt,
- obstuga administracyjna systemu — 124 331,25 zt.

- koszty sadowe i1 egzekucyjne — 1 556,63 zt

- wynagrodzenie agencyjno-prowizyjne — 53 323,26 zi

Nadwyzka zrealizowanych dochodéw nad poniesionymi wydatkami w wysokosci
301 343,96 zl zostanie przeznaczona do realizacji w 2026 roku.

Wydatki inwestycyjne w tym dziale o wysokosci 29 800,00 zt, co stanowi 99,33% planu,
opisano w dalszej czesci.

921 Kultura i ochrona dziedzictwa narodowego

Wydatki zrealizowano w wysokosci 3 300 175,27 zt, co stanowi 86,82%. Przekazano
dotacje¢ podmiotowa dla Centrum Kultury Gminy Zambrow w wysokosci 900 000,00 zt.
Pokryto tez wramach dzialu biezace koszty funkcjonowania gminnych S$wietlic: energia
elektryczna, monitoring, woda, zakup niezbednego wyposazenia, internet, remonty
w wysokosci—273 611,73 zt w tym 56 274,15 zt wydatkowano na zakup wyposazenia swietlic
oraz wykonanie altany w m. Sedziwuje, gdzie uzyskano dofinansowanie w wysokoS$ci
28 305,00 zt w ramach programu Kreatywna Wies. Wykonano renowacje kapliczki przydroznej
w m. Klimasze — 37 900,00 zt, z czego kwota 15 000,00 zt stanowita dofinansowanie z Urzedu
Marszatkowskiego na odnowe zabytkow.

Wydatki inwestycyjne w tym dziale wyniosty 2 088 663,54 z1, co stanowi 86,26% planu
1 opisano je w dalszej czesci.

926 Kultura fizyczna

Wydatki dziatu zrealizowano w wysokosci 12 627,90 zt, co stanowi 31,57%. Zakupiono
nagrody na zawody sportowe, komplet strojow sportowych, oraz bramke aluminiowa wraz
z siatkg na boisko do pitki noznej — 10 746,60 zl, optacono energi¢ elektryczng wykorzystang
na boiskach i obiektach sportowych — 1 531,30 zt, oraz zakup ustug — 350,00 zt.
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2.1.3. Wydatki inwestycyjne

Wydatki majatkowe zrealizowano na tagczng kwote 35 617 219,34 zt, co stanowi 80,54%
planu, na co sktada si¢ wykonanie w dziatach:

Rolnictwo i lowiectwo zrealizowano na kwote 5 929 644,60 zl, co stanowi 62,63%
planu, w tym:

- przebudowa gruntowej drogi dojazdowej do gruntéw rolnych, potozonej w obrgbach
Wdzigckon Drugi i Krajewo Biate — 263419,26 zl, w tym dotacja z Urzgdu
Marszatkowskiego — 79 000,00 zt.

- budowa sieci wodociggowej dla obszaru Cieciorki, Klimasze, Nagorki-Jabton I etap -
285 908,58 zt, w catosci sfinansowane z Rzadowego Funduszu Polski Lad.

- dokumentacja na remont SUW w m. Przezdziecko-Mroczki — 18 450.00 zt

- rozbudowa 1 przebudowa SUW w m. Poryte-Jablon — 3894 401,00 zt, w tym
dofinansowanie z Rzagdowego Funduszu Polski Lad — 1 324 059,28 zt.

- wykonanie spinki wodociggowej w m. Bacze-Mokre — 434 500,92 zt.

- dokumentacja projektowa na wykonanie sieci wodociaggowej w m. Wisniewo — 9 000,00
zt.

- budowa oczyszczalni §ciekow w m. Poryte-Jabton — 263 669,17 zt, w tym dofinansowanie
z Rzadowego Funduszu Polski Lad — 224 720,36 zt

- budowa sieci sanitarnej dla obszaru Cieciorki, Klimasze, Nagorki-Jablon I etap —
711 624,17 zt, w calosci sfinansowane z Rzagdowego Funduszu Polski Lad.

- dofinansowanie przydomowych oczyszczalni sciekow — 48 671,50 zi.

Transport i laczno$¢ zrealizowano na kwote 16 200 359,12 zl, co stanowi 70,99 %
planu, w tym:

- przebudowa drog gminnych Nr 106033B 1 106032B Rykacze-Nowy Laskowiec —
7 512 531,28 zt, w tym dofinansowanie z budzetu Wojewody 4 264 739,22 zl.

- zwrot niewykorzystanej dotacji na przebudowe droég gminnych Nr 106033B 1 106032B
Rykacze-Nowy Laskowiec — 21 264.49 zt.

- przebudowa drogi nr 106013B w m. tady Borowe — 7677 385,55 zl, w tym
dofinansowanie z budzetu Wojewody 4 254 750,52 zt.

- dokumentacja projektowa na przebudowe drogi Wdzigkon Pierwszy — Wdzigkon Drugi —
95 769,99 zt

- wykonanie i montaz wiaty przystankowej — 18 880,50 zt.

- przebudowa drogi nr 209 w Woli Zambrzyckiej 564 968,24 zt, w caloSci sfinansowane
z Rzagdowego Funduszu Polski Lad.

- przebudowa ul. Dziatkowej w Woli Zambrowskiej 309 559,07 zt, w cato$ci sfinansowane
z Rzadowego Funduszu Polski Lad.

Gospodarka mieszkaniowa zrealizowano na kwote¢ 5 542 479,37 zl, co stanowi
99,63% planu, w tym:
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- Park Zbrzeznica Gminy Zambrow — 4 708 703,83 zt, w tym dofinansowanie z Rzgdowego
Funduszu Polski Lad — 1 000 000,00 z1.

- utwardzenie dziatek w Nowym Borku i Tabedzu — 278 135,53 zt.
- wykonanie boiska w m. Sledzie — 73 800,00 zt.

- remont wiezy cisnien w Czerwonym Borze — 481 840,00 zt, w tym dofinansowanie
z Rzagdowego Funduszu Polski £ad — 300 000,00 zt.

Administracja publiczna zrealizowano na kwote 118 530,18 zl, co stanowi 98,43%

planu, w tym:

- zakup baterii do kompensacji mocy biernej w budynku Urzgdu Gminy — 23 124,00 zt.
- zakup maszyny sprzatajacej — 20 991,18 zt.

- roboty budowlane dotyczace budowy budynku uzytecznos$ci publicznej — siedziby Gminy
Zambréw — 74 415,00 zt.

Obrona narodowa zrealizowano w kwocie 618 075,00 zl, co stanowi 78,08% planu,

w tym:

- zakup sprzetu na potrzeby ochrony ludnosci i obrony cywilnej — 618 075,00 zl, gdzie
zakupiono dwie motopompy — 105 780,00 zl, trzy agregaty mobilne — 472 320,00 zl, oraz
wykonano przylacza do agregatow — 39 975,00 zt. Dofinansowanie z budzetu Wojewody
wyniosta 604 583,00 zt.

Bezpieczenstwo publiczne i ochrona przeciwpozarowa zrealizowano na kwote

3 958 358,50 zl, co stanowi 98,75% planu, w tym:

- dokumentacja na remont remizy w Porytem-Jabloni w wysokosci 8 302,50 z1,

- realizacja projektu wspotinansowanego ze srodkéw UE pn.: ,,Wzrost potencjatu OSP
w gminie Zambréw” w wysokosci 3 010 056,00 zl, w tym dofinansowanie z budzetu Unii
Europejskiej — 2 259 696,10 zt,

- przekazano dotacje¢ na zakup wozu strazackiego dla OSP w Starym Laskowcu — 940 000,00
zth.

Oswiata i wychowanie zrealizowano na kwote 1 131 309,03 zl, co stanowi 91,64%

planu, w tym:

co
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- budowa Sali gimnastycznej przy Szkole Podstawowej w m. Stary Skarzyn — 1 041 334,53
z1,

- realizacja projektu wspotinansowanego ze srodkow UE pn.: ,Poprawa wydajnosci
energetycznej obiektu SP w Starym Zakrzewie” w wysoko$ci 89 974,50 zi, w tym
dofinansowanie z budzetu Unii Europejskiej — 63 000,00 zi.

Gospodarka komunalna i ochrona srodowiska zrealizowano na kwote 29 800,00 zl,
stanowi 99,33% planu, w tym:

- montaz pojedynczych lamp — o§wietlenie uliczne — 29 800,00 z1.

Kultura 1 ochrona dziedzictwa narodowego zrealizowano na kwote 2 088 663,54 zi, co
stanowi 86,26 % planu, w tym:



- remont budynku gminnej $§wietlicy wiejskiej 1 budynku OSP w m. Stary Laskowiec —
648 477,94 zi,

- ogrodzenie §wietlic w m. Wisniewo i1 Krajewo Biate — 63 470,00 zt,
- remont $wietlicy wiejskiej w m. Przezdziecko-Mroczki — 8 118,00 zl,

- realizacja projektu wspotfinansowanego ze srodkow UE pn.: ,,Modernizacja energetyczna
Filii Centrum Kultury Gminy Zambrow w Zagrobach Zakrzewie” w wysokosci
1 360 479,60 zt, w tym dofinansowanie ze srodkow KPO — 640 576,55 zi.

Ogotem wydatki inwestycyjne wyniosty — 35 617 219,34 zl, co stanowi 75,74% planu.
Wydatki inwestycyjne stanowity 46,75% catego budzetu gminy.

Ogotem wydatki budzetu zrealizowano w wysokosci 76 194 689,43 zl — co stanowi
83,00% planu. Najwigkszy udziat w strukturze wydatkéw budzetu Gminy Zambrow maja
wydatki biezace na o§wiate, wyniosty one 16 703 134,39 zt co stanowi 21,92% catego budzetu,
na opieke spoteczng i rodzing wydatkowano 8 138 380,60 zt, co stanowi 10,68% budzetu.
Pozostate wydatki biezace tj. 20,65% poniesiono na pozostate zadania.

Rok budzetowy zamknat si¢ nadwyzka w kwocie 8 926 185,72 zt, w tej kwocie $rodki
zewnetrzne wynosza 5 040 359,36 zt.

Zmiany w planie wydatkow na realizacje¢ programow finansowanych z udzialem
srodkow, o ktorych mowa w art. 5 ust. 1 pkt 2 i 3 ustawy o finansach publicznych.

W budzecie Gminy Zambrow w roku 2025 roku zrealizowano nastgpujace projekty
z udzialem $rodkow z budzetu Unii Europejskie;.

1. Dzial 754:

,»Wzrost potencjalu OSP w gminie Zambrow” - gdzie wydatkowano tacznie 3 010 056,00 zt,
co stanowi 99,87% planu, w tym:

- zakup dwoch $rednich samochodow pozarniczych-gasniczych oraz ubran specjalnych
(Srodki Unii Europejskiej) — 2 259 696,10 zt,

- zakup dwoch $rednich samochodow pozarniczych-gasniczych oraz ubran specjalnych
(srodki wtasne kwalifikowalne) — 398 769,90 zi,

- zakup dwoch $rednich samochodéw pozarniczych-gasniczych oraz ubran specjalnych
(srodki wtasne niekwalifikowalne) — 351 590,00 zt.

2. Dzial 801:

,Poprawa wydajnosci energetycznej w obiektu SP w Starym Zakrzewie” - gdzie wydatkowano
tacznie 81 540,16 zt, co stanowi 66,05% planu, w tym:

- opracowanie dokumentacji projektowo-kosztorysowej (srodki z KPO) — 63 000,00 zt,
- zakup sprzetu sportowego i1 organizacja zaje¢ sportowych (srodki z KPO) — 18 540,16 zi.
3. Dziat 921:

,Modernizacja energetyczna Filii Centrum Kultury Gminy Zambrow w Zagrobach Zakrzewie”
- gdzie wydatkowano facznie 1 360 479,60 zl, co stanowi 83,12% planu, w tym:

- roboty budowlane, dokumentacja, tablica inwestycyjna i nadzor inwestorski projektu
(Srodki z KPO) — 640 576,55 zt,
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- roboty budowlane, dokumentacja, tablica inwestycyjna i nadzor inwestorski projektu
(wktad whasny) — 719 903,05 zt.

Szczegotowa realizacja dochodow i wydatkow budzetu wg podzialek klasyfikacji
budzetowej przedstawiona jest w zarzadzeniu Nr 126/1X/26 Wojta Gminy Zambréw z dnia 15
kwietnia 2026 r. w sprawie przyjecia sprawozdania z wykonania budzetu gminy za 2025 r.

2.2, Realizacja funduszy

W 2025 r. Gmina Zambréw nie realizowala zadan w zakresie funduszu soteckiego. Nie
byto tez realizacji funduszu obywatelskiego.

3. INFORMACJA O STANIE MIENIA KOMUNALNEGO
3.1. Informacja o stanie mienia komunalnego wg stanu na dzien 31.12.2025 roku.

Ostatnia informacja o stanie mienia komunalnego wg stanu na dzien 31.12.2024 r.
zostata przedstawiona w zalaczniku Nr 6 do Zarzadzenia Nr 71/1X/25 W¢éjta Gminy Zambréw
z dnia 12 marca 2025 r. w sprawie przyjecia sprawozdania z wykonania budzetu Gminy
Zambréw na 2024 r. Przez ten okres do 31.12.2025 r nastgpity nast¢pujace zmiany:

1. zwiekszenie mienia o 38 981 885,96 zI w wyniku:

- nabycia dzialek w Woli Zambrowskiej, Nagorkach-Jabtoni, oraz w Ladach Borowych —
549 008,28 zt,

- przyjecia inwestycji pn.: ,,Modernizacja energetyczna Filii CK Gminy Zambroéw w Zagrobach
Zakrzewie” — 1 396 764,60 z1,

- zwigkszenia wartosci siedziby Gminy Zambroéw — 74 415,00 z1,
- remontu $wietlicy w Starym Laskowcu — 981 933,94 zi,

- remontu wiezy ci$nien w Czerwonym Borze — 481 840,00 zt,

- naktadéw na drogi — 31 806 796,96 zt,

- zakupoéw inwestycyjnych, w tym motopomp, agregatéw, baterii, maszyny sprzatajacej —
662 190,18 zt

- remontu wiaty przystankowej — 18 881,00 zt,
- zakupu samochodéw OSP oraz ubran strazackich —3 010 056,00 zt.

2. zmniejszenie mienia 0 886 197.04 w wyniku:

- sprzedazy dziatek nr 5/30 Wola Zambrowska oraz nr 100 Pstragi Gniewoty — 1 190,00 zi,

- likwidacji oczyszczalni $ciekow oraz instalacji wodociagowej w Porytem-Jabloni —
885 007,04 zt.

Po dokonanych zwigkszeniach i zmniejszeniach warto$¢ mienia na dzien 31.12.2025 r.
wynosi 246 978 653,19 zt i wedtug klasyfikacji srodkow trwatych przedstawia si¢ nastepujaco:

Grunty — 7 317 215,94 zi.
Budynki i lokale — 31 866 002,58zt
Obiekty inzynierii ladowej 1 wodnej — 196 294 897,32 zi.

Maszyny, urzadzenia 1 aparaty ogdlnego zastosowania — 3 197 248,99 zi.

28



Urzadzenia techniczne — 1 174 335,67 zi.

Srodki transportu — 5 237 692,00 zt.

Narzedzia, przyrzady, ruchomosci — 1 891 260,69 zi.
3.2 Srodki trwate

Srodki trwate i pozostate $rodki trwate w posiadaniu jednostek podlegtych wynosza
31955 642,11 zi, w tym:

Pozostate $rodki trwate w Urzgdzie Gminy Zambrow — 3 640 210,22 zl, w tym warto$ci
niematerialne i prawne — 87 260,05 zi.

Ksiegozbior w jednostkach oswiatowych — 232 341,46 zt.

Srodki trwate w jednostkach o$wiatowych — 24 988 420,13 zt.

Pozostate $rodki trwate w jednostkach o§wiatowych — 2 871 227,75 zt .
Wartosci niematerialne i prawne w jednostkach o§wiatowych — 15 100,04 zt.

Pozostate $rodki trwale w GOPS — 132 039,52 zt w tym wartosci niematerialne 1 prawne —
32 263,60 zt.

Srodki trwate GOPS — 71 304,24 zt.
Ksiggozbior GOPS —4 998,75 zt.
3.3. Warto$¢ majatku Gminy Zambrow
Lacznie cata warto$¢ majatku Gminy Zambréw wynosi — 278 934 295,30 zt.

W uzytkowaniu wieczystym znajduje si¢ 7,1597 ha gruntéw, z czego w 2025 r. uzyskano
dochod 13.871,85 zt. Wydzierzawionych zostato 3,8074 ha gruntéw a w najem oddano 6 lokali
mieszkalnych. Dochdd uzyskany z najmu i dzierzawy mieszkan w 2025 r. to kwota 82 731,25
zt, z najmu 1 dzierzawy $swietlic — 133 578,00 zl, z naymu 1 dzierzawy mieszkan przy Szkotach
Podstawowych — 14 664,18 zl. Z tytulu dzierzawy obwodoéw towieckich uzyskano dochdd
13 154,59 71, a z tytutu wydobycia kopaliny ze zt6z potozonych na terenie gminy — 22 900,00
zth.

4. GOSPODARKA PRZESTRZENNA

4.1. Studium uwarunkowan i kierunkéw zagospodarowania przestrzennego Gminy
Zambréw

Studium uwarunkowan 1 kierunkdw zagospodarowania przestrzennego Gminy
Zambrow, zostato przyjete Uchwalg Nr 144/XX11/2016 Rady Gminy Zambrow z dnia 28
listopada 2016 r. i zmienione Uchwatg Nr 218/XVII/21 Rady Gminy Zambrow z dnia 18 lutego
2021 r. oraz Uchwalg Nr 341/XXXV1/22 Rady Gminy Zambrow z dnia 27 pazdziernika 2022
r. Studium uwarunkowan 1 kierunkow zagospodarowania przestrzennego Gminy Zambrow
wraz ze zmianami zostato sporzadzone na podstawie ustawy o planowaniu 1 zagospodarowaniu
przestrzennym obowigzujacej przed wejsciem w zycie ustawy z dnia 7 lipca 2023 r. o zmianie
ustawy o planowaniu i zagospodarowaniu przestrzennym oraz niektorych innych ustaw (Dz. U.
7 2023 1. poz. 1688). Zgodnie z art. 65 ust. 1 ww. ustawy ,,Studia uwarunkowan i kierunkéw
zagospodarowania przestrzennego gmin zachowuja moc do dnia wejscia w zycie planu
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ogolnego gminy w danej gminie, jednak nie dluzej niz do dnia 30 czerwca 2026 r., 1 stosuje si¢
do nich przepisy dotychczasowe”. Przepisy przejsciowe dopuszczaja mozliwos¢ uchwalenia
zmiany studium, stosujgc przepisy ustawy o planowaniu i zagospodarowaniu przestrzennym w
brzmieniu dotychczasowym jedynie jezeli:

- ,przed dniem wejscia w zycie nowelizacji ustawy wystapiono o opinie i uzgodnienia
projektéw tych studiéw albo ich zmian;

- zmiana tych studidw dotyczy wytacznie lokalizacji inwestycji celu publicznego lub

- zmiana tych studiéw dotyczy wytacznie lokalizacji inwestycji w zakresie gospodarowania
strategicznymi zasobami naturalnymi kraju w rozumieniu ustawy z dnia 6 lipca 2001 r.
o zachowaniu narodowego charakteru strategicznych zasobow naturalnych kraju (Dz. U.
z 2018 r. poz. 1235) lub dziatalnos$ci, o ktorej mowa w art. 21 ust. 1 pkt 1 i 2a ustawy z dnia
9 czerwca 2011 r. - Prawo geologiczne 1 gornicze (Dz. U. z 2023 r. poz. 633)”.

Podsumowujac, Studium uwarunkowan i kierunkow zagospodarowania przestrzennego
gminy Zambrow zostato przyjete uchwata Nr 144/XX11/2016 Rady Gminy Zambréw z dnia 28
listopada 2016 r., a nastgpnie zmienione w 2021 r. 1 2022 r. Studium jest dokumentem
obowigzujacym do 30 czerwca 2026 r. lub do momentu przyjecia planu ogdlnego. Zmiana
studium dopuszczona przepisami przejSciowymi mozliwa jest jedynie w konkretnych
przypadkach.

4.2, Plan ogélny

Nowelizacja ustawy o planowaniu i zagospodarowaniu przestrzennym przyjeta ustawa
z dnia 7 lipca 2023 r. 0 zmianie ustawy o planowaniu 1 zagospodarowaniu przestrzennym oraz
niektorych innych ustaw (Dz. U. z 2023 r. poz. 1688) uchylita zapisy dotyczace studium
uwarunkowan 1 kierunkow zagospodarowania przestrzennego gminy i wprowadzita nowy
dokument planistyczny — plan ogdlny.

Plan og6lny gminy Zambréw jest opracowywany w nastepstwie podjecia Uchwaty Nr
13/111/24 Rady Gminy Zambréw z dnia 27 czerwca 2024 r. w sprawie przystgpienia do
sporzadzenia planu ogdlnego gminy Zambrow. Zasadnos$¢ przystapienia do sporzadzenia planu
ogblnego gminy wynika z potrzeby posiadania przez gming planu ogdlnego, ktory naktada art.
13a ustawy z dnia 27 marca 2003 r. o planowaniu 1 zagospodarowaniu przestrzennym (Dz. U.
22024 r. poz. 1130 ze zm.). Zapisy planu ogélnego gminy Zambroéw beda uwzgledniane przy
sporzadzaniu miejscowych plandw zagospodarowania przestrzennego oraz beda stanowity
podstawe prawng decyzji o warunkach zabudowy i zagospodarowania terenu. Ww. dokumenty
stanowig natomiast nalezyta podstawe formalng i1 merytoryczng do wydawania decyzji
o pozwoleniu na budowg. Granice opracowania planu ogdélnego stanowia granice
administracyjne gminy Zambrow z wylaczeniem terendéw zamknigtych innych niz ustalane
przez ministra wlasciwego do spraw transportu. Zakres opracowania zawiera ustalenia
okreslone
w ustawie z dnia 27 marca 2003 r. o planowaniu i zagospodarowaniu przestrzennym oraz
Rozporzadzeniu Ministra Rozwoju 1 Technologii z dnia 8 grudnia 2023 r. w sprawie projektu
planu ogdlnego gminy, dokumentowania prac planistycznych w zakresie tego planu oraz
wydawania z niego wypisow 1 wyrysow (Dz. U. z 2023 r. poz. 2758 ze zm.).

Zgodnie z art. 65 ust. 1 ustawy z dnia 7 lipca 2023 r. o zmianie ustawy o planowaniu
1 zagospodarowaniu przestrzennym oraz niektorych innych ustaw (Dz. U. z 2023 r. poz. 1688),
w dniu wejscia w zycie planu ogdlnego gminy Zambrow traci moc studium uwarunkowan
i kierunkéw zagospodarowania przestrzennego gminy Zambrow przyjete uchwata Nr
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144/XX11/2016 Rady Gminy Zambrow z dnia 28 listopada 2016 r. zmienione uchwatg Nr
218/XVII/21 Rady Gminy Zambréw z dnia 18 lutego 2021 r. oraz uchwatg Nr 341/XXXVI/22
Rady Gminy Zambrow z dnia 27 pazdziernika 2022 r.

Projekt planu ogdélnego gminy Zambrow jest sporzadzany z zachowaniem wymogow
proceduralnych okreslonych w wustawie z dnia 27 marca 2003 r. o planowaniu
1 zagospodarowaniu przestrzennym. W ramach procedury sporzadzenia planu ogolnego
kolejno:

1) Rada Gminy Zambrow podjeta uchwatg Nr 13/111/24 z dnia 27 czerwca 2024 r. w sprawie
przystapienia do sporzadzenia planu ogdlnego gminy Zambrow;

2) ogloszono w sposodb okreslony w art. 8 h ust. 1 o podjeciu uchwaty o przystapieniu do
sporzadzenia planu ogdlnego, okreslajac forme, miejsce i termin skladania wnioskéw do
dnia 20 wrze$nia 2024 r.

4.3. Miejscowe plany zagospodarowania przestrzennego

W gminie Zambréw obowigzuje 20 miejscowych planéw zagospodarowania
przestrzennego. tacznie zajmuja one powierzchni¢ ok. 323,7 ha, co stanowi ok. 1%
powierzchni gminy, z czego 3 zmiany miejscowych plandw zagospodarowania przestrzennego
uchwalono
w latach 1997-2002 (sporzadzono na podstawie ustawy z dnia 7 lipca 1994 r.
o zagospodarowaniu przestrzennym), natomiast 17 obowigzujacych miejscowych planow
zagospodarowania przestrzennego uchwalono w latach 2006-2025 (sporzadzono na podstawie
ustawy z dnia 27 marca 2003 r. o planowaniu i zagospodarowaniu przestrzennym). Jednak
nalezy zwroci¢ uwage, ze ok. 45% powierzchni gminy stanowia lasy 1 zadrzewienia, a okoto
48 % jej powierzchni stanowia grunty orne, 1aki i pastwiska. Ponadto niemal 17% powierzchni
gminy stanowi Obszar Natura 2000 Czerwony Bor.

Aktualnie w opracowaniu znajduje si¢ 3 miejscowe plany zagospodarowania
przestrzennego, sporzadzane na podstawie:

- uchwaty Nr 458/LIl/24 Rady Gminy Zambréw z dnia 25 marca 2024 r. w sprawie
przystapienia do sporzadzenia miejscowego planu zagospodarowania przestrzennego gminy
Zambrow, dotyczacego czgsci obrebu geodezyjnego Wadotki Bucki.

- uchwaly Nr 459/LIl/24 Rady Gminy Zambrow z dnia 25 marca 2024 r. w sprawie
przystapienia do sporzadzenia miejscowego planu zagospodarowania przestrzennego gminy
Zambrow, dotyczacego czesci obszaru geodezyjnego Nagorki Jabton.

- uchwaty Nr 63/VIII/25 Rady Gminy Zambrow z dnia 27 marca 2025 r. w sprawie
przystapienia do sporzadzenia miejscowego planu zagospodarowania przestrzennego Gminy
Zambrow czegsci obrebu ewidencyjnego Czerwony Bor.

4.4, Decyzje o warunkach zabudowy i ustaleniu lokalizacji inwestycji celu
publicznego

Decyzje o warunkach zabudowy i1 decyzje o ustaleniu lokalizacji celu publicznego
organy gminy wydaja w przypadku braku obowigzujacych miejscowych plandéw
zagospodarowania przestrzennego. Obszar gminy Zambréw w niewielkim stopniu (ok. 1%)
pokryty jest obowigzujacymi planami miejscowymi, pozwolenia na budowe wydawane sg wigc
przede wszystkim na podstawie decyzji o warunkach zabudowy i decyzji o ustaleniu lokalizacji
celu publicznego.
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Nowelizacja systemu planowania przyjeta ustawg z dnia 7 lipca 2023 r. (Dz. U. z 2023
r. poz. 1688) wprowadza zmiany w sposobie wydawania decyzji o warunkach zabudowy
1 zagospodarowania terenu. Zgodnie z art. 64 ust.1 1 art. 54 ust. 2 ustawy z dnia 27 marca 2003
r. 0 planowaniu i zagospodarowaniu przestrzennym (Dz.U. 2024 poz. 1130 ze zm.) od 2026
roku ww. decyzje beda mogly by¢ wydawane tylko, jezeli gmina uchwalita plan ogdlny i beda
musiaty by¢ zgodne z zapisami planu ogdlnego. Ograniczy to niekorzystne rozlewanie si¢
zabudowy i skupi ruch inwestycyjny na terenach juz zagospodarowanych lub zaplanowanych
pod zabudowe w planach miejscowych.

Nalezy podkresli¢, iz decyzje o warunkach zabudowy moga zosta¢ wydane niezaleznie
od posiadanego prawa do nieruchomosci przez wnioskujacego, nie sg wiec wiernym
odzwierciedleniem zmian w zagospodarowaniu terenu, wskazuja jednak na zainteresowanie
danymi lokalizacjami. Decyzje o ustaleniu lokalizacji celu publicznego wpltywaja na
zapewnianie wyposazenia nowych terenow inwestycyjnych w infrastrukturg techniczng, ich
rozmieszczenie powinno by¢ wigc zbiezne z lokalizacja nowej zabudowy.

W 2025 roku wptyneto 1267 wnioskow o wydanie decyzji o warunkach zabudowy
(zakonczone postepowania 279, procedowane 289, oczekujace na przeprowadzenie
postepowania 699). Wnioskow o wydanie decyzji o ustaleniu lokalizacji inwestycji celu
publicznego wptynelo - 7 (zakonczone postepowania - 6).

5. GOSPODARKA ODPADAMI KOMUNALNYMI

Gming Zambroéw na koniec 2025 roku zamieszkiwato 8681 mieszkancow, z czego 1lo§¢
zadeklarowanych os6b w deklaracjach o wysokosci oplaty za gospodarowanie odpadami
komunalnymi wynosi 6830. Okoto 2000 osob nie dokonato zgloszenia, a co za tym idzie nie
wnosi optat (na te warto$¢ sktadajg si¢ ilosci oséb zameldowanych na ternie gminy,
a zamieszkujacych/pracujacych/studiujacych poza jej granicami administracyjnymi jak tez
osoby uchylajace si¢ od optaty).

Zgodnie z art. 3b 1 3c ustawy z dnia 13 wrzesnia 1996 r. o utrzymaniu czystosci
1 porzadku w gminach, gminy sg obowigzane osiagna¢ za rok 2025 poziom przygotowania do
ponownego uzycia i recyklingu odpadéw komunalnych w wysokosci co najmniej 55%
wagowo. Gminy s3 obowigzane nie przekracza¢ poziomu sktadowania w wysokosci 30%
wagowo - za kazdy rok w latach 2025-2029. Gmina Zambrow osiggneta poziom recyklingu
1 przygotowania do ponownego uzycia papieru, metali, tworzyw sztucznych 1 szkla
w wysokosci 43,97 %. Ograniczenie poziomu sktadowania na terenie Gminy Zambrow za rok
2025 wynosi 7,36 %.

Gminy s3 obowigzane ograniczy¢ mas¢ odpadéw komunalnych ulegajacych
biodegradacji przekazywanych do sktadowania: 1) do dnia 16 lipca 2013 r. - do nie wigcej niz
50% wagowo calkowitej masy odpadéw komunalnych ulegajacych biodegradacji
przekazywanych do sktadowania 2) do dnia 16 lipca 2020 r. - do nie wigcej niz 35% wagowo
catkowitej masy odpadow komunalnych ulegajacych biodegradacji przekazywanych do
skladowania, w stosunku do masy tych odpadow wytworzonych w 1995 r. Gmina Zambréw
osiggneta 4,16 % wagowo calkowitej masy odpadoéw komunalnych ulegajacych biodegradacji
przekazywanych do sktadowania.

Regularnie przeprowadzona przez przedsigbiorstwo odbierajace odpady komunalne
kontrola oddawanych przez wtascicieli nieruchomosci zamieszkalych selektywnie zebranych
odpadow komunalnych wykazuje ciggly znaczny wzrost §wiadomos$ci mieszkancow w zakresie
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segregacji odpadoéw. Niemniej pojawiaja si¢ w dalszym ciggu pewne nieprawidlowosci
polegajace na mieszaniu poszczeg6lnych frakcji odpadéw i oddawaniu ich wraz z odpadami
zmieszanymi. Na osiggni¢cie wysokiego wskaznika poziom recyklingu i przygotowania do
ponownego uzycia papieru, metali, tworzyw sztucznych i1 szkta wpltywa mozliwos¢ ujecia
odpadéw kompostowanych w przydomowych kompostownikach, ktérych na terenie gminy
mamy 1723 gospodarstw. Ilo§¢ nieruchomosci objeta systemem odbioru odpadow
komunalnych na 31.12.2025 r. wynosita 2319 gospodarstw.

6. INFORMACIJE O REALIZACJI POLITYK PROGRAMOW | STRATEGII

W Gminie Zambrow w 2025 r. obowigzywatly nastgpujace dokumenty strategiczne:

- 6.1.1. Strategia Rozwoju Gminy Zambrow na lata 2022-2030 - zalacznik do uchwaty
Nr 340/XXXVI1/22 Rady Gminy Zambréw z dnia 27 pazdziernika 2022 r.;

- 6.1.2. Lokalny Program Rewitalizacji dla Gminy Zambréw — dokument wygast
Zrezygnowano z opracowania tego dokumentu;

- 6.1.3. Plan gospodarki niskoemisyjnej dla Gminy Zambroéw - uchwata Nr 58/X/15 Rady
Gminy Zambrow z dnia 17 wrze$nia 2015 r. — dokument wygast. Podjeto prace nad aktualizacja
PGN;

- 6.1.4. Program ochrony $srodowiska dla Gminy Zambréw na lata 2017-2020 z perspektywa do
2024 r. Podjeto prace nad opracowaniem aktualizacji dokumentu;

- 6.1.5. Wieloletni program gospodarowania zasobem mieszkaniowym Gminy Zambrow na lata
2024-2027 - uchwata Nr 451/L1/23 Rady Gminy Zambréw z dnia 28 grudnia 2023 r.

7. EDUKACIA

7.1. Edukacja i o$wiata

W Gminie Zambrow w 2025 r. funkcjonowalo 5 szkoét podstawowych z oddzialami
przedszkolnymi:

e Szkota Podstawowa im. Papieza Jana Pawta Il w Osowcu, Osowiec 22, 18-300
Zambrow;

e Szkota Podstawowa im. Marii Konopnickiej w Starym Zakrzewie, Stare Zakrzewo 15,
18-300 Zambroéw;

e Szkota Podstawowa im. Orta Biatego w Porytem-Jabtoni, Poryte-Jabtorn 103, 18-300
Zambrow;

e Szkota Podstawowa w Wisniewie, Wisniewo 10, 18-300 Zambrow;

e Szkota Podstawowa w Starym Skarzynie, Stary Skarzyn 44, 18-300 Zambréw.

Przy zadnej szkole nie funkcjonowaly oddziaty specjalne/integracyjne. Podmiotom
niepublicznym nie przekazano prowadzenia placowek. W Gminie Zambréw nie
funkcjonowaty: szkoly zawodowe, szkoty s$rednie, szkoty dla dorostych, szkoly policealne
1 szkoty niepubliczne.
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W szkotach prowadzonych przez Gming uczniowie nie korzystali z nauczania
indywidualnego.

W przeliczeniu na 1 ucznia/dziecko ($rednia roczna liczba ucznidw i dzieci z oddziatow
przedszkolnych), wydatki z budzetu gminy na poszczegolne szkoly ksztattowaly sie
nastepujaco:

e Szkota Podstawowa im. Papieza Jana Pawta Il w Osowcu — 23 002,67 zf;

e Szkota Podstawowa im. Marii Konopnickiej w Starym Zakrzewie — 23 354,01 z1;
e Szkota Podstawowa im. Orta Biatego w Porytem-Jabtoni — 27 828,63 zt;

e Szkota Podstawowa w Wisniewie — 26 977,13 zt;

e Szkota Podstawowa w Starym Skarzynie — 32 295,20 zf.

Laczna kwota potrzeb o§wiatowych przyznana w 2025 r. Gminie Zambréw wyniosta:
9775 654 zt.

Wydatki Gminy na oswiatg w 2025 r. wyniosty: 16 770 619,69 zt.

We wrzesniu 2025 r. nauke w szkolach podstawowych rozpoczgto 467 uczennic
1 uczniéw, w tym 112 w oddziatach przedszkolnych.

W szkotach odbywata si¢ nauka jezyka angielskiego, a dodatkowo w klasach VII i VIII
jezyka rosyjskiego.

Do jednej klasy uczeszczalo w 2025 r. Srednio 9 uczniow. Najwigcej w Szkole
Podstawowej im. Papieza Jana Pawla Il w Osowcu - $rednio 15 uczniow do klasy, najmniej
w Szkole Podstawowej w Starym Skarzynie — $rednio 5 uczniéw do klasy.

W poszczegdlnych szkotach i1 przedszkolu wg stanu na dzien 30.09.2025 r.
zatrudnionych bylo 89,31 nauczycielek 1 nauczycieli (w przeliczeniu na petne etaty), w tym
23,05 nauczycielek/nauczycieli bez stopnia awansu zawodowego (nauczycielek/nauczycieli
poczatkujacych), 22,28 nauczycielek/nauczycieli mianowanych, 43,98 nauczycielek /
nauczycieli dyplomowanych oraz 0 nauczycieli z tytulem profesorki/profesora oswiaty.

W 2025 r. szkole podstawowa ukonczylo 46 uczniéw. Z kolei do kolejnej klasy nie
otrzymato promocji 2 uczniow.

W dniach od 13 do 15 maja 2025 r. odbyt si¢ egzamin ésmoklasisty. Srednie wyniki
egzaminu 6smoklasisty w 2025 r. obrazuje ponizsza tabela:

. Jezyk Jezyk
Szkola Jezyk polski | Matematyka angielski rosyjski
Szkota Podstawowa im.
Orfa Bialego w Porytem- | 49% 37% 58% 51%
Jabloni
Szkota P.ods'tawowa 56% 93% 38% )
w Starym Skarzynie
Szko%? o Podstawowa 36% 279 499, )
w Wisniewie
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Szkota Podstawowa
im. Marii Konopnickiej | 61% 36% 66% -
w Starym Zakrzewie

Szkota Podstawowa

im. Papieza Jana Pawta II | 62% 50% 66% -

w Osowcu

Sredni wynik w gminie 54% 39% 61% 51%

Sredni wynik w powiecie

) 58% 44% 63% 44%,
zambrowskim

Uczniowie szkoét podstawowych prowadzonych przez Gming Zambréow w roku 2025
w przypadku egzaminu z jezyka polskiego uzyskali §redni wynik wynoszacy 54%, natomiast
z egzaminu z matematyki uzyskali §redni wynik 39%. Z egzaminu z je¢zyka angielskiego
uczniowie szk6t z Gminy Zambrow uzyskali sredni wynik 61%, a z jezyka rosyjskiego uzyskali
sredni wynik wynoszacy 51%.

Gmina Zambréw w 2025 r. zapewniata dowozenie uczniéw do szkot podstawowych
w Osowcu, Starym Zakrzewie, Wisniewie i do szkoly w Porytem-Jabtoni. Dowozenie
realizowane byto na podstawie biletow miesigcznych: w okresie od 01.01.2025 r. do 30.06.2025
r. przez Podlaska Komunikacj¢ Samochodowa NOVA S.A. z siedzibg w Biatymstoku,
a w okresie od 01.09.2025 r. do 31.12.2025 r. przez Przedsi¢biorstwo Komunikacji
Samochodowej "SOKOLOW" w Sokotowie Podlaskim S.A.

Od stycznia do czerwca 2025 r. §rednio miesigcznie 277 uczennic i uczniéw szkot
podstawowych, stanowigcych ok. 57% wszystkich uczennic 1 uczniow szkot podstawowych,
dojezdzalo do szkoly za sprawa organizowanych przez gming srodkoéw transportu.

Od wrze$nia do grudnia 2025 r. $rednio miesiecznie 281 uczennic i uczniow szkot
podstawowych, stanowigcych ok. 60% wszystkich uczennic 1 uczniow szkot podstawowych,
dojezdzalo do szkoty.

Dowoz dzieci niepetnosprawnych z terenu Gminy Zambrow do szkot i placowek
oswiatowych ~w 2025 r. realizowany byl w formie dowozu zbiorowego i dowozu
indywidualnego zorganizowanego przez rodzicow dziecka (dzieci dowozone do szkét przez
rodzicow wilasnym S$rodkiem transportu - zwrot kosztow przejazdu na podstawie umowy
zawartej z Wojtem).

Wydatki w 2025 r. na dowozenie uczniow do szkot 1 ucznidéw niepelnosprawnych
stanowily kwote: 624 133,34 z1.

7.2. Przedszkola i ztobki

W 2025 r. Gmina Zambrow prowadzita Przedszkole Samorzadowe Gminy Zambrow
z siedzibg w Zambrowie przy ul. Fabrycznej 8A. Do Przedszkola Samorzadowego Gminy
Zambroéw wg stanu na dzien 30.09.2025 r. uczeszczato 120 dzieci, w tym 58 dziewczynek 1 62
chlopcow. We wrze$niu 2025 r. do przedszkola uczgszczaty dzieci z nastepujacych rocznikow:

2019 — 35 dzieci, w tym 14 dziewczynek i 21 chtopcow;
2020 — 29 dzieci, w tym 13 dziewczynek 1 16 chtopcow;
2021 — 30 dzieci, w tym 16 dziewczynek 1 14 chtopcow;
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2022 — 26 dzieci, w tym 15 dziewczynek 1 11 chtopcow.
W 2025 roku na prowadzenie przedszkola Gmina wydatkowata kwote: 2 672 018,52 zi.

Od 1 stycznia 2022 r. funkcjonuje Oddziat Ztobkowy w Przedszkolu Samorzadowym Gminy
Zambrow, ktorego siedziba miesci si¢ w budynku Przedszkola Samorzadowego Gminy
Zambrow. Do Oddziatu Ztobkowego w Przedszkolu Samorzadowym Gminy Zambrow we
wrzesniu 2025 r. uczeszczato 16 dzieci, w tym 5 dziewczynek i 11 chlopcéw. We wrze$niu
2025 r. do w/w Oddziatu Ztobkowego uczeszczaty dzieci z nastepujacych rocznikow:

2023 — 12 dzieci, w tym 5 dziewczynek i 7 chtopcow;
2024 — 4 dzieci, w tym 0 dziewczynek 1 4 chtopcow.

Wydatki na prowadzenie Oddziatu Ztobkowego w Przedszkolu Samorzagdowym Gminy
Zambréw w 2025 r. wyniosty: 449 292,30 zt.

W 2025 r. w Gminie Zambrow nie funkcjonowaty kluby dziecigce.

8. OPIEKA SPOLECZNA

8.1. Gminny Osrodek Pomocy Spoteczne;j

Gming Zambréw zamieszkuje 8 681 mieszkancow, przy niskiej gestosci zaludnienia
wynoszacej 29 osob/km?, znacznie nizszej niz srednia powiatowa i wojewddzka. Taki charakter
osadnictwa utrudnia dostep do uslug spotecznych i wymaga stosowania elastycznych,
srodowiskowych form wsparcia.

Struktura demograficzna wskazuje na postepujace starzenie si¢ ludnosci — udziat oséb
w wieku poprodukcyjnym (19,34%) niemal zrownat si¢ z odsetkiem os6b w wieku
przedprodukcyjnym (19,17%). W najblizszych latach moze to skutkowa¢ wzrostem
zapotrzebowania na ushugi opiekuncze oraz ograniczeniem potencjatu opieki rodzinnej, przy
jednoczesnym spadku liczby 0osob miodych.

Zadania z zakresu pomocy spolecznej realizuje Gminny Osrodek Pomocy Spotecznej,
ktéry wspiera osoby i rodziny znajdujace si¢ w trudnej sytuacji zyciowej. Dziatania obejmuja
zarOwno pomoc materialng, jak 1 wsparcie niematerialne — prace socjalng, poradnictwo
1 dziatania aktywizujace — ukierunkowane na przeciwdziatanie wykluczeniu spotecznemu oraz
przywracanie samodzielnosci mieszkancow.

W 2025 roku Os$rodek realizowal ustawowe zadania, koncentrujac si¢ na
kompleksowym wsparciu 0osob i1 rodzin, ktore nie s3 w stanie samodzielnie przezwycigzy¢
trudnosci zyciowych, dazac nie tylko do udzielenia pomocy doraznej, ale takze do wzmacniania
ich samodzielnos$ci i aktywnosci.

Zadania (dotyczace szeroko rozumianej pomocy spotecznej, §wiadczen rodzinnych,
opiekunczych , funduszu alimentacyjnego , KDR, dziatan Zespolu Interdyscyplinarnego,
programoéw pomocowych oraz innych zadan zrealizowanych w 2025r. w GOPS w Zambrowie)
realizowato 10 pracownikéw w tym 1 pracownik rozwigzal umowe o prace od dnia
20.11.2025r.:

- kierownik — 1
- ksiegowa -1
- pracownicy socjalni pracujacy w terenie —4
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- pracownik ds. realizacji swiadczen z pomocy spotecznej, dodatkéw mieszkaniowych
oraz energetycznych, prowadzacy sekretariat -1

- pracownicy administracyjni zajmujacy sie Swiadczeniami rodzinnymi i funduszem
alimentacyjnym, programem ,,Czyste powietrze”, dodatkami dla gospodarstw
domowych zleconymi—3 w tym 1 zatrudniony do 20.11.2025r.

Ponadto positkowano si¢ pomoca 2 stazystek w ramach stazu wspotinansowanego
przez Powiatowy Urzad Pracy w Zambrowie.

GOPS z Zambrowie realizowat w 2025 r. Rzadowy Program ,,Dofinansowanie
wynagrodzen pracownikow jednostek organizacyjnych pomocy spotecznej w postaci dodatku
motywacyjnego na lata 2024-2027”. Program obejmowal 7 pracownikow zatrudnionych na
podstawie umowy o prace w (na podstawie art. 25 ustawy z dnia 12 marca 2004 r. o pomocy
spotecznej) realizujacych zadania pomocy spotecznej. Dotacja na realizacje zadania wyniosta
93.896,40 zt. Kwota wydatkowana 78.124,54 zt, kwota zwrdcona 15.781,86 zi.

Na wydatki zwigzane z dziatalno$cig osrodka i realizacje jego zadan statutowych
sktadaja si¢ m.in.:

— wynagrodzenia dla pracownikow,

— zakup materiatéw biurowych, drukow,

— zakup licencji na oprogramowania, zakup programu antywirusowego,

— dostep do LEX 1 LEX Pomoc Spoteczna,

— oplaty za szkolenia, delegacje,

— oplaty wynikajace z ustug $wiadczonych przez IODO

— naprawy sprzetu komputerowego,

— stale oplaty za ustugi informatyczne

— state optaty za korespondencjg, telekomunikacyjne, serwisowe i przeglad kserokopiarek.
Na ten cel w 2025 r. wydatkowano kwote 1.026.579,25 zt.
W 2025 roku pomoca spoteczng objeto 128 rodzin, z 192 osobami w rodzinach.

Najczegstszymi przyczynami korzystania z pomocy spotecznej byly:

- ubdstwo - 61 rodzin,

- dtugotrwata lub ciezka choroba — 54 rodziny,

- niepetnosprawnos¢ — 40 rodzin,

- bezrobocie — 31 rodzin,

- bezradno$é w sprawach opiekuiczo-wychowawczych — 12 rodzin.
8.2. Swiadczenia z pomocy spotecznej — zasady i realizacja
8.2.1. Zasitki state

Zasitek staly przysluguje osobom petnoletnim, ktére sg caltkowicie niezdolne do pracy
z powodu wieku lub niepelnosprawnosci i spetniajg kryterium dochodowe okreslone w ustawie.
Swiadczenie to ma charakter staly i stanowi uzupenienie dochodu tych osoéb do 130%
kryterium ustawowego, ktore wynosito dla osoby samotnie gospodarujacej — 1 008,80 zt (776
x 130%) 1 dla osoby pozostajacej w rodzinie — 780,00 zt. (600 x 130%).
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W 2025 roku z tej formy pomocy skorzystalty 32 osoby, ktérym przyznano 298
swiadczen na laczng kwote 344.304,56 zt. Dodatkowo za osoby pobierajace zasitek staty
optacono sktadki zdrowotne w wysokosci 27.121,78 zt.

8.2.2. Zasitki okresowe

Zasitek okresowy przyznawany jest osobom i rodzinom znajdujacym si¢ przejsciowo w
trudnej sytuacji, w szczegdlnosci z powodu bezrobocia, choroby lub niepetnosprawnosci.
Wysoko§¢ $wiadczenia uzalezniona jest od rdéznicy pomie¢dzy dochodem a kryterium
dochodowym.

Kwota zasitku okresowego stanowi 50 % roznicy miedzy kryterium dochodowym,
a dochodem faktycznym dla 0s6b samotnie gospodarujacych i 50 % roéznicy miedzy kryterium
dochodowym rodziny, a dochodem tej rodziny.

W 2025 roku $wiadczenie to otrzymato 38 osob, ktorym wyptacono 246 $swiadczen na
kwotg 141.553,73 zk.

8.2.3. Zasitki celowe

Zasitki celowe przyznawane sg na pokrycie konkretnych potrzeb bytowych, takich jak
zakup lekow, opatu, zywnosci czy pokrycie kosztow leczenia. Moga by¢ przyznane takze
w szczegllnych sytuacjach osobom przekraczajacym kryterium dochodowe.

W analizowanym roku z tej formy pomocy skorzystato 38 0sob, ktérym przyznano 63
$wiadczenia na kwote 14.070,00 zt.

8.3. Program ,,Positek w szkole i w domu”

Czesto stosowang formg pomocy w naturze jest przyznawanie i finansowanie positku,
w tym gtownie dla dzieci w przedszkolu oraz szkotach oraz os6b dorostych
z niepetnosprawnosciami 1 0sob starszych.

W 2025 roku z tej formy wsparcia z positkow skorzystato 32 dzieci oraz 2 osoby doroste
na kwote 37.031,86 zt oraz na pomoc w formie zasitku celowego na zakup positku lub zywnosci
przeznaczono kwote 112.968,14 zt dla 42 rodzin.

Laczny koszt dozywiania wynidst: 150.000,00 zl, z tego:
- koszt wtasny gminy — 60 000,00 zt,

- dotacja w ramach programu wieloletniego ,,positek w szkole i w domu” —90.000,00 zt.

8.4. Pomoc instytucjonalna
8.4.1. Domy pomocy spotecznej

Osobie wymagajacej catodobowej opieki z powodu wieku, choroby Ilub
niepetnosprawnosci, ktora nie jest w stanie samodzielnie funkcjonowa¢ w codziennym Zyciu,
a ktoérej nie mozna zapewni¢ niezbednej pomocy w formie ustug opiekunczych, przystuguje
prawo do umieszczenia w domu pomocy spotecznej. Osoby te kierowane sa do odpowiedniego
typu domu pomocy spotecznej, z uwzglednieniem w miar¢ mozliwosci lokalizacji jak
najblizszej miejsca zamieszkania osoby kierowanej, chyba Ze szczegodlne okolicznos$ci
uzasadniajg inne rozwigzanie. Koszt pobytu ponoszony jest przez mieszkanca, jego rodzine
oraz gming.
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W 2025 roku gmina ponosita odptatnos¢ za pobyt 11 osob, realizujgc 132 $swiadczenia na kwote
661.258,03 zt. Dodatkowo cztonek rodziny jednej osoby wnidst optate w wysokosci 7.425,96
zk.

8.4.2. Schronienie

Osoba lub rodzina ma prawo do schronienia, jezeli jest tego pozbawiona. Udzielenie
schronienia nastepuje przez przyznanie tymczasowego schronienia w noclegowni, schronisku
dla os6b bezdomnych albo schronisku dla 0os6b bezdomnych z ustugami opiekuniczymi.

W 2025 roku objeto nig 2 osoby, a koszt wyniost 21.640,69 zt.
8.4.3. Piecza zastepcza

Gmina Zambrow w roku 2025 poniosta koszt utrzymania 7 dzieci przebywajacych
w instytucjonalnej pieczy zastepczej. Koszt utrzymania w placowkach opiekunczo —
wychowawczych wynidst 246.309,42 zt.

Gmina ponosi czg$ciowa odplatnos¢ za pobyt dzieci w pieczy zastepczej zgodnie
z ustawg o wspieraniu rodziny i systemie pieczy zastepcze;j.

W okresie sprawozdawczym odnotowano wzrost wydatkow na realizacje tego zadania,
co wynika przede wszystkim ze wzrostu kosztow utrzymania dzieci w pieczy zastgpczej oraz
koniecznosci zapewnienia opieki kolejnym dzieciom wymagajacym takiej formy wsparcia.

8.5. Wsparcie niematerialne
8.5.1. Praca socjalna

Praca socjalna to gléwnie poradnictwo w zakresie poszukiwania pracy, zalatwiania
spraw alimentacyjnych, kompletowanie dokumentéw niezbgdnych do uzyskania §wiadczen
emerytalno — rentowych, kierowanie na leczenie odwykowe, nadzor nad prawidlowoscia
sprawowane] wladzy rodzicielskiej, kierowanie do sadow wnioskow o jej nieprawidtowym
wypeianiu.

Ponadto pracownicy socjalni wspdlpracujg z policja, szkotami, Powiatowym Centrum
Pomocy Rodzinie w Zambrowie, kuratorami sadowymi i1 spotecznymi, pielegniarkami
srodowiskowymi oraz sottysami. Tej formy pomocy udzielono 68 rodzinom.

8.6. Pomoc psychologiczna

W 2025r. Gminny Os$rodek Pomocy Spotecznej w Zambrowie ramach wsparcia
mieszkancoOw gminy zapewniono mozliwo$¢ skorzystania z bezptatnej pomocy
psychologicznej. W tym celu zatrudniono psychologa na podstawie umowy zlecenia.

Problemy dotyczyty gtownie:

- trudnosci wychowawczych ktére obejmowaty wsparcie rodzicobw w radzeniu sobie
z trudnosciami wychowawczymi, takimi jak ktopoty w relacjach rodzinnych,
niepostuszenstwa dzieci oraz trudnosci edukacyjnych,

- interwencji kryzysowej dotyczacej rozwijania umiejetnosci radzenia sobie w sytuacji
trudnej (przewlekta choroba, przemoc domowa, niepetnosprawnosc) oraz kontroli
emocjonalnej

- spotkania z rodzicami ktére dotyczyly udzielania wsparcia opiekunczo-
wychowawczego

39



w radzeniu sobie z problemami zwigzanymi z funkcjonowaniem dzieci w domu, szkole,
trudnosciami w relacjach z rowie$nikami.

Podczas konsultacji skupiano si¢ na budowaniu zdolnosci radzenia sobie z
trudnos$ciami, wspieraniu klientow w identyfikowaniu strategii rozwigzywania problemow oraz
zapewnianiu wsparcia emocjonalnego w trudnych sytuacjach. W trakcie konsultacji psycholog
dostosowywal narzedzia i techniki pomocne w radzeniu sobie z wyzwaniami zyciowymi.
Rekomendowano kontynuacj¢ wsparcia dla klientow w celu umocnienia zdobytych
umiejetnosci oraz dalszego monitorowania ich stanu psychicznego.

W 2025 r. psycholog realizowat zadania dazac do promowania zdrowia psychicznego
i podnoszenia jakos$ci zycia osob korzystajacych z ustug Gminnego Osrodka Pomocy
Spolecznej Zambrowie.

Koszt realizacji zadania w 2025 roku wyniést 10.800,00 zt i zostal sfinansowany
w wymiarze 72 godzin.

8.7. Prawo do bezptatnych swiadczen opieki zdrowotnej

Zadaniem gminy, jakie realizuje Osrodek jest $wiadczenie ktore ma na celu uzyskanie
dostepu do bezptatnych $wiadczen zdrowotnych osoby nieubezpieczonej. Osoby takie moga
stara¢ si¢ o wydanie decyzji, potwierdzajacej prawo do swiadczen opieki zdrowotnej na okres
do 90 dni na podstawie ustawy o §wiadczeniach opieki zdrowotnej finansowanych ze srodkow
publicznych. Decyzja taka moze zosta¢ wydana po przeprowadzeniu rodzinnego wywiadu
srodowiskowego 1 stwierdzeniu spetniania kryterium dochodowego zgodnie z ustawg o pomocy
spotecznej. Z tej formy pomocy skorzystaly 2 osoby. Swiadczenie zostalo przyznane na
wniosek osoby zainteresowanej.

8.8. Programy spoteczne i wsparcie lokalne
8.8.1. ,Program ,Rodzina 3+”

Rada Gminy Zambréw wprowadzita program pod nazwa ,,Gmina Zambréw przyjazna
Rodzinie 3+” by wspiera¢ w procesie wychowawczym i edukacyjnym rodziny wielodzietne
zamieszkale na terenie gminy wiejskiej Zambrow. W programie tym uczestniczy 30 podmiotow
partneréw z terenu miasta 1 gminy Zambrow. Koszt realizacji programu w 2025 r. wyniost
17.197,40.

8.8.2. ,Kluby Senior+” — 33 uczestnikdéw

Na terenie Gminy Zambréw w 2025 roku funkcjonowaty dwa Kluby ,,Senior+”
zlokalizowane w Cieciorkach oraz Nagorkach-Jabtoni w ktérych uczestniczylo 33 seniorow.
Pomimo braku zewnetrznego dofinansowania kontynuowatly one swoja dziatalnos¢. Realizacja
dziatan byla mozliwa dzigki zaangaZzowaniu wolontariuszy oraz aktywnosci samych
uczestnikow.

W ramach dzialalnosci klubéw prowadzono réznorodne formy wsparcia, obejmujace
zajecia socjalne, edukacyjne oraz integracyjne. Seniorzy mieli mozliwos$¢ wspdlnego spedzania
czasu, rozwijania zainteresowan, zdobywania wiedzy z zakresu zdrowego stylu Zycia
1 profilaktyki zdrowotnej, a takze uczestnictwa w dziataniach wzmacniajgcych wiezi spoteczne
1 miedzypokoleniowe. Podejmowane inicjatywy przyczynily si¢ do poprawy jakosci zycia
uczestnikoOw, przeciwdziatania ich izolacji spotecznej oraz wzmacniania aktywnos$ci 0sob
starszych.

Istotnym uzupehieniem oferty skierowanej do senioréw byly dzialania realizowane
przez Centrum Kultury Gminy Zambréw. Seniorzy aktywnie korzystali z dostepnej
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infrastruktury oraz uczestniczyli w licznych zajeciach i1 wydarzeniach kulturalnych,
edukacyjnych i integracyjnych, takich jak warsztaty rekodzielnicze i kulinarne, spotkania
okolicznos$ciowe, koncerty czy wydarzenia o charakterze migdzypokoleniowym. Dziatania te
sprzyjaty rozwijaniu pasji, integracji srodowiska senioralnego oraz zwigkszaniu ich udzialu
w zyciu spotecznym i kulturalnym gminy.

Nalezy podkresli¢, iz mimo ograniczonych srodkéw finansowych udato si¢ utrzymac
cigglos¢ funkcjonowania klubow oraz zapewni¢ seniorom dostep do réznorodnych form
aktywizacji. Jednoczesnie wskazuje si¢ na potrzebe podejmowania dziatan zmierzajacych do
pozyskiwania §rodkéw zewnetrznych w kolejnych latach, co pozwoli na dalszy rozwo6j oferty
oraz zwigkszenie liczby uczestnikow.

Waznym krokiem w kierunku dalszego rozwoju dziatan na rzecz osob starszych jest
utworzenie od lutego 2026 roku Klubu Seniora przy Centrum Kultury Gminy Zambrow.
Inicjatywa ta umozliwi rozszerzenie oferty wsparcia, zwickszenie dostgpnosci zaje¢ oraz
jeszcze szersze zaangazowanie seniorOw w zycie spoleczne i kulturalne gminy. Kontynuacja
1 rozwijanie dziatan na rzecz senioro6w, w tym wzmacnianie wspolpracy pomiedzy instytucjami
oraz wspieranie inicjatyw lokalnych, stanowi istotny element polityki spolecznej Gminy
Zambréw, ukierunkowanej na poprawe jakos$ci zycia 0sob starszych oraz przeciwdziatanie ich
wykluczeniu spotecznemu.

8.9. Program Fundusze Europejskie na Pomoc Zywnosciowg 2021-2027 (FEPZ).

Program wspoétfinansowany jest z Europejskiego Funduszu Spotecznego Plus, opiera
si¢ na zapewnieniu osobom najbardziej potrzebujacym podstawowej pomocy zywnosciowej
w formie paczek oraz umozliwieniu im udzialu w bezptatnych warsztatach na rzecz wiaczenia
spotecznego — w tzw. dzialaniach towarzyszacych. Za dystrybucje¢ zywno$ci w Programie jest
odpowiedzialny jest Gminny Osrodek Pomocy Spotecznej Zambrowie wraz z organizacjg
partnerskg Caritas Diecezji Lomzynskiej w Zambrowie. Zywno$¢ jest wydawana na podstawie
oswiadczenia do otrzymania pomocy zywnosciowe] wydanego przez Gminny Osrodek Pomocy
Spotecznej w Zambrowie.

Nalezy podkresli¢, ze zgodnie z trescig Programu Fundusze Europejskie na Pomoc
Zywno$ciowa 2021-2027 (FEPZ) moga zosta¢ objete osoby i rodziny znajdujace sie¢ w trudne;
sytuacji zyciowe;.

Zywnoéé wydawana byta w formie paczek zywnoéciowych w okresie od marca do
2025r. do grudnia 2025r.

Kryterium dochodowe okreslone jest kazdorazowo w Wytycznych Instytucji
Zarzadzajacej 1 w Podprogramie 2025r. wynosito: 2.056,40 zt dla osoby samotnie
gospodarujacej, 1.590,00 zt dla osoby w rodzinie.

Z pomocy zywnosciowe] w 2025r., skorzystato tacznie 45 osob z terenu gminy
Zambrow.

8.10. Swiadczenia rodzinne i opiekuricze

Swiadczenia rodzinne przystuguja rodzinom spehiajacym kryterium dochodowe
1 obejmuja m.in. zasitki rodzinne oraz dodatki zwigzane z wychowaniem dzieci. Podstawowym
kryterium uprawniajgcym do otrzymania zasitku rodzinnego jest dochdd rodziny w przeliczeniu
na jedng osobg. Wynosi on 674 zt, natomiast w przypadku gdy czlonkiem rodziny jest dziecko
niepetnosprawne — 764 zt.
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Swiadczenia opiekuficze przystuguja osobom sprawujacym opieke nad osobami
niepetnosprawnymi.

- Zasilek pielegnacyjny przystuguje w wysokos$ci 215,84 zI. miesigcznie
- Swiadczenie pielegnacyjne przystuguje w wysokosci 2 988 zt miesigcznie.
Specjalny zasiltek opiekunczy:

W 2025r. wyptacany byt w wysokosci 620,00 zt — kryterium dochodowe 764,00 zt. na
osob¢ w rodzinie.

W 2025 roku wyptacono 7.173 §wiadczen na kwote 4.409.295,86 zt.

W ramach przyznanych $wiadczen pielggnacyjnych, zasitkow dla opiekuna oraz
specjalnych zasitkow opiekunczych Osrodek zglasza do ubezpieczen emerytalno-rentowych
1 zdrowotnych §wiadczeniobiorcow oraz odprowadza za nich do ZUS-u nalezne sktadki.

sktadki emerytalno-rentowe: 675 §wiadczen — 499.455,87 zt
sktadki zdrowotne: 279 Swiadczen — 75.727,34 zk
8.11. Fundusz alimentacyjny oraz dziatania wobec dtuznikéw alimentacyjnych

Swiadczenia z funduszu alimentacyjnego przystuguja w wysokosci biezaco ustalonych
alimentow, jednakze nie wyzszej niz 500,00 zt miesigcznie na jedno dziecko, od 1 pazdziernika
2024 r. w kwocie nie wyzszej niz 1000,00. Swiadczenia te udzielane sa na roczne okresy
zasitkowy, trwajace od 1 pazdziernika do 30 wrzesnia przy kryterium dochodowym na osobg
1 209,00 zt. Do $wiadczenia tegoz ma prawo osoba uprawniona do alimentow od rodzica na
podstawie tytulu wykonawczego pochodzacego lub zatwierdzonego przez sad, jezeli egzekucja
okazata si¢ bezskuteczna - do ukonczenia 18 roku zycia albo w przypadku gdy uczy si¢ w
szkole lub szkole wyzszej do ukonczenia przez nig 25 roku zycia albo w przypadku posiadania
orzeczenia o znacznym stopniu niepetnosprawnosci — bezterminowo.

W 2025 roku wyptacono 247 §wiadczen na kwote 99.287,47 zt

Gminny Osrodek Pomocy Spotecznej realizuje rowniez zadania wynikajace z ustawy
0 pomocy osobom uprawnionym do alimentow, w szczegdlno$ci w zakresie podejmowania
dzialan wobec dluznikow alimentacyjnych oraz dochodzenia naleznosci z tytutu wyptaconych
swiadczen z funduszu alimentacyjnego.

W 2025 r. zadluzenie z tytutu wyptaconych §wiadczen z funduszu alimentacyjnego
posiadato 59 dluznikéw alimentacyjnych na laczng kwote 2 199.669,03 zt. W wyniku
prowadzonych dziatah wyegzekwowano kwote 63.369,36 zl, w tym nalezno$¢ gtowna
stanowita 14.101,63 zl, natomiast odsetki 49.267,73 zt. 40% naleznosci gtoéwnej jest dochodem
Gminy (tj. kwota 5.640,65 zt. ) , 60% za$ dochodem budzetu Panstwa ( tj. kwota 8.460,98 zt.).

Ponadto w 2025 r. GOPS, jako organ wtfasciwy dfuznika, prowadzit postepowania
wobec 19 dtuznikéw alimentacyjnych:

- Liczba diuznikdw alimentacyjnych, ktérych wezwano do zgtoszenia sie w celu
przeprowadzenia wywiadu — 19;

- Liczba dtuznikéw, ktérzy zgtosili sie na wezwanie w celu przeprowadzenia wywiadu —
g;

- Liczba wydanych decyzji o uznaniu dtuznika alimentacyjnego za uchylajgcego sie od
zobowigzan alimentacyjnych —1;
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- Liczba dtuznikéw, w stosunku do ktérych wystgpiono do prokuratury o $ciganie za
przestepstwo niealimentacji (dtuznicy, ktérzy nie zgtosili sie na wywiad) —0;

- Liczba dtuznikow, w stosunku do ktérych wystosowano wniosek do Biura Praw Jazdy i
Rejestracji Pojazdéw o zatrzymanie prawa jazdy —O;

- Liczba dtuznikéw, w stosunku do ktdérych wystgpiono do prokuratury o sciganie za
przestepstwo niealimentacyjne (oSwiadczenie wierzyciela o niealimentacji) — 11.

8.12. Wsparcie edukacyjne

W 2025 r. na podstawie ustawy o systemie o§wiaty oraz Uchwaly nr 148/VIII/19 Rady
Gminy w Zambrowie z dnia 28.10.2019r. w sprawie uchwalenia Regulaminu udzielania
pomocy materialnej o charakterze socjalnym dla uczniéw zamieszkatych na terenie gminy
Zambréw Gminny Osrodek Pomocy Spotecznej w Zambrowie realizowat zadania polegajace
na przyznawaniu uczniom pomocy materialnej o charakterze socjalnym w formie stypendiéw
szkolnych oraz zasitkow szkolnych.

Pomoc materialna jest udzielana uczniom w celu zmniejszenia réznic w dostgpie do
edukacji, umozliwienia pokonywania barier dostgpu do edukacji wynikajacych z trudnej
sytuacji materialnej ucznia, a takze wspierania edukacji uczniéw zdolnych. Swiadczeniami
pomocy materialnej o charakterze socjalnym s3:

1) stypendium szkolne,
2) zasitek szkolny.

Stypendium szkolne moze otrzyma¢ uczen znajdujacy si¢ w trudnej sytuacji
materialnej, wynikajacej z niskich dochodéw na osobe w rodzinie, w szczegdlnosci gdy
w rodzinie tej wystgpuje: bezrobocie, niepetnosprawnosé, cigzka lub dlugotrwata choroba,
wielodzietno$¢, brak umiejetnosci wypetniania funkcji  opiekunczo-wychowawczych,
alkoholizm lub narkomania, a takze gdy rodzina jest niepetna. Kryterium dochodowe
kwalifikujace do otrzymania stypendium wynosi 600,00 zt na osobe w rodzinie.

W 2025 r. stypendium szkolne otrzymato 20 uczniéw na taczng kwote 8.580,80 zt .
8.13. Przeciwdziatanie przemocy

Ustawa o przeciwdziataniu przemocy domowej natozyla na gming obowigzkowe
powolanie zespotdéw interdyscyplinarnych i wszelkich dziatan zmierzajacych do zmniejszenia
rozmiaréw przemocy domowej. Zarzadzeniem Wojta Gminy Zambrow w 2011 roku po raz
pierwszy powolano Zespot Interdyscyplinarny (ZI).

W zwigzku ze zmianami Ustawy o Przeciwdziataniu Przemocy Domowej w roku 2024r.
Wojt Gminy Zambréw powotal nowy Zespot Interdyscyplinarny, ktory liczy 7 oséb. Sg to
przedstawiciele pomocy spolecznej, oswiaty, ochrony zdrowia, sagdu rodzinnego 1 nieletnich,
policji, komisji ds. uzaleznien, organizacji pozarzadowych.

Ustawa natozyta na samorzady obowigzki, a w szczegdlnosci:

e opracowanie i realizacje programu przeciwdziatania przemocy domowej oraz ochrone
ofiar przemocy;

e zapewnienie osobom dotknietym przemocg domowag miejsc w osrodkach wsparcia;

e poradnictwo i interwencje w zakresie przeciwdziatania przemocy.

Zespot Interdyscyplinarny spotyka si¢ w zaleznosci od potrzeb, nie rzadziej niz co dwa
miesigce. W 2025 r. odbylo si¢ 28 posiedzen Zespotu, w tym 21 zdalnie oraz 7 stacjonarnie.

43



Do ZI wptyneto 20 formularzy: ,,Niebieska Karta — A”, wszczetych gldwnie przez
funkcjonariuszy policji, ale takze przez Szpital Wojewodzki w Lomzy oraz lokalne placéwki
oswiatowe. Zespot uchwatami powotlal 25 grup diagnostyczno-pomocowych, ktore
bezposrednio i indywidualnie pracowaty z rodzinami przemocowymi, w celu podejmowania
adekwatnych dziatan pomocowych i interwencyjnych wobec 0s6b dotknietych przemocg oraz
0s6b ja stosujacych. Szesciokrotnie czlonkowie grupy wnioskowali do Zespotu o poszerzenie
sktadu grupy. Najczesciej potrzebna byla Scista wspotpraca z psychologami szkolnymi oraz z
cztlonkiem GKRPA. Odnotowuje si¢ znaczacy wzrost liczny nieletnich, jako osob ktore
doznawaty przemocy domowej lub byly jej bezposrednimi swiadkami. W 2025r, grupy
diagnostyczno-pomocowe spotkaty si¢ 85 razy.

Dzigki efektywnej wspolpracy Gminnego Osrodka Pomocy Spotecznej w Zambrowie
z Komendg Powiatowa Policji w Zambrowie, w szczeg6lnosci z dzielnicowymi obstugujacymi
teren Gminy Zambrow, dzialania Zespotu Interdyscyplinarnego przyniosty wymierne rezultaty.
Osiagnigto cele w postaci poprawy bezpieczenstwa rodzin objetych procedurg ,,Niebieskie
Karty”, ograniczenia negatywnych skutkéw emocjonalnych przemocy, zwigkszenia
swiadomos$ci sprawcow w zakresie odpowiedzialno$ci za stosowane zachowania oraz
stopniowej odbudowy relacji rodzinnych.

Na obstugg tego zadania przeznaczono kwote 6.450,00 zi.
8.14. Pozostate dziatania

Bon energetyczny stanowil jednorazowe $§wiadczenie pieni¢zne przeznaczone dla
gospodarstw domowych o nizszych dochodach, majace na celu czg¢sciowe pokrycie kosztow
energii elektrycznej. Prawo do $wiadczenia bylo uzaleznione od spelnienia kryterium
dochodowego wynoszacego do 2500 zt miesigcznie dla gospodarstwa jednoosobowego oraz do
1700 zt na osobg w gospodarstwie wieloosobowym. Wysokos$¢ §wiadczenia byta zréznicowana
w zaleznosci od liczby oséb w gospodarstwie domowym.

Z tego tytulu Gminny Osrodek Pomocy Spotecznej w Zambrowie w 2025 r. wyptacit
bon energetyczny za 2024 r. w tacznej kwocie 1.067,63 zt dla 4 gospodarstw domowych.

W ramach swojej dziatalnosci Osrodek Pomocy Spotecznej zajmuje si¢ przyjmowaniem
wnioskow 1 wydawaniem Kart Duzej Rodziny — przyjeto 45 wnioskow, wydano 85 kart .
Zadanie dotyczace realizacji ustawy o Karcie Duzej Rodziny polegalo na przyjmowaniu
1 weryfikacji wnioskow oraz wydawaniu Kart Duzej Rodziny dla uprawnionych mieszkancow
gminy.

Koszt realizacji zadania w 2025 roku wynidst 658,00 zt. i obejmowat obstuge
administracyjng zwigzang z przyjmowaniem wnioskow oraz wydawaniem kart 1 zostat pokryty
ze srodkow budzetu panstwa.

Od marca 2022 r. Gminny O$rodek  Pomocy Spotecznej w Zambrowie wydaje
za$wiadczenia o wysokos$ci przecigtnego miesiecznego dochodu przypadajacego na jednego
cztonka gospodarstwa domowego osoby fizycznej. Powyzsze zaswiadczenie jest niezbedne
przy sktadaniu wniosku o przyznanie podwyzszonego poziomu dofinansowania z Narodowego
Funduszu Ochrony Srodowiska i Gospodarki Wodnej w ramach programu ,,Czyste powietrze”.

W roku 2025 po ustaleniu 1 zweryfikowaniu dochodu wydano 79 takich zaswiadczen.
8.15. WSPOLPRACA Z INSTYTUCJAMI | ORGANIZACJAMI POZARZADOWYMI

Gminny Osrodek Pomocy Spotecznej oprocz dziatan prowadzonych na rzecz
spoteczno$ci lokalnej Gminy, w ramach swojej dziatalnosci, w roku 2025 wspotpracowat
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z wieloma instytucjami i organizacjami pozarzagdowymi. Wsrdéd najwazniejszych podmiotow,
z ktorymi prowadzona jest regularna wspotpraca naleza w szczegodlnosci:

Wspolpraca z Powiatowa Komenda Policji w Zambrowie — zwigzana byla
z problematyka rodzinng oraz dotyczyta dziatan podejmowanych na rzecz oséb uzaleznionych
od alkoholu.

W 2025roku zgloszono tutejszemu Osrodkowi kilka interwencji dotyczacych
naduzywania alkoholu przez rodzicéw lub rodzica. We wszystkich przypadkach pracownicy
socjalni starali si¢ nawigza¢ kontakt ze wskazanymi $rodowiskami i udzielali stosownego
wsparcia. Ponad to, wspotpraca polegata na wyjazdach w teren z pracownikami socjalnymi
podczas zglaszanych interwencji oraz w celu przeprowadzenia wywiadow $rodowiskowych
przede wszystkim w rodzinach konfliktowych badz zamieszkujacych na odlegtych koloniach.
W okresie zimowym pracownicy socjalni wspdlnie z funkcjonariuszami policji monitorowali
ewentualne miejsca pobytu 0sob bezdomnych;

Wspolpraca ze szkotami na terenie Gminy — ma trwaly charakter i zwigzana jest
w szczegolnosci z dozywianiem dzieci uczeszczajacych do szkot. Na poczatku kazdego roku
szkolnego zawierane s3 umowy pomiedzy Gminnym Os$rodkiem Pomocy Spolecznej
a szkotami dotyczace zasad dozywiania. Ponadto w zakresie dzieci wymagajacych dozywiania
prowadzona jest na biezaco Scista wspolpraca z dyrektorami szkét, wychowawcami
1 pedagogami szkolnymi dotyczaca wskazywania dzieci, ktére jeszcze dodatkowo powinny by¢
dozywiane bez wystawienia decyzji administracyjnej. Na biezaco istnieje wspotpraca
w zakresie wspierania rodzin niewydolnych wychowawczo.

Wspolpraca z Sagdem Rodzinnym i1 Nieletnich w Zambrowie — dotyczyta kierowania
wnioskOw o ograniczenie wladzy rodzicielskiej 1 przyznanie kuratorow dla rodzin
niewydolnych wychowawczo oraz spraw zwigzanych z umieszczaniem mieszkanca naszej
Gminy w Domu Pomocy Spotecznej bez jego zgody.

Wspoélpraca z Gminng Komisja Rozwigzywania Probleméw Alkoholowych —
wspolpraca tutejszego Osrodka dotyczyta przede wszystkim dziatan zmierzajacych do podjecia
leczenia odwykowego przez podopiecznych tutejszego Osrodka.

Wspotpraca z Powiatowym Urzedem Pracy w Zambrowie— poprzez typowanie osob do
prac spotecznie uzytecznych oraz kierowanie osob dilugotrwale korzystajacych z pomocy
spotecznej do wizyt z doradca zawodowym. Pracownicy socjalni przekazywali informacje
o aktualnych ofertach pracy osobom bezrobotnym 1 poszukujagcym pracy, korzystajacym
z pomocy spotecznej, informowali zainteresowane osoby o mozliwosci skorzystania
z poradnictwa zawodowego w PUP oraz kierowali na szkolenia organizowane przez PUP.
Utrzymywali staly kontakt z biurem posrednictwa pracy. W Osrodku oferowano osobom
bezrobotnym pomoc w aktywnym poszukiwaniu pracy, udzielano poradnictwa z zakresu
umiej¢tnosci poruszania si¢ po rynku pracy, pomagano w przygotowywaniu dokumentow
aplikacyjnych — listbw motywacyjnych i zycioryséw.

Wspotpraca z Samodzielnym Publicznym Gminnym  Os$rodkiem Zdrowia
w Przezdziecko Mroczkach — polegajaca na $cislej wspolpracy z pielegniarka oraz z lekarzem
w sprawie regularnych szczepien 1 czystosci dzieci w rodzinach niewydolnych wychowawczo,
a takze wspolnych wizytach z pracownikiem socjalnym u o0s6b ci¢zko chorych,
niepetnosprawnych.

Wspolpraca z KRUS i Zaktadem Ubezpieczen Spotecznych — w celu ustalania okresow
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zatrudnienia dla osob korzystajacych z pomocy w formie $wiadczen pielegnacyjnych.
W imieniu podopiecznych przygotowujemy niezbgdne dokumenty osobom ubiegajacym si¢
0 przyznanie $wiadczen emerytalno-rentowych.

Wspoéltpraca z Powiatowym Centrum Pomocy Rodzinie w Zambrowie — w zakresie
wdrazania 1 realizacji ustawy o wspieraniu rodziny i systemie pieczy zastepczej oraz
przeciwdziatania przemocy w rodzinie, w tym zapewnienie specjalistycznej pomocy rodzicom
biologicznym niewydolnym wychowawczo jak i rodzinom zastepczym.

Wspotpraca z Zaktadem Karnym w Czerwonym Borze — W ramach realizacji
Porozumienia o wspdlpracy w zakresie przeciwdziatania wykluczeniu spolecznemu osoéb
zwalnianych z zakladow karnych 1 aresztow $ledczych oraz rodzin 0s6b pozbawionych
wolnosci Zaktadu Karnego w Czerwonym Borze zawartego 25.08.2016 r. pomiedzy
Dyrektorem Zaktadu Karnego w Czerwonym Borze, a Kierownikiem Gminnego Os$rodka
Pomocy Spotecznej w Zambrowie cyklicznie, trzy razy w roku przeprowadzane sg bezptatne
spotkania informacyjno- edukacyjne dla osadzonych. Gléwnym celem spotkan jest wspieranie
procesu reintegracji spotecznej os6b pozbawionych wolnosci, informowanie o roli osrodkoéw
pomocy spolecznej oraz szeroko rozumianej pracy socjalnej, a takze wskazanie mozliwych do
uzyskania form pomocy: finansowej i niefinansowej. Spotkania prowadzone sg we wspotpracy
z Kuratorem Zawodowym Sadu Rejonowego w Zambrowie oraz Powiatowym Urzedem Pracy
w Zambrowie.

Ponadto Osrodek Pomocy wspolpracuje z soltysami - co pozwala na biezace
rozpoznawanie probleméw mieszkancow poszczegdlnych miejscowosci 1 udzielanie
adekwatnego wsparcia.

Uzupehieniem dziatah Gminnego Osrodka Pomocy Spotecznej w zakresie
rozwigzywania problemdéw spotecznych sa zadania realizowane w obszarze profilaktyki
1 przeciwdziatania uzaleznieniom, prowadzone przez Gminng Komisje Rozwigzywania
Probleméw Alkoholowych.

Gminna Komisja Rozwigzywania Probleméw Alkoholowych w Zambrowie (GKRPA)
dziala na podstawie ustawy z dnia 26 pazdziernika 1982 r. o wychowaniu w trzeZwosci
1 przeciwdzialaniu alkoholizmowi (Dz.U. 2023 r. poz. 2151 t;.). Komisja funkcjonuje
nieprzerwanie od 1997 roku, kiedy zostala powotana uchwatg Rady Gminy Zambréw. Obecnie
pracuje w 7-osobowym sktadzie, a wszyscy jej cztonkowie posiadajg wymagane przeszkolenie
w zakresie profilaktyki i rozwigzywania problemoéw alkoholowych. Zakres jej zadah okresla
regulamin stanowigcy zalacznik do zarzadzenia Wojta Gminy Zambrow.

W 2025 roku GKRPA realizowala zadania okreslone w Gminnym Programie
Profilaktyki i Rozwigzywania Probleméw Alkoholowych oraz Przeciwdziatania Narkomanii,
finansowanym ze srodkow budzetu gminy pochodzacych z optat za wydawanie zezwolen na
sprzedaz napojow alkoholowych. Srodki te moga byé przeznaczane wylacznie na realizacje
wskazanego Programu, co naktada na Komisje obowigzek szczegolnie starannego i celowego
gospodarowania powierzonymi funduszami.

Do podstawowych celow GKRPA nalezy podejmowanie dzialan zmierzajacych do
ograniczenia spozycia napojow alkoholowych 1 $rodkéw odurzajacych, zapobieganie
powstawaniu nowych probleméw wynikajacych z ich naduzywania oraz zwiekszanie zdolno$ci
lokalnej spotecznosci do radzenia sobie z juz istniejgcymi problemami. Komisja wspiera osoby
uzaleznione i ich rodziny, ksztaltuje postawy sprzyjajace zdrowemu stylowi zycia oraz pomaga
rodzinom znajdujacym si¢ w trudnych sytuacjach zyciowych spowodowanych uzaleznieniem.

Do ustawowych zadanh GKRPA nalezy ponadto:
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inicjowanie dziatan w zakresie realizacji zadan wlasnych gminy zwigzanych z profilaktyka
1 rozwigzywaniem problemow alkoholowych,

e podejmowanie czynnosci zmierzajgcych do orzeczenia o zastosowaniu wobec osoby
uzaleznionej od alkoholu obowigzku poddania sie leczeniu w zaktadzie lecznictwa
odwykowego,

e opiniowanie wnioskdw o wydanie zezwoleA na sprzedaz lub podawanie napojéw
alkoholowych pod wzgledem zgodnosci lokalizacji punktu sprzedazy z uchwatami rady
gminy,

e kontrola przestrzegania zasad i warunkéw korzystania z zezwolen na sprzedaz lub
podawanie napojéw alkoholowych.

Wptywy z optat za wydane zezwolenia na sprzedaz napojow alkoholowych oraz
koncesji alkoholowych wyniosty 55.143,53 zl, natomiast z tytutu optat za wydawanie zezwolen
na sprzedaz napojow alkoholowych w opakowaniach jednostkowych o ilosci nominalnej
napoju nieprzekraczajacej 300 ml — tzw. ,,matpek" — wptyneto 18.165,33 zt (zgodnie z art.
92 — optaty za wydanie zezwolen, decyzji wprowadzajacych zmiany w zezwoleniach lub za
zwigkszenie limitu; podatek od ,,matpek").

Warto odnotowaé pozytywnag tendencje, jaka Komisja obserwuje na przestrzeni
ostatnich lat -wptywy z tytulu oplat za zezwolenia na sprzedaz napojow alkoholowych
systematycznie maleja, co moze §wiadczy¢ o stopniowym ograniczaniu sprzedazy alkoholu na
terenie Gminy Zambrow. Zjawisko to nalezy interpretowac jako jeden z posrednich efektow
konsekwentnie prowadzonych dzialan profilaktycznych i edukacyjnych, cho¢ Komisja jest
Swiadoma, Ze na ograniczenie spozycia alkoholu wptywa wiele czynnikéw. Tendencja ta jest
jednak wyrazna i napawa optymizmem w kontekscie dtugofalowych celow Programu.

Na realizacj¢ Programu faktycznie wydatkowano kwote 121.433,69 zI, ktora
przeznaczono na nastgpujace cele:

e diety dla cztonkdw GKRPA - 33.600,00 zi,

e Swiadczenie pomocy psychologicznej w formie indywidualnych konsultacji dla
mieszkancédw Gminy Zambrow — 12.240,00 zt,

e optaty za badania lekarskie i psychologiczne oséb uzaleznionych oraz koszty zwigzane
ze sktadaniem wnioskow do Sadu Rejonowego - 4.880,00 zt,

e organizacje wydarzen kulturalnych i profilaktycznych dla dzieci, mtodziezy i rodzin
z terenu Gminy Zambréw - 58.830,00 zt,

e pozostate wydatki zwigzane z biezgcym funkcjonowaniem Komisji - 11.883,69 zi.

W 2025 roku GKRPA odbyta 12 posiedzen. W ich trakcie realizowano nastepujace
zadania:

e Rozpatrywanie wnioskow o zastosowanie leczenia odwykowego — rozpatrzono 30
wnioskow, skierowano 8 osdb na badania przez biegtych sgdowych w przedmiocie
uzaleznienia od alkoholu, a 5 wnioskéw skierowano do Sadu Rejonowego
w Zambrowie o zastosowanie obowigzku poddania sie leczeniu odwykowemu.

e Prowadzenie rozméw motywacyjno-informacyjnych z osobami uzaleznionymi,
zmierzajgcych do dobrowolnego podjecia leczenia odwykowego - znaczna czes¢ osdb,
ktore stawity sie przed Komisjg, zdecydowata sie na podjecie leczenia bez koniecznosci
kierowania sprawy na droge sgdowa.
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e Wydawanie opinii w sprawach finansowania i dofinansowania przedsiewzie¢ w ramach
Gminnego Programu Profilaktyki i Rozwigzywania Probleméw Alkoholowych oraz
Przeciwdziatania Narkomanii.

e Opiniowanie i przyjmowanie do realizacji ofert programow profilaktycznych z zakresu
uzaleznien od alkoholu i narkotykow.

e Opiniowanie wnioskdéw o wydanie zezwolen na sprzedaz napojéw alkoholowych oraz
wydawanie opinii w formie postanowien.

e Przeprowadzenie kontroli 2 punktéw sprzedazy i podawania napojow alkoholowych
pod katem przestrzegania przepisow ustawy o wychowaniu w trzeZwosci
i przeciwdziataniu alkoholizmowi.

e \Wspotdziatanie z instytucjami i organizacjami dziatajgcymi na rzecz profilaktyki
i rozwigzywania problemoéw uzaleznien, w tym z Gminnym OS$rodkiem Pomocy
Spotecznej, Komendg Powiatowg Policji w Zambrowie, Prokuraturg Rejonowg, Sgdem
Rejonowym — Il Wydziatem Rodzinnym i Nieletnich, Stowarzyszeniem Abstynenta
,OSTOJA”, Caritas, parafiami rzymskokatolickimi, Ochotniczg Strazg Pozarng, Centrum
Kultury Gminy Zambréw oraz innymi organizacjami  charytatywnymi
i stowarzyszeniami.

e Udziat w opracowaniu Gminnego Programu Profilaktyki i Rozwigzywania Probleméw
Alkoholowych oraz Przeciwdziatania Narkomanii na rok 2026.

e Sporzadzanie wymaganych sprawozdan i ankiet.

Jednym z najbardziej niepokojacych zjawisk odnotowanych przez GKRPA w 2025 roku
jest wyrazny wzrost liczby zgloszen dotyczacych mtodych oséb - nastolatkéw i mtodych
dorostych - u ktorych stwierdzono problem z alkoholem lub $rodkami psychoaktywnymi.
Zgloszenia te naptywaja zaréwno od rodzin, jak 1 od Komendy Powiatowej Policji
w Zambrowie, co $§wiadczy o tym, Ze problem ten jest coraz bardziej widoczny i dostrzegany
przez otoczenie mtodych ludzi.

Rodziny zglaszajace si¢ do Komisji coraz czeSciej wskazuja na trudno$ci
z rozpoznaniem skali problemu we wlasnym domu - poczatkowo bagatelizowane sygnaty, takie
jak zmiana zachowania, pogorszenie wynikOw w nauce czy izolacja od bliskich, z czasem
okazujg si¢ by¢ objawami rozwijajacego si¢ uzaleznienia. Wczesna reakcja rodziny 1 zgtoszenie
sprawy do odpowiednich stuzb jest w takich przypadkach niezwykle cenna i moze
zadecydowac o skutecznosci podjete] interwenc;i.

Szczegdlnym wyzwaniem pozostaje kwestia narkotyké4w 1 innych substancji
psychoaktywnych, ktorych dostepnos¢ wsréd mtodych ludzi jest - mimo obowigzujacych
przepisow - nadal niepokojaco wysoka. W 2025 roku GKRPA nie odnotowata formalnych
zgloszen dotyczacych uzywania substancji psychoaktywnych przez mtode osoby na terenie
gminy. Niepokojace sygnaly ptyng jednak od dzielnicowych, ktorzy wskazuja, ze problem ten
zaczyna pojawia¢ si¢ rowniez w naszym $rodowisku lokalnym. Zjawisko to jest szczegolnie
niebezpieczne z uwagi na nieprzewidywalnos¢ sktadu chemicznego niektorych substancii,
takich jak tzw. ,,dopalacze", oraz ich silne i czgsto nieodwracalne dziatanie na rozwijajacy si¢
organizm miodego cztowieka.

W odpowiedzi na te niepokojace tendencje GKRPA w 2025 roku podjeta szereg dziatan
skierowanych bezposrednio do mtodych mieszkancéw gminy oraz ich rodzicow i opiekunow.
W ramach wspolpracy ze szkotami podstawowymi realizowano programy profilaktyczne
obejmujace zajgcia warsztatowe, pogadanki i spotkania z ekspertami, ktorych celem byto
budowanie §wiadomos$ci na temat zagrozen zwigzanych z uzywaniem alkoholu i narkotykow
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oraz rozwijanie umiejetnosci odmawiania i radzenia sobie z presja rowiesnicza. Rodzice
i opiekunowie byli informowani o sygnatach ostrzegawczych mogacych wskazywac na kontakt
dziecka z substancjami psychoaktywnymi oraz o mozliwosciach uzyskania specjalistycznej
pomocy.

Komisja jest gleboko przekonana, ze skuteczna profilaktyka uzaleznien musi
rozpoczynac si¢ jak najwczesniej i obejmowac nie tylko samych miodych ludzi, ale réwniez
ich najblizsze $rodowisko - rodzing, szkole i lokalng spotecznos$é. Tylko kompleksowe
1 skoordynowane podejscie do tego problemu daje szans¢ na trwate ograniczenie zjawiska
uzaleznien wsérod mlodego pokolenia mieszkancéw Gminy Zambrow.

9. REALIZACJA UCHWAL RADY GMINY ZAMBROW | ZARZADZEN WOITA

GMINY ZAMBROW PODJETYCH W 2025 R.

9.1. Wykaz uchwat Rady Gminy Zambréw podjetych w 2025 r. (kadencja 2025-
2029):

1) Zmian w budzecie Gminy Zambrdéw na rok 2024 — 7 uchwaty.

2) Zmiany Wieloletniej Prognozy Finansowej Gminy Zambrow na lata 2025-2028 wraz z
prognoza kwoty dlugu i sptat zobowigzan — 4 uchwaty.

3) Programu opieki nad zwierzetami bezdomnymi oraz zapobiegania bezdomnosci
zwierzat na terenie Gminy Zambrow — 4 uchwaty.

4) Funduszu soteckiego w Gminie Zambrow na rok 2026.

5) Nadania Odznaki Honorowej Gminy Zambroéw.

6) Rozpatrzenia petycji - 2 uchwaty.

7) Nadania Statutu Oddziatowi Ztobkowemu w Przedszkolu Samorzagdowym Gminy
Zambrow.

8) Przyjecia Gminnego Programu Wspierania Rodziny w Gminie Zambrow na lata 2025-
2027.

9) Przyjecia Gminnej Strategii Rozwigzywania Problemow Spotecznych Gminy Zambréw
na lata 2016-2025.

10) Przystapienia do sporzadzenia miejscowego planu zagospodarowania przestrzennego
Gminy Zambrow czesci obrebu ewidencyjnego Czerwony Bor — 2 uchwaty.

11) Pomocy finansowej Powiatowi Zambrowskiemu.

12) Szczegotowych warunkow wspierania edukacji uzdolnionych dzieci 1 mtodziezy w
formie stypendium Wojta Gminy Zambrow.

13) Wyrazenia woli przej¢cia wlasnosci gruntéw znajdujacych si¢ w pasie drogi krajowe;j
nr 63 w miejscowosci Zbrzeznica.

14) Pomocy finansowej Zwiazkowi Powiatowo-Gminnemu ,tomzynskie Forum
Samorzadowe”.

15) Ustalenia szczegdtowych zasad ponoszenia odptatnosci za pobyt w osrodkach wsparcia
i mieszkaniach chronionych.

16) Przystgpienia do sporzadzenia miejscowego planu zagospodarowania przestrzennego
Gminy Zambroéw czesci obrebu geodezyjnego Wierzbowo.

17) Dopuszczenia zaptaty podatkow, optat lokalnych i1 niepodatkowych nalezno$ci
budzetowych stanowigcych dochody budzetu Gminy Zambréw za rok 2024.

18) Udzielenia wotum zaufania Wojtowi Gminy Zambrow.

19) Zatwierdzenia sprawozdania finansowego wraz ze sprawozdaniem z wykonania
budzetu Gminy za rok 2024.

20) Udzielenia absolutorium Woéjtowi Gminy Zambrow.
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21) Ustalenia wysokosci optaty za pobyt dziecka w Oddziale Ztobkowym w Przedszkolu
Samorzagdowym Gminy Zambréw oraz okreslenia maksymalnej wysoko$ci oplaty za
wyzywienie dziecka.

22) Okreslenia przystankéw komunikacyjnych na terenie Gminy Zambrow, ktorych
wlascicielem lub zarzadzajagcym jest Gmina Zambrow oraz warunkéw korzystania z
tych przystankéw — 2 uchwaty.

23) Wzniesienia pomnika.

24) Rozpatrzenia skargi na dzialalnos¢ Wojta Gminy Zambroéw — 2 uchwaty.

25) Uchwalenia miejscowego planu zagospodarowania przestrzennego Gminy Zambrow
czesci obszaru geodezyjnego Czerwony Bor (dziatka nr 59/4).

26) Regulaminu korzystania z placow zabaw stanowigcych wtasno$¢ Gminy Zambrow oraz
Regulaminu korzystania z sitowni zewngtrznych stanowigcych wilasnos¢ Gminy
Zambrow

27) Szczegdtowego sposobu i1 zakresu $swiadczenia ustug w zakresie odbierania odpadow
komunalnych od wtascicieli nieruchomosci 1 zagospodarowania tych odpadow w
zamian za uiszczonych przez wlasciciela nieruchomos$ci optate za gospodarowanie
odpadami komunalnymi.

28) Regulaminu utrzymania czystosci i porzadku na terenie Gminy Zambrow.

29) Okreslenia wysokosci stawek podatku od nieruchomosci — 2 uchwaty.

30) Okreslenia wysokosci stawek podatku od srodkow transportowych.

31) Obnizenia $redniej ceny skupu zyta za okres 11 kwartatow przyjetej jako podstawa
obliczania podatku rolnego na obszarze gminy.

32) Udzielenia dotacji Ochotniczej Strazy Pozarnej w Starym Laskowcu.

33) Powotania stalych Komisji Rady i1 ustalenia przedmiotu ich dziatania i sktadu
osobowego.

34) Uchwalenia Wieloletniej Prognozy Finansowej Gminy Zambréw wraz z prognoza
kwoty dlugu 1 sptat zobowigzan na lata 2026-2029.

35) Uchwalenia budzetu gminy Zambrow na rok 2026.

36) Zaliczenia drég do kategorii drég gminnych.

37) Przyjecia Gminnej Strategii Rozwiazywania Problemoéw Spotecznych Gminy Zambréw
na lata 2026-2035.

38) Programu wspotpracy Gminy Zambrow z organizacjami pozarzagdowymi 1 innymi
podmiotami prowadzacymi dziatalno$¢ pozytku publicznego na lata 2026-2030.

39) Wyboru metody ustalenia optaty za gospodarowanie odpadami komunalnymi oraz
ustalenia wysokosci tej optaty.

40) Ogotem w 2025 r. Rada Gminy podjeta 57 uchwat.

9.2. Wykaz zarzadzen Wojta Gminy Zambrow wydanych w 2025 r. (kadencja
2025-2029):

1) Ustalenia planu dofinansowania form doskonalenia zawodowego nauczycieli
przedszkola i szkét prowadzonych przez Gmine Zambréw w roku budzetowym 2025.

2) Ustalenia termindow przeprowadzania postgpowania rekrutacyjnego i postepowania
uzupelniajacego do  przedszkoli, poddzialdéw przedszkolnych w  szkotach
podstawowych oraz do klas I szkot podstawowych, dla ktérych organem prowadzacym
jest Gmina Zambrow w roku szkolnym 2025/2026.

3) Zmian w budzecie gminy na 2024 r. — 14 zarzadzen.

4) Szczegodtowych zasad rachunkowos$ci i1 rozliczania podatku od nieruchomosci oraz
sktadania deklaracji na podatek od nieruchomosci.

5) Wyznaczenia koordynatoréw dostgpnosci.

6) Gminnej Ewidencji Zabytkow dla Gminy Zambréw.



7) Ustalenia $redniej powierzchni gospodarstwa rolnego w Gminie Zambrow na rok 2025.

8) Przyjecia sprawozdania z wykonania budzetu gminy za 2024 r.

9) Powotania cztonkéw komisji przetargowej do przeprowadzenia przetargdw na zbycie
nieruchomosci stanowigcych wlasnos¢ Gminy Zambrow.

10) Powotania statej komisji przetargowej do przeprowadzenia postepowania o udzielenie
zamoéwien publicznych oraz okreslenia organizacji, trybu pracy i zakresu obowigzkéw
cztonkéw komisji.

11) Udzielenia pelnomocnictwa Dyrektorom Szkot Podstawowych do podejmowania
czynno$ci zwigzanych z opieka nad uczniami w trakcie dowozu do szkoly i odwozu ze
szkoty.

12) Przyje¢cia sprawozdania finansowego Gminy Zambrow za 2024 r.

13) Informacji rocznej z wykonania budzetu Gminy Zambrow za 2024 r.

14) Wprowadzenia Regulaminu funkcjonowania, obstugi i eksploatacji monitoringu
wizyjnego na terenie Urzedu Gminy Zambrow, obszaru przyleglego oraz na terenie
Gminy Zambrow.

15) Przekazania kierownikom gminnych jednostek organizacyjnych uprawnien do
zaciggania zobowigzan z tytutu uméw, ktérych realizacja w roku budzetowym i w latach
nastepnych jest niezbedna dla zapewnienia ciggtosci dziatania gminy, i z ktérych.

16) Informacji z wykonania budzetu jednostki samorzadu terytorialnego za I kwartat 2025
r.

17) Zatwierdzenia sprawozdania finansowego samorzadowej instytucji kultury — Centrum
Kultury Gminy Zambréw.

18) Przeznaczenia nieruchomosci do sprzedazy w trybie przetargu nieograniczonego.

19) Ogtoszenia wykazu nieruchomosci stanowigcych wtasnos¢ Gminy Zambréw w roku
szkolnym 2024/2025.

20) Ustalenia przerwy w pracy przedszkola prowadzonego przez Gming Zambrow w roku
szkolnym 2024/2025.

21) Ustalenia stawek czynszu za lokale mieszkalne gminnego zasobu mieszkaniowego
Gminy Zambrow.

22) Regulaminu wynagradzania w Urz¢dzie Gminy Zambrow.

23) Regulaminu korzystania ze swietlic wiejskich na terenie Gminy Zambrow.

24) Powotania Komisji Egzaminacyjnej dla nauczyciela ubiegajacego si¢ o awans na
stopien nauczyciela mianowanego.

25) Powotania Komisji Egzaminacyjnych dla nauczycieli ubiegajacych si¢ o awans na
stopien nauczyciela mianowanego.

26) Informacji o wykonaniu budzetu jednostki samorzadu terytorialnego za Il kwartat 2025
I.

27) Powotania Zespotu Interdyscyplinarnego — 2 zarzadzenia.

28) Ustalenia planu kontroli podatkowej na rok 2025.

29) Wyznaczenia nauczycieli do zastepowania dyrektorow szkot i przedszkola.

30) Informacji o wykonaniu budzetu jednostki samorzadu terytorialnego za Il kwartat 2025
r.

31) Projektu uchwaty Wieloletniej Prognozy Finansowej Gminy Zambrow na lata 2026-
2029.

32) Przyjecia projektu budzetu gminy na rok 2026.

33) Powotania Zespolu ds. opracowania i monitorowania Strategii Rozwigzywania
problemow Spotecznych Gminy Zambrow na lata 2026-2033.

34) Przeprowadzenia kontroli zbiornikow bezodplywowych oraz przydomowych
oczyszczalni §ciekéw na terenie gminy Zambréw w roku 2026.
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35) Przeprowadzenia konsultacji projektu uchwaly Rady Gminy Zambréw w sprawie
Programu wspolpracy z organizacjami pozarzagdowymi oraz innymi podmiotami na lata
2026-2030.

36) Udzielenia upowaznienia do opracowania i wprowadzenia standardow opieki
sprawowanej nad dzie¢mi w wieku do lat 3.

37) Przeznaczenia nieruchomos$ci z zasobu mienia gminnego przeznaczonych do zbycia
w formie darowizny.

38) Ogloszenia wykazu nieruchomosci z zasobu mienia gminnego przeznaczonych do
zbycia w formie darowizny.

39) Ustalenia ceny wywotawczej nieruchomosci w drugim przetargu.

40) Regulaminu Organizacyjnego Urzedu Gminy Zambrow.

41) Ogotem w 2025 r. Wojt Gminy Zambrow wydat 53 zarzadzenia.

10. KULTURA, SPORT, REKREACJA | DZIAtALNOSC W SFERZE SPOLECZNEJ

10.1. Podstawa dziatalnosci

Od 1 stycznia 2024 roku samorzadowa instytucja kultury Gminy Zambréw dziata pod
nazwg Centrum Kultury Gminy Zambrow (CKGZ). Do konca 2023 roku funkcjonowata pod
nazwg Gminne Centrum Biblioteki, Kultury i Sportu w Osowcu. Instytucja powstata w wyniku
przeksztatcenia Biblioteki Publicznej Gminy Zambréw w Osowcu na mocy Uchwaty Rady
Gminy Zambrow Nr 213/XVI/20 z dnia 22 grudnia 2020 r. i dziala w szczego6lnosci na
podstawie:

- Ustawy z dnia 25 pazdziernika 1991 r. o organizowaniu i prowadzeniu dziatalnosci

- kulturalnej,

- Ustawy z dnia 27 czerwca 1997 r. o bibliotekach,

- Ustawy z dnia 25 czerwca 2010 r. o sporcie,

- Statutu Centrum Kultury Gminy Zambréw, stanowigcego zafacznik do Uchwaty Nr
428/XLVIII/23 Rady Gminy Zambrdéw z dnia 5 grudnia 2023 r.

- Regulaminu organizacyjnego przyjetego Zarzgdzeniem Nr 3/2021 Dyrektora Gminnego
Centrum Biblioteki, Kultury i Sportu w Osowcu z dnia 26 paZdziernika 2021 .

Centrum Kultury Gminy Zambrow znajduje si¢ w rejestrze instytucji kultury
prowadzonym przez Gmin¢ Zambrow, numer wpisu do rejestru: 3, data wpisu: 02.01.2024 rok.
Zadania statutowe byly realizowane zgodnie z planem finansowym, w oparciu o dotacje
z budzetu gminy, a takze pozyskane §rodki finansowe

10.2. Siedziba i godziny pracy

Siedziba glowna Centrum Kultury Gminy Zambréw od 1 stycznia 2024 roku s3
udostepnione przez Organizatora pomieszczenia znajdujace si¢ na I pietrze budynku §wietlicy
wiejskiej w Woli Zambrowskiej pod adresem: Wola Zambrowska, ul. Lesna 2, 18-300
Zambrow. Filiami Centrum Kultury s3: wynajeta przestrzen w Szkole Podstawowej w Osowcu,
pod adresem: Osowiec 22, 18-300 Zambréw (11 pietro) oraz budynek w miejscowosci Zagroby-
Zakrzewo 1A, 18-300 Zambrow.

W okresie sprawozdawczym CKGZ realizowato przedsigwzigcia zar6wno w swojej
siedzibie, jak réwniez na terenie Swietlic wiejskich, remiz ochotniczych strazy pozarnych,
placowek o$wiatowych i terendw rekreacyjnych bedacych wlasnoscig Gminy Zambrow.
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CKGZ pracowato wedlug nastgpujacego tygodniowego harmonogramu:

Dzien tygodnia Godziny pracy
Poniedziatek 8.00 — 16.00
Wtorek 8.00 — 16.00
Sroda 8.00 — 19.00
Czwartek 8.00 — 18.00
Piatek 8.00 — 16.00
Sobota Nieczynny*
Niedziela Nieczynny*

* w przypadku wydarzen organizowanych w dni wolne, praca odbywata si¢ zarowno w gtownej
siedzibie, jak 1 na terenie gminy Zambrow.

10.3. Struktura zatrudnienia
Stan zatrudnienia w Centrum Kultury Gminy Zambroéw przedstawiat si¢ nastepujaco:

Dyrektor (1 etat),
Stanowisko pracy ds. biblioteki (1 etat),
Stanowisko pracy ds. upowszechniania kultury 1 sportu (1 etat).
Ponadto w ramach uméw cywilno-prawnych zadania realizowano na podstawie
umoéw cywilnoprawnych na nastepujacych stanowiskach:
Gtéwny ksiegowy,
Stanowisko pracy ds. kadr,
Inspektor ochrony danych osobowych,
Kierownik Ludowego Zespotu Spiewaczy ,,Laskowianki”,
Kierownik Zespotu ,,Zamberwsi”,
Instruktor ogniska muzycznego dla dzieci — wokal,
Instruktor ogniska muzycznego dla dzieci — instrumenty,
Kierownik Akademii Pitkarskiej,
Kierownik Akademii Siatkarskiej,

Sprzataczka.
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10.4. Zarzadzanie
10.4.1. Zarzadzenia Dyrektora Centrum Kultury Gminy Zambréw

W 2025 roku Dyrektor CKGZ wydala nastepujace zarzadzenia:

L.p.

Nr zarzadzenia

Data wprowadzenia

Czego dotyczy

1/2025

02.01.2025

W sprawie przyjecia i wprowadzenia planu
finansowego Centrum Kultury Gminy Zambrow|
na 2025 r.

2/2025

03.02.2025

w sprawie powotania Komisji konkursowych do
oceny prac zgtoszonych do konkursu pt. ,,Nie
tylko dla zakochanych” pod honorowym
patronatem Wojta Gminy Zambréw

3/2025

19.03.2025

W sprawie zmiany Regulaminu wynagradzania
pracownikow  Centrum  Kultury = Gminy
Zambrow

4/2025

22.04.2025

W sprawie ustalenia 2 maja 2025 roku dniem
wolnym od pracy dla pracownikéw Centrum
Kultury Gminy Zambréw

5/2025

12.05.2025

w sprawie powolania Komisji konkursowej do
oceny prac zgloszonych do IV Ogolnopolskiego
Konkursu Poetyckiego ,Lira 1 Satyra nad
Struga”

6/2025

23.06.2025

W sprawie zmiany godzin pracy Centrum
Kultury Gminy Zambrow w  okresie
wakacyjnym

7/2025

21.07.2025

w sprawie powotania Komisji konkursowej do
oceny zespotow wystepujacych w ramach
Festiwalu ,,Z Folklorem na Ty”

8/2025

14.08.2025

W sprawie zmiany planu finansowego Centrum
Kultury Gminy Zambrow

0/2025

30.10.2025

w sprawie powotania Komisji konkursowej do
oceny prac zgloszonych w ramach II edycji
konkursu pt. ,,Znam mojego przodka, byt...”
pod honorowym patronatem  Wdjta Gminy
Zambrow

10

10/2025

20.11.2025

w sprawie zmiany planu finansowego Centrum
Kultury Gminy Zambrow

Wszystkie zarzadzenia byly publikowane na stronie Biuletynu Informacji Publicznej
pod linkiem https://ugzambrow.nowybip.pl/zarzadzenia-gcbkis.

Wspolpraca z kotami gospodyn wiejskich, stowarzyszeniami i liderami lokalnymi dziatajagcymi
na terenie Gminy Zambroéw
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https://ugzambrow.nowybip.pl/zarzadzenia-gcbkis.

Kota gospodyn wiejskich oraz Stowarzyszenie Zambrowskie Produkty Lokalne
aktywnie uczestniczyty w organizowanych wydarzeniach (np. przeglad stotow wielkanocnych,
swieto gminy, spotkanie wigilijne), wspieraty organizacj¢ wydarzen organizowanych przez
CKGZ poprzez przygotowanie poczestunku czy pomoc organizacyjna.

W 2025 roku CKGZ ogtlosito konkurs na , Inicjatywy Lokalne Gminy Zambréw —
Edycja IV”. W zwiazku z tym, iz zgltoszono tylko dwa projekty, Dyrektor CKGZ podjeta
decyzje
o zakwalifikowaniu do realizacji obu projektow.

..1ych lat nie odda nikt — Przeboje PRL”, autor: Zespol Pasja

W dniu 22 listopada 2025 r. w $wietlicy wiejskiej w Woli Zambrowskiej odbyt si¢
koncert oraz potancéwka w ramach inicjatywy lokalnej pn. ,, Tych lat nie odda nikt — Przeboje
PRL”. Wydarzenie zostato zrealizowane przez Centrum Kultury Gminy Zambrow we
wspoOtpracy
z liderem inicjatywy — Zespolem Pasja, w ramach programu Inicjatywy Lokalne Gminy
Zambréw — edycja 2025.

Spotkanie rozpoczgto si¢ od powitania uczestnikow przez Dyrektor Centrum Kultury
Gminy Zambréw — Karoling Ilczuk. Nastepnie na scenie wystapit Zespot Pasja, ktory wraz
z zaproszonymi muzykami zabral publiczno$¢ w sentymentalng podrdéz po najwiekszych
przebojach polskiej muzyki z okresu PRL. W repertuarze znalazty si¢ m.in. utwory ,,Tych lat
nie odda nikt” Ireny Santor, ,,Staruszek Swiat”, »Piechota do lata”, ,Matgoska” oraz znane
piosenki z repertuaru takich artystow jak Czerwone Gitary, Anna Jantar, Alicja Majewska czy
Maryla Rodowicz.

Koncert miat charakter wspomnieniowy i humorystyczny — pomigdzy utworami
pojawiaty si¢ odniesienia do realiow zycia w czasach PRL, takich jak kolejki w sklepach, kartki
na produkty czy popularne w tamtym okresie artykuly spozywcze. Publiczno$¢ chetnie
wlaczata si¢ do wspdlnego $piewu, nagradzajac wystepy artystow gromkimi brawami.

Po czgsci koncertowej odbyla si¢ potancéwka przy najwigkszych przebojach minionych
lat. Dodatkowa atrakcja wieczoru byl konkurs wiedzy o realiach PRL, przeprowadzony w
formie zabawy inspirowanej teleturniejem ,,Wielka Gra”. Uczestnicy odpowiadali na pytania
zwigzane z codziennym zyciem w tamtym okresie, a zwyciezcy otrzymali symboliczne nagrody
nawiazujace do epoki, m.in. cukier, proszek do prania czy papier toaletowy.

Wydarzenie miato charakter integracyjny i zgromadzito licznych mieszkancow gminy,
ktérzy mogli wspdlnie spedzi¢ czas, powspomina¢ minione lata oraz uczestniczy¢ w
wydarzeniu kulturalnym o wyjatkowym klimacie.

Realizacja inicjatywy byla mozliwa dzigki zaangazowaniu lokalnej spotecznosci.
Poczestunek dla uczestnikow przygotowaty Panie z Kota Gospodyn Wiejskich ,,Kumoszki”
z miejscowosci Wadolki-Bucki. Dekoracje $wietlicy wsparty Panie z Kota Kreatywnego
dzialajacego przy Centrum Kultury Gminy Zambrow. Cennym elementem wydarzenia byla
takze wystawa przedmiotow z okresu PRL, udostepnionych przez Pana Jacka Przychodnia —
Prezesa OSP ZbrzezZnica, ktore dodatkowo podkreslity klimat epoki.

Zorganizowane wydarzenie spotkato si¢ z bardzo pozytywnym odbiorem uczestnikow
1 stanowilo przyktad aktywnej wspotpracy mieszkancow z instytucja kultury w ramach
inicjatyw lokalnych.
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»Noc Swietojanska — Noc Kupaly”, autor: Kolo Gospodyn Wiejskich
»Jabloneczki” w Porytem-Jabloni.

W dniu 21 czerwca 2025 r. w miejscowosci Poryte-Jabton (gmina Zambréw) odbyty si¢
obchody Nocy Kupaly — $wigta wywodzacego si¢ z dawnych tradycji slowianskich.
Wydarzenie zostato zrealizowane w ramach programu Inicjatywy Lokalne Gminy Zambrow —
edycja 2025 przez Centrum Kultury Gminy Zambroéw we wspodlpracy z liderem inicjatywy —
Kotem Gospodyn Wiejskich ,,Jabloneczki” w Porytem-Jabtoni.

Obchody rozpoczely sie w godzinach popotudniowych warsztatami wicia wiankow,
w ktorych uczestniczyly zaréwno dzieci, jak i dorosli mieszkancy miejscowosci oraz
okolicznych miejscowosci. Podczas zaje¢ uczestnicy mogli pozna¢ tradycje przygotowywania
wiankoéw z kwiatow 1 ziot, a takze samodzielnie wykona¢ wtasne kompozycje.

Wieczorem uczestnicy spotkali si¢ przy ognisku, gdzie odbyly si¢ wspdlne tance
1 §piewy. Zgodnie z dawnymi zwyczajami do ognia wrzucano réwniez ziota, co symbolizowato
oczyszczenie i pomys$lno§¢. W trakcie wydarzenia przeprowadzono takze krotka pogadanke
dotyczaca tradycji, symboliki oraz obrzedow zwigzanych z Noca Kupaty, dzigki ktorej
uczestnicy mogli blizej pozna¢ znaczenie tego swigta w kulturze ludowe;.

Dla najmlodszych przygotowano konkurs polegajacy na odnalezieniu symbolicznych
,KkKwiatow paproci”, ukrytych w pobliskim lesie. Zabawa cieszyta si¢ duzym zainteresowaniem
dzieci, a wszyscy uczestnicy poszukiwan otrzymali nagrody.

W programie wydarzenia znalazt si¢ rowniez wystep miodych mieszkanek Porytego-
Jabtoni, ktore zaprezentowaly tance ludowe. Punktem kulminacyjnym obchodéw byt uroczysty
korowdd z wiankami nad rzeke Jablonke. Uczestnicy, Spiewajac tradycyjne piesni, wrzucali
wykonane wczesniej wianki do wody, nawigzujac do dawnych obrzedéw zwigzanych z Noca

Kupaty.

Na zakonczenie wydarzenia odbyla si¢ potancowka pod gwiazdami przy Swietlicy
wiejskiej, podczas ktorej do wspdlnej zabawy zagrat zespot The Spontan Life.

Wydarzenie zgromadzito wielu mieszkancow 1 miato charakter integracyjny, sprzyjajac
wspolnemu spegdzaniu czasu oraz kultywowaniu tradycji i zwyczajow ludowych.

Nad bezpieczenstwem uczestnikow podczas wydarzenia czuwali druhowie
z Ochotniczej Strazy Pozarnej w Porytem-Jabtoni.

10.5. Pozyskiwanie srodkow z zewnatrz
10.5.1. Informacja o ztozonych wnioskach o dofinansowanie w 2025 roku

W 2025 roku Dyrektor Centrum Kultury Gminy Zambrow podejmowata dziatania
majace na celu pozyskanie dodatkowych $rodkéw finansowych na realizacje przedsigwzigé
kulturalnych, edukacyjnych i animacyjnych skierowanych do mieszkancéw gminy. W tym celu
przygotowano i ztozono nast¢gpujace wnioski o dofinansowanie:

Projekt ,,Letni wypoczynek w Gminie Zambrow” — wniosek ztozony w ramach
programu ,,Wakacyjna AktywAKCJA” Fundacji Polskiego Funduszu Rozwoju, zaktadajacy
organizacj¢ pigciodniowych zaje¢ wakacyjnych dla dzieci 1 mtodziezy z terenu gminy,
obejmujacych m.in. warsztaty stolarskie, taneczne, komiksowe, robotyke oraz zajgcia
sportowe. Wnioskowana kwota dofinansowania wynosita 5 000 zt. Wniosek nie zostat
zakwalifikowany do dofinansowania.
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Projekt ,,Szlachecki Awatar — interaktywny przewodnik po dziedzictwie Gminy
Zambrow” — wniosek ztozony w ramach programu Krajowy Plan Odbudowy — Granty 2025,
dotyczacy stworzenia cyfrowego awatara prezentujacego historie lokalnych rodzin
szlacheckich oraz organizacji konkursu genealogicznego 1 warsztatow edukacyjnych dla
uczniow szkot podstawowych. Wniosek nie zostal zakwalifikowany do dofinansowania.

Projekt ,,Reymontowskie opowiesci na zambrowskiej ziemi” — wniosek ztozony do
Narodowego Centrum Kultury w ramach programu ,,Reymont. Interwencje”, ktorego celem
byta popularyzacja tworczosci Whadystawa Reymonta poprzez koncert inspirowany powiescia
,Chlopi”, warsztaty wokalno-teatralne i1 kulinarne oraz dziatania integrujace lokalng
spotecznos¢. Wniosek nie zostat zakwalifikowany do dofinansowania.

Pomimo braku uzyskania dofinansowania w wymienionych programach,
przygotowanie wnioskow stanowito wazny element dziatan Centrum Kultury Gminy Zambrow
w zakresie poszukiwania zewnetrznych zrodet finansowania oraz rozwijania oferty kulturalne;j
i edukacyjnej dla mieszkancow gminy.

10.5.2. Pozyskiwanie sponsoréw/darczyincow

Centrum Kultury Gminy Zambréw w 2025 roku ubiegato si¢ o wsparcie finansowe
realizowanych przedsigwzig¢ ze $rodkéw zewngtrznych. W okresie sprawozdawczym na
rachunek Centrum wptyneta taczna kwota 63 222,00 zt srodkoéw z darowizn i zawartych umow
sponsoringu, w tym wsparcie pochodzace od Marszatka Wojewddztwa Podlaskiego.

10.6. Wydarzenia kulturalne i sportowo-rekreacyjne

W 2025 roku Centrum Kultury Gminy Zambréw zorganizowato lub wspotorganizowato
39 przedsiewzig¢ o tematyce kulturalnej, rekreacyjnej 1 sportowej, z ktorych lacznie
skorzystato 6032 osoby.

Wsrod najwazniejszych wydarzen zrealizowanych w 2025 roku znalazly sig:
10.6.1. Festiwale i przeglady artystyczne
IV Festiwal Poetycki Gminy Zambroéw ,,Lira i Satyra nad Struga”
IT Festiwal ,,Z Folklorem na Ty”
Noc $wigtojanska — Noc Kupaty w Porytem-Jabtoni
10.6.2. Koncerty
Gminny Dzien Babci i Dziadka
Gminne obchody Dnia Kobiet (koncert Piotra Salaty)
Wieczornica patriotyczna z okazji Narodowego Swieta Niepodleglosci potaczona
z ogloszeniem wynikow konkursu ,,Znam mojego przodka, byt...”
Gminne obchody Dnia Seniora (koncert zespotu Trubadurzy)
Inicjatywa lokalna ,,Tych lat nie odda nikt — Przeboje PRL”

V Spotkanie optatkowe Kot Gospodyn Wiejskich, Stowarzyszen i Zespotoéw dziatajacych na
terenie Gminy Zambrow — koncert koled
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10.6.3. Prelekcje, spotkania, wyktady
Prelekcja Bogdana Laskowskiego nt. Powstania Styczniowego oraz wystawa prac
konkursowych ,,Znam mojego przodka, byt...”
Spotkanie IPN
Spotkanie autorskie z Piotrem Brysaczem
Prelekcja o Zomierzach Wykletych (Dariusz Syrnicki)

Spotkania Kota Historycznego Gminy Zambréw (m.in. z udziatem dr. Emila Kalinowskiego,
Stawomira Tarnowskiego, Mariusza Gontarskiego 1 Tadeusza Fudykowskiego)

Spotkanie autorskie z Barbarag Wysoczanska
Spotkanie z poezja w ramach Nocy Bibliotek — promocja tomiku wierszy Andrzeja
Dhugoborskiego ,,Stowu Stowa”

Promocja ksigzki Witomity Wotk-Jezierskiej ,,Notes majora lekarza weterynarii Ferdynanda
Gancarza mo6j dom na Warmii”

10.6.4. Konkursy
IV Konkurs Walentynkowy ,,Nie tylko dla zakochanych...”
IV Gminny Przeglad Stotow Wielkanocnych
Konkurs na inicjatywy lokalne ,,Kultura na nowo w gminie Zambréw — edycja 4”
Konkurs ,,Znam mojego przodka, byt...” — Il edycja
Konkurs na najpiekniejsza bombke bozonarodzeniowa
10.6.5. Imprezy turystyczne i sportowo-rekreacyjne
IX Turniej Pitki Noznej Halowej o Puchar Wojta Gminy Zambrow
IX Marsz Pamigci Zotnierzy Wykletych
Festyn z okazji Dnia Dziecka
X Swieto Gminy Zambrow
XI Gminny Turniej Pitki Noznej o Puchar Prezesa Zarzagdu Gminnego OSP
Gminne Zawody Sportowo-Pozarnicze
X Turniej Pitkarski Druzyn Niezrzeszonych o Puchar W¢jta Gminy Zambrow
VII Turniej Brydza Sportowego o Puchar Wojta Gminy Zambrow
X Otwarte Mistrzostwa Gminy Zambréw w Pitce Siatkowej
10.6.6. Warsztaty i zajecia edukacyjne
Ferie zimowe w Centrum Kultury Gminy Zambroéw

Warsztaty w ramach ogolnopolskiej akcji ,,Tydzien Bibliotek” — rodzinne planszowki
1 LEGO



Warsztaty haftu tradycyjnego
Warsztaty ,,Jesienne asamblaze z darow natury”
Wakacje w Centrum Kultury Gminy Zambrow
Maraton dziergania
10.6.7. Inne dziatania i wydarzenia okolicznosciowe
Zbiorka fantow na Samorzadowy Bal Charytatywny
IX Samorzadowy Bal Charytatywny Gminy Zambrow
Mikotajki — zapalenie choinki §wigtecznej, spotkanie z Mikolajem i warsztaty

Obchody rocznicowe kampanii wrzesniowej 1939 r.

Informacje o planowanych wydarzeniach byly umieszczane ze stosownym
wyprzedzeniem na tablicach informacyjnych na terenie calej gminy, na oficjalnej stronie
internetowej Gminy Zambrow www.ugzambrow.pl, profilu spolecznosciowym Gminy -
https://www.facebook.com/ugzambrow, profilu spoleczno$ciowym CKGZ -
https://www.facebook.com/CentrumKulturyGminyZambrow, a takze rozsylane do medidéw
lokalnych i regionalnych (witryny internetowe, prasa, radio, telewizja).

Ponizej znajduje si¢ szczegdlowy wykaz realizowanych przedsiewzigé opracowany
wedhug standardow Gtéwnego Urzedu Statystycznego:

Zorganizowane Uczestnicy
Wyszczegélnienie  |Ogélem|Plenerowe|S2modzielnie przez ZWI; izgg;lln imprez
jednostke ogolem

Ogotem 39 6 21 0 6032
seanse filmowe 0 0 0 0 0
wystawy 1 0 1 0 80
festiwale 1 przeglady 3 2 1 0 560
artystyczne
lkoncerty 5 0 3 0 600
prelekcje, spotkania, 13 1 7 0 445
wyktady
imprezy turystyczne i 4 1 0 0 660
sportowo-rekreacyjne
konkursy 5 0 4 0 544
pokazy teatralne 0 0 0 0 0
Tkonferencj e 0 0 0 0 0
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interdyscyplinarne 2 2 0 2930
warsztaty 3 0 0 60
inne (ferie zimowe, bal, 3 0 0 153
wakacje)

10.7. Wydawnictwa

Tomik wierszy pt. ,Stowu Stowa”,
Andrzej Dtugoborski

Publikacja zostata wydana w 2025 roku
i posiada numer ISBN nadany przez
Centrum Kultury Gminy Zambréw.
Poniewaz autor jest mieszkaricem Kofak
Koscielnych, na druk 200 egzemplarzy
pozyskano dofinansowanie z Gminy
Kotaki Koscielne. Tomik wydano w
oprawie miekkiej, klejonej; zawiera 58
ponumerowanych stron. Projekt
okfadki przygotowata Joanna Pisarska, a
wstep napisat Jarostaw Strenkowski.

Publikacja pokonkursowa IV Festiwalu
Poetyckiego Gminy Zambrow:

LLIRA I SATYRA NAD STRUGA”

W ramach  festiwalu  powstala
publikacja, w ktorej znalazty si¢ wiersze
laureatow. Publikacje graficznie
opracowat Krzysztof Sufa-Chrostowski.

10.8. Opieka artystyczna nad zespotami

Centrum Kultury Gminy Zambréw sprawowato kuratele nad trzema zespotami: grupa
muzyczng Zamberwsi, zespotem Iludowym ,Laskowianki” oraz zespotem dzieciecym
dziatajacym w ramach ogniska muzycznego przy CKGZ. W okresie sprawozdawczym do
prowadzenia kazdego z zespotéw zatrudniono kierownika/instruktora (na podstawie czterech

umow cywilnoprawnych).

Zespot Laskowianki w omawianym okresie promowal Gming Zambrow podczas

nastepujacych wydarzen:

09.02.2025 — 6-lecie KGW Sami Swoi w Szczepankowie
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14.02.2025 — Goscinny wystep walentynkowy w Przedszkolu ,,Biedronki” w Zambrowie
15.02.2025 — Wieczor Walentynkowy w Trzcianie

23.02.2025 — Ztote Gody w Gminie Zambrow

06.04.2025 — Przeglad Stotéw Wielkanocnych w CKGZ

03.05.2025 — Festiwal Muzyki Ludowej i Folkowej na Polach Grunwaldu
25.05.2025 — 25-lecie Zespotu Sokolik z Karpnika

31.05.2025 — Spotkanie z Seniorami w Szczepankowie

28.06.2025 — Przeglad Piosenki Biesiadnej w Rakowicach

05.07.2025 — Swicto Gminy Zambrow

06.07.2025 — Jarmark Zubra w Hajnowce

26.07.2025 — Festiwal ,,Z Folklorem na Ty” w Gminie Zambrow

02.08.2025 — Ogolnopolski Festiwal Piosenki Ludowej w Leszczynku
09.08.2025 — 20-lecie KGW Sasiadki w Ladach Polnych

16.08.2025 — Letnie $piewanie w Dgbrowkach

23.08.2025 — Dni Kukurydzy w Gminie Andrzejewo

31.08.2025 — Dozynki Soteckie w Rosochatem Koscielnym

20.09.2025 — Mazowiecki Przeglad Kapel 1 Zespotow Ludowych w Wachu
28.09.2025 — Regionalny Dzien Folkloru na Bulwarach nad Narwiag w Lomzy
05.10.2025 — Senioralia w Kwidzyniu

18.10.2025 — Ztote Gody w Gminie Szumowo

25.10.2025 — Jesienne Tance 1 Wrézance w Brykach

11.11.2025 — Wieczor Patriotyczny w CKGZ

15.11.2025 — 20-lecie Stowarzyszenia Zambrowskie Produkty Lokalne
29.11.2025 — 10-lecie KGW Kumoszki w Wadotkach

13.12.2025 — Spotkanie optatkowe z Ministrem Rolnictwa Stefanem Krajewskim w Zambrowie

14.12.2025 — Spotkanie Wigilijne K6t Gospodyn Wiejskich, Stowarzyszen i Zespotow z terenu
gminy Zambroéw

18.12.2025 — Spotkanie Wigilijne KGW Krzeczkowianki w Rosochatem Kos$cielnym

Zespol Zamberwsi w omawianym okresie promowal Gmine Zambrow podczas
nastepujacych wydarzen:

05.04.2025 — IV Gminny Przeglad Stoléw Wielkanocnych, Wola Zambrowska

17.05.2025 — Przeglad Kapel i Gawedziarzy Ludowych, Zbdjna (Dobry Las)
05.07.2025 — X Swigto Gminy Zambrow, Diugobérz
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26.07.2025 — Festiwal ,,Z Folklorem na Ty”, Nowy Laskowiec

14.09.2025 — Dozynki Gminno-Parafialne, Zambrow

25.10.2025 — Jesienne Tance 1 Wrozance ,,Jak to dawniej bywato”, Bryki

11.11.2025 ~Wieczornica Patriotyczna (Narodowe Swigto Niepodlegtosci), Wola Zambrowska
28.11.2025 — Migdzypokoleniowe Pigtki na Bulwarach, L.omza

14.12.2025 — 5 Spotkanie Wigilijne Kot Gospodyn Wiejskich, Stowarzyszen i Zespolow,
Wisniewo

Zespol z Ogniska Muzycznego w omawianym okresie promowal Gmine Zambréw
podczas nastepujacych wydarzen:

06.04.2025 — Przeglad Stotow Wielkanocnych w CKGZ
05.07.2025 — Swicto Gminy Zambrow

11.11.2025 — Wieczor Patriotyczny w CKGZ
06.12.2025 — Mikotajki w CKGZ

10.9. Dziatalnos¢ biblioteki

Biblioteka dziatajaca w Centrum Kultury Gminy Zambréw w 2025 roku wzbogacita si¢
0 199 nowych woluminéw. 181 egzemplarzy pochodzito z zakupéw wiasnych, natomiast 18
zostato przekazanych nieodptatnie. Na dzien 31 grudnia 2025 roku ksiegozbidr liczyl 5689
woluminow.

Od poczatku 2025 roku w bibliotece odnotowano 828 odwiedzin, podczas ktorych
dokonano 1203 wypozyczen ksiggozbioru. W omawianym okresie liczba aktywnych
czytelnikdéw wyniosta 83 osoby.

W 2025 roku w bibliotece odbyto si¢ wiele wydarzen promujacych czytelnictwo oraz
biblioteke jako miejsce spotkan i edukacji. W ramach dzialalnosci biblioteki ogloszono
i przeprowadzono V edycj¢ konkursu walentynkowego ,,Nie tylko dla zakochanych”, w ktorym
udziat wziglo 120 uczestnikow. Zorganizowano réwniez konkurs ,,Swiqteczna bombka”,
w ktorym uczestniczyto 168 uczniow, a takze — we wspotpracy ze Zwigzkiem Szlachty Polskiej
— konkurs plastyczny ,,Znam mojego przodka, byt...”, do ktorego zglosito si¢ 52 uczestnikow.

Zorganizowano takze spotkania autorskie z wtascicielem wydawnictwa Pasny Buriat — Piotrem
Brysaczem (30 uczestnikéw) oraz z pisarkg Barbarg Wysoczanska (20 uczestnikow). W ramach
,Nocy Bibliotek™ odbyta si¢ promocja tomiku poezji Andrzeja Dhugoborskiego ,,Stowu stowa”,
w ktorej uczestniczyto okoto 80 0sob.

W ramach akcji ,,Tydzien Bibliotek” zorganizowano ,,Festiwal Gier Planszowych”,
w ktorym udzial wzigto okoto 25 osob.

Ponadto przez caty 2025 rok odbywaty si¢ spotkania Kota Historycznego Gminy
Zambrow. Przeprowadzono osiem prelekcji dotyczacych waznych tematow z historii regionu,
takich jak: powstanie styczniowe, wywodzki ludnosci polskiej na Syberie, walka Podziemia
Niepodleglo$ciowego, historia zambrowskich koszar, biografie Marszatka Koronnego
Aleksandra Chodkiewicza oraz Walentego Moscickiego herbu Kosciesza, a takze spotkanie
poswiecone obrazowi wsi gminnej na przestrzeni ostatnich 200 lat.
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Przeprowadzono réwniez konkurs literacki ,,Lira 1 Satyra nad Strugg”, zwienczony
Festiwalem Poetyckim, w ktorym uczestniczyto okoto 60 0sob z catej Polski.

10.10. Dziatalnosé K6t Zainteresowan

Swietlica kreatywna dla dzieci:

W okresie od 01.01.2025 do 31.12.2025 roku w zaj¢ciach kreatywnych z instruktorem
w grupie dzieci zaawansowanych na state uczestniczyto 11 dzieci w wieku szkolnym. Zajecia
odbywaty si¢ cotygodniowo i trwaly 1,5 godziny. W ramach zaje¢ dzieci wykonywaty
zaawansowane manualne prace tematyczne.

Od wrzesénia 2025 roku utworzono drugg grupe - poczatkujaca, w ktorej uczestniczyto
6 dzieci. Zajecia odbywaly si¢ cotygodniowo i trwaty 1 godzine. W ramach zaje¢ dzieci
ksztattowaly zdolno$ci manualne biorgc udzial w réznorodnych aktywnosciach plastycznych
i technicznych.

Ponadto instruktor CKGZ prowadzil kreatywne zajecia wyjazdowe w gminnych
placéwkach oswiatowych:

SP Stary Skarzyn,
SP Osowiec,
Przedszkole Samorzadowe Gminy Zambrow,
SP Wisniewo,
SP Poryte — Jabton.
10.11. Swietlica kreatywna dla dorostych

W okresie sprawozdawczym w cotygodniowych zajeciach z instruktorem Srednio
uczestniczyto 10 oséb. W ramach zaje¢ wykonywano tematyczne manualne prace. Swietlica
byta czynna w godzinach 11.00 — 14.00. Tematyka warsztatow byto rekodzieto artystyczne:
haft tradycyjny, szydetko, florystyka sztuczna i zywa, asamblaze, mozaika. Nowoscig byly
warsztaty kulinarne. Podczas 4 spotkan udalo si¢ przygotowaé tradycyjne potrawy kuchni
polskiej oraz stodkie wypieki polskiej tradycji cukierniczej szczegdlnie popularnej w okresie
karnawatu 1 $wiat Bozego Narodzenia w postaci piernikow, faworkdw i obwarzankow.

W 2025 roku jedna z podopiecznych $wietlicy, Anna Krystowska, zaprezentowata
swoja tworczo$¢ podczas wystawy asamblazy pt. ,,Cztery Pory Roku”, ktoérej uroczyste
otwarcie odbylo si¢ 21 marca 2025 roku w $wietlicy wiejskiej w Woli Zambrowskie;j.
Wydarzenie zostato zorganizowane przez Centrum Kultury Gminy Zambréw 1 spotkato si¢
z bardzo cieptym przyjeciem mieszkancow. Wystawa byla wyrazem artystycznej pasji
uczestniczki zajec ,, Kreatywnej swietlicy dla dorostych” oraz przyktadem rozwijania talentow
w ramach prowadzonych warsztatow.

W 2025 roku dzialania $wietlicy w sposob naturalny zaczety rozwija¢ si¢ w kierunku
funkcjonowania klubu seniora, poniewaz znaczng cze$¢ uczestnikow zaje¢ stanowily osoby
starsze, aktywnie angazujace si¢ w proponowane warsztaty 1 spotkania integracyjne.
W zwigzku z tym podjeto prace nad formalnym ujeciem tego zadania w statucie jednostki.
W 2026 roku planowane jest ztozenie wniosku o dofinansowanie rozszerzenia dzialalno$ci
Klubu Seniora w ramach programu ,,Kluby Seniora” realizowanego ze srodkow Europejskiego
Funduszu Spotecznego.
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10.12. Koto szachowe:

W bibliotece odbywaja si¢ takze cotygodniowe zajecia szachowe. W naborze
2024/2025 uczestniczylo 8 osdb, natomiast w naborze 2025/2026 — 7 oséb. Od stycznia do
grudnia 2025 roku odbyto si¢ 27 zaje¢, podczas ktorych uczestnicy poznawali histori¢ szachdw,
zasady gry, podstawowe debiuty szachowe, najwazniejsze warianty gry, a takze rozwijali
umiejetnosé logicznego myslenia.

10.13. Dyskusyjny Klub Ksigzki:

W ramach dziatalno$ci biblioteki funkcjonowal rowniez Dyskusyjny Klub Ksigzki. Spotkania
odbywaty si¢ raz w miesigcu (w ostatni pigtek miesigca). W kazdym spotkaniu uczestniczyto
od 8 do 12 os6b. W 2025 roku odbyto si¢ 8 spotkan.

10.14. Brydz sportowy:

W ramach dziatalno$ci Centrum od stycznia do czerwca 2025 roku odbywaly si¢ zajgcia brydza
sportowego, organizowane w kazdy wtorek w godzinach popoludniowych. Zajecia byly
prowadzone nieodptatnie przez do§wiadczonego instruktora. Ze wzgledu na niskg frekwencje
oraz niewielkie zainteresowanie uczestnikow instruktor zrezygnowat z dalszego prowadzenia
zajec.

10.15. Akademia Pitkarska Gminy Zambrow

10 lutego 2025 roku Centrum Kultury Gminy Zambroéw podpisato porozumienie
z dyrektorem Szkoly Podstawowej w Wisniewie oraz dyrektorem Szkoty Podstawowej
w Starym Zakrzewie dotyczace realizacji zaj¢¢ pitki noznej dla uczniow. W 2025 roku
w zajeciach, prowadzonych w obu szkotach, uczestniczylo okoto 40 osob. Zajecia prowadzi
wykwalifikowany trener pitki nozne;.

10.16. Akademia Siatkarska Gminy Zambrow

Od wrzesnia 2025 roku uruchomiono Akademi¢ Siatkarska Gminy Zambrow.
8 wrzesnia 2025 roku Centrum Kultury Gminy Zambrow podpisato porozumienie z dyrektorem
Szkoly Podstawowej w Wisniewie oraz dyrektorem Szkoty Podstawowej w Starym Zakrzewie
dotyczace realizacji zaje¢ siatkarskich dla uczniow. W 2025 roku w zaje¢ciach prowadzonych
w obu szkotach uczestniczyto okolo 25 osob. Zajgcia prowadzi wykwalifikowany trener
siatkowki.

10.17. Podsumowanie

Centrum Kultury Gminy Zambréw w 2025 roku funkcjonowato w oparciu o prace
trzech etatowych pracownikéw oraz osob wykonujacych obowigzki na podstawie umow
zlecenia. Mimo ograniczonych mozliwosci kadrowych i lokalowych udalo si¢ zrealizowac
szereg przedsigwzie¢ oraz pozyska¢ znaczne srodki od sponsorow.

Od stycznia 2024 roku jednostka rozpoczgta dzialalnos¢ w nowej siedzibie w Woli
Zambrowskiej, co byto odpowiedzig na oczekiwania mieszkancoOw gminy zawarte w Strategii
Rozwoju Gminy Zambrow, a takze realizacjg zalecen audytu jednostki przeprowadzonego pod
koniec 2021 roku.

Jednak ze wzgledu na to, ze swietlica wiejska znajdujaca si¢ w dolnej czesci budynku
jest bardzo intensywnie wykorzystywana przez mieszkancOw, napotykamy trudno$ci
w realizacji wszystkich naszych planoéw i zamierzen. Mimo to Centrum rozwineto swojg
dziatalnos¢.
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W przysziosci warto rozwazy¢ mozliwo$¢ pozyskania $srodkow na budowe lub
adaptacj¢ budynku bedacego wlasnoscia gminy i obecnie nieuzytkowanego (np. po szkole
w Starym Laskowcu) na nowg siedzibe Centrum.

Z uwagi na staly rozwoj sieci $wietlic wiejskich na terenie gminy Zambrow
proponujemy rozszerzenie zakresu dzialalno$ci jednostki o codzienng aktywno$¢ w $wietlicach.
Mogloby to zosta¢ zrealizowane poprzez zatrudnienie animatora $wietlicy lub utworzenie
specjalistycznej pracowni w jednej z nich — na przyktad w nowe;j filii Centrum w Zagrobach-
Zakrzewie.

Ponadto w 2026 roku planuje si¢ ztozy¢ wniosek o dofinansowanie dziatalnosci Klubu
Seniora przy Centrum Kultury.

11. PLANY GMINY ZAMBROW NA NAJBLIZSZE LATA

Gmina Zambréw konsekwentnie realizuje przyjete plany inwestycyjne, sukcesywnie
poprawiajac infrastruktur¢ techniczng oraz warunki zycia mieszkancow. W 2025 roku
zakonczono modernizacje stacji uzdatniania wody oraz budowg oczyszczalni Sciekow
w Porytem-Jabtoni. Na ukonczeniu znajdujg si¢ prace zwigzane z budowg sieci wodociggowej
1 kanalizacji sanitarnej na terenie objetym miejscowym planem zagospodarowania
przestrzennego w miejscowosciach Nagorki-Jabton, Klimasze i Cieciorki. Przygotowano
réwniez projekt dofinansowania budowy przydomowych oczyszczalni $ciekow (POS), ktory
bedzie realizowany w przypadku uzyskania srodkéw zewnetrznych.

Jednym z kluczowych zadan byla realizacja spinki wodociggowej na odcinku
Zbrzeznica — Bacze Mokre, ktora pomyslnie ukonczono w grudniu 2025 roku. Obecnie trwaja
prace projektowe dotyczace przebudowy stacji uzdatniania wody w miejscowosci
Przezdziecko-Mroczki. Rownolegle realizowane s3a rOwniez mniejsze, lecz istotne dla lokalnej
spolecznosci inwestycje — prace zwigzane z budowag wodociggu w miejscowosci Wisniewo
zostaly ukonczone.

W kolejnych latach Gmina planuje dalsze dzialania zmierzajace do zwigkszenia
bezpieczenstwa oraz niezalezno$ci systemu zaopatrzenia w wodg, w tym wykonanie spinek
wodociggowych na odcinkach Stary Skarzyn — Losie-Dotegi oraz Diugobdrz — Rykacze.
Planowane s3a rowniez remonty istniejacych urzadzen, w tym m.in. przepompowni $ciekow.

Ciagle priorytetowym zadaniem Gminy Zambréw bedzie poprawa infrastruktury
drogowe;j. Dlatego w najblizszych latach planuje si¢ opracowanie dokumentacji i budowg oraz
przebudowe odcinkoéw drog gminnych. Gmina zamierza takze partycypowaé w budowie drog
powiatowych na swoim terenie.

Jednym z ambitniejszych projektow bedzie adaptacja budynku po bytej Szkole
Podstawowej w Starym Laskowcu na potrzeby kulturalne 1 urzadzenia w nim nowoczesnej
siedziby Centrum Kultury Gminy Zambréw. Spelnienie tych planow uzaleznione bedzie od
pozyskania znacznych srodkow zewnetrznych, m. in. z tzw. ,,funduszy norweskich”.

Realizacja wszelkich planéw Gminy na najblizsze lata zwigzana jest z realizacja
Strategii Rozwoju Gminy Zambrow na lata 2022-2030, stanowiaca zatacznik do uchwaty
Nr 340/XXXV1/22 Rady Gminy Zambroéw z dnia 27 pazdziernika 2022 r. Zadania okre§lone w
tej Strategii determinujg dziatalno$¢ wtadz Gminy Zambréw, w tym realizacji inwestycji oraz
dziatan i zamierzen w sferze spotecznej 1 gospodarcze;.
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12. PODSUMOWANIE

Rok 2025 okazat si¢ kolejnym rokiem rozwoju Gminy Zambréw, stosunkowo dobrym
jesli chodzi o pozyskanie §rodkéw na realizacje swoich zadan. Gmina Zambrow stawita czota
trudnemu wyzwaniu poprawy warunkow zycia i oczekiwaniom mieszkancow. Dokonania
w zaspokajaniu ich potrzeb znajdujg w niniejszym Raporcie.

Na uwage zashuguje fakt, iz Gmina Zambrow stata si¢ atrakcyjna zarowno dla nowych
mieszkancow, jak tez dla inwestoréw. Analiza liczby os6b budujacych si¢ 1 osiedlajacych
prowadzi do wniosku, ze Gmina tworzac dobrg infrastrukture techniczng oraz spoteczng, stala
si¢ atrakcyjnym miejscem osiedlania si¢ mieszkancow. Nie zmienia si¢ wysoka dostgpnos¢
bazy spoteczno-kulturalnej udostepnianej za posrednictwem Centrum Kultury Gminy
Zambrow. Gmina posiada ciekawg ofert¢ inwestycyjng. Utrzymuje si¢ na stalym poziomie
wysoka aktywnos¢ spoteczna mieszkancow. Znaczaco poprawia si¢ stan drog na terenie gminy.
Nowi mieszkancy wnosza wktad w rozw6j gminy poprzez aktywno$¢ gospodarcza i nowe
inicjatywy. Ma to rowniez wplyw na poprawe dochodéow Gminy, w gléwne] mierze
pochodzacych z rozliczen podatkowych PIT. Nowi mieszkancy oraz oczekiwania, co do
poziomu zycia i jako$ci §wiadczonych na ich rzecz ushug, stanowia nie lada wyzwania dla wtadz
Gminy. Wyzwania te nie zmieniajg si¢. Dotyczg poprawy infrastruktury w zakresie srodowiska
naturalnego, zabezpieczenia dostaw wody do celow bytowych, odbioru §ciekow komunalnych
oraz prawidlowego zagospodarowania odpadoéw czy tez poprawy w zakresie transportu
lokalnego. Mozliwosci zaspokajania potrzeb mieszkancow i dalsze tempo rozwoju uzaleznione
sa od sytuacji gospodarczej w kraju. Dobra sytuacja budzetowa Gminy obliguje wtadze do
wdrozenia programu racjonalnego gospodarowania zasobami i wydatkowaniu $rodkéw
publicznych.

Na terenie Gminy Zambréw dzieje si¢ wiele, aby by¢ na biezaco, zachecamy do
odwiedzania stron internetowych prowadzonych przez Urzad Gminy Zambrow
www.ugzambrow.pl 1 www.bip.ugzambrow.pl oraz $ledzenia naszego profilu na Facebooku.
Z kazda informacja staramy si¢ dotrze¢ do mieszkancow za posrednictwem sieci Internet oraz
tablic ogloszen w naszych sotectwach i Urzedzie.

Roku 2025 nie nalezy ocenia¢ wylacznie przez pryzmat wykonanych zadan,
osiggnietych nagrod 1 wyrdznien. Byt to kolejny rok samodzielnego funkcjonowania Gminy
1 nalezy traktowa¢ ten okres jako kontynuacj¢ kolejnych projektow i inwestycji, bowiem
wykonano w nim nowe plany 1 koncepcje na kolejne lata. Wyzwania Gminy Zambrow sa duze,
poniewaz oczekiwania mieszkancow sg coraz wigksze. JesteSmy przygotowani, by spetniac te
oczekiwania.
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Wojt Gminy Zambrow
ul. Fabryczna 8B, 18-300 Zambrow

e-mail: ugz@ugzambrow.pl www.ugzambrow.pl
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