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  P R O T O K Ó Ł   Nr XVI/25 

obrad XVI Sesji Rady Gminy Zambrów  

odbytej w dniu 18 grudnia 2025 roku w godz. 13.00 – 15.00  

w Sali konferencyjnej Urzędu Gminy Zambrów 

 

W obradach uczestniczyli: 

1. Radni Rady Gminy Zambrów według dołączonej listy obecności (załącznik Nr 1) 

2. Jarosław Kos – Wójt Gminy Zambrów. 

3. Ewa Denkiewicz – Zastępca Wójta Gminy Zambrów. 

4. Dorota Waszkiewicz – Skarbnik Gminy Zambrów. 

5. Marta Banasik – Kierownik Referatu Gospodarki Komunalnej. 

6. Karolina Ilczuk – Dyrektor Centrum Kultury Gminy Zambrów. 

7. Katarzyna Przerwa – Zastępca Kierownika Gminnego Ośrodka Pomocy Społecznej w 

Zambrowie. 

 

Obradom przewodniczyła Jolanta Wielgat – Przewodnicząca Rady Gminy Zambrów. 

Przebieg obrad protokołowała Bożena Plona – inspektor w Urzędzie Gminy Zambrów. 

 

Przewodnicząca Rady poinformowała, że obrady Rady Gminy są rejestrowane za 

pomocą urządzeń nagrywających dźwięk. Uczestnicząc w sesji Rady Gminy wyrażacie 

Państwo zgodę na przetwarzanie i upublicznianie swoich danych osobowych w myśl art. 6 

ust. 1 lit. a oraz art. 9 ust. 2 lit. e rozporządzenia Parlamentu Europejskiego i Rady (UE)  

2016/679 w sprawie ochrony osób fizycznych w związku z przetwarzaniem danych 

osobowych i w sprawie swobodnego przepływu takich danych oraz uchylenia dyrektywy 

95/46/WE. Przewodnicząca Rady poinformowała, że dzisiejsza sesja jest przeprowadzana w 

systemie e-sesja.  

 

Przewodnicząca Rady powitała zebranych. Stwierdziła obecność 15 radnych na obecny 

stan Rady 15. Przewodnicząca stwierdziła prawomocność obrad i oficjalnie otworzyła XVI 

sesję Rady Gminy Zambrów. Przewodnicząca Rady powitała mieszkańców wsi Stary 

Skarżyn.  

 

Ad. 2.  

 Przewodnicząca Rady poinformowała, że radni otrzymali proponowany porządek 

obrad. Przewodnicząca Rady zapytała, czy są jakieś uwagi do porządku obrad. 
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Marta Banasik – kierownik Referatu Gospodarki Komunalnej poinformowała, że w związku z 

przeprowadzeniem przetargu na odbiór, transport i zagospodarowanie odpadów komunalnych z terenu 

Gminy Zambrów na okres od 1.01.2026 do 31.12.2027 i przekalkulowaniem stawki za odbiór 

odpadów konieczne jest wprowadzenie do porządku obrad uchwały w sprawie wyboru metody 

ustalenia opłaty za gospodarowanie odpadami komunalnymi oraz ustalenia wysokości tej opłaty.  

 

Więcej uwag nie zgłoszono. 

 

Przewodnicząca Rady przedstawiła proponowany porządek obrad po zmianach: 

1. Otwarcie i stwierdzenie prawomocności obrad XVI sesji Rady Gminy Zambrów. 

2. Ustalenie porządku obrad. 

3. Przyjęcie protokołów z XIV i XV sesji rady Gminy. 

4. Informacja Wójta Gminy o jego działalności w okresie międzysesyjnym. 

5. Interpelacje i zapytania radnych.                                                                                                       

6. Podjęcie uchwał w sprawie: 

a) zmian w budżecie Gminy Zambrów na 2025 rok, 

b) uchwalenia Wieloletniej Prognozy Finansowej Gminy Zambrów na lata 2026-2029, 

c) uchwalenia budżetu gminy Zambrów na rok 2026, 

d) zmieniająca uchwałę w sprawie określenia wysokości stawek podatku od 

nieruchomości, 

e) Programu opieki nad zwierzętami bezdomnymi oraz zapobiegania bezdomności 

zwierząt na terenie Gminy Zambrów w 2026 r., 

f) zaliczenia dróg do kategorii dróg gminnych, 

g) Przyjęcia Strategii Rozwiazywania problemów Społecznych Gminy Zambrów na lata 

2026-2035, 

h) Programu współpracy Gminy Zambrów z organizacjami pozarządowymi oraz innymi 

podmiotami prowadzącymi działalność pożytku publicznego na lata 2026-2030, 

i) zmieniająca uchwałę w sprawie przystąpienia do sporządzenia miejscowego planu 

zagospodarowania przestrzennego Gminy Zambrów części obrębu ewidencyjnego 

Czerwony Bór, 

j) zmieniająca uchwałę w sprawie określenia przystanków komunikacyjnych na terenie 

Gminy Zambrów, których właścicielem lub zarządzającym jest Gmina Zambrów oraz 

warunków i zasad korzystania z tych przystanków, 

k) wyboru metody ustalenia opłaty za gospodarowanie odpadami komunalnymi oraz 

ustalenia wysokości tej opłaty. 

7. Odpowiedzi na interpelacje i zapytania radnych. 

8. Uwagi i wolne wnioski. 
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9. Zamknięcie obrad.  

10. Uroczysty opłatek. 

Uwag do przedstawionego porządku obrad nie zgłoszono. 

 

Przewodnicząca Rady zarządziła głosowanie nad porządkiem obrad. 

W głosowaniu udział wzięło 15 radnych. 

Za przyjęciem porządku obrad głosowało 15 radnych. 

 

Przewodnicząca Rady stwierdziła, że porządek obrad po zmianach został przyjęty 

jednogłośnie.   

 

Jolanta Wielgat – Przewodnicząca Rady poprosiła o zabranie głosu mieszkańców wsi Stary 

Skarżyn. 

 

Katarzyna Dąbrowska – mieszkanka wsi Stary Skarżyn w imieniu mieszkańców tej 

miejscowości oraz sąsiednich chciałaby prosić o pomoc przy wstrzymaniu budowy kurników 

– fermy drobiu. Jeden z mieszkańców wsi Stary Skarżyn zamierza wybudować łącznie 15 

kurników w pobliżu miejscowości Stary Skarżyn. Mieszkańcy obawiają się wielu 

uciążliwości z tym związanych, między innymi uciążliwości zapachowych, ponieważ emisja 

odorów z ferm przemysłowych o takiej skali będzie trwała, intensywna i odczuwalna na 

dużym obszarze, uniemożliwiając normalne korzystanie z posesji. Hałas – związany z ciągłą 

pracą systemów wentylacyjnych, transportem paszy oraz zwierząt. Obawiają się również 

negatywnego wpływu na zdrowie publiczne i środowisko naturalne, tj. zagrożenie dla wód 

gruntowych i gleby. Masowa produkcja wiąże się z generowaniem ogromnych ilości 

odchodów, co stwarza realne ryzyko skażenia lokalnych wód gruntowych oraz degradacji 

gleby. Ryzyko epidemiologiczne – duże zagęszczenie zwierząt sprzyja powstawaniu i 

rozprzestrzenianiu się chorób, np. ptasia grypa, stanowiąc potencjalne zagrożenie także dla 

ludzi. Negatywne konsekwencje społeczno-ekonomiczne – niezgodność z charakterem 

obszaru, lokalizacja wielkoprzemysłowych obiektów w bezpośrednim sąsiedztwie zabudowy 

mieszkaniowej jest niewłaściwa i sprzeczna z zasada zrównoważonego rozwoju oraz 

dążeniem do zachowania walorów obszarów wiejskich. Niesprawiedliwa konkurencja dla 

lokalnych rolników, spadek wartości nieruchomości. W związku z powyższym mieszkańcy 

żądają odrzucenia ww. projektów w procedurach administracyjnych, przeprowadzenia 

rzetelnej, kompleksowej i włączającej społeczność lokalną oceny oddziaływania na 

środowisko, zapewnienia transparentności procesu inwestycyjnego i umożliwienia 

mieszkańcom realnego wpływu na decyzje bezpośrednio dotyczące ich życia. 
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Katarzyna Dąbrowska zwróciła się również do Ministra Rolnictwa i Senatora z naszego 

terenu o pomoc mieszkańcom w tej sprawie. Poinformowała, że mieszkańcy zapoznali się z 

Raportem środowiskowym przedłożonym przez inwestora i zauważyli szereg 

nieprawidłowości. Dodała, że   nieprawidłowości te przedstawi Małgorzata Kossakowska. 

 

Pani Małgorzata Kossakowska poinformowała, że raport zawiera liczne błędy, są to między 

innymi: 

- zaniżone dane wyjściowe w modelach emisji, 

- nieprawdziwe informacje dotyczące odległości planowanej inwestycji od budynków 

mieszkalnych, 

- informacje podane w raporcie mają rzekomo być oparte o wizję lokalną, ale w dokumencie 

nie ma daty ani dokładnego opisu wizji lokalnej, 

- nieprawdziwe informacje na temat posiadanych przez mieszkańców wiedzy na temat 

planowanej inwestycji i rzekomego braku sprzeciwu mieszkańców oraz braku konfliktów z 

właścicielami działek sąsiadujących, 

- nieadekwatne opisy wpływu odorów i hałasu na dobrostan mieszkańców okolicznych 

miejscowości, 

- całkowite pominiecie problemu wpływu emisji pyłów zanieczyszczonych czynnikami 

patogennymi i substancjami szkodliwymi dla życia i zdrowia ludzi, co ma szczególne 

znaczenie ze względu na bliskość obiektów użyteczności publicznej takich jak Szkoła 

Podstawowa czy Kościół, 

- brak rzetelnej analizy skumulowanego oddziaływania na wody powierzchniowe i gruntowe, 

- niepełne prognozy dotyczące ruchu transportu ciężkiego, 

- nierealne założenia lub niepełne informacje dotyczące kwestii postępowania z obornikiem, 

Jak wynika z treści raportu wytworzona ilość obornika wystarczałaby do nawożenia około 

1400 ha pola uprawnego. Z publicznie dostępnych informacji wynika, że inwestor tyle 

obszarów rolnych nie posiada. W raporcie stwierdza się, że obornik może być składowany 

czasowo poza granicą działki, na której powstanie inwestycja, ale nie precyzuje konkretnego 

miejsca.  

 

Daniel Brajczewski zwrócił się do Kierownika Referatu Gospodarki Komunalnej o 

przedstawienie informacji dotyczącej procedowania sprawy. 

 

Marta Banasik wyjaśniła, że na dziś zostało wszczęte postępowanie administracyjne, zostały 

ustalone strony postępowania i strony mogą zapoznać się z Raportem na każdym etapie 

postepowania. Jeżeli zostaną zauważone błędy w Raporcie, wówczas inwestor będzie 
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zobowiązany do ich poprawienia. Kierownik poinformowała, że kolejnym etapem jest 

wysłanie Raportu do zaopiniowania przez RDOŚ, Sanepid i Wody Polskie. Są to instytucje, 

które mają wiedzę dotyczącą ochrony środowiska i ochrony zdrowia. Po uzyskaniu opinii 

tych organów zostanie wydana decyzja.  

 

Dorota Dąbrowska – mieszkanka wsi Stary Skarżyn zapytała, czy ostateczną decyzję wydaje 

Wójt Gminy. 

 

Marta Banasik wyjaśniła, że tak, decyzję wydaje Wójt Gminy Zambrów.  

 

Dorota Dąbrowska stwierdziła, że ogląda obrady sesji Rady Gminy i widzi, że władze Gminy 

są zgodne i dbają o dobro mieszkańców w różnych sytuacjach. Ma zatem nadzieję, że 

mieszkańcy wsi Stary Skarżyn mogą liczyć na zrozumienie i przychylne potraktowanie. 

Miejscowość Stary Skarżyn jest małą społecznością, w której żyje się dobrze i chcieliby, aby 

tak było dalej. Prośba zatem do władz Gminy, aby zadbały o dobro mieszkańców, a nie o 

interes inwestora.  

 

Ewa Denkiewicz – Zastępca Wójta stwierdziła, że dobro mieszkańców leży władzom Gminy 

na sercu i zrobią wszystko, aby procedura została przeprowadzona zgodnie z przepisami 

prawa. Wyjaśniła, że procedura została dopiero rozpoczęta, poinformowała o poszczególnych 

etapach postępowania i w związku z tym prośba do mieszkańców, aby uczestniczyli w 

postępowaniu na każdym etapie. Strony postępowania zostały ustalone i biorą bezpośredni 

udział w postepowaniu. Raport zostanie przesłany do uprawnionych organów w zakresie 

ochrony środowiska i ochrony zdrowia. Kolejnym etapem jest sąsiedztwo, które uczestniczy 

również na każdym etapie. Temat jest obecnie bardzo popularny w różnych częściach gminy i 

powoduje wiele kontrowersji. Wójt musi działać zgodnie z przepisami i w obrębie 

obowiązującego prawa. Zastępca Wójta wyjaśniła, że jest to długa procedura i zdanie 

mieszkańców jest istotne, tylko musi się wpisywać w procedurę. 

 

Katarzyna Dąbrowska zapytała, czy jak mieszkańcy założą grupę protestującą mogą być 

stroną.  

 

Ewa Denkiewicz wyjaśniła, że strony postępowania są ustalone. Jeżeli ktoś uważa, że ma 

interes prawny, może prosić o wstąpienie w postępowanie i reagować na każdym etapie 

postępowania. W postępowaniu środowiskowym może brać udział stowarzyszenie, które ma 

interes prawny w postępowaniu, dodała, że możliwości są różne.  
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Jolanta Wielgat stwierdziła, że temat został wyczerpany. Zapewniła, że władze Gminy na 

pewno wezmą pod uwagę dobro mieszkańców i problem z jakim się zwrócili. Jeżeli 

mieszkańcy mają życzenie, mogą dalej uczestniczyć w obradach sesji.  

 

Ad. 3.  

 Przewodnicząca Rady poinformowała, że na dzisiejszej sesji będą przyjmowane dwa 

protokoły. Wyjaśniła, że będą one podejmowane odrębnie. Poinformowała, że z Protokołem z 

obrad XIV sesji Rady Gminy odbytej w dniu 26 listopada 2025 r., można było zapoznać się w 

Biurze Obsługi Rady, a radni otrzymali protokół w aplikacji e-sesja. Jest również dostępny w 

chwili obecnej.  

 

Poprosiła o uwagi i zapytania do protokołu. 

 

Uwag nie zgłoszono. 

 

Przewodnicząca Rady zarządziła głosowanie nad przyjęciem Protokołu Nr XIV/2025 z dnia 

26 listopada 2025 r. 

W głosowaniu udział wzięło 15 radnych. 

Za przyjęciem Protokołu głosowało 15 radnych. 

 

Przewodnicząca Rady stwierdziła, że Protokół Nr XIV/25 został przez Radę przyjęty 

jednogłośnie. 

 

Następnie Przewodnicząca Rady poinformowała, że z Protokołem z obrad XV sesji Rady 

Gminy odbytej w dniu 1 grudnia 2025 r., można było zapoznać się w Biurze Obsługi Rady, a 

radni otrzymali protokół w aplikacji e-sesja. Jest również dostępny w chwili obecnej.  

 

Poprosiła o uwagi i zapytania do protokołu. 

 

Uwag nie zgłoszono. 

 

Przewodnicząca Rady zarządziła głosowanie nad przyjęciem Protokołu Nr XV/2025 z dnia 1 

grudnia 2025 r. 

W głosowaniu udział wzięło 15 radnych. 

Za przyjęciem Protokołu głosowało 15 radnych. 
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Przewodnicząca Rady stwierdziła, że Protokół Nr XV/25 został przez Radę przyjęty 

jednogłośnie. 

 

Ad. 4.  

  Zastępca Wójta przedstawiła sprawozdanie z wykonania uchwał Rady Gminy za 

okres od 1 grudnia 2025 r. do 18 grudnia 2025 r. (sprawozdanie w załączeniu) oraz 

informację o zarządzeniach Wójta Gminy wydanych w okresie 1 grudnia 2025 r. do 18 

grudnia 2025 r. (informacja w załączeniu).   

Zastępca Wójta przedstawiła informację z pracy Referatu Rozwoju Gospodarczego, Referatu 

Gospodarki Komunalnej oraz Referatu Organizacyjnego i Spraw Społecznych (informacje w 

załączeniu).  

 

   Pytań nie zgłoszono. 

 

Ad. 5.  

 Przewodnicząca Rady poinformowała, że nie wpłynęły interpelacje pisemne. Poprosiła 

o zgłaszanie zapytań ustnych. 

 

Zapytań ustnych nie zgłoszono. 

 

Ad. 6a.  

 Przewodnicząca Rady poprosiła panią Skarbnik o przedstawienie sprawy.  

 

Skarbnik przedstawiła zmiany w zakresie dochodów: 

Zmniejsza się dochody łącznie o kwotę 99 868,00 zł 

-  w dziale: transport i łączność, w rozdziale: drogi publiczne gminne zwiększa się 

o 100,00 zł wpływy z tytułu kosztów upomnień, oraz o 300,00 zł wpływy z pozostałych 

odsetek, 

-  w dziale: gospodarka mieszkaniowa, w rozdziale: gospodarka gruntami 

i nieruchomościami zwiększa się o 63 000,00 zł wpływy z tytułu opłaty adiacenckiej, 

zmniejszając o 763 400,00 zł dochody ze sprzedaży mienia, 

-  w dziale: dochody od osób prawnych, od osób fizycznych i od innych jednostek 

nieposiadających osobowości prawnej oraz wydatki związane z ich poborem, w tym: 



 8 

w rozdziale: wpływy z podatku rolnego, podatku leśnego, podatku od czynności 

cywilnoprawnych, podatków i opłat lokalnych od osób prawnych i innych jednostek 

organizacyjnych zwiększa się o 230 000,00 zł dochody z podatku od środków 

transportowych, oraz o 30 000,00 zł odsetki od nieterminowych wpłat podatków i opłat, 

w rozdziale: wpływy z podatku rolnego, podatku leśnego, podatku od spadków 

i darowizn, podatku od czynności cywilno-prawnych oraz podatków i opłat lokalnych od 

osób fizycznych zwiększa się o 25 000,00 zł dochody z podatku od spadków i darowizn, oraz 

o 230 000,00 zł z podatku od czynności cywilnoprawnych, 

-  w dziale: oświata i wychowanie, w tym: 

w rozdziale: szkoły podstawowe, na wnioski Dyrektorów Szkół zwiększa się:  

·w Szkole Podstawowej w Starym Zakrzewie o 800,00 zł wpływy z najmu i dzierżawy, 

·w Szkole Podstawowej w Starym Skarżynie o 100,00 zł oraz o 110,00 zł w Szkole 

Podstawowej w Wiśniewie wpływy z pozostałych odsetek, 

·w Szkole Podstawowej w Porytem-Jabłoni o 10 000,00 zł, oraz o 4 600,00 zł w Szkole 

Podstawowej w Starym Skarżynie wpływy z otrzymanych darowizn, 

·w Szkole Podstawowej w Wiśniewie o 30 000,00 zł, o 122,00 zł w Szkole Podstawowej 

w Porytem-Jabłoni, oraz o 6 400,00 zł w Szkole Podstawowej w Starym Skarżynie-wpływy 

z różnych dochodów. 

w rozdziale: oddziały przedszkolne w szkołach podstawowych zwiększa się o 3 000,00 zł 

wpływy z opłat za korzystanie z wychowania przedszkolnego, w tym w Szkole Podstawowej 

Wiśniewie o 1 500,00 zł oraz w Szkole Podstawowej w Starym Zakrzewie o 1 500,00 zł, 

-  w dziale: kultura i ochrona dziedzictwa narodowego, w rozdziale: pozostałą 

działalność zwiększa się o 30 000,00 zł wpływy z najmu i dzierżawy świetlic wiejskich. 

Następnie Skarbnik przedstawiła zmiany w zakresie wydatków: 

Zmniejsza się wydatki łącznie o kwotę 99 868,00 zł 

-  w dziale: administracja publiczna, w rozdziale: urzędy gmin zmniejsza się 

o 20 000,00 zł zakup energii. 

-  w dziale: bezpieczeństwo publiczne i ochrona przeciwpożarowa, w rozdziale: 

ochotnicze straże pożarne zmniejsza się o 30 000,00 zł zakup energii. 
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-  w dziale: oświata i wychowanie, na wnioski Dyrektorów Szkół, w tym: 

w rozdziale: szkoły podstawowe zwiększa się o 122,00 zł składki na Fundusz Pracy, 

o 23 622,00 zł zakup materiałów i wyposażenia, o 21 510,00 zł zakup środków 

dydaktycznych i książek – środki pochodzą z otrzymanych darowizn, o 1 878,00 zł zakup 

usług pozostałych, oraz o 8 000,00 zł szkolenia pracowników – zgodnie z otrzymanym 

dofinansowaniem z Krajowego Funduszu Szkoleniowego, 

-  w dziale: gospodarka komunalna i ochrona środowiska, w rozdziale: oświetlenie ulic, 

placów i dróg zmniejsza się o 65 000,00 zł zakup energii, 

-  w dziale: kultura i ochrona dziedzictwa narodowego, w rozdziale: pozostała 

działalność zmniejsza się o 40 000,00 zł zakup energii. 

 

Pytań nie zgłoszono. 

 

Przewodniczący Komisji poinformował, że projekt uchwały był omawiany na wspólnym 

posiedzeniu Komisji Finansów i Rozwoju Gospodarczego oraz Komisji Spraw Społecznych i 

Oświaty w dniu 10 grudnia 2025 r. i uzyskał pozytywną opinię komisji.  

Przewodnicząca Rady przedstawiła projekt uchwały Nr 987/XVI/25 w sprawie zmian w 

budżecie Gminy Zambrów na rok 2025.  

 

Uwag nie zgłoszono. 

 

Przewodnicząca Rady zarządziła głosowanie nad w/w uchwałą. 

W głosowaniu udział wzięło 15 radnych. 

Za przyjęciem uchwały głosowało 15 radnych.  

 

Przewodnicząca Rady stwierdziła, że uchwała Nr 98/XVI/25 w sprawie zmian w 

budżecie Gminy Zambrów na rok 2025 została przez Radę przyjęta jednogłośnie.  

 

Ad. 6b.  

 Przewodnicząca Rady poprosiła panią Skarbnik o przedstawienie sprawy.  

 

Skarbnik poinformowała, że na rok 2026 zaplanowano dochody w oparciu 

o otrzymane informacje o przyznanych kwotach dotacji na realizację zadań zleconych 

i dofinansowanie zadań własnych oraz informację o przyznanej subwencji ogólnej 
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i planowanych udziałach w podatku dochodowym od osób fizycznych. Podatki od 

nieruchomości, środków transportu i rolny skalkulowano poziomie uchwalonych w 2025 r. 

stawek podatkowych obowiązujących od 2026 r., natomiast podatek leśny przyjęto wg stawek 

maksymalnych wynikających z Komunikatu Prezesa GUS. Dochody ze sprzedaży mienia 

gminy zostały ustalone na poziomie 300 000 zł z planowanej sprzedaży działek gminnych. 

Pozostałe dochody zostały przyjęte na poziomie przewidywanego wykonania roku 2025. 

Dochody budżetu na 2026 rok zaplanowano w wysokości 61 233 000 zł. Dochody majątkowe 

zaplanowano w wysokości 3 287 510 zł głównie z: pozyskanych dotacji z Krajowego Planu 

Odbudowy w wysokości 1 940 210 zł, środków otrzymanych w ramach Funduszu Rozwoju 

Kultury Fizycznej w wysokości 600 000 zł, dotacji na realizację zadań współfinansowanych 

z udziałem środków z budżetu Wojewody Podlaskiego w wysokości 442 300 zł. Szczegółowo 

dochody majątkowe opisano w projekcie budżetu na 2025 r. Ogółem dochody zmalały 

w stosunku do przewidywanego wykonania za 2025 r. o 19 446 402,77 zł, w tym dochody 

bieżące zmalały o 7 495 977,77 zł, również dochody majątkowe zmniejszyły się 

o 11 950 425,00 zł – w związku z brakiem dofinansowań. 

Wydatki natomiast na 2026 rok zaplanowano w wysokości 64 433 000 zł co stanowi spadek 

w stosunku do przewidywanego wykonania za 2025 r. o 24 136 402,77 zł. Wydatki bieżące 

w porównaniu do przewidywanego wykonania w roku 2025 zmalały o 2 803 465,77 zł, 

a wydatki majątkowe zmniejszyły się o 21 332 937 zł. 

W projekcie budżetu na 2026 rok zaplanowano nadwyżkę z lat ubiegłych w wysokości 

3 200 000 zł, która wynika z niewydatkowanych środków na wydatki inwestycyjne w 2025 

roku z inwestycji pn. „Przebudowa drogi Nr 1060B Tarnowo Goski”, kwotę tą planuje się na 

pokrycie deficytu. 

W zakresie wskaźnika spłaty zobowiązań zachowano dopuszczalny wskaźnik dla roku 

2026 wynosi – 35,27 % przy realnym wskaźniku spłaty zobowiązań – 0% wynikającym 

z art. 243 ust. 1, dla 2027 – 34,61 % przy realnym wskaźniku spłaty zobowiązań – 0% 

wynikającym z art. 243 ust. 1, dla 2028 – 33,13 % i dla roku 2028 – 32,04 % 

W zakresie realizowanych przedsięwzięć w latach 2025-2028 zaplanowano: 

- Dokumentacja na budowę ul. Olchowej w miejscowości Wola Zambrowska, okres 

realizacji 2026-2027, gdzie ustalono limit wydatków w 2026 r. do wysokości 1 000 zł, a w 

2027 r. do wysokości 10 000 zł. 
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- Dokumentacja na budowę ul. Podmiejskiej w miejscowości Wola Zambrowska, okres 

realizacji 2026-2027, gdzie ustalono limit wydatków w 2026 r. do wysokości 1 000 zł, a w 

2027 r. do wysokości 10 000 zł. 

- Dokumentacja na budowę drogi na dz. nr 247 w miejscowości Krajewo Białe, okres 

realizacji 2026-2027, gdzie ustalono limit wydatków w 2026 r. do wysokości 1 000 zł, a w 

2027 r. do wysokości 10 000 zł. 

- Dokumentacja na budowę drogi w miejscowości Przeździecko-Mroczki do ośrodka 

zdrowia, okres realizacji 2026-2027, gdzie ustalono limit wydatków w 2026 r. do 

wysokości 1 000 zł, a w 2027 r. do wysokości 10 000 zł. 

- Dokumentacja na budowę drogi na dz. nr 212 w miejscowości Tabędz, okres realizacji 

2026-2027, gdzie ustalono limit wydatków w 2026 r. do wysokości 1 000 zł, a w 2027 r. do 

wysokości 10 000 zł. 

 

Pytań nie zgłoszono. 

 

Skarbnik poinformowała, że wpłynęła uchwała Nr RIO.II-00311-9/2025 Składu Orzekającego 

Regionalnej Izby Obrachunkowej w Białymstoku z dnia 14 listopada 2025 r. w sprawie 

wyrażenia opinii o projekcie uchwały w sprawie uchwalenia Wieloletniej Prognozy 

Finansowej Gminy Zambrów na lata 2026-2029. Przedstawiła treść opinii. 

 

Przewodnicząca Rady poprosiła Przewodniczącego Komisji o przedstawienie opinii komisji 

w sprawie w/w projektu uchwały. 

 

Przewodniczący Komisji poinformował, że projekt uchwały był omawiany na wspólnym 

posiedzeniu Komisji Finansów i Rozwoju Gospodarczego oraz Komisji Spraw Społecznych i 

Oświaty w dniu 10 grudnia 2025 r. i uzyskał pozytywną opinię komisji.  

 

Przewodnicząca Rady przedstawiła projekt uchwały Nr 99/XVI/25 w sprawie uchwalenia 

Wieloletniej Prognozy Finansowej Gminy Zambrów na lata 2026-2029.  

 

Uwag nie zgłoszono. 

 

Przewodnicząca Rady zarządziła głosowanie nad w/w uchwałą. 

W głosowaniu udział wzięło 15 radnych. 
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Za przyjęciem uchwały głosowało 15 radnych.  

 

Przewodnicząca Rady stwierdziła, że uchwała Nr 99/XVI/25 w sprawie uchwalenia 

Wieloletniej Prognozy Finansowej Gminy Zambrów na lata 2026-2029 została przez 

Radę przyjęta jednogłośnie.  

 

Ad. 6c.  

 Przewodnicząca Rady poprosiła panią Skarbnik o przedstawienie sprawy.  

 

Skarbnik poinformowała, że projekt dochodów budżetu opracowano w zakresie planowanych:  

1. dotacji – na podstawie pisma z Podlaskiego Urzędu Wojewódzkiego nr FB-II.3110.22.2025 

z dnia 24 października 2025 r. o przyznanych na rok 2026 kwotach dotacji celowych na 

realizację zadań bieżących z zakresu administracji rządowej oraz na realizację własnych 

zadań bieżących, na podstawie pisma z Delegatury Krajowego Biura Wyborczego w Łomży 

nr DŁM.3112.17.37.2025 z dnia 23 października 2025 r.,  

2. subwencji ogólnej i uzupełnienia dochodów gmin, oraz udziałów gminy w podatku 

dochodowym od osób fizycznych – na podstawie pisma Ministra Finansów nr 

ST3.4750.26.2025,  

3. podatków i opłat lokalnych – podatek od nieruchomości oraz od środków transportowych 

zaplanowano według nowych stawek ustalonych na rok 2026, podatek rolny zaplanowano 

przyjmując obniżenie średniej ceny skupu żyta za okres 11 kwartałów przyjętej, jako 

podstawa obliczania podatku rolnego na obszarze gminy do poziomu 55,00 zł, podatek leśny 

zaplanowano według stawek wynikających z komunikatu Prezesa GUS w sprawie średniej 

ceny sprzedaży drewna z dnia 17 października 2025 r., obliczonej według średniej ceny 

drewna uzyskanej przez nadleśnictwa za pierwsze trzy kwartały 2025 r., w zakresie opłat 

lokalnych przyjęto wartości na poziomie przewidywanego wykonania roku bieżącego,  

4. niepodatkowych należności oraz dochodów pobieranych przez urzędy skarbowe – na 

poziomie przewidywanego wykonania roku bieżącego.  

Na etapie sporządzania projektu budżetu dochody majątkowe planowane są łącznie w kwocie 

3 287 510 zł z tytułu:  

- sprzedaży składników majątkowych w wysokości 5 000 zł,  

- sprzedaży mienia w wysokości 300 000 zł – gospodarka gruntami i nieruchomościami,  

- środków z Funduszu Rozwoju Kultury Fizycznej na budowę obiektów sportowych w 

wysokości 600 000 zł – budowa Sali gimnastycznej przy Szkole Podstawowej w Starym 

Skarżynie,  

- dotacji celowej w wysokości 442 300 zł na realizację zadań z zakresu obrony cywilnej,  
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- środków z Krajowego Planu Odbudowy w wysokości 1 940 210,00 zł na poprawę 

wydajności energetycznej obiektu Szkoły Podstawowej w Starym Zakrzewie.  

Planowane dochody bieżące na 2026 rok w wysokości 61 233 000 zł przedstawiają się 

następująco:  

Leśnictwo  

Dochody w tym dziale w wysokości 20 000 zł planuje się uzyskać na poziomie 

przewidywanego wykonania roku bieżącego z tytułu dzierżawy przez koła łowieckie terenów 

łowieckich położonych na terenie Gminy.  

Górnictwo i kopalnictwo  

Dochody w tym dziale w wysokości 30 000 zł planuje się uzyskać na poziomie 

przewidywanego wykonania roku bieżącego z tytułu wnoszonej opłaty eksploatacyjnej przez 

przedsiębiorców posiadających złoża kopaliny na terenie Gminy.  

Transport i łączność  

Dochody w tym dziale w wysokości 400 000 zł planuje się uzyskać na poziomie 

przewidywanego wykonania roku bieżącego z tytułu wnoszonej opłaty za zajęcie pasa 

drogowego.  

Gospodarka mieszkaniowa  

Dochody w tym dziale wysokości 273 247 zł planuje się uzyskać z tytułu użytkowania 

wieczystego nieruchomości, dzierżawy nieruchomości gruntowych, prawa użytkowania 

wieczystego nieruchomości. Planuje się również dochody z tytułu zwrotów za 

przeprowadzanie rozgraniczeń prywatnych nieruchomości oraz z tytułu opłaty adiacenckiej.  

Działalność usługowa  

W dziale tym zaplanowano dotację celową z budżetu Wojewody Podlaskiego w wysokości 10 

000 zł na prace konserwatorskie na cmentarzach wojennych.  

Administracja publiczna  

Zaplanowano dochody w wysokości 119 800 zł z tytułu dotacji na prowadzenie spraw z 

zakresu ewidencji ludności i pozostałych zadań zleconych, z tytułu odsetek od środków 

zgromadzonych na rachunku bankowym oraz z odszkodowań, dochody z tytułu kar za 

nieterminowe wykonanie zawartych umów i z tytułu darowizn.  

Urzędy naczelnych organów władzy państwowej, kontroli i ochrony prawa oraz 

sądownictwa  

Dochody w wysokości 1 875 zł zaplanowane zgodnie z pismem z Krajowego Biura 

Wyborczego.  

Obrona narodowa  

W dziale tym zaplanowano dotację celową w wysokości 101 700 zł na realizację zadań 

bieżących z zakresu obrony cywilnej i ochrony ludności.  
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Dochody od osób prawnych, od osób fizycznych i od innych jednostek nieposiadających 

osobowości prawnej  

Dochody w wysokości 40 164 887 zł w tym z tytułu: podatku od nieruchomości, od środków 

transportowych i podatku rolnego skalkulowano wg nowych stawek obowiązujących w 2026 

roku i danych z informacji, deklaracji i ich korekt złożonych na moment sporządzania 

projektu. Dochody pobierane przez urzędy skarbowe, udziały w podatku dochodowym od 

osób prawnych oraz wpływy z opłaty skarbowej, za zezwolenie na sprzedaż napojów 

alkoholowych przyjęto na poziomie przewidywanego wykonania roku bieżącego. Dochody z 

tytułu udziału w podatku dochodowym od osób fizycznych i od osób prawnych przyjęto 

zgodnie z pismem Ministra Finansów.  

Różne rozliczenia  

Zaplanowano dochody w wysokości 6 521 213 zł z tytułu: części ogólnej subwencji w 

wysokości 6 452 553 zł, które przyjęto zgodnie z pismem Ministra Finansów. W dziale 

planuje się również dochody z tytułu odsetek od środków na rachunkach bankowych w 

wysokości 60 000 zł oraz dotacji celowej w ramach Krajowego Planu Odbudowy w 

wysokości – na realizację projektu unijnego pn. „Poprawa wydajności energetycznej obiektu 

Szkoły Podstawowej w Starym Zakrzewie”.  

Oświata i wychowanie  

Dochody w wysokości 607 648 zł planuje się uzyskać na poziomie przewidywanego 

wykonania roku bieżącego z tytułu czynszu najmu lokali w szkołach, odsetek od środków 

zgromadzonych na rachunku bankowym, z tytułu opłat za korzystanie z przedszkola 

gminnego oraz z tytułu wpłat za wyżywienie uczniów w szkołach.  

Pomoc społeczna  

W dziale zaplanowano łącznie 742 500 zł w tym z tytułu: dotacji na realizację własnych 

zadań bieżących gmin, tj. na wypłatę zasiłków stałych i okresowych w wysokości 450 000 zł, 

na składki na ubezpieczenia zdrowotne w wysokości 28 000 zł, na zadania w zakresie 

przeciwdziałania przemocy domowej 6 000 zł, na pomoc w zakresie dożywiania 72 200 zł, na 

utrzymanie GOPS-u 162 000 zł - zgodnie z pismem Wojewody Podlaskiego. Planuje się 

również pozyskać dochody z tytułu zwrotu kosztów za opłacony pobyt podopiecznych w 

Domu Pomocy Społecznej w wysokości 8 000 zł oraz odsetek od środków zgromadzonych na 

rachunku bankowym i z różnych dochodów w wysokości 3 000 zł. Zaplanowano także 

dochody w wysokości 5 300 zł z tytułu dotacji od Wojewody Podlaskiego oraz spłaty 

nienależnie pobranych zasiłków i odsetek w wysokości 8 000 zł.  

Rodzina  

W dziale planuje się dochody w wysokości 5 236 620 zł w tym z tytułu: nienależnie 

pobranych zasiłków wraz z odsetkami oraz kosztami upomnień w wysokości 167 120 zł, 
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dotacji od Wojewody Podlaskiego na świadczenia rodzinne, świadczenia z funduszu 

alimentacyjnego w wysokości 4 570 000 zł, składki na ubezpieczenia zdrowotne 74 000 zł, 

oraz dochodów związanych z realizacją zadań z zakresu administracji rządowej w wysokości 

22 100 zł. Zaplanowano także dochody wynikające z opłat za korzystanie ze żłobka w 

wysokości 331 600 zł oraz dotacji od Wojewody Podlaskiego na dodatki motywacyjne w 

wysokości 71 800 zł.  

Gospodarka komunalna i ochrona środowiska  

Dochody w tym dziale skalkulowano w łącznej wysokości 3 606 000 zł w tym z tytułu: opłaty 

za odbiór odpadów komunalnych w wysokości 2 810 000 zł wg aktualnie złożonych 

deklaracji oraz 21 000 zł z tytułu opłat i odsetek. Na poziomie przewidywanego wykonania 

roku bieżącego planuje się dochody z tytułu udziału gminy w opłatach i karach za korzystanie 

ze środowiska, tj. 700 000 zł oraz pozostałe dochody w wysokości 75 000 zł – z tytułu opłat 

za energię elektryczną uzyskaną z fotowoltaiki w obiektach Gminy.  

Kultura i ochrona dziedzictwa narodowego  

W dziale tym planuje się dochody w wysokości 110 000 zł w tym z tytułu: wynajmu 

pomieszczeń w świetlicach w wysokości 110 000 zł.  

Ogółem dochody zaplanowano w wysokości 61 233 000 zł.  

Porównując projekt planu dochodów na rok 2026 do analogicznego projektu na rok 2025 

zanotowano spadek dochodów o 12 467 000 zł, w tym dochody majątkowe zmalały o 13 095 

160 zł. 

Następnie Skarbnik przedstawiła wydatki:  

Rolnictwo i łowiectwo  

Wydatki działu zaplanowano w wysokości 1 642 909 zł na opłacenie energii elektrycznej 

zużywanej na przepompowni ścieków w Cieciorkach i Woli Zambrowskiej oraz ich 

monitoring, usługi internetowe, usługi weterynaryjne, wpłatę na rzecz izb rolniczych 2% 

uzyskanych wpływów z podatku rolnego, zakup materiałów, opłatę za zajęcie pasa 

drogowego, usługi remontowe w sieciach wodociągowych i sanitarnych. Zaplanowano także 

dotację dla Gminnej Spółki Wodnej w Zambrowie w wysokości 70 000 zł.  

W dziale tym zaplanowano wydatki inwestycyjne, w tym na:  

- w rozdziale infrastruktura wodociągowa wsi zaplanowano 245 000 zł w tym na:  

- budowę sieci wodociągowej w Wiśniewie w wysokości 110 000 zł,  

- dokumentację na remont stacji uzdatniania wody w m. Przeździecko-Mroczki w wysokości 

115 000 zł,  

- wykonanie spinki wodociągowej Rykacze - Długobórz w wysokości 20 000 zł.  

- w rozdziale infrastruktura sanitacyjna wsi zaplanowano 738 000 zł, w tym na:  

- budowę sieci kanalizacji sanitarnej w Cieciorkach w wysokości 362 000 zł,  
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- budowę sieci kanalizacji sanitarnej w Nagórkach-Jabłoni w wysokości 376 000 zł.  

Zaplanowano także dofinansowania do przydomowych oczyszczalni ścieków w wysokości 75 

000 zł.  

Transport i łączność  

W dziale tym zaplanowano wydatki ogółem na kwotę 14 644 424 zł, w tym z tytułu: opłat za 

umieszczenie infrastruktury gminnej w pasie dróg krajowych i powiatowych, na bieżące 

utrzymanie dróg gminnych tj. zwalczanie śliskości, koszenie poboczy, żwirowanie i 

profilowanie dróg, remonty oraz odszkodowania za przejęcie nieruchomości pod drogi.  

W dziale tym zaplanowano wydatki inwestycyjne w wysokości 13 140 924 zł, w tym na:  

- dotację dla Starostwa Powiatowego na przebudowę z rozbudową drogi powiatowej Nr 

2020B na odcinku Zaręby-Kramki – Zaręby Grzymały w wysokości 1 977 890 zł,  

- dokumentację na budowę drogi Stary Skarżyn - Zaręby Świeżki w wysokości 122 330 zł,  

- dokumentację na budowę drogi gminnej w Woli Zambrzyckiej– osiedle pod lasem w 

wysokości 48 696 zł,  

- dokumentację na budowę drogi gminnej wraz z budową wodociągu w Tabędzu w wysokości 

82 275 zł,  

- dokumentację na budowę drogi na dz. nr 212 w miejscowości Tabędz w wysokości 1 000 zł, 

- dokumentację na budowę drogi na dz. nr 247 w miejscowości Krajewo Białe w wysokości 1 

000 zł,  

- dokumentację na budowę drogi w miejscowości Przeździecko Mroczki do Ośrodka Zdrowia 

w wysokości 1 000 zł,  

- dokumentację na budowę drogi w Baczach Mokrych w wysokości 48 300 zł,  

- dokumentację na budowę ul. Myśliwskiej w Woli Zambrowskiej w wysokości 48 696 zł,  

- dokumentację na budowę ul. Olchowej w miejscowości Wola Zambrowska w wysokości 1 

000 zł,  

- dokumentację na budowę ul. Podmiejskiej w miejscowości Wola Zambrowska w wysokości 

1 000 zł,  

- przebudowa drogi gminnej w Sędziwujach w wysokości 85 707 zł,  

- przebudowa drogi Nr 106050B Tarnowo Goski w wysokości 6 652 000 zł,  

- rozbudowa drogi gminnej nr 106020B na działkach nr. 546 i 123 w Grabówce w wysokości 

102 630 zł,  

- rozbudowa drogi gminnej nr 106082B w Nagórkach- Jabłoni wraz z budową mostu na rzece 

Jabłonka w wysokości 3 800 000 zł,  

- wiaty przystankowe w wysokości 40 000 zł,  

- wykonanie projektu stałej organizacji ruchu drogowego przy ul. Fabrycznej w Zambrowie w 

wysokości 127 400 zł.  
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Gospodarka mieszkaniowa  

Wydatki w wysokości 309 000 zł zaplanowano na opłacenie kosztów rozgraniczenia gruntów, 

wypisy i wyrysy z ewidencji gruntów, ogłoszenia w prasie, usług telekomunikacyjnych. 

Zaplanowano również środki w wysokości 70 000 zł na opłatę za administrowanie lokali 

mieszkalnych.  

W dziale tym zaplanowano wydatki inwestycyjne w kwocie 100 000 zł na wykonanie 

dokumentacji na adaptację budynku szkoły w Starym Laskowcu na siedzibę Centrum Kultury 

Gminy Zambrów.  

Działalność usługowa  

W dziale tym zaplanowano wydatki w wysokości 360 000 zł na opłacenie kosztów 

sporządzenia miejscowych planów zagospodarowania przestrzennego i planu ogólnego. 

Zgodnie z otrzymaną dotacją zaplanowano wydatki w wysokości 10 000 zł na prace 

porządkowe na cmentarzach wojennych.  

Informatyka  

W tym dziale zaplanowano wydatki na koszty zakupów materiałów, usług oraz szkolenia 

pracowników w wysokości 17 100 zł na realizację projektu unijnego pn. „Cyberbezpieczny 

samorząd” – wkład własny.  

W dziale tym zaplanowano wydatki inwestycyjne w kwocie 44 800 zł na zakup urządzeń do 

modernizacji serwerowni.  

Administracja publiczna  

W ramach działu zaplanowano łącznie wydatki w wysokości 8 030 900 zł w tym: związane z 

realizacją zadań zleconych z zakresu administracji rządowej w wysokości 78 400 zł, diety 

radnych wraz z kosztami obsługi w wysokości 274 000 zł, na diety sołtysów, prowizję za 

inkaso podatków lokalnych, zakup materiałów i opłatę składek członkowskich 373 000 zł, na 

promocję gminy 170 000 zł, oraz na bieżące koszty funkcjonowania Urzędu Gminy 

zaplanowano 7 135 500 zł.  

Urzędy naczelnych organów władzy państwowej, kontroli i ochrony prawa oraz 

sądownictwa  

Wydatki w wysokości 1 875 zł zaplanowano zgodnie z informacją z Delegatury Krajowego 

Biura Wyborczego w Łomży o przyznaniu dotacji na prowadzenie i aktualizację stałego 

rejestru wyborców.  

Obrona narodowa  

Wydatki w wysokości 544 000 zł zaplanowano zgodnie z planowaną dotacją na realizację 

zadań z zakresu obrony cywilnej i ochrony ludności.  

W dziale tym zaplanowano wydatki inwestycyjne w kwocie 442 300 zł, w tym na: 

- budowę magazynu OC w ramach zadań zleconych w wysokości 55 800 zł,  
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- zakup sprzętu na potrzeby ochrony ludności i obrony cywilnej w ramach zadań własnych w 

wysokości 386 500 zł.  

Bezpieczeństwo publiczne i ochrona przeciwpożarowa  

W dziale tym zaplanowano łącznie wydatki w wysokości 630 000 zł na bieżące koszty 

funkcjonowania jednostek OSP na poziomie przewidywanego wykonania roku bieżącego.  

Różne rozliczenia  

Zgodnie z ustawowymi wymogami w projekcie budżetu zaplanowano rezerwę ogólną w 

wysokości 200 000 zł i rezerwę na zarządzanie kryzysowe w wysokości 50 000 zł.  

Oświata i wychowanie  

W dziale tym zaplanowano wydatki w wysokości 22 061 676 zł, w tym wydatki bieżące na: 

funkcjonowanie pięciu szkół podstawowych wraz z oddziałami przedszkolnymi 11 569 070 

zł, na funkcjonowanie przedszkola samorządowego 3 171 000 zł, na dowożenie uczniów do 

szkół 800 000 zł, na dokształcanie i doskonalenie nauczycieli zaplanowano 67 200 zł. W 

projekcie budżetu zaplanowano także wydatki na realizację zadań z uczniami 

niepełnosprawnymi w wysokości 1 064 196 zł.  

W dziale tym zaplanowano wydatki inwestycyjne w kwocie 5 390 210 zł, w tym na:  

- boisko wielofunkcyjne przy Szkole Podstawowej w Starym Zakrzewie w wysokości 50 000 

zł,  

- boisko wielofunkcyjne przy Szkole Podstawowej w Wiśniewie w wysokości 50 000 zł,  

- budowa Sali gimnastycznej przy Szkole Podstawowej w Starym Skarżynie w wysokości 2 

900 000 zł,  

- poprawa wydajności energetycznej obiektu Szkoły Podstawowej w Starym Zakrzewie w 

wysokości 2 390 210 zł, w tym z udziałem środków, o których mowa w art. 5 ust.1 pkt. 2 i 3 

ustawy o finansach publicznych w wysokości 1 940 210 zł.  

Ochrona zdrowia  

W dziale tym zaplanowano środki w wysokości 90 000 zł na realizację zadań określonych w 

Gminnym Programie Rozwiązywania Problemów Alkoholowych i Narkomanii.  

Pomoc społeczna  

W dziale tym zaplanowano 2 629 850 zł na: pokrycie kosztów umieszczenia podopiecznych 

w domach opieki społecznej 700 000 zł, na zadania w zakresie przeciwdziałania przemocy w 

rodzinie 18 000 zł, na opłacenie składki zdrowotnej opłacane za osoby pobierające niektóre 

świadczenia z pomocy społecznej 28 000 zł, na wypłatę zasiłków stałych, okresowych, 

celowych 496 000 zł. Na pokrycie kosztów funkcjonowania Gminnego Ośrodka Pomocy 

Społecznej zaplanowano 1 235 850 zł oraz 132 200 zł na realizację rządowego programu 

„Pomoc państwa w zakresie dożywiania”. Zaplanowano także 5 300 zł na zakup usług 

pozostałych oraz 14 500 zł na usługi opiekuńcze.  
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Edukacyjna opieka wychowawcza 

W dziale tym zaplanowano środki w wysokości 20 000 zł na stypendia dla uczniów.  

Rodzina  

Zgodnie z otrzymanym planem dotacji z Urzędu Wojewódzkiego ujęto środki w wysokości 4 

872 186 zł na wypłatę świadczeń rodzinnych i świadczeń z funduszu alimentacyjnego. 

Zaplanowano również środki na realizację zadań z zakresu Karty Dużej Rodziny w wysokości 

25 000 zł oraz na wspieranie rodziny 300 340 zł – całość wydatków pokryta została dotacją z 

budżetu Wojewody. Zaplanowano także wydatki na utrzymanie Oddziału Żłobkowego przy 

Przedszkolu Samorządowym Gminy Zambrów w wysokości 521 900 zł. Ujęto również kwotę 

składek na ubezpieczenie zdrowotne w wysokości 74 000 zł oraz kwotę zwrotu dotacji, oraz 

odsetek środków ze świadczeń wychowawczych oraz świadczeń z funduszu alimentacyjnego 

w wysokości 167 120 zł.  

Gospodarka komunalna 

Wydatki w tym dziale zaplanowano w wysokości 4 087 800 zł, w tym na: pokrycie kosztów 

funkcjonowania gospodarki odpadami 2 810 000 zł, na opłacenie energii elektrycznej 

wykorzystywanej do oświetlenia ulicznego i jego konserwację 582 000 zł, na utrzymanie 

brygady remontowej 100 700 zł, na schroniska dla zwierząt 105 000 zł i na usuwanie azbestu 

zaplanowano 250 000 zł. Na ochronę powietrza atmosferycznego i klimatu zaplanowano 40 

000 zł oraz na gospodarkę ściekową i ochronę wód zaplanowano 150 100 zł.  

W dziale tym zaplanowano wydatki inwestycyjne w wysokości 50 000 zł na budowę 

oświetlenia ulicznego.  

Kultura i ochrona dziedzictwa narodowego  

W dziale tym zaplanowano dotację dla Centrum Kultury Gminy Zambrów w wysokości 900 

000 zł i 327 000 zł na pokrycie bieżących kosztów funkcjonowania świetlic wiejskich.  

W dziale tym zaplanowano wydatki inwestycyjne w kwocie 1 983 180 zł, w tym na:  

- budowę altany w Baczach Mokrych w wysokości 34 000 zł,  

- budowę altany w m. Śledzie w wysokości 34 000 zł,  

- dokumentację na remont świetlicy w Nowym Borku w wysokości 40 590 zł,  

- dokumentację na remont świetlicy we Wdziękoniu Drugim w wysokości 40 590 zł,  

- remont świetlicy w Porytem-Jabłoni w wysokości 1 100 000 zł,  

- remont świetlicy wiejskiej w Przeździecko-Mroczkach w wysokości 400 000 zł,  

- remont świetlicy wiejskiej w Tabędzu w wysokości 334 000 zł.  

Kultura fizyczna  

W dziale tym zaplanowano wydatki w wysokości 40 000 zł na wydatki związane ze sportem, 

wypłatą stypendiów, zakupem nagród za osiągnięcia sportowe, opłatą za energię elektryczną i 

cieplną na obiektach sportowych.  
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Ogółem wydatki zaplanowano w wysokości 64 433 000 zł.  

Porównując projekt planu wydatków na 2026 r. z projektem na 2025 r. należy zauważyć, że 

plan wydatków na rok 2026 jest niższy o 10 117 000 zł – w tym wydatki majątkowe zmalały 

o 13 214 696 zł.  

 

Pytań nie zgłoszono. 

 

Skarbnik poinformowała, że wpłynęła uchwała Nr RIO.II-00310-9/2025 Składu Orzekającego 

Regionalnej Izby Obrachunkowej w Białymstoku z dnia 14 listopada 2025 r. w sprawie 

wyrażenia opinii o projekcie uchwały w sprawie uchwały budżetowej Gminy Zambrów na 

2026 r. oraz o możliwości sfinansowania planowanego deficytu budżetu Gminy. Przedstawiła 

treść opinii.  

 

Wójt poinformował, że przedłożony projekt budżetu Gminy Zambrów na 2026 r. został 

opracowany z uwzględnieniem obowiązujących przepisów prawa, potrzeb mieszkańców oraz 

możliwości finansowych gminy. Planowane dochody budżetu gminy wynoszą 61 233 000 zł, 

wydatki 64 433 000 zł. Różnica pomiędzy dochodami a wydatkami stanowi deficyt 

budżetowy w wysokości 3 200 000 zł, który zostanie pokryty nadwyżką budżetową z lat 

ubiegłych. Istotnym elementem projektu budżetu są wydatki majątkowe, zaplanowane na 

poziomie 22 209 414 zł, które zostaną przeznaczone na realizację inwestycji służących 

rozwojowi infrastruktury gminnej, poprawie jakości życia mieszkańców oraz dalszemu 

zrównoważonemu rozwojowi Gminy Zambrów. Projekt budżetu zakłada zachowanie 

stabilności finansowej gminy przy jednoczesnym zabezpieczeniu środków na realizację zadań 

własnych oraz planowanych przedsięwzięć inwestycyjnych. Budżet ten jest kompromisem 

pomiędzy potrzebami mieszkańców a realnymi możliwościami finansowymi Gminy. Jego 

realizacja pozwoli na dalszy rozwój Gminy bez obciążania przyszłych pokoleń 

zobowiązaniami finansowymi.  

Mając powyższe na uwadze, Wójt zwrócił się do Wysokiej Rady z prośba o przyjęcie budżetu 

Gminy Zambrów na 2026 r. w przedstawionym kształcie.  

 

Uwag nie zgłoszono. 

 

Przewodnicząca Rady poprosiła Przewodniczącego Komisji o przedstawienie opinii komisji 

w sprawie w/w projektu uchwały. 
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Przewodniczący Komisji poinformował, że projekt uchwały był omawiany na wspólnym 

posiedzeniu Komisji Finansów i Rozwoju Gospodarczego oraz Komisji Spraw Społecznych i 

Oświaty w dniu 10 grudnia 2025 r. i uzyskał pozytywną opinię komisji.  

 

Przewodnicząca Rady przedstawiła projekt uchwały Nr 100/XVI/25 w sprawie uchwalenia 

budżetu gminy Zambrów na rok 2026.  

 

Uwag nie zgłoszono. 

 

Przewodnicząca Rady zarządziła głosowanie nad w/w uchwałą. 

W głosowaniu udział wzięło 15 radnych. 

Za przyjęciem uchwały głosowało 15 radnych.  

 

Przewodnicząca Rady stwierdziła, że uchwała Nr 100/XVI/25 w sprawie uchwalenia 

budżetu gminy Zambrów na rok 2026 została przez Radę przyjęta jednogłośnie.  

 

Wójt podziękował radnym za jednogłośne przyjęcie budżetu na 2026 r. Wierzy, że uda się 

zrealizować założenia budżetu dla dobra mieszkańców i rozwoju Gminy Zambrów.   

 

Ad. 6d.  

 Przewodnicząca Rady poprosiła panią Skarbnik o przedstawienie sprawy.  

 

Skarbnik wyjaśniła, że w uchwale Nr 91/XIV/25 z dnia 27 listopada wystąpił błąd dotyczący 

stawki podatku od nieruchomości niezabudowanych objętych obszarem rewitalizacji. 

Poinformowała, że na terenie gminy Zambrów nie występują takie nieruchomości, ale stawka 

podatku musi być uchwalona.  

 

Pytań nie zgłoszono.  

 

Przewodnicząca Rady poprosiła Przewodniczącego Komisji o przedstawienie opinii komisji 

w sprawie w/w projektu uchwały. 

 

Przewodniczący Komisji poinformował, że projekt uchwały był omawiany na wspólnym 

posiedzeniu Komisji Finansów i Rozwoju Gospodarczego oraz Komisji Spraw Społecznych i 

Oświaty w dniu 10 grudnia 2025 r. i uzyskał pozytywną opinię komisji.  
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Przewodnicząca Rady przedstawiła projekt uchwały Nr 101/XVI/25 zmieniającej uchwałę w 

sprawie określenia wysokości stawek podatku od nieruchomości.  

 

Uwag nie zgłoszono. 

 

Przewodnicząca Rady zarządziła głosowanie nad w/w uchwałą. 

W głosowaniu udział wzięło 15 radnych. 

Za przyjęciem uchwały głosowało 15 radnych.  

 

Przewodnicząca Rady stwierdziła, że uchwała Nr 101/XVI/25 zmieniająca uchwałę w 

sprawie określenia wysokości stawek podatku od nieruchomości została przez Radę 

przyjęta jednogłośnie.  

 

Ad. 6e.  

 Przewodnicząca Rady poprosiła Kierownika Referatu Gospodarki Komunalnej o 

przedstawienie sprawy.  

 

Marta Banasik – Kierownik Referatu Gospodarki Komunalnej poinformowała, że uchwała 

podejmowana jest corocznie. Projekt uchwały został wysłany do zaopiniowania do 

Powiatowego Lekarza Weterynarii oraz do Kół Łowieckich działających na terenie Gminy. 

Marta Banasik przedstawiła główne założenia Programu opieki nad zwierzętarni bezdomnymi 

oraz zapobiegania bezdomności zwierząt na terenie Gminy Zambrów w 2026 r.  

 

Pytań nie zgłoszono. 

 

Przewodnicząca Rady poprosiła Przewodniczącego Komisji o przedstawienie opinii komisji 

w sprawie w/w projektu uchwały. 

 

Przewodniczący Komisji poinformował, że projekt uchwały był omawiany na wspólnym 

posiedzeniu Komisji Finansów i Rozwoju Gospodarczego oraz Komisji Spraw Społecznych i 

Oświaty w dniu 10 grudnia 2025 r. i uzyskał pozytywną opinię komisji.  

 

Przewodnicząca Rady przedstawiła projekt uchwały Nr 102/XVI/25 w sprawie Programu 

opieki nad zwierzętarni bezdomnymi oraz zapobiegania bezdomności zwierząt na terenie 

Gminy Zambrów w 2026 r.  
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Uwag nie zgłoszono. 

 

Przewodnicząca Rady zarządziła głosowanie nad w/w uchwałą. 

W głosowaniu udział wzięło 15 radnych. 

Za przyjęciem uchwały głosowało 15 radnych.  

 

Przewodnicząca Rady stwierdziła, że uchwała Nr 102/XVI/25 w sprawie Programu 

opieki nad zwierzętami bezdomnymi oraz zapobiegania bezdomności zwierząt na terenie 

Gminy Zambrów w 2026 r. została przez Radę przyjęta jednogłośnie.  

 

Ad. 6f.  

 Przewodnicząca Rady poprosiła Zastępcę Wójta o przedstawienie sprawy.  

 

Ewa Denkiewicz – Zastępca Wójta wyjaśniła, że projekt uchwały dotyczy drogi położonej w 

miejscowości Wdziękoń Pierwszy i drogi położonej w miejscowości Wdziękoń Drugi. 

Zaliczenie tych dróg do kategorii dróg gminnych pozwoli na pozyskanie środków 

finansowych potrzebnych na realizację inwestycji.  

 

Pytań nie zgłoszono.  

 

Przewodnicząca Rady poprosiła Przewodniczącego Komisji o przedstawienie opinii komisji 

w sprawie w/w projektu uchwały. 

 

Przewodniczący Komisji poinformował, że projekt uchwały był omawiany na wspólnym 

posiedzeniu Komisji Finansów i Rozwoju Gospodarczego oraz Komisji Spraw Społecznych i 

Oświaty w dniu 10 grudnia 2025 r. i uzyskał pozytywną opinię komisji.  

 

Przewodnicząca Rady przedstawiła projekt uchwały Nr 103/XVI/25 w sprawie zaliczenia 

dróg do kategorii dróg gminnych. 

 

Uwag nie zgłoszono. 

 

Przewodnicząca Rady zarządziła głosowanie nad w/w uchwałą. 

W głosowaniu udział wzięło 15 radnych. 

Za przyjęciem uchwały głosowało 15 radnych.  
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Przewodnicząca Rady stwierdziła, że uchwała Nr 103/XVI/25 w sprawie zaliczenia dróg 

do kategorii dróg gminnych została przez Radę przyjęta jednogłośnie.  

 

Ad. 6g.  

 Przewodnicząca Rady poprosiła Zastępcę Kierownika Gminnego Ośrodka Pomocy 

Społecznej w Zambrowie o przedstawienie sprawy.  

 

Katarzyna Przerwa – Zastępca Kierownika GOPS w Zambrowie poinformowała, że Gminna 

Strategia Rozwiązywania Problemów Społecznych wraz z załącznikiem w postaci Gminnego 

Programu Rozwiązywania Problemów Alkoholowych stanowi kluczowy dokument 

planistyczny lokalnej polityki społecznej. Wyznacza ramy oraz kierunki podejmowania 

długofalowych działań w obszarze interwencji społecznych, ukierunkowanych na 

ograniczanie i przezwyciężanie zdiagnozowanych problemów społecznych mieszkańców 

gminy. Dokument został opracowany w oparciu o obowiązujące przepisy prawa oraz 

diagnozę sytuacji społecznej naszej gminy. 

W celu przybliżenia Państwu głównych założeń, celów oraz kierunków działań 

ujętych w strategii, proszę o zabranie głosu Panią Karolinę Ilczuk, która opracowywała 

przedmiotowy dokument. Pani Karolina omówi najważniejsze elementy strategii oraz 

odpowie na ewentualne Państwa pytania. 

 

Karolina Ilczuk – autorka Strategii Rozwiązywania Problemów Społecznych Gminy 

Zambrów poinformowała, że Strategia jest dokumentem stanowiącym podstawę do realizacji 

kierunków interwencji społecznych, które mają przyczynić się do poprawy jakości życia 

mieszkańców Gminy Zambrów. W procesie opracowywania Strategii zastosowano podejście 

partycypacyjno-eksperckie, co wynika przede wszystkim z wymagań stawianych przed 

samorządami oraz z dostrzeganej przez przedstawicieli władz samorządowych potrzeby, aby 

jak najpełniej zaangażować przedstawicieli lokalnych społeczności w proces podejmowania 

decyzji. Karolina Ilczuk poinformowała, że został powołany Zespół ds. opracowania i 

monitorowania Strategii. W wyniku spotkań roboczych podjęto decyzję, że Strategia zostanie 

przygotowana na dziesięć kolejnych lat. W ramach prac nad Strategią zrealizowano badanie 

wśród mieszkańców gminy Zambrów, celem, którego było poznanie opinii na temat 

występujących w Gminie problemów społecznych.  

Karolina Ilczuk przedstawiła główne cele i założenia Strategii.    

 

Pytań nie zgłoszono. 
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Przewodnicząca Rady poprosiła Przewodniczącego Komisji o przedstawienie opinii komisji 

w sprawie w/w projektu uchwały. 

 

Przewodniczący Komisji poinformował, że projekt uchwały był omawiany na wspólnym 

posiedzeniu Komisji Finansów i Rozwoju Gospodarczego oraz Komisji Spraw Społecznych i 

Oświaty w dniu 10 grudnia 2025 r. i uzyskał pozytywną opinię komisji.  

 

Przewodnicząca Rady przedstawiła projekt uchwały Nr 104/XVI/25 w sprawie przyjęcia 

Strategii Rozwiązywania Problemów Społecznych Gminy Zambrów na lata 2026-2035. 

 

Uwag nie zgłoszono. 

 

Przewodnicząca Rady zarządziła głosowanie nad w/w uchwałą. 

W głosowaniu udział wzięło 15 radnych. 

Za przyjęciem uchwały głosowało 15 radnych.  

 

Przewodnicząca Rady stwierdziła, że uchwała Nr 104/XVI/25 w sprawie przyjęcia 

Strategii Rozwiązywania Problemów Społecznych Gminy Zambrów na lata 2026-2035      

została przez Radę przyjęta jednogłośnie.  

 

Ad. 6h.  

 Przewodnicząca Rady poprosiła Zastępcę Wójta o przedstawienie sprawy.  

 

Ewa Denkiewicz – Zastępca Wójta poinformowała, że Program współpracy Gminy Zambrów 

z organizacjami pozarządowymi oraz innymi podmiotami prowadzącymi działalność pożytku 

publicznego na lata 2026-2030 określa ogólne cele, zasady oraz formy współpracy. 

Przedstawiła główne założenia Programu. Wyjaśniła, że zostały przeprowadzone konsultacje 

dotyczące projektu uchwały w sprawie Programu współpracy z organizacjami 

pozarządowymi oraz innymi podmiotami. Program został zamieszczony na tablicy ogłoszeń 

w Urzędzie Gminy, stronie internetowej oraz na BIP. W określonym terminie nie zgłoszono 

uwag do projektu uchwały.  

 

Pytań nie zgłoszono. 

 

Przewodnicząca Rady poprosiła Przewodniczącego Komisji o przedstawienie opinii komisji 

w sprawie w/w projektu uchwały. 
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Przewodniczący Komisji poinformował, że projekt uchwały był omawiany na wspólnym 

posiedzeniu Komisji Finansów i Rozwoju Gospodarczego oraz Komisji Spraw Społecznych i 

Oświaty w dniu 10 grudnia 2025 r. i uzyskał pozytywną opinię komisji.  

 

Przewodnicząca Rady przedstawiła projekt uchwały Nr 105/XVI/25 w sprawie Programu 

współpracy Gminy Zambrów z organizacjami pozarządowymi oraz innymi podmiotami 

prowadzącymi działalność pożytku publicznego na lata 2026-2030. 

 

Uwag nie zgłoszono. 

 

Przewodnicząca Rady zarządziła głosowanie nad w/w uchwałą. 

W głosowaniu udział wzięło 15 radnych. 

Za przyjęciem uchwały głosowało 15 radnych.  

 

Przewodnicząca Rady stwierdziła, że uchwała Nr 105/XVI/25 w sprawie Programu 

współpracy Gminy Zambrów z organizacjami pozarządowymi oraz innymi podmiotami 

prowadzącymi działalność pożytku publicznego na lata 2026-2030 została przez Radę 

przyjęta jednogłośnie.  

 

Ad. 6i.  

 Przewodnicząca Rady poprosiła Zastępcę Wójta o przedstawienie sprawy.  

 

Ewa Denkiewicz – Zastępca Wójta wyjaśniła, że zmiana dotyczy terenu objętego planem 

zagospodarowania przestrzennego w obrębie geodezyjnym Czerwony Bór.  

 

Pytań nie zgłoszono. 

 

Przewodnicząca Rady poprosiła Przewodniczącego Komisji o przedstawienie opinii komisji 

w sprawie w/w projektu uchwały. 

 

Przewodniczący Komisji poinformował, że projekt uchwały był omawiany na wspólnym 

posiedzeniu Komisji Finansów i Rozwoju Gospodarczego oraz Komisji Spraw Społecznych i 

Oświaty w dniu 10 grudnia 2025 r. i uzyskał pozytywną opinię komisji.  
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Przewodnicząca Rady przedstawiła projekt uchwały Nr 106/XVI/25 zmieniająca uchwałę w 

sprawie przystąpienia do sporządzenia miejscowego planu zagospodarowania przestrzennego 

Gminy Zambrów części obrębu ewidencyjnego Czerwony Bór. 

 

Uwag nie zgłoszono. 

 

Przewodnicząca Rady zarządziła głosowanie nad w/w uchwałą. 

W głosowaniu udział wzięło 15 radnych. 

Za przyjęciem uchwały głosowało 15 radnych.  

 

Przewodnicząca Rady stwierdziła, że uchwała Nr 106/XVI/25 zmieniająca uchwałę w 

sprawie przystąpienia do sporządzenia miejscowego planu zagospodarowania 

przestrzennego Gminy Zambrów części obrębu ewidencyjnego Czerwony Bór została 

przez Radę przyjęta jednogłośnie.  

 

Ad. 6j.  

 Przewodnicząca Rady poprosiła Kierownika Referatu Gospodarki Komunalnej o 

przedstawienie sprawy.  

 

Marta Banasik – Kierownik Referatu Gospodarki Komunalnej wyjaśniła, że projekt uchwały 

powstał w związku z wnioskiem rodziców dzieci dojeżdżających do Szkoły Podstawowej w 

Starym Zakrzewie z miejscowości Zbrzeźnica. W wykazie przystanków określona jest 

lokalizacja przystanku, ale tylko strona lewa. W związku z tym w projekcie uchwały została 

dopisana nowa lokalizacja przystanku – strona prawa.  

 

Pytań nie zgłoszono. 

 

Przewodnicząca Rady poprosiła Przewodniczącego Komisji o przedstawienie opinii komisji 

w sprawie w/w projektu uchwały. 

Przewodniczący Komisji poinformował, że projekt uchwały był omawiany na wspólnym 

posiedzeniu Komisji Finansów i Rozwoju Gospodarczego oraz Komisji Spraw Społecznych i 

Oświaty w dniu 10 grudnia 2025 r. i uzyskał pozytywną opinię komisji.  

 

Przewodnicząca Rady przedstawiła projekt uchwały Nr 107/XVI/25 zmieniająca uchwałę w 

sprawie określenia przystanków komunikacyjnych na terenie Gminy Zambrów, których 
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właścicielem lub zarządzającym jest Gmina Zambrów oraz warunków i zasad korzystania z 

tych przystanków. 

 

Uwag nie zgłoszono. 

 

Przewodnicząca Rady zarządziła głosowanie nad w/w uchwałą. 

W głosowaniu udział wzięło 15 radnych. 

Za przyjęciem uchwały głosowało 15 radnych.  

 

Przewodnicząca Rady stwierdziła, że uchwała Nr 107/XVI/25 zmieniająca uchwałę w 

sprawie określenia przystanków komunikacyjnych na terenie Gminy Zambrów, których 

właścicielem lub zarządzającym jest Gmina Zambrów oraz warunków i zasad 

korzystania z tych przystanków została przez Radę przyjęta jednogłośnie.  

 

Ad. 6k.  

 Przewodnicząca Rady poprosiła Kierownika Referatu Gospodarki Komunalnej o 

przedstawienie sprawy.  

 

Marta Banasik – Kierownik Referatu Gospodarki Komunalnej wyjaśniła, że projekt uchwały 

jest pokłosiem przeprowadzonego przetargu na odbiór odpadów komunalnych. Temat był 

bardzo szczegółowo omawiany na wspólnym posiedzeniu komisji. Po długiej dyskusji 

członkowie komisji zaproponowali podwyższenie stawki opłaty za gospodarowanie odpadami 

komunalnymi w sposób selektywny do 38 zł od jednego mieszkańca miesięcznie, jeżeli 

niewypełniany jest obowiązek zbierania odpadów komunalnych w sposób selektywny, 

wówczas stawka wynosi 76 zł, w przypadku zaś posiadania kompostowników opłata zostaje 

zmniejszona o 2 zł. Poinformowała, że opłata będzie obowiązywała od 1 lutego 2026 r. 

 

Jolanta Wielgat – Przewodnicząca Rady wyjaśniła, że na posiedzeniach Komisji odbyła się 

długa i burzliwa dyskusja dotycząca stawki opłaty za odpady komunalne. Stwierdziła, że 

ciężko jest głosować nad wszelkimi podwyżkami czy ustalaniem stawek podatków i opłat dla 

mieszkańców. Zwróciła się z apelem do rządzących do rozsądne podejmowanie decyzji przy 

wprowadzaniu nowych obowiązków dla obywateli. 

 

Marta Banasik dodała, że na posiedzeniu komisji radni podjęli decyzję o wprowadzeniu 

dopłaty dla mieszkańców do stawki opłaty za gospodarowanie odpadami komunalnymi.  
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Pytań nie zgłoszono. 

 

Przewodnicząca Rady przedstawiła projekt uchwały Nr 108/XVI/25 w sprawie wyboru 

metody ustalenia opłaty za gospodarowanie odpadami komunalnymi oraz ustalenia wysokości 

tej opłaty. 

 

Uwag nie zgłoszono. 

 

Przewodnicząca Rady zarządziła głosowanie nad w/w uchwałą. 

W głosowaniu udział wzięło 15 radnych. 

Za przyjęciem uchwały głosowało 14 radnych. 

1 radny wstrzymał się od głosu.  

 

Przewodnicząca Rady stwierdziła, że uchwała Nr 108/XVI/25 w sprawie wyboru metody 

ustalenia opłaty za gospodarowanie odpadami komunalnymi oraz ustalenia wysokości 

tej opłaty została przez Radę przyjęta większością głosów.  

 

Ad. 7. 

 Przewodnicząca Rady poinformowała, że nie wpłynęły interpelacje pisemne ani 

zapytania ustne. W związku z tym punkt ten jest bezprzedmiotowy.   

 

Ad. 8. 

  Wójt podziękował za dotychczasową współpracę i troskę na rzecz rozwoju Gminy 

Zambrów radnym na czele z Przewodniczącą, pracownikom na czele z kierownikami, 

sołtysom, kierownikom jednostek organizacyjnych, Ochotniczym Strażom Pożarnym, Kołom 

Gospodyń Wiejskich, przedsiębiorcom oraz wszystkim mieszkańcom. Z okazji zbliżających 

się Świąt Bożego Narodzenia oraz Nowego Roku złożył wszystkim życzenia.  

 

Przewodnicząca Rady również złożyła wszystkim obecnym oraz mieszkańcom Gminy 

Zambrów życzenia z okazji Świąt Bożego Narodzenia i Nowego Roku.  

Jolanta Wielgat odczytała życzenia przesłane od Sekretarza Gminy, który przebywa na 

zwolnieniu lekarskim.  

 

Katarzyna Dąbrowska – mieszkanka wsi Stary Skarżyn korzystając z okazji obecności na 

sesji Rady Gminy złożyła życzenia z okazji Świąt Bożego Narodzenia.  
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Ad. 9. 

Przewodnicząca Rady podziękowała wszystkim za udział w obradach. Jolanta Wielgat - 

Przewodnicząca Rady Gminy oficjalnie zamknęła obrady XVI sesji Rady Gminy Zambrów. 

 

Ad.10.  

Po zamknięciu obrad sesji Rady Gminy wszyscy na tych obradach oraz pracownicy 

Urzędu Gminy Zambrów wzięli udział w uroczystym łamaniu się opłatkiem. 

 

 

       Przewodnicząca Rady 

       Jolanta Wielgat 

 

Protokołowała: 

Bożena Plona 


