NOTATKA ZE SPOTKANIA

w ramach Wstepnych Konsultacji Rynkowych prowadzonych na podstawie art. 84 ustawy Prawo zamoéwien

publicznych
Zamawiajacy Teatr Wielki — Opera Narodowa w Warszawie
Przedmiot konsultacji Przygotowanie do postepowania na ,,Wykonanie Programu funkcjonalno-

uzytkowego (PFU) dla zadan inwestycyjnych:

1) Modernizacja gérnej i dolnej mechaniki Sceny Gtownej w Teatrze Wielkim —
Operze Narodowej w Warszawie;

2) Modernizacja gornej i dolnej mechaniki Sceny Kameralnej w Teatrze Wielkim
— Operze Narodowej w Warszawie.”

Tryb Wstepne Konsultacje Rynkowe (WKR) na podstawie art. 84 ustawy z dnia 11

wrzesnia 2019 r. — Prawo zamdwien publicznych (t.]. Dz.U. z 2026 r., poz. 793)

Data spotkania 20 marca 2026,

Data sporzgdzenia notatki 10 lipca 2026 1.

Przedstawiciele Matthew Kamionka — Kierownik Dziatu PSI/ Gtéwny specjalista ds. Modernizacji
Zamawiajgcego Sceny; Katarzyna Zbtowska — Kierownik Dziatu Sceny; Ewa Danielak — Kierownik

Dziatu Zamodwien Publicznych; Wioleta Boruc — Kierownik Dziatu Inwestycji

Przedstawiciele Uczestnika: | Paul Halter — senior consultant (zarzadzanie projektem i projektowanie
Charcoalblue inzynierii scenicznej); Caroline Rouse — associate director (projektowanie

inzynierii scenicznej)

1. Cel spotkania

Spotkanie odbyto sie w ramach Wstepnych Konsultacji Rynkowych poprzedzajgcych wszczecie postepowania
na wykonanie Programu funkcjonalno-uzytkowego (PFU) dla modernizacji gérnej i doinej mechaniki Sceny
Gtéwnej oraz Sceny Kameralnej Teatru Wielkiego — Opery Narodowej w Warszawie. Celem spotkania byto
pozyskanie od Uczestnika informacji niezbednych do przygotowania opisu przedmiotu zamdwienia dla ww.
postepowania oraz weryfikacja przyjetych zatozen technicznych, zakresowych i formalnych opisanych w
dokumencie pn. Szczegdtowy Opis Potrzeb i Wymagan (SOPiW).

2. Prezentacja Charcoalblue

Profil: wyspecjalizowana pracownia projektowa dla sztuk performatywnych — technologia teatralna,
inzynieria sceniczna, akustyka.

Zasieg: biura w Wielkiej Brytanii, Nowym Jorku, Chicago, Bay Area (Kalifornia) i Melbourne; realizacje
globalne, z projektantami i partnerami lokalnymi.

Trzy filary dziatalnosci: (1) projektowanie technologii i obiektow teatralnych, (2) akustyka, (3)
Charcoalblue Experience — rozwigzania immersyjne / AV wraz z zarzadzaniem projektem i kontraktem.

Zakres ustug: technologia sceny, oswietlenie sceniczne, audio, AV — od koncepciji, przez dokumentacje
przetargowg, wybor wykonawcdw, nadzor nad budowa, az po rozruch i wsparcie po otwarciu.
Projektowanie w 3D (Revit, AutoCAD), dokumentacja do poziomu RIBA Stage 4.

Neutralnosé producencka: firma nie jest zwigzana z jednym dostawca — projektuje tak, aby o
zamowienie mogli konkurowac wszyscy gtéwni producenci (m.in. Tait, SBS, Waagner-Biro). Celem jest
uczciwa cena i brak uzaleznienia od produktu jednej firmy.

Wyhbrane realizacje: Sadler's Wells (65 wciggarek 500 kg, Tait), Perelman PAC w World Trade Center
(windy sceniczne, 24 formaty sali), Boulevard Theatre w Soho (obrotowa scena i obrotowy balkon
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LJhorseshoe”), Aviva Studios (Manchester), Bristol Beacon, Massey Hall (Toronto), Dorfman Theatre
(National Theatre, Londyn), F1 Drive {Tottenham Hotspur), Sphere.

Uwaga: Charcoalblue nie odwiedzito dotgd Teatru Wielkiego — Opery Narodowej (przed laty obecny byt na
miejscu Gary Sparks). Firma jest zainteresowana wizjq lokalng.

3. Kontekst — nierozstrzygniete postepowanie

W ubieglym roku Teatr przeprowadzit postepowanie przetargowe majgce na celu wyltonienie wykonawcy
PFU, ktérego elementem byt omawiany dokument (SOPiW). Postepowanie zostato ostatecznie
uniewaznione. Jednoczeénie odnotowano niewielkie zainteresowanie ze strony potencjalnych
wykonawcdw. W ocenie Teatru jedng z mozliwych przyczyn mogh byé zbyt szeroko okreélony zakres
zamowienia.

Geneza dokumentu: czeé¢ dotyczaca mechaniki i technologii sceny zostata opracowana przez
zewnetrznego konsultanta — Olafa Wintera z Frankfurtu. Pozostate wymagania zostaty przygotowane
wewnetrznie przez specjalistow reprezentujacych poszczegélne dziaty Teatru. W toku dalszych analiz
pojawily sie réwniez opinie, ze na obecnym etapie dokument jest nadmiernie szczegéfowy, a czesc
zawartych w nim zapiséw odpowiada juz poziomowi szczegdtowosci wiasciwemu dla PFU.

4. Diagnoza Charcoalblue — mozliwe przyczyny ograniczonego zainteresowania
postepowaniem

— Zakres zamowienia zostat okreslony bardzo szeroko i obejmuje w ramach jednego kontraktu zaréwno
technologie sceniczng, jak i zagadnienia zwigzane z architekturg zabytkowg, ochrong przeciwpozarowa,
instalacjami MEP (Mechanical, Electrical, and Plumbing) oraz konstrukcja.

— Tak szeroki zakres moze by¢ mato atrakcyjny dla wyspecjalizowanych firm z obszaru technologii
scenicznej, dla ktdérych pozostate branze nie stanowig podstawowej dziatalnodci. Jednoczesnie
koniecznos$¢ objecia odpowiedzialnos$cig wszystkich tych obszaréw moze ograniczac zainteresowanie ze
strony konsultantow teatralnych.

— Zdaniem Uczestnika bardziej efektywnym modelem bylaby wspdtpraca z lokalnymi partnerami
branzowymi, w szczegélnosci z architektem lub konserwatorem posiadajacym znajomos$¢ budynku i
lokalnych uwarunkowari formalno-prawnych, a takie ze specjalistami w zakresie ochrony
przeciwpozarowej, MEP i konstrukcji.

— Charcoalblue posiada doswiadczenie w realizacji projektow w takim modelu wspoéfpracy z lokalnymi
partnerami, m.in. w Niemczech, Holandii, Turcji, Francji i Korei Potudniowej, zapewniajac koordynacjeg,
wsparcie merytoryczne oraz — w razie potrzeby — obstuge jezykowa. W zaleznosci od przyjetej formuty
moze petnic role lidera zespotu lub partnera konsorcjum.

5. Oczekiwany przez Teatr Wielki — Opere Narodowg model realizacji PFU

— Teatr oczekuje powierzenia odpowiedzialnosci za koordynacje catosci prac nad PFU jednemu
podmiotowi. Dopuszczalna jest przy tym formuta konsorcjum, np. z udziatem lokalnej pracowni
architektonicznej i pozostatych konsultantow branzowych. Celem jest przygotowanie jednego, spajnego
i kompletnego dokumentu.

— Podmiot petnigcy funkcje lidera powinien odpowiadac za zebranie, uporzadkowanie i dystrybucje
informacji pomiedzy poszczegélnymi branzami oraz za koordynacje ich pracy. Z perspektywy Teatru
istotne jest rowniez ustanowienie jednego, jasno okreslonego punktu kontaktu odpowiedzialnego za
catos¢ procesu.

— Istotnym elementem jest zapewnienie ciggtosci doradztwa na kolejnych etapach inwestycji. Wykonawca
PFU magthy potencjalnie kontynuowac wspdtprace z Teatrem jako doradca Zamawiajgcego, wspierajgc
nadzdr i monitoring dalszych prac projektowych oraz realizacyjnych.
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Teatr nie posiada wiasnego doswiadczenia w prowadzeniu modernizacji o porownywalnej skali i stopniu
ztozonosci, dlatego istotng wartoscia jest dla niego wspétpraca z doswiadczonym doradcg, zdolnym do
identyfikowania ryzyk, niespdjnosci i potencjalnych btedéw na kolejnych etapach inwestycji.

6. Zakres i status PFU

Przedstawiciele Zamawiajgcego potwierdzili, Zze przedmiotem planowanego postepowania jest
wyfgcznie wykonanie PFU, a nie dokumentacji projektowej. PFU bedzie stanowi¢ podstawe
przygotowania kolejnego postepowania, ktdrego przedmiotem hedzie wybdr biura projektowego
odpowiedzialnego za przygotowanie kompletnej, wielobranzowej dokumentacji projektowej na
potrzeby realizacji robot.

Zgodnie ze stanowiskiem Przedstawicieli Zamawiajgcego, wybdr wykonawcy w postepowaniu
dotyczacym wykonania PFU nie bedzie automatycznie wykluczat mozliwosci jego udziatu w kolejnym
postepowaniu dotyczacym opracowania dokumentacji projektowej.

PFU powinien okreélac zatozenia i rozwigzania na odpowiednim poziomie ogdlnosci, bez wchodzenia w
zakres wiasciwy dla dokumentacji projektowej lub wykonawczej. Jednoczednie powinien umozliwiac
potwierdzenie wykonalnosci przyjetych zatozen, w tym m.in. weryfikacje mozliwosci technicznych,
przestrzennych oraz wymaganych parametrow i wydajnosci poszczegdlnych rozwigzan.

Przedstawiciele Charcoalblue zwrécili uwage na potrzebe jednoznacznegoe okreslenia zakresu
dokumentacji wymaganej od oferentéw na etapie skfadania ofert. Pozwoli to na bardziej miarodajng i
porownywalng ocene propozycji poszczegolnych wykonawcéw. W ich ocenie, w obecnym dokumencie
brakuje m.in. wymagan dotyczacych przedstawienia proponowanego programu prac i harmonogramu
realizacji.

7. Kwestie techniczne

7.1. Ocena stanu istniejgcych urzadzen

Pierwszym etapem prac nad PFU powinna by¢ kompleksowa ocena stanu istniejgcych systemow i
urzadzen, obejmujgca ich inspekcje techniczng oraz konsultacje z kluczowymi interesariuszami, w
szczegdlnosci z pracownikami i specjalistami poszczegolnych Dziatow Teatru.

Na tej podstawie nalezy okresli¢ zakres niezbednych dziatari oraz ich priorytety w perspektywie krotko-
i dtugoterminowej, z uwzglednieniem zaréwno mozliwosci budzetowych, jak i przewidywanych potrzeb
w perspektywie kolejnych 5-10 lat.

Analiza powinna wskazac, ktére elementy mogg pozostac w eksploatacji, ktdre wymagajg modernizacji
lub dostosowania, a ktdre powinny zosta¢ wymienione w catosci. Przy ocenie nalezy uwzgledni¢ m.in.
stan techniczny urzadzen, dostepnos¢ czesci zamiennych, mozliwosci dalszego serwisowania oraz
zaktadang zywotno$¢ nowych rozwigzan, wynoszgcg co najmniej 25-30 lat.

. Naped hydrauliczny czy elektryczny — kluczowa decyzja technologiczna

Istniejgce zapadnie sceniczne z napedem hydraulicznym (o wymiarach ok. 2,3 x 3 m, dwupoziomowe)
pracujg w zakresie ok. 4,5 m ponizej oraz 9 m powyzej poziomu sceny. Urzadzenia maja okoto 65 lat i
pomimo wieku pozostajg sprawne.

Wérod przedstawicieli poszczegdlnych Dziatéw Teatru wystepujg rozbiezne opinie dotyczgce wyboru
docelowe] technologii — pozostania przy napedzie hydraulicznym lub przejscia na rozwigzania
elektryczne. Na obecnym etapie brakuje réwniez ekspertyzy konstrukcyjnej, ktéra pozwolitaby w petni
oceni¢ techniczne uwarunkowania obu wariantow.

Wstepnie zaktada sie demontaz istniejgcych zapadni i wykonanie nowego systemu, zapewniajgcego
niezawodna eksploatacje w perspektywie kolejnych 25-30 lat. Ostateczny wybdr technologii powinien
zosta¢ poprzedzony analizg isthiejgcej konstrukcji, mechanizméw oraz uwarunkowan technicznych i
eksploatacyjnych.
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Jednym z kluczowych zadan na etapie wykonania PFU powinno by¢ zatem przeprowadzenie analizy
wariantowe] i sformulowanie rekomendacji dotyczgcej wyboru docelowego rozwigzania
technologicznego.

8. Harmonogram, etapowanie i zamkniecie Teatru

Priorytetem Teatru jest realizacja inwestycji przy mozliwie najwigkszym zachowaniu ciggtosci
dziatalno$ci artystycznej i operacyjnej Teatru. Preferowanym rozwigzaniem jest prowadzenie
zasadniczych prac w okresach przerw wakacyjnych, ktére potencjalnie mogtyby zosta¢ wydtuzone z
obecnych ok. 2 miesiecy do 4-5 miesiecy. W przypadku braku mozliwosci realizacji inwestycji w takim
modelu dopuszczane jest diuzsze zamkniecie obiektu, np. na okres 6-7 miesigcy lub jednego sezonu.

Na etapie PFU oczekiwane jest przygotowanie orientacyjnego, benchmarkowego harmonogramu, ktory
pozwoli oceni¢ mozliwosé etapowania inwestycji przy jednoczesnym ograniczeniu wplywu prac na
biezgcy dziatalnosé Teatru. Szczegdtowy harmonogram realizacji zostanie opracowany i zweryfikowany
na dalszych etapach projektowania.

Przedstawiciele Charcoalblue wskazuja, ze posiadajg dodwiadczenie z podobnych realizacji, w ktérych
modernizacje prowadzono etapowo, wykorzystujgc okresowe przerwy w funkcjonowaniu obiektow.
Przyktadem jest projekt w Turcji, ktdrego realizacje roztozono na kolejne przerwy letnie, oraz Esplanade
w Singapurze (projekt realizowany z SBS), gdzie dzieki szczegdtowemu planowaniu wymiane
okablowania i systemdw sterowania przeprowadzono przy zamknieciu obiektu na okres okoto 6 tygodni.

Wstepnie zaktadanym terminem rozpoczecia realizacji jest lato 2029 r., przy czym rozwazany jest model
prowadzenia prac w ramach 3-5 kolejnych sezondw z wydtuzonymi przerwami w dziatalnosci Teatru.
Zatozenie to nalezy traktowac jako kierunkowe i elastyczne — jego wykanalnos$c oraz optymalny sposéb
etapowania powinny zostac¢ zweryfikowane w ramach PFU.

9. Budzet i finansowanie

FINANSOWANIE MODERNIZACII: Modernizacje Sceny Gtéwnej i Sceny Kameralnej bedg finansowane ze
srodkéw publicznych. PFU ma stanowi¢ jeden z kluczowych dokumentow wykorzystywanych przez
Dyrektora Teatru przy ubieganiu sie o srodki na realizacje inwestycji. Z tego wzgledu juz na etapie PFU
konieczne bedzie okreslenie orientacyjnego budzetu inwestycji.

FINANSOWANIE PFU:

V' Zgodnie z obowigzujacymi w Palsce przepisami, przed wszczeciem postepowania o udzielenie
zamowienia publicznego Teatr zobowigzany jest do oszacowania wartosci zamowienia. W tym
celu potencjalni wykonawcy zostang poproszeni o przedstawienie wstepnych, niewigzgcych
wycen dotyczgcych opracowania PFU, ktdre postuzg Teatrowi do okreslenia szacunkowej wartosci
zamodwienia oraz planowanego budzetu. Po zakonczeniu Wstepnych Konsultacji Rynkowych Teatr
planuje skierowac zaproszenia do przedstawienia takich wycen do wybranych podmiotéw, w tym
do Przedstawicieli Charcoalblue.

v Ze wzgledu na roczny charakter finansowania ze $rodkdw publicznych istotne znaczenie ma
przyporzadkowanie wydatkéw do odpowiedniego roku budzetowego. W tym kontekscie
rozwazane jest podzielenie prac nad PFU na etapy, realizowane na przetomie kolejnych lat, co
mogtoby umozliwi¢ odpowiednie roztozenie wydatkdw i zachowanie ciggtosci finansowania.

10. Formuta realizacji kolejnego etapu — ,,projekt” a ,,projektuj i buduj”

W  odpowiedzi na pytanie dotyczgce rekomendowanej formuly realizacji kolejnego etapu
Przedstawiciele Charcoalblue wskazujg na zasadnos$¢ rozdzielenia etapu projektowania od etapu
wykonawczego.

W rekomendowanym modelu zespét projektowy odpowiadathy za opracowanie i petng koordynacje
wielobranzowe] dokumentacji projektowej do poziomu szczegdtowosci odpowiadajgcego RIBA Stage 4
(Technical Design), a wyhér wykonawcy robdt nastepowatby dopiero na podstawie tak przygotowanej
dokumentacji.
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Zdaniem Charcoalblue model ten pozwala na zachowanie wieksze]j kontroli nad jakoscig i koordynacja
dokumentacji projektowe]j niz formufa ,projektuj i buduj”. W tej drugiej czesci odpowiedzialnosci
projektowej przejmuje wykonawca, co moze ogranicza¢ mozliwos¢ dalszego rozwijania i optymalizacji
rozwiazan po ustaleniu ceny kontraktowej.

Dodatkowym uwarunkowaniem sg zasady udzielania zamdwien i wydatkowania $rodkéw publicznych,
ktore mogag ogranicza¢ mozliwos¢ odpowiednio wczesnego zaangazowania wykonawcy w proces
projektowy.

12. Ustalenia i nastepne kroki

— Przedstawiciele Charcoalblue przeanalizujg przekazany dokument SOPIW, przedstawiag swoje
rozumienie zakresu zamdwienia oraz wskazg proponowane uzupetnienia, zmiany i kwestie wymagajgce
doprecyzowania. Materiat zostanie przekazany Teatrowi do piatku 27 marca br.

— Przedstawiciele Zamawiajagcego przeanalizuja materiat przygotowany przez Przedstawicieli
Charcoalblue, poréwnaja go z wtasnymi zatozeniami oraz doprecyzujg zakres dokumentacji i informacji
oczekiwanych od wykonawcdw na etapie skiadania ofert.

— Po zakonhczeniu Wstepnych Konsultacji Rynkowych oraz uwzglednieniu ich wynikow Teatr przygotuje
zaktualizowang wersje dokumentu. Nastepnie planowane jest skierowanie do potencjalnych
wykonawcdw oficjalnego zaproszenia do przedstawienia wstepnej wyceny wykonania PFU.

13. Lista zadan

# | Zadanie Odpowiedzialny ' Termin

1 Przeglad dokumentu SOPIW i spisanie Charcoalblue do 27 marca br.
rozumianego zakresu prac wraz z propozycjami
zmian (co dodad, usungc¢ lub przeniesé)

2 Porownanie stanowiska Charcoalblue z Teatr Wielki — Opera po otrzymaniu
wewnetrznie przygotowang wersjg dokumentui  Narodowa przegladu
zakresu

3 Przestanie zrewidowanego dokumentu oraz Teatr Wielki— Qpera po konsultacjach

oficjalnego zaproszenia do szacowania kosztéw ~ Narodowa
wykonania PFU (wyceny)

4 Przygotowanie oferty / wyceny wykonania PFU Charcoalblue (i inni po otrzymaniu
oferenci) zaproszenia
5 Rozpoznanie lokalnych partneréw: architekt / Teatr Wielki — Opera do ustalenia
konserwator zabytkéw, ppoz., instalacje (MEP),  Narodowa /
konstrukcja Charcoalblue
6 Organizacja wizji lokalnej w teatrze dla zespotu  Teatr Wielki — Opera do ustalenia
Charcoalblue Narodowa +

Charcoalblue

7 Analiza mozliwosci etapowania prac i podziafu Teatr Wielki— Opera do ustalenia
PFU na dwa lata budzetowe Narodowa

14. Kwestie otwarte

— Docelowa technologia zapadni scenicznych: wyboér pomiedzy napedem hydraulicznym a elektrycznym
— do rozstrzygniecia na etapie opracowania PFU, po przeprowadzeniu niezbgdnych analiz
konstrukeyjnych i technicznych.
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— Harmonogram opracowania PFU: weryfikacja, czy zaktadany okres ok. 6 miesiecy jest wystarczajgcy na
przygotowanie kompletnego PFU wraz z wymaganymi analizami i ekspertyzami. W ocenie Charcoalblue
termin ten jest napiety; do rozwazenia pozostaje etapowanie prac.

— Harmonogram realizacji inwestycji: okreslenie docelowego okresu realizacji oraz liczby sezondw, na
ktdre nalezatoby roztozy¢ prace. Wstepnie zaktada sie rozpoczecie realizacji latem 2029 r., przy czym
termin ten wymaga weryfikacji i potwierdzenia w ramach PFU.

— Poziom szczegdtowosci PFU: doprecyzowanie zakresu wymaganych w PFU ogdlnych zafozen,
schematow i rozwigzan koncepcyjnych, z zachowaniem wyraznego rozgraniczenia pomiedzy zakresem
PFU a dokumentacjg projektows i wykonawczg.

Na tym spotkanie w dniu 20 marca 2026 r. zakonczono.

W dniu 2 kwietnia 2026 r. Uczestnik drogg mailowa przekazat Teatrowi nastepujace wnioski z analizy
dokumentu SOPIW.

15. Whioski Uczestnika z analizy dokumentu SOPiW — proponowany podziat zakresu

zamoOwienia na etapy

Dla wiasciwego okreslenia zakresu zamowienia zasadne wydaje sie rozdzielenie prac na dwa etapy.
Pierwszy obejmowatby opracowanie PFU, tj. dokumentacji definiujgcej zatozenia funkcjonalne,
techniczne i planistyczne przedsiewziecia. Drugi etap, stanowigcy przedmiot odrebnego zamdwienia po
zatwierdzeniu PFU, obejmowatby rozwiniecie przyjetych zafozedn do poziomu dokumentacji
umozliwiajgcej przeprowadzenie postepowania na wybor wykonawcy lub wykonawcow systemoéw
mechaniki scenicznej.

15.1. ETAP | — Opracowanie PFU

Zatozenia funkcjonalne, techniczne i planistyczne

Bez ograniczania zakresu wynikajgcego z dokumentacji i wytycznych przekazanych przez Zamawiajgcego
zaktadamy, Zze opracowanie PFU obejmowatoby w szczegdlnosci:

— analize, weryfikacje i uszczegdtowienie wymagan Zamawiajacego oraz opracowanie koncepcji i strategii
technicznej dla urzadzen mechaniki sceny gdérnej i dolnej wraz z instalacjami i elementami
towarzyszacymi;

— opracowanie koncepcji rozmieszczenia urzgdzen technicznych oraz wymaganej infrastruktury;
— okreslenie podstawowych parametrow technicznych gtownych urzgdzen i systemow;

— przygotowanie, w zakresie niezhednym do przedstawienia przyjetych rozwigzan, schematow, rysunkdw
koncepcyjnych oraz rysunkéw rozmieszczenia urzadzen;

— okreslenie szacunkowych kosztéw wyposazenia i systemodw technicznych w podziale na podstawowe
grupy technologiczne; szczegdfowa wycena poszczegdlnych urzgdzen i komponentdw zostataby
opracowana na kolejnym etapie projektowym;

— analize przewidywanych kosztéw eksploatacyjnych rekomendowanych rozwigzarh we wspdipracy z
zespotem Zamawiajgcego;

— okreslenie danych wejsciowych dla projektantéw instalacji wentylacji i klimatyzacji, w szczegdlnosci
dotyczgcych przewidywanej liczby uzytkownikéw oraz zyskéw ciepta generowanych przez urzgdzenia
techniczne w przestrzeni scenicznej i pomieszczeniach technicznych;

— przygotowanie bilansu mocy oraz danych dotyczgcych zapotrzebowania na energie elektryczna;

— okreslenie wymagan dotyczgcych mocy, wspétczynnikdw jednoczesnosci, sposobu rozdziatu energii oraz
zasilania stacjonarnych i przenosnych urzadzen mechaniki scenicznej i systemow powigzanych;

— okreslenie danych dotyczacych obciazen konstrukcyjnych generowanych przez projektowane
urzadzenia i systemy;
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— okreslenie wymagan dotyczgcych przenoszenia obcigzent na konstrukcje budynku, konstrukcje sceny
oraz gtowne i drugorzedne elementy konstrukcji stalowej;

— analize warunkdw istniejgcych w obiekcie pod katem potencjalnych Zrédet hatasu i drgan;

— wykonanie pomiardw akustycznych, jezeli okazg sie niezbedne;

— opracowanie zatozen dotyczacych rozwigzan budowlanych i konstrukcyjnych zapewniajgcych

wymagang izolacyjnosc¢ akustyczng oraz ograniczenie przenoszenia drgan od urzgdzed mechaniki
scenicznej;

— przygotowanie schematdw i rysunkéw koncepceyjnych przedstawiajgcych zakres wymaganych rozwigzan
w zakresie izolacji akustycznej i wibroizolacji;

— okreslenie wytycznych dla instalacji wentylacji i klimatyzacji w zakresie zapewnienia wymaganych
parametréw akustycznych;

— okreslenie wymagan i rekomendacji dotyczgcych rodzaju oraz zakresu wibroizolacji urzadzen mechaniki
scenicznej;

— udziat w uzgodnieniach miedzybranzowych, spotkaniach zespotu projektowego, spotkaniach z
Zamawiajgcym oraz innych spotkaniach wymaganych harmonogramem projektu;

— koordynacje proponowanych rozwigzan z zatoZeniami architektonicznymi, konstrukcyjnymi i
instalacyjnymi oraz wymaganiami funkcjonalnymi Zamawiajacego;

— prowadzenie szczegdtowych uzgodnien z zespotem technicznym Zamawiajgcego;

— identyfikacje ryzyk technicznych i projektowych zwigzanych z proponowanymi rozwigzaniami oraz
udziat w dziataniach majacych na celu ich eliminacje lub ograniczenie;

— przekazywanie wymaganych informacji i danych projektowych pozostatym uczestnikom procesu
projektowego;

- koordynacje wymiany informacji oraz dokumentacji pomiedzy branzami;

— prowadzenie wewnetrznej kontroli jakosci opracowywanej dokumentacji oraz udziat w uzgodnieniach
jakosciowych z pozostatymi uczestnikami procesu projektowego.

Rezultatem tego etapu powinien by¢ dokument okreslajgcy w sposéb wystarczajgcy wymagania
funkcjonalne i techniczne, podstawowe parametry urzadzen, wymagania infrastrukturalne i
konstrukcyjne, zatoZzenia akustyczne oraz szacunkowy budzet przedsiewziecia, umozliwiajgcy
Zamawiajacemu podjecie decyzji dotyczacej dalszego etapu projektowania.

11.2. ETAP Il - Opracowanie dokumentacji technicznej i przetargowej
Odrebne zamowienie realizowane po zatwierdzeniu PFU
Po zatwierdzeniu PFU przewiduje sie realizacje drugiego etapu prac projektowych, ktérego celem bedzie

rozwiniecie przyjetych zatozen do poziomu umozliwiajgcego przeprowadzenie postepowania na wybor
wykonawcy lub wykonawcow odpowiedzialnych za wymiane urzadzen mechaniki sceny gornej i dolnej.

Ponizszy zakres ma charakter ogdlny i nie stanowi zamknigetego katalogu prac. Zakfada sie w
szczegolnosci:

— opracowanie szczegotowych rysunkow rozmieszczenia urzgdzen i systeméw mechaniki scenicznej oraz
typowych detali technicznych;

— opracowanie zestawien dotyczacych okablowania, punktow przytagczeniowych oraz wymaganej
infrastruktury technicznej;

— koordynacje tras kablowych oraz systeméw prowadzenia przewoddw z projektem architektonicznym i
projektem instalacji elektrycznych;

— okreslenie szczegdtowego zakresu prac elektrycznych zwigzanych z urzadzeniami i systemami mechaniki
scenicznej;

— koordynacje rozwigzan z architektem, konstruktorem oraz projektantami instalacji budynkowych;
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kompleksowa koordynacje miedzybranzowa infrastruktury niezbednej do wykonania instalacji
technologicznych;

przygotowanie dokumentacji przedprzetargowej oraz informacji kosztowych umozliwiajgcych
Zamawiajgcemu weryfikacje i aktualizacje budzetu inwestycji;

opracowanie projektu dokumentacji przetargowej obejmujgcego w  szczegdlnosci  rysunki
rozmieszczenia urzgdzen, schematy, typowe rozwigzania montazowe, specyfikacje techniczne,
wymagania funkcjonalne oraz zestawienig;

okreélenie w dokumentacji przetargowej zakresu rozwigzan, ktdrych szczegdtowe opracowanie
techniczne i wykonawcze bedzie nalezato do obowigzkdw wybranego wykonawcy;

okreélenie wymaganych parametréw technicznych, funkcjonalnych, jakosciowych i eksploatacyjnych dla
elementow projektowanych szczegodtowo przez wykonawce;

analize uwag Zamawiajgcego do projektu dokumentacji przetargowej oraz wprowadzenie uzgodnionych
zmian;

przygotowanie kompletnej dokumentacji przetargowej przeznaczonej do przeprowadzenia
postepowania na wybdr wykonawcy lub wykonawcow;

po wyborze wykonawcy — przygotowanie i aktualizacje dokumentacji stanowigcej podstawe realizacji
kontraktu, odpowiednio do przyjetego modelu realizacji inwestycji;

doradztwo w zakresie harmonogramowania, etapowania oraz koordynacji prac projektowych i
wykonawczych;

udziat w warsztatach dotyczgcych  ryzyka, spotkaniach koordynacyjnych oraz analizach
optymalizacyjnych majacych na celu osiggniecie wymaganych parametréw technicznych i
funkcjonalnych przy racjonalizacji kosztéw inwestycyjnych i eksploatacyjnych;

udziat w spotkaniach zespotu projektowego zgodnie z potrzebami projektu;
udzielanie odpowiedzi na pytania oferentéw w trakcie postepowania przetargowego;

analize ofert ziozonych przez wykonawcow pod katem zgodnosci z dokumentacjg przetargowg oraz
wymaganiami Zamawiajacego;

udziat w spotkaniach i negocjacjach technicznych z oferentami;
przygotowanie rekomendacji dotyczgcej wyboru wykonawecy;

wsparcie Zamawiajgcego w negocjacjach technicznych i zakresowych z wybranym wykonawcg lub
wykonawcami;

udzielanie wyjasnien oraz wsparcie techniczne w okresie finalizacji zakresu zamdwienia i zawierania
umowy z wykonawca.

Whnioski Teatru po analizie przedstawionego przez Uczestnika proponowanego
podziatu zakresu zamoéwienia na etapy - podziat odpowiedzialnosci projektowej

W dokumentacji przetargowe] nalezy jednoznacznie okresli¢ podziat odpowiedzialnosci pomiedzy
projektanta/konsultanta a przysztego wykonawce systemdw mechaniki sceniczne;.

PFU musi okreslac¢ przede wszystkim:

wymagania funlkcjonalne;

wymagane parametry i 0siggi systemow;

podstawowg geometrie i lokalizacje urzadzen;

wymagania dotyczgce obcigzen konstrukcyjnych;
wymagania dotyczgce zasilania, sterowania i infrastruktury;
wymagania akustyczne i wibroizolacyjne;

wymagania dotyczace bezpieczenstwa;

wymagane interfejsy z pozostatymi branzami;

Motatka ze spotkania — Teatr Wielki x Charcoalblue Strona 8



— wymagania dotyczgce prob, odbioréw i dokumentacji.
Natomiast w zakresie wyraznie wskazanym w przysztej dokumentacji przetargowej, wykonawca
systemdw hedzie odpowiadac za szczegdtowe opracowanie rozwigzan technicznych, dobér konkretnych
urzgdzen i komponentéw, wykonanie obliczeri, przygotowanie rysunkdw warsztatowych i montazowych
oraz pozostatej dokumentacji niezbednej do produkcji, montazu, uruchomienia i odbioru systeméw.

Takie rozwigzanie odpowiada funkcji okreslanej w brytyjskiej praktyce jako Contractor’s Design Portion
(CDP), jednak w dokumentacji przeznaczonej dla polskiego rynku zaleca sie przede wszystkim precyzyjne
opisanie zakresu odpowiedzialnoéci projektowej wykonawcy zamiast postugiwania sie samym skréotem
CDP.
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