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WSTEP

Moja droga zawodowa z Teatrem Wielkim - Operg Narodowa tgczy sie od 1995 roku, kiedy to w trakcie
studidw na Wyzsze] Szkole Sztuk Scenicznych na Wydziale Scenografii w Bratystawie, przyjechatem
do Warszawy na zaproszenie wybitnego polskiego scenografa i malarza Andrzeja Kreutz Majewskiego,
obejmujgc stanowisko jego asystenta. Rok pdZniej zaczatem samodzielnie tworzyé scenografie do spektakli
operowych i baletowych. Rownoczesnie przez pewien czas petnitem funkcje naczelnego scenografa teatru.
Ze wzgledu na moja dynamicznie wowczas rozwijajaca sie kariere miedzynarodowag musiatem zrezygnowad
ztejroli.

Spektaklem Madame Butterfly w 1999 r. rozpoczgtem diugoletnig wspédtprace z Mariuszem Trelifiskim, ktéra
zaowocowata ponad trzydziestoma wspolnymi realizacjami. Sg to m.in. Otello, Krél Roger, Latajacy
Holender, Dama pikowa, Zamek Sinobrodego czy Tristan i Izolda.

W ciggu mojej kariery zawodowej miatem réwniez zaszczyt pracowacd z innymi znakomitymi rezyserami,
wsréd ktérych sg m.in. Keith Warner, Amon Miyamoto, Florentine Klepper czy Slava Daubnerova oraz
wybitnymi dyrygentami jak Antonio Pappano, Simone Rattle, Daniel Barenboim, Kent Nagano, Yannick
Nézet-Séguin, Walery Gergiew, Krzysztof Penderecki oraz Jacek Kasprzyk.

Spektakle, ktére wspéttworzytem czesto powstawaty w koprodukeji z najwiekszymi domami operowymi
i tym samym byty wystawiane na najwazniejszych $wiatowych scenach, miedzy innymi w Metropolitan
Opera w Nowym Jorku, wiederiskie] Wienerstaatsoper, Royal Ballet & Opera w Londynie, Staatsoper w
Berlinie, Théatre Royal de la Monnaie w Brukseli, Operze we Frankfurcie, krélewskich operach w
Kopenhadze i Sztokholmie, Teatrem Maryjskim w Sankt Petersburgu, Teatrze Narodowym w Pradze,
Washington Opera, Los Angeles Opera czy San Francisco Opera.

Na moje dokonania zawodowe sktada sie okoto 100 realizacji operowych.

Dobrze, bo z bardzo réznych perspektyw poznatem dziatanie polskich i zagranicznych teatréw cperowych
wspdtpracujgc jednoczesnie z zespotami artystycznymi, technicznymi, i administracyjnymi.

Wspotpraca z biznesem zaczeta sie od zlecenia Krajowej Izby Gospodarczej, ktéra zaprosita mnie
do opracowania scenariusza i oprawy plastycznej ekspozycji w polskim Pawilonie na EXPO 2010
w Szanghaju. W tym samym roku rozpoczatem wspétprowadzenie firmy architektonicznej WWAA, z ktérg
oprécz EXPO zaprojektowaliSmy ekspozycje Muzeum Historii Polski w Warszawie. Obecnie jest ona
realizowana i jest najwigkszg wystawg stata w Polsce, a takze jedna z najwiekszych tego typu wystaw na
Swiecie.

W miedzyczasie, w 2014 roku na Akademii Sztuk Pigknych uzyskatem tytut doktora w dziedzinie sztuk
plastycznych.

W roku 2016 roku zaprojektowatem oraz zrealizowatem wnetrza Hotelu Europejskiego sieci Raffles
i prowadzitem nadzér autorski nad przebiegiem jego budowy. Byta to jedna z wazniejszych realizacji, ktora
miata duze znaczenie dla moich dalszych losdw zawodowych i zdobywania nowych doswiadczern. W 2018
Hotel Europejski zostat umieszczony na liscie ,World’s Greatest Places 2018” przygotowanej przez
amerykanski magazyn TIME.

Po tym doswiadczeniu w 2018 roku zatozytem pod markg wtasng biuro architektoniczne Boris Kudlicka with
Partners i wraz z moimi partnerami oraz zespotem zajmujemy sie dziatalno$cig projektowsg na polu
architektury i designu. Wsrdd naszych projektdw sg obiekty prywatne oraz te petnigce funkcje publiczne
oraz komercyjne. Realizujemy je zaréwno w kraju, jak i za granicg. Do najwazniejszych zaliczam:
Restauracje Belvedere w tazienkach Krélewskich w Warszawie, restauracje Epoka w Warszawie oraz
rewitalizacje historycznej Willi w Zurychu, rewitalizacje patacéw w Oborach wraz z zabudowaniami
folwarcznymi i patacu Matachowskich w Nateczowie. Obecnie realizujemy rewitalizacje i rozbudowy
historycznych obiektéw takze na Malcie i we Wtoszech.



Bierzemy udziat w fazach projektowych, przetargowych oraz prowadzimy nadzér nad realizacjg inwestycji
jak np. Hali Targowej w Gdansku. Do tej pory zrealizowali§my projekty o wartosci od kilku do 140 mln zt.
Wszystkie wspomniane obiekty znajdujg sie pod scistym nadzorem konserwatora zabytkdw. Sa to obiekty
0 wysokiej wartosci historycznej i stanowig wazne $wiadectwo tozsamosci polskiej kultury. Prowadzenie
firmy przyniosto mi jeszcze inne od dotychczasowych (zarzadzanie projektami) doswiadczenia
w zarzadzaniu.

Jestem laureatem szeregu nagréd: w tym roku otrzymatem Ztoty Medal ,,Zastuzony Kulturze Gloria Artis”.
Dwukrotnie réwniez — w 2007 i 2015 roku — na Praskim Quadriennale zdobytem Ztoty Medal, a w 2011 roku
bytem jego kuratorem generatnym. W 2023 roku bytem nominowany do International Opera Award
w kategorii najlepszy scenograf.

Przez te lata mojej drogi zawodowej wypracowywatem w sobie umiejetno$¢ znajdywania jezyka
porozumienia, tagodzenia konfliktéw, wypracowywania kompromisdéw bez uszczerbku dla sztuki, bowiem
jednoczesnie jako artysta dgzytem do osiggania zaktadanych celdw.

MODEL FUNKCJONOWANIA - NAKRESLENIE KIERUNKOW ZMIAN

Teatr Wielki - Opera Narodowa (TWON) pod dyrekcjg Waldemara Dgbrowskiego w ciggu ostatnich 20 lat stat
si¢ wazng instytucjg kulturalng na globalnej mapie $wiata opery i baletu. Uczestniczytem w wielu
wydarzeniach TWON bedgc takze pomostem pomiedzy Teatrem Wielkim i zagranicznymi domami
operowymi, z ktdrym narodowa scena wspdtpracowata przy realizacji nowych tytutdw.

Dzisiejsza geopolityczna pozycja naszego kraju i miasta staje sie coraz mocniejsza, Polska staje sie liderem
w wielu obszarach polityki i gospodarki.

Teatr Wielki - Opera Narodowa od wielu lat réwnolegle z powyzszymi procesami buduje pozycje bardzo
waznego osrodka kultury $wiatowej. Obecna sytuacja na swiecie daje szanse naszej operze staé sig jednym
z najwazniejszych punktow na mapie kulturalnej swiata.

Swojg misje w Operze Narodowej rozumiem jako kontynuacje dotychczasowego dziatania w oparciu
o rozwinigcie petnego potencjatu programowego i komercyjnego, opartego na zwigkszeniu liczby spektakli
i wiekszego udziatu w przychodach wtasnych. Bazujgc na bardzo mocnych fundamentach teatru
koniecznych bedzie kilka zmian.

Dyrektor muzyczny

Opera w nowoczesnym ujgciu, ktore w mysleniu o dramacie operowym wprowadzit Ryszard Wagner
(Gesamtkunstwerk) jest dzietem totalnym - syntezag sztuk; taczy malarstwo, literature, muzyke, taniec,
$piew, gre aktorska, $wiatto i nowoczesne technologie.

Ale to muzyka w operze pelni najwazniejszg role, dlatego myslac o teatrze operowym, chciatbym by ten
obszar kreowany byt przez profesjonaliste. Chciatbym wzmocnic¢ role i znaczenie obecnego w strukturze
kierownika muzycznego i podnies¢ go do rangi dyrektora muzycznego, zmieniajac tym samym obecnag
funkcje dyrektora artystycznego. W kompetencjach zastepcy dyrektora do spraw muzycznych, przy moim
udziale, znalaztby sie caty obszar zwigzany z ksztattowaniem repertuaru w kolejnych sezonach. Model ten
jest praktykowany i bardzo dobrze sie sprawdza w najwazniejszych teatrach operowych jak Nowy Jork,
Paryz, Monachium czy Wieder. Osoba dyrektora naczelnego tgczy obszar zwigzany z zarzadzaniem catym
teatrem, w tym rowniez ma znaczacy gtos w profilowaniu artystycznym instytucji, w Scistej wspdtpracy
zdyrektorem muzycznym. Moje dotychczasowe doswiadczenia zawodowe zardwno jako artysty -
scenografa jak rowniez osoby zarzadzajgcej firmg i projektami artystycznymi, dajg mi wtasciwe
doswiadczenie by te dwa elementy zostaty skupione w zakresie obowigzkéw dyrektora naczelnego.
Zaprezentowany przeze mnie repertuar nalezy odczytywaé jako pewnego rodzaju propozycje, kierunki
doboru dziet z obszernej literatury operowej, kiére w momencie wyboru dyrektora muzycznego mogg ulec
pewnej modyfikacji.
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Jestem po rozmowach z najwazniejszymi agencjami muzycznymi— m. in. Michael Lewin Management czy
Hilbert Artist Management — reprezentujacymi najciekawszych dyrygentdw i $piewakdw. W momencie
jasnej deklaracji z mojej strony, przedstawig do mojej aprobaty nazwisko najwtasciwszej osoby na to
stanowisko.

Casting Director

Kolejng, obok charyzmatycznego dyrektora muzycznego, osobg o kluczowym znaczeniu w moim sposobie
myélenia o Teatrze jest Casting Director. Chciatbym stworzy¢ te niejako nowa dia TWON funkcje, wyraznie
zdefiniowang, umieszczong organizacyjnie w pionie dyrektora muzycznego.

Wtasciwe obsadzanie spektakli polega nie tylko na trafnym doborze gtoséw, ale réwniez odpowiednich
charakteréw postaci, co wraz z obszarem muzycznym, rezyserskim i wizualnym, stanowi o sukcesie
lub porazce inscenizacji.

Casting Director, z ktérym bede wspétpracowat bedzie osobg o najwyzszych kompetencjach, na ktdre
sktadad sie bedg:

- perfekeyjna znajomos¢ gtosow i materii muzycznej, wynikajgca z wyksztatcenia oraz ogromnego
dodwiadczenia scenicznego zdobywanego w teatrach polskich i najwazniejszych scenach
europejskich i $wiatowych;

doskonata znajomos¢ srodowiska muzycznego zaréwno w Polsce, jak i za granicg;

" bezposrednie i wieloletnie kontakty z najwybitniejszymi artystami w branzy operowej: dyrygenci,
rezyserzy i przede wszystkim Spiewacy, co bedzie kluczowe i zaktadam, ze przetozy sie
na pozyskiwanie gwiazd miedzynarodowej wokalistyki dla Opery Narodowej;

= zdolno$¢ pracy z mtodymi artystami i niezwykle wazna umiejetno$é wyszukiwania mtodych
talentéw; a takZze pomoc we wtasciwym artystycznym prowadzeniu kariery mtodych $piewaczek
i $§piewakdw;

~ bogate doswiadczenie i znajomosé zycia festiwalowego, co moze sie przetozyé na mozliwosé
uczestnictwa zespotéw Opery Narodowej w wydarzeniach muzycznych poza siedzibg teatru;

= wysoka kultura i umiejetnosci interpersonalne, co szczegdlnie istotne jest w zetknigeiu z tak
detikatng materig jakg jest swiat artystyczny.

Polski Balet Narodowy (PBN)

Od momentu objgcia kierownictwa nad zespotem baletu przez Krzysztofa Pastora, obszar ten zostat
wyodrgbniony w strukturze teatru i podniesiony do rangi Polskiego Baletu Narodowego. Nalezy jednak
podkresli¢, ze niezaleznos$é decyzyjna, przejawia sig¢ w warstwie artystycznej, w planowaniu repertuaru
i zapraszaniu do procesu kreatywnego choreograféw oraz tancerzy. W warstwie budzetowo-kadrowej
stanowi integralng czes¢ catego teatru. W powszechnym odbiorze opera i balet stanowig uzupetniajgce sie
obszary. Podobnie jak w czesci zwigzanej z opera i przy jednoczesnej odpowiedzialnosci za ksztattowanie
marki catego teatru chciatabym, by te dwa obszary wzajemnie sie uzupetniaty, byty komplementarne
wzgledem siebie. Planujgc repertuar baletowy nie mozna tego robi¢ w oderwaniu od planéw zwigzanych
zrepertuarem operowym, ksztattujgc dramaturgie muzyczng oferty repertuarowej TWON.

Chciatbym - kontynuujac wspotprace z dyrektorem Krzysztofem pastorem, dalej prowadzié rozpoczety
przez niego Program PBN Junior. Daje on przestrzen mtodym tancerzom na doskonalenie swoich
umiejetnosci zawodowych i kompetencyjnych; w tym szczegdlnie tzw. migkkich, ktére przejawiaja sie
w pracy zespotowej. Z drugiej strony jest takze okazjg dla statowych tancerzy i tancerek, ktérzy mogg
sprawdzi¢ sie jako choreografowie, prowadzgcy swoich mtodszych kolegdw i mtodsze kolezanki. Ta formuta
jest tez z powodzeniem realizowana podczas Kreacji — warsztatéw mtodych choreograféw, ktdrych XViI
edycja odbedzie sig¢ w tym roku. Przy czym nalezy dodag, Ze caty proces produkeyjny az po kreacje tych mini
form lezy po stronie zgtoszonych zespotéw.



Duzym atutem Polskiego Baletu Narodowego jest miedzynarodowy charakter zespotu baletowego. Sprzyja
to zréznicowaniu, wzajemnym inspiracjom i czerpaniu od siebie. Buduje szerszy kontekst interpretacyiny i
uczy respektowania i poszanowania praw innego cztowieka.

Rada Opery

Szanujgc dorobek obecnego Dyrektora Teatru Wielkiego - Opery Narodowej, Waldemara Dabrowskiego,
chciatbym wykorzystac jego dotychczasowe doswiadczenie i zaproponowad mu przewodniczenie swoistej
Radzie Powierniczej Opery Narodowej. Ciatu doradczemu, sktadajgcemu sie z uznanych autorytetdw
w obszarach nierozerwalnie zwigzanych z zarzagdzaniem i finansowaniem ze Zrodet zewnetrznych. Jest to
model sprawdzajacy sie w teatrach na catym swiecie, dlatego chciatbym go implementowad i zainicjowad
tym samym powstanie takiej Rady. W moim wyobrazeniu bedzie to zréznicowana grupa ekspertow —
autorytetow w dziedzinach zarzadzania i biznesu, doradztwa, prawa autorskiego i pokrewnego, muzyki oraz
szeroko pojetych medidw. Formuta i zakres kompetencji zostang dopracowane w trakcie konstytuowania
sig tego organu.

REPERTUAR

Opera Narodowa dysponuje aktualnie nastepujgcymi produkcjami:

= opera polska: 7 tytutdw — Czarna maska (K. Penderecki); Manru (1.). Paderewski); Halka, Straszny dwér
(St. Moniuszko); Slepy tor (K. Meyer); Krél Roger (K. Szymanowski); Goplana (L. Rézycki);

- opera wtoska: 12 tytutdw, choé tylko 4 kompozytoréw - Tosca, Cyganeria, Madame Butterfly, Turandot
(G. Puccini); Traviata, Aida, Nabucco, Simon Boccanegra, Rigoletto, Moc przeznaczenia (G. Verdi); Cosi
fan tutte (W.A. Mozart); Gioconda (A. Ponchielli)
- opera niemiecka: 9 tytutdw — Czarodziejski flet (W.A. Mozart); Fidelio (L. van Beethoven), Tristan
ilzolda, Lohengrin, Latajgcy Holender (R. Wagner); Carmina Burana (Mgnienie oka) (C. Orff); Umarte
miasto (E.W. Korngold); Cardillac (P. Hindemith); Ariadna na Naksos (R. Strauss)

" opera francuska: 4 tytuty - Carmen (G. Bizet); Gtos ludzki (F. Poulenc); Medea (wersja francuska opery
L. Cherubiniego); Romeo i Julia (G. Gounod - zgodnie z umowag licencyjng z Semperoper w DreZnie
produkcja dostepna dla Opery Narodowsj przez pigé sezonow artystycznych)

~  operarosyjska: 3 tytuty - Borys Godunow (M. Musorgski); Oniegin, Jolanta (P. Czajkowski)

= opera angielska: 1 tytut — Peter Grimes (B. Britten)
= operawegierska: 1 tytut-Zamek Sinobrodego (B. Bartok)

Repertuar Opery Narodowej wymaga rozbudowania o kluczowe tytuty, niezbedne w programie najwiekszej,
narodowej sceny kraju. W najblizszych sezonach planuje uzupetnic repertuar o bardzo wazne, a niecbecne
teraz pozycje reprezentujgce repertuar klasyczny, romantyzm, opere werystyczng, francuskg grand opere,
opere czeska, dramat muzyczny, dzieta z drugiej potowy XX oraz XXI wieku, jak réwniez zamdwienia
kompozytorskie — $wiatowe prapremiery, ktére sg niezwykle istotnym i bezwzglednie koniecznym, wrecz
obowigzkowym elementem budowania tozsamosci operowej sceny narodowej. Zamierzam zaprosié
wybitnych kompozytoréw polskich i zagranicznych do wspétpracy w tym zakresie, poniewaz uwazam ze
opera, jako zywy i dynamicznie rozwijajacy sie gatunek musi czerpad zaréwno z kanonicznej literatury, ktéra
na zawsze pozostanie na afiszach teatréw operowych na catym swiecie, ale tez by¢é lustrem teraZniejszosci
i dzieki swej ponadczasowosci gatunkowej i uniwersalnosci jezyka dotykac tego, co jest dla nas, dzis,
najbardziej istotne, intrygujace, budzace emocje i stawiajgce trudne pytania.

Niezwykle istotne dla sceny narodowej jest budowanie nowego repertuaru polskiego, dlatego tez w moim
planie najblizszych sezondw pojawiajg sie prapremiery zardéwno operowe (Najlepsze miasto swiata
Cezarego Duchnowskiego, Wesele Aleksandra Nowaka, nowa opera Pawta Mykietyna, Dekalog inspirowany
postacia i twdrczoscig Krzysztofa Kieslowskiego), jak i baletowe — towca Androiddw Przemystawa Zycha



w choreografii Roberta Bondary czy Lalka, ktérej libretto oparte bedzie na prozie Bolestawa Prusa).

Program TWON 2025 - 2030

1 2 3 4 5 8
2025/2026
o Najlepsze Miasto Swiata | Kobleta bez cienia Falstatt Romeo I Julla
pera Cazary Duchnowski Richard Strauss Glusepps Verdi Charkes Gounod
Baot Tryptyk baletowy towca Androiddw
o Beethoven - Chopin - Bt | Presmystaw Zych
Scena Premiera choreograféw Urojone Lénienle Premiera
kameraing PBN Mahler - Szymanowski PEN Junior
2026/2027
Matki z Chersonia Opovrede! Hottmanna Napd] mitosny Jaki Matgosia Bovrys Godunow
Maksym Kolomists Jaques Offenbach Gastano Donizat Modast
Balet Coppetiia Tryptyk baletowy
Leo Defbes Glass i innf
seens Premiera choreografw
Ina PBN PFremiera FBN Junior
2027/2028
Pajace - Rycerskodé
Wessle wiedniacza 2 domu umartych Bon Giowanad Walkiria Lear
Opera Alsksander Nowak R, Leoncavao Loas Janddek WL A Moz Richard Wagner Aibert Resmann
P. Meseagni
Kestoria Manon Lalks
Batet durles Massenst nowy baiet Nowy Balet
Scena Premiera choreograléw
K fna PaN Premiera FEN Junior
2028/2029
Pragremiers Cyrulik sewifski Burza Judietta Faust Rosenkavalier
o Pawed Mykistyn Givaositino Rossini Thomas Ades Bobushy Matnu Charfes Gounod Ricfrard Strauss
Tryptyk batetowy Madame Bovary
Balet Gérecid i inni Saint-Satas, Fécou, Liges | oWy Balet
Seena Premiera choreografdw B
K fna FBN Presiors PEN Junior
2029/2030
& Dekateg Bon Catlios 5[ Dymir 9 oley Strzeles Folwark zvderzecy Norma
Aiksed Karisaon Guseppe Verd Cart Barie von Weber Aleksarsder Raskatoy Vincenzo Baini
Bafet Trptyk balstowy Nowy Balet Nowy Balet
Scena Premiera choreografiw .
na PBN Premiers PBY Junice

Inwazja Rosji na niepodlegta Ukraing w 2022 roku znaczaco wptyneta na ksztatt repertuarowy polskich
teatrow dramatycznych i operowych, ktére w gescie solidarnosci dla Ukrainy zdecydowaty sie na
zawieszenie wystawiania rosyjskich tytutdw i angazowania rosyjskich artystéw. Wierze w to, ze ta okrutna
wojna wkrétce sig skoriczy i pomimo kierunku w jakim toczg sie aktualne rozmowy Ukraina odzyska petng
suwerennosc i z pomocy Europy i $wiata zostanie w szybkim tempie odbudowana, tymczasem mozliwy
bedzie rozsgdny powrdt do pokazywania opery rosyjskiej jako istotnej czesci Swiatowego dziedzictwa
kulturowego z naciskiem na tytuty o charakterze antysystemowym, ktére wzmocnia przekaz o tym kto jest
agresorem oraz odstonig prawdziwe oblicze tyranii i pokazg dramatyczne konsekwencje dzisiejszych
konfliktdw zbrojnych w obliczu autorytarnego sposobu uprawiania wtadzy. Dlatego tez postanowitem obok
otwierajgcych sezon 2026/27 ,Matek z Chersonia”, nowej opery ukraifiskiego kompozytora mtodego
pokolenia, Maksyma Kolomietsa, pokazaé ,Borysa Godunowa” Modesta Musorgskiego, ktéry zamknie
sezon w czerwcu 2027.

Gtéwny nurt repertuarowy zamierzam rozszerzyé o regularne cykle koncertéw gwiazd wokalistyki operowej,
takich jak Lise Davidsen, Camilla Nylund, Asmik Grigorian, Michael Spyres, René Pape, Brian Jagde, Bryn
Terfel, oraz wybitnych polskich Spiewakdw $redniego pokolenia odnoszacych niezwykie sukcesy
na najwazniejszych scenach $wiata, jak Aleksandra Kurzak, Ewa Ptonka, Piotr Beczata, Tomasz Konieczny,
Rafat Siwek, Artur Rucinski, jak réwniez mtode pokolenie fenomenalnych polskich artystéw, ktérzy



szturmem zdobywajg sceny oraz serca fandw najwyzszej klasy wokalistyki w Nowym Jorku, Paryzu,
Londynie, Madrycie, Berlinie, Monachium i Mediolanie.

Wielu z nich ,wychowato sig” w Operze Narodowej, czesto ksztatcac sie w Akademii Operowej dziatajace;j
przy teatrze i jestem przekonany, ze ich obecnosc¢ na scenie Opery Narodowej jest absolutnie konieczna.

Opera Narodowa z nowym Dyrektorem Muzycznym musi by¢ miejscem, w ktérym obecni bedg wielcy
dyrygenci wspotczesnego Swiata opery, jak chocby Marco Armiliato, Gianandrea Noseda, Bertrand de Billy,
Yannick Nézet-Seguin i inni.

Koncerty wokalne wielkich gwiazd na Scenie Moniuszki, z orkiestrg lub przy akompaniamencie fortepianu
sg bardzo istotnym elementem repertuaru, bez watpienia niezwykle prestizowg, atrakcyjng, ale tez
komercyjng formg popularyzowania wielkiej sztuki operowe;.

Wizyta w teatrze jest swigtem, ktdre powinno byé Zrédtem przyjemnosci, ale tez budzié w nas silne emocje.
Rezyserka lub rezyser ze swoim zespotem kreuje na scenie $wiat, ktéry nas porusza i sktania do przemyslen
i stawiania waznych pytan. Chciatbym zaprosi¢ do Opery Narodowej twércéw wrazliwych i czutych
naistotne kwestie spoteczne, o réinych estetykach, otwartych na rdéznorodno$é, ztozonogé
i skomplikowanie $wiata, w ktérym zyjemy. Wspdlnym mianownikiem powinna byé wrazliwosé na palgce
wspdtczesne tematy i ludzkie historie oraz do$wiadczenie pracy z duzymi zespotami artystycznymi
idoskonata znajomos¢ materii sztuki operowej. Artysci, ktérych chciatbym zaprosié do wspétpracy
{zkitkoma z nich jestem juz w kontakcie i uzyskatem deklaracje checi wspdtpracy), to m.in. Romeo
Castellucci, Tobias Kratzer, Krzysztof Warlikowski, Barrie Kosky, Lydia Steier, Calixto Bieito, Konrad
Mundruco, Klaus Guth, Katie Mitchell, Christoph Loy, Deborah Warner, David McVicar, Johannes Erath,
David Herman, Yuval Sharon, Keith Warner, Barbara Wysocka, Damiano Michieletto, Kirill Serebrennikov
oraz moj wieloletni wspotpracownik Mariusz Trelifski.

Do rozmowy o wspétpracy zamierzam zaprosié¢ takze mtodsze pokolenie polskich rezyserdw, ktorzy
odnoszg sukcesy na scenach operowych w Polsce i Europie. Wérdd nich sg m.in. Karolina Sofulak, Krystian
Lada, Anna Smolar, Ewa Ruciriska lub Barbara Wisniewska.

Koprodukcje sg doskonatg formg budowania wiezi miedzy domami operowymi oraz podnoszenia
artystycznej rangi teatru. Dzigki wieloletniej wspdtpracy i znajomosci z wieloma dyrektorami
najwazniejszych instytucji, jednym z kluczowych watkéw prowadzenia przeze mnie teatru bedzie
kontynuowanie i budowanie Scistych relacji z takimi teatrami, jak The Metropolitan Opera w Nowym Jorku,
Opera Krélewska w Sztokholmie, San Francisco Opera, La Monnaie w Brukseli, Komische Oper w Belinie,
Opera Krolewska w Kopenhadze, Royal Ballet and Opera w Londynie, Narodni Divadlo w Pradze czy
berlinska Staatsoper, Nikikai Foundation oraz New National Theatre w Tokio.

Scena kameralna stanie sie aktywnym miejscem kreacji artystycznej oraz rodzajem laboratorium,
w przestrzeni ktérego debiutowac begdg mtodzi twércy i ktdre bedzie tworzyé mtode zespoty kreatywne
zdobywajgce dosdwiadczenie i rozpoczynajgce swoja Sciezke artystycznych karier. Bedzie to takze miegjsce
dla eksperymentéw formatnych.

W kazdym sezonie planuje prezentacje dwoéch tytutéw z literatury operowej dedykowanych
dla najmtodszych widzéw oraz cykl oper kameralnych. Kilka tytutdw, ktére uwazam za istotne i warte
pokazania to:

Leonard Bernstein - Trouble in Tahiti

Bohuslav Martinu - The Marriage

John Adams -/ was looking at the ceiling and then | saw the sky
Pascal Dusapin —- Passion

Leo$ Janacek — The Diary of One Who Disappeared

Hans Werner Henze - Elegy for the Young Lovers

Maxwell Davies — The Lighthouse

George Benjamin —Inta The Little Hill



Igor Strawiriski — Historia Zotnierza lub Renard (opera-balet)

Benjamin Britten - Curlew River, The Turn of The Screw, Albert Herring
Mieczystaw Weinberg — Lady Magnesia

Philip Glass - In the Penal Colony

Michael van der Aa-One

Gian Carlo Menotti - The Telephone / The Medium

Michael Nyman - The Man Who Mistook His Wife For a Hat

Missy Mazzoli - Proving Up.

Program repertuaru jaki przygotowatem jest odzwierciedleniem tego, jakie tytuty chciatbym realizowaé
wnajblizszych sezonach, ale co oczywiste jego realizacja bedzie wymagata szczegStowej analizy
i dopuszczam wprowadzenie zmian w oparciu o biezgce informacje lub terminarze artystéw lub mozliwych
koprodukcji, ktére moga wptynaé na ewentualng zmiane kolejnosci tytutéw w sezonie.

TEATRZ OTOCZENIEM | W OTOCZENIU

Globalna przyszto$¢ teatru operowego i baletowego idzie wyraznie w kierunku réznorodnosci i eklektyzmu.
To w swoim wyrazie forma zardwno wielka, jak i kameralna, prezentowana na scenie teatru
iw przestrzeniach nieformalnych, inspirowana lokalnie i globalnie.

Jest réwnoczesnie inkluzywna i ekskluzywna. Przy czym nalezy podkreslié, ze te dwa obszary sie nie
wykluczajg i s5 odpowiedzig na oczekiwania wspdtezesnego widza.

Miasta sg miejscami spotkan, a w miastach opery znajdujgce sie wwaznych tub centralnych przestrzeniach
$9 waznymi miejscami spotkan. Takimi fundamentalnymi przyktadami sg opery w Kopenhadze, Oslo czy w
Nowym Jorku, ktére architektonicznie wrecz wehodza w przestrzen miasta integrujg sie z nim i nawzajem
przenikaja. Zaciera sie granica migdzy przestrzenig miejska, a zdawatoby sie hermetycznie zamknieta
w pewnej oczekiwanej definicji, przestrzenia teatru operowego.

Paradoksalnie miejsca te sg schronieniem przed miastem w sercu miasta. W nich opera musi opowiadaé
historie dnia dzisiejszego, podejmujgc tematy uniwersalne, ale opowiedziane nowymi $rodkami przekazu
fwykorzystujace jako najwazniejszy nosnik tresci moc ludzkiego glosu. Wszystko po to aby$my mogli
zobaczy¢ siebie nawzajem wyraznigj.

Réwnoczesnie dziatania formalne otwierajgce instytucje na przestrzer miasta i spoteczno$é pozwola wejsé
w blizszg interakcje z widzem i otoczeniem, wyj$é poza ramy i utarte schematy, byé blizej ludzi, miejsc i
tematdéw, ktére poruszaja.

Bryta budynku Teatru Wielkiego - Opery Narodowej implikuje pewien rodzaj onie$mieleniai pokory wpisanej
w relacje cztowiek — budynek. Cheiatbym przetamac to wrazenie “twierdzy *poprzez wprowadzenie opery w
sytuacje dialogu z innymi formami kultury i sztuki. Zaktadam osiggniecie tego celu dwuaspekiowo:
wchodzge w interakcje teatru z otoczeniem oraz wprowadzajgc inne formy sztuki w przestrzeri teatru.
Zarowno jedng jak i drugg droga chciatbym pokazad, ze opera to zywa materia, ktéra potrafi nas wzruszyg,
sktoni¢ do refleksji | podrézy w gtab siebie, inspirowaé do dziatania. Mtodych ludzi - uwrazliwia¢. Moim
celem jest wykreowanie mody na operg niezaleznie od grupy wiekowej czy spotecznej.

Operai Film

Jestem przekonany, ze film jest jednym z narzedzi, ktdre mogg by¢ znakomitym sposobem na zbudowanie
nowej i mtodej publicznosci, co wydaje sie by¢ aktualnie jednym z najpilniejszych i najwazniejszych
aspektow rozwoju i trwania gatunku operowego. Scena kameralna (Mtynarskiego) wydaje sie byé doskonatg
przestrzenig do wprowadzenia cyklu filmowego, ktdry cheiatbym realizowaé na kilku obszarach:

1. Znane filmy, w ktérych pojawiaty sie stynne arie/duety operowe (np. Czas Apokalipsy Francisa Forda
Coppoli, w ktdrym rezyser w jednej ze stynnych scen cytuje Cwat Walkirii z opery Ryszarda Wagnera).
Spotkanie z publicznoscia taczytoby projekeje filmu i prezentowang przez artystéw Opery Narodowej
{solisci, orkiestra, chér prowadzeni przez dyrygenta) oryginalna, operowg wersjg fragmentu opery.
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Opowies¢ o filmie w kontekscie muzyki zaktadad bedzie aktywny udziat publicznosci i prowadzona
bedzie przez znane i popularne osobistosci ze $wiata filmu.

2. Projekcje filmowych adaptaciji znanych oper, np. Czarodziejski flet Ingmara Bergmana, Rigoletto Jean-
Pierre’a Ponnelle, Pajace Franco Zeffirellego, Cosi fan tutte Michaela Haneke i in.

3. Filmy o kompozytorach i dyrygentach np. Wieczna mitos$é Bernarda Rosy (film o Beethovenie), Chanel
i Strawiriski Jana Kounena, Lisztomania Kena Russella, Larry'ego Weinsteina: Toscanini wiasnymi
stowami, Mozartballs, czy Wrzesniowe piesni- muzyka Kurta Weilla.

4. Wybitne filmy z okresu kina niemego, jak rdwniez filmy dZwigkowe z towarzyszeniem zywej orkiestry
i solistéw.

Cykl ten planuje zrealizowaé we wspdtpracy z Timless Film Festival, stworzonym i prowadzonym przez
Romana Gutka.

Opera i Miasto

Wejscie w interakcje z przestrzenig miejska, pokazanie inkluzywnosci sztuki operowej w kontekscie
przestrzeni miejskiej chciatbym realizowa¢ w ramach kameralnych projektow, wspéttworzonych
m.in. z Muzeum Sztuki Nowoczesnej, Muzeum Historii Polski, Muzeum Narodowym, Narodowym Centrum
Kuttury, kazienkami Krélewskimi oraz instytucjami o podobnym charakterze spoza Warszawy. Jak réwniez
zwykorzystaniem innych interesujgcych lokalizacji korespondujacych z tematyka i wizig rezyserskg
spektaklu, wydarzenia, projektu artystycznego, improwizacji, angazujgcych zaproszonego widza czy
przypadkowego przechodnia. Mam na mysli miejsca takie jak np. dworzec, opuszczony budynek, plac
miejski lub park. Zdaje sobie jednoczesnie sprawe z czyhajacych niebezpieczenstw zwigzanych z brakiem
reakcji, niezrozumieniem i cbojetnoscig. Dlatego tez odczytywanie senséw znaczen i wielogci interpretacji
sztuki wpisuje w dziatania komunikacyjne, prezentujace jg w nieoczywistej przestrzeni i w kontekscie
nieoczywistych funkcji i otoczenia. A to juz samo w sobie nie moze pozostawié stykajacych sie z nig, nawet
przypadkowych uczestnikdw, obojetnie.

Operai Sztuka

Wejscie do budynku TWON budzi respekt i onie$mielenie. Jednym z priorytetéw i celéw, ktére chciatbym
0siggnac to ocieplenie tego wizerunku. Dlatego wyobrazam sobie, Ze zaraz po przekroczeniu symbolicznego
progu ~ wejscia nastepuje swoiste oswojenie przyjaznej przestrzeni. Funkcje, ktére implikuje miejsce
pierwszego zetknigcia sig z przestrzenig powinny byt wzbogacone o sztuki i zapraszaé do wnetrza.

Chciatbym poszerzy¢ dotychczasows przestrzeri dla ekspozycji prac artystéw i wzmocnié ich udziat
w interwencjach artystycznych w wigkszej czesci przestrzeni reprezentacyjnego holu i foyer oraz prezentacji
sztuki w formie wystaw, instalacji lub projektéw opartych na VR, ktére moga w przysztosci tworzyé kolekcje
sztuki wspdtczesnej Teatru Wielkiego. Potgczenie dziatari z instytucjami takimi jak Muzeum Sztuki
Nowoczesnej, galeriami lub kolekcjonerami pozwoli na wigkszg integracje i zaangazowanie spotecznosci
Teatru Wielkiego i jej partnerdw.

Daje to widzom mozliwos¢ obcowania, rozmowy, zaangazowanie ze sztuka przed, podczas lub po spektaklu
w reprezentacyjnych przestrzeniach Teatru Wielkiego. Moga sie tu pojawiaé arty$ci i ich interpretacje
zagadnien zwigzanych z tematyka jakg dotyka teatr w ramach prezentowanych tytutéw w obrebie sezonodw.
W tym rowniez tematdw zaangazowanych spotecznie, ktére w konfrontacji z wnetrzem ludzkiego
doswiadczenia nabierajg zupetnie nowego wymiaru i odczytania.

EDUKACIJA - POSZERZANIE HORYZONTOW / BUDOWANIE WSPOLNOTY

Chciatbym bardzo mocno rozwingé dziat edukacii, ktéry promuje i utrwala nasze bogate dziedzictwo
kulturowe, wzmacnia kreatywno$é, wzbogaca emocjalng ekspresje, uczy krytycznego myslenia i
wspotpracy zespotowe]. Potrzebne jest zaangazowanie mitodziezy w $wiat teatru muzycznego, $wiat
metafor, $wiat pracy zespotowej. Do realizacji tych celéw istotnym jest zaangazowanie dziatu edukaciji juz
na poziomie diugofalowego planowania sezondw tak, zeby skoordynowad prace wszystkich zespotéw



artystycznych, technicznych i administracyjnych z dziataniami planowanymi w sferze edukacyjne] wokét
wydarzen i spektakli zaplanowanych w repertuarze teatru.

Planujgc tymczasowe rozwigzanie adaptacji przestrzeni scenicznej na sale prob, chciatbym zmniejszyé
aktualne obcigzenie Sali kameralnej i uwolni¢ ja m.in. na zwigkszong liczbe dziatari edukacyjnych. Te
widziatbym jako towarzyszgce, wzmacniajace repertuar sceniczny. Bytby to swoistego rodzaju przewodnik
—zaproszenie do $wiata muzyki, opery i tafica niezaleznie od wieku.

Préba wspodlnego poszukiwania swoich korzeni, tozsamosci poprzez pryzmat muzyki — uniwersalnego
jezyka komunikaciji wydaje sie idealnym narzedziem uwrazliwiania na sztuke operows i baletows. Program
edukacyjny TWON powinien odpowiadaé na potrzeby spoteczenstwa w zakresie jego kulturalnego
ksztatcenia. Powinien by¢ adresowany i odpowiadaé na réznych poziomach na potrzeby nie tylko mtodych
050D, ale réwniez dorostych; w tym preznej i coraz wiekszej grupie tzw. trzeciego wieku.

Poprzez dziatania edukacyjne mamy mozliwosé ksztattowania nowej, Swiadomej widowni i tym samym
nowych odbiorcéw szeroko pojete]j kultury. Jest to niejako proces wychowywania sobie nowych pokoler
publicznosci.

Obszar ten powinien by¢ uzupetniony poprzez dziatalnos$é wydawniczg instytuciji, w ofercie ktérej powinny
znaleZ¢ sie tytuty kontekstowe, uzupetniajace zrozumienie i odbidr pozycji repertuarowych.

Chciatbym réwniez przywréci¢ ideg wolontariatu w teatrze. Stworzyé spotecznos$é zaangazowana we
wsparcie jego dziatan. | tu réwniez poszerzy¢ grupe wiekowsg wolontariuszy, ktéra w dotychczas
funkcjonujgcej w teatrze formule sktadata sie jedynie ze studentdw. Jestem gteboko przekonany, ze
otwarcie sig na osoby starsze czy tez z niepetnosprawnosciami pozwoli na lepszg identyfikacje potrzeb
widzdow.

DOSTEPNOSC

Teatr Wielki - Opera Narodowa jako publiczna instytucja kultury powinien by¢ jednoczesnie dostepny
i przystepny. Dostepny dla osdb ze szczegdlnymi potrzebami, jak i przystepny dla tych grup spotecznych,
ktérych sytuacja materialna kaze wybieraé pomiedzy wyjsciem do opery a zaspokojeniem niezbednych
potrzeb.

Zdaje sobie sprawe z tego, ze likwidowanie barier architektonicznych w instytucji o blisko 60-letniej historii,
znajdujace;j sig pod Scistym nadzorem konserwatorskim i wybudowanej w zdecydowanie przestarzatych juz
technologiach jest trudne. Z wtasnego doswiadczenia wiem jednak, ze wspdtczesne myslenie projektowe
o0 dostosowywaniu miejsc do aktualnych, wymaganych prawem wytycznych potrafi odpowiedzieé na te
wyzwania.

Uwazam, ze absolutnie koniecznym jest systemowe podejécie do zwigkszania dostepnosci i otwarcie sig
na osoby ze szczegdlnymi potrzebami. Poszerzanie repertuaru teatru o kolejne tytuty z myslg o osobach z
niepetnosprawnoscig wzroku czy intelektualng jest bezsprzeczne. W tej chwili w zasobach spektakli z
audiodeskrypcjg i ETR-ami jest jedynie 6 tytutdéw. W moim wyobrazeniu o tej funkcji teatru w repertuarze
danego sezonu wszystkie tytuty powinny uwzgledniaé te mozliwo$é poszerzong o osoby
z niepetnosprawnoscia stuchu.

Kolejnym cbszarem, ktory wymaga natychmiastowe] poprawy jest dostepno$é serwiséw internetowych
teatru. Przy okazji chciatbym jeszcze raz przywotaé wspomniang wyzej firme McKinsey, ktéra w swoich
opracowaniach i analizie zastosowanych rozwigzan w takich instytucjach kultury m.in. jak Royal Ballet and
Opera House w Londynie, Kennedy Center w Waszyngtonie czy Sidney Opera wskazywata réwniez ten
obszar jako kluczowy w komunikacji teatru z otoczeniem i jako Zrédto zwigkszenia przychoddw (systemy
sprzedazy) i poszerzania publicznosci.
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Odpowiedzig na zwigkszanie przystepnosci bedzie réznicowanie cen biletdw, jak i stworzenie spdjnej
polityki cenowej, uwzgledniajgcej m.in. ucznidw, seniordw czy duze rodziny.

Rozwijanie publicznosci

Dbanie o statego widza jak i otwarcie na nowego to priorytety kazdej instytucii, ktérej istnienie zalezne jest
od publicznosci. A ta zwigzana z teatrem operowym, jest pokoleniem ludzi starszych, wychowanych
w poszanowaniu débr kulturalnych i w ich otoczeniu. Dlatego zalezy mi na zidentyfikowaniu i poszerzaniu
grup odbiorcéw.

W tym celu chciatbym wprowadzi¢ formute elastycznego ksztattowania cen biletéw odpowiadajgc
na potrzebe dostepnosci kultury oraz potrzebe poczucia wyjatkowosci wydarzenia. info o biletach
dla mtodych osdb

Jestem po wstepnych rozmowach z partnerem zarzadzajgcym firmy konsultingowej McKinsey Polska, ktory
zadeklarowat wskazanie kierunkéw i rekomendacji dla Teatru Wielkiego - Opery Narodowej poprzez analize
przychoddw komercyjnych i dziatarh marketingowych teatru oraz przy wykorzystaniu najlepszych wzorcow,
a takze wsparciu miedzynarodowych ekspertéw oraz wykorzystaniu analiz stworzonych przez te firme
dla takich teatréw jak Wienerstaatsoper, Royal Ballet and Opera House w Londynie lub mediolariska La
Scala. Deklaracja dotyczy wspodtpracy w formule pro bono. Dodam tylko, ze w aktualnych rankingach firm
konsultingowych, specjalizujgcych sie w doradztwie strategicznym dla firm i instytuciji McKinsey znajduje
sie w tzw. wielkiej trojce. Wszystkie majg ogromny wptyw na swiat biznesu i sg uznawane za lideréw
w dziedzinie doradztwa strategicznego. Z ich ustug korzysta wiele najwigkszych instytucji kultury na swiecie,
aby poprawi¢ wyniki finansowe i zwiekszyé swojg konkurencyjnosé na rynku. McKinsey znany jest
z innowacyjnego i nieszablonowego podejscia do rozwigzywanych problemow.

MARKETING / KOMUNIKACIJA

W erze, w ktérej ludzie czujg sie coraz bardziej odtgczeni, niespokojni i emocjonalnie oderwani, sztuka musi
stuzyé jako zwierciadto naszego wewnetrznego swiata. Musi kreowacd bezpieczng przestrzef, w ktérej
mozemy uwolni¢ nasze prawdziwe emocje.

W dobie niezweryfikowanych informaciji, watpliwosci i lekéw, opera i balet to wielowymiarowe
i ponadczasowe formy ludzkiej ekspresji, ktére majg moc ponownego tgczenia ludzi poprzez wspolne
doznania i przezycia. Proby opowiadaniai zrozumienia $wiata, ktdry nas jednoczesnie otacza i przyttacza
przez pryzmat sztuki to najgtebsza forma samopoznania i wnikania w gtgb siebie.

Naszg wizjg jest przeksztatcenie Opery Narodowej i Polskiego Baletu w co$ wigcej niz tylko miejsce
prezentowania spektakli. Zalezy nam by stato sie $wigtynig samopoznania, miejscem, w ktérym widzowie
wyruszajg w wewnetrzna podrdz, a scena staje sie lustrem naszych gteboko skrywanych emogji.

Osiggniemy te transformacje poprzez integracje innowacyjnych programow, wciggajacych doswiadczen
i cyfrowych strategii zaangazowania, ktére na nowo zdefiniujg sposéb interakcji publicznosci z operg
i baletem. Lgczagc tradycie z nowoczesnosciag, wykorzystujac technologie, VR i AR oraz media
spotecznosciowe (wideo), sprawimy, ze instytucja stanie sie emocjonalng potegg, ktdra rezonuje
ze wspbtczesng publicznoscia. Z jednej strony wyizolowang w swoich wirtualnych $wiecie; a z drugiej -
uzalezniong od nadmiernych dawek dopaminy niezbednych do poczucia jakichkolwiek emocji.

Dotrzemy do niej uzywajac jej jezyka i odpowiadajgc na jej potrzeby.

Nasza strategia opiera sig na trzech podstawowych filarach:
celach strategicznych, celach marketingowych i celach programowych.
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Gtéwny cel strategiczny:

Teatr Wielki - Opera Narodowa wzmacnia silng pozycje atrakcji turystycznej na arenie krajowej
i miedzynarodowej. Poprzez jasno zarysowany profil programowy, innowacyjnosc¢ i inkluzywnosé, staje sie
on wyraznym punktem na mapie miasta Warszawy - niczym Broadway w Nowym Jorku.

Zobaczy¢ spektakle w Teatrze Wielkim to punkt obowigzkowy dla Polakéw, ale takze turystdw
zagranicznych.

Teatr Wielki wzmacnia dialog z innymi formami sztuki i kultury i rozszerza pole swojego zaangazowania na
styku z obszarem filmu, mody, sztuk wizualnych. Staje sie centrum wspdlnoty artystycznej i centrum
interdyscyplinarnosci.

Opera i Balet wchodzg w dialog z innymi formami sztuki i kultury: z przestrzeniami zewnetrznymi, kinami,
sztuka uliczna, pokazy mody, parki - skwerki - happeningi i wydarzeniami w miescie. Teatr Wielki uzaleznia.

Pozostate cele strategiczne
Emocjonalne zanurzenie i emocjonalna dostepnosé:

Zmieni¢ postrzeganie opery i baletu z elitarnych form sztuki na gteboko osobiste i bliskie dosdwiadczenia.
Podczas gdy tradycyjne opery koncentrujg sie na uznanych dzietach klasycznych, my bedziemy takze
przyjmowaé szerokie spektrum oferty repertuarowej opartej na emocjach, ktére odzwierciedlaja
wspdtczesne ludzkie zmagania, zapewniajgc gtebszg wigZ z nowoczesng publicznoscig.

Integracja technologiczna:

Wykorzystanie najnowoczesniejszych technologii, takich jak rzeczywistosé wirtualna (VR), rzeczywistosé
rozszerzona (AR) i interaktywne tresci generowane przez sztuczng inteligencie w celu pogtebienia
zaangazowania odbiorcéw. Dzieki nim stworzymy z Teatru Swigtynie emocji, wykorzystujac potencjat
i historie miejsca. Np. aplikacja, ktéra opowiada Ci historie kazdego zakgtka Teatru. Przezycie i podréz
zaczynajg sie przed spektaklem - w momencie wejscia do budynku. Aplikacja opisuje, daje réwniez
komentarze do kazdego spektaklu, staje sie przewodnikiem dla widza.

Integracyj tepnose i inkluzywnosé:

Przycigganie mtodszej publicznosci i o0sdb odwiedzajgcych Teatr Wielki po raz pierwszy poprzez
innowacyjne, integracyjne programy, ktére usuwajg bariery wejscia. Odczarowanie cigzaru opery i baletu
jako sztuki trudnej i niedostepnej.

Znaczenie kulturowe:

Dostosowanie repertuaru do wspdtczesnych zagadnien, tematdow zapewniajgc, ze opera i balet
przemawiajg do wyzwan i emocji wspdiczesnego spoteczenstwa. Opera jako lustrzana mozaika
towarzyszgcych cztowiekowi emocji i doswiadczen.

Celmarketingowy:
Dotarcie do wszystkich grup, poprzez uzycie roznych form przekazu i réznych kanatéw marketingowych.
Stworzenie aspiracji i mody na Teatr Wielki oraz wytworzenie poczucia, ze nie moze nas nhic, co jest z nim
zwigzane omingc.

Narzedzia:
Dobrane w sposo6b systemowy, holistyczny i adekwatny do odbiorcdw i kanatéw komunikacji.

ZESPOLY - LUDZIE

W mojej definicji otwartosci w obszarze ludzkim, teatr bedzie miejscem otwartym i przyjaznym
dla wszystkich niezaleznie od pochodzenia, rasy, ptci, orientacji seksualnej i przekonan religijnych. Dotyczy
to zaréwno widzéw jak i pracownikow i wspodtpracownikow tej instytuciji.

Doswiadczenie, ktére wyniostem z mojej dotychczasowej pracy wyraZnie mi pokazato, ze w relacjach
pracownik - pracodawca (nazwijmy je ogdlnoludzkich), prawidiowa komunikacja stanowi podwaliny
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powodzenia jakiegokolwiek przedsiewziecia. Jasno sformutowane cele i oczekiwania motywujg zaréwno
do dziatania, jak i do brania odpowiedzialnosci za nie. Chciatbym z odpowiednio duzym wyprzedzeniem
wprowadzi¢ wypracowane z kompetentnymi zespotami, w tym ze zwigzkami zawodowymi, czytelne i jasno
okreslone standardy i kryteria zwigzane z ocenami okresowymi. Te wigzatyby sie z usystematyzowaniem
zadahh i umiejetnosci przynaleznych kazdemu ze stanowisk. Jednoczesnie wskazane jest réwniez
dookreslenie oczekiwan wobec 0sdéb zatrudnianych przez teatr w ramach poszczegélnych projektow.
Dotyczy to szczegdlnie obszardw tzw. kompetencji migkkich. Jako scenograf zatrudniany przez teatry
zagraniczne podpisywatem dotgczane do umowy kodeksy etyki postgpowania, ktdére w duzym skrécie
stresci¢ mozna jako dokumenty regulujace wszelkie mozliwe obszary generujgce sytuacje przemocowe.
W obecnym $wiecie takie regulacje w teatrach zagranicznych to norma, ktérg chciatabym wprowadzié¢
w Operze Narodowej. Zrobig wszystko by takie regulacje dotyczyty wszystkich oséb pracujacych w TWON,

W trakcie przygotowywania sie do napisania mojej autorskiej koncepcji programowej odbytem szereg
rozmow z pracownikami teatru. Jednym z elementdw, ktéry przewijat sie podczas kazdej z nich byto
oczekiwanie zwigzane z tzw. informacjg zwrotng (feedback) koniczacg kazdy z realizowanych projektow.
Podsumowanie i wskazanie tych obszardw, ktére byty dobrze poprowadzone, jak i tych, ktére nalezy
poprawié. Konstruktywna i twércza dyskusja, z ktérej wnioski przektadaja sie na kolejne zadania.

Sprostanie takim zatoZzeniom w sposéb naturalny wigze sie z rozwijaniem i podnaszeniem kompetencji
zawodowych pracownikéw niezaleznie od szczebla jaki zajmujg w docelowe]j strukturze organizacyjne;j
teatru. W pracy, podobnie jak w zyciu codziennym nasze relacje opierajg sie gtownie na emocjach. Zalezy
mi, by wypracowaé umiejetnos¢ madrego nimi zarzadzania. W zwigzku z czym chciatabym nawigzaé
wspétprace z firmami, instytucjami, ktére zajmujg sie tym obszarem na co dzief. Réwniez tymi, ktére
oferujg tego rodzaju ustugi nieodptatnie w formule stacjonarnej lub tez przy wykorzystaniu narzedzi
online’owych w postaci np. webinaréw. W tym zakresie zamierzam zintensyfikowac dziatania Dziatu Kadr.

FINANSE / BUDZET
Teatr Wielki - Opera Narodowa to instytucja, ktdra kojarzy sie z najwiekszg dotacjg ministerialng.

W pierwszym odbiorze kwota na poziomie blisko 145 miliondw rocznie wydaje sie by¢ astronomiczng,
jednak w zestawieniu z wydatkami, ktére teatr ponosi w ramach kosztéw statych, a ktdre od kilku lat nie sg
realnie zwaloryzowane o inflacje, wzrost cen energii i materiatéw produkcji nowych spektakli oraz ptac
pracownikéw na poziomie blisko 25% w latach 2024-2025 (sumarycznie to blisko 1 000 etatéw), nabiera
zupetne nowego znaczenia. Pokazuje to, ze Opera Narodowa ciggle zmaga z niedofinansowaniem iw
obliczu nieuchronnych zmian, wynikajacych z cyrkulacji zewnetrznych czynnikéw, musi zredefiniowaé
swoje priorytety.

Dotacja Ministerstwa Kultury i Dziedzictwa Narodowego w sezonie 2025/26 (dotacja jest planowana na rok
kalendarzowy; program artystyczny sezonami) jest zaplanowana na 2025 r. na poziomie 143,6 min zt,
dodam: niewaloryzowanej o wysokos¢ inflacji od kilku ostatnich lat.

Koszty ogétem Teatru (koszty state to 165 mln) wahajg sie na poziomie blisko 199 mln zt, z czego:

137 min zt - pensje 998 pracownikdw z pochodnymi (ZUS) stanowi to 83% kosztéw statych

13 mln zt - koszty utrzymania budynku, stanowi to 7,8 % kosztow statych

15 mln zt - koszty eksploatacji przedstawien

23,5 mln zt - pozostate koszty zmienne 8,5 mln (remonty, inwestycje infrastrukturalne, system Ppoz., inne)
10 mln zt - nowe produkcje/premiery, stanowi to 5% kosztéw ogétem. Podkresle - utrzymywanych
od kilkunastu lat na tym samym poziomie.

przychody wtasne 51 miln zl

22,8 min zt- sprzedaz biletow

4,9 mln zt - sponsoring

3 mln z zt - organizacja imprez zewnetrznych

7,7 mln zt —wptywy z gospodarki mieszkaniowej 1,4 min zi - przychody finansowe
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8,9 mln zt - pozostale przychody operacyjne
2,8 min zt - przychody inne

Przychody wtasne na poziomie 25 %
120 spektakli rocznie
6 premier na 2 scenach

Pordwnujgc analizy i raporty kitku instytucji o podobnym profilu, takich jak wiedefiskiej Wienerstaatsoper,
Bayerische Staatsoper w Monachium, Opera Paryska, Staatsoper w Berlinie lub Royal Ballet & Opera House
w Londynie - na podstawie rocznych raportéw zauwazam kilka wyraznych réznic polegajgcych na znacznie
wiekszej liczbie spektakli (200 — 450 przedstawien), wyzszym procencie udziatu w przychodach i 3- do 8
krotnie wyzszej dotacji ze srodkdw publicznych. Panstwo w przypadku finansowania instytucji angazujacej
monumentalny aparat osobowy (duze zespoty orkiestry, chéru, baletu, solisci, obstuga techniczna i szeroko
rozumiana administracja) jest kluczowe dla prowadzenia instytucji. Dla przyktadu opery: w Paryzu
dysponuje budzetem 260 mln, w Monachium — 113 mln euro, w Londynie 170 mln euro.

W ciggu ostatnich 5 lat dotacja podmiotowa zostata podniesiona tylko na wynagrodzenia pracownikéw
Teatru oraz na projekt Polskiego Baletu Narodowego Junior. Kwota dotacji ustalana na poziomie ustawy
budzetowej nie uwzglednia skutkéw inflacji.

Wysoko$¢ dotacji nalezy analizowaé w powigzaniu z kosztami i liczbg etatdw pracownikéw wraz
z koniecznymi inwestycjami w modernizacje i dostosowanie budynku do aktualnych przepiséw i zasad
bezpieczenstwa. Istotny wptyw na wzrost kosztéw miata reforma plac artystdw w porozumieniu
zMinisterstwem Kultury i Dziedzictwa Narodowego oraz zwigzkami zawodowymi. Dodatkowo wzrost
wynagrodzen wszystkich pracownikéw miat miejsce w styczniu 2023 i 2024 roku i byt na poziomie 25%.

Myslenie o przysztosci teatru zobowigzuje to do potozenia silnego nacisku na pozyskiwanie $rodkéw
ze Zrédet zewnetrznych - sponsoringu, dochoddéw wtasnych. System zatrudnienia nalezy poddaé analizie
i weryfikacji, uzatlezniajgc go od czynnikéw administracyjnych, artystycznych i logistycznych.

Dodatkowe Zrddta przychodu

Jednym z nich jest konieczne zwigkszenie ilosci spektakli i wigkszego udziatu w przychodach wtasnych.
W tym sezonie repertuar to oferta 120 spektakli, bilety sg wyprzedane i w potowie sezonu teatr staje sie
niedostepny. Zwiekszenie liczby spektakli bedzie moim priorytetem.

Zdaje sobie sprawe z tego, ze udziat Srodkéw zewnetrznych w przychodach wtasnych teatru powinien sig
zwigksza€. Obecne w strukturze rozproszenie kompetencji w réznych dziatach wymaga konsolidacji
i stworzenia spodjnej i opartej na wyraZnie okreslonych korzy$ciach strategii, wykorzystujgcej wszelkie
mozliwe sposoby pozyskiwania dodatkowych srodkéw. Dziatanie to bedzie mogto byé realizowane
z powodzeniem, pod warunkiem stworzenia zespotu kompetentnych pracownikow oraz $wiadomosci, ze
sponsoring réwniez wymaga wktadu finansowego po stronie teatru.

Gtéwne obszary, ktdre cheiatbym wzmocnié lub stworzyé, to:

1. Wigksza komercjalizacja przestrzeni TWON - wynajem bez skutkéw ubocznych dla podstawowej
dziatalnosci teatru, jaka jest realizowanie repertuaru.
2. Oferta dla biznesu:

= komunikacja oparta na konkretnych korzysciach dla teatru wynikajacych ze wsparcia, ktore ptynie
z biznesu. Pokazanie np. na przyktadzie liczby kupowanych rocznie point czy baletek celowosci
wydatkow

= wigksze zréznicowanie form wsparcia: Mecenat, Partnerstwo, Partnerstwo przy wybranych
tytutach i przynalezne tym obszarom konkretne $wiadczenia

mozliwosé zakupu wtasnego krzesta oznaczonego specjalng tabliczkg
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~ stworzenie dedykowanych programéw lojalnosciowych: redefinicja istniejgcego Programu
Przyjaciot Polskiego Baletu Narodowego oraz stworzenie nowego — Przyjaciét Opery

~  wprowadzenie tzw. biletu otwartego (voucher) - zdajac sobie sprawe z tego, ze deklarowanie
konkretnych tytutéw i termindéw dla $wiata biznesu moze byé problemem logistyczno-
organizacyjnym, chciatbym dac¢ im mozliwo$¢ wydtuzenia procesu decyzyjnego o dogodny dla nich
moment

~  wynajem 6z w ofercie pakietowe] — podkreslenie benefitéw z posiadania lozy w kontekscie
dziatalnosci wtasnej firm i wskazanie mozliwosci jakg daje ten nieformalny networking

3. W ramach zwigkszania $rodkéw ze sprzedazy biletéw powrdcitbym do oferty abonamentowej.
Stworzenie dedykowanych pakietéw pozwolitoby takze na wigkszg elastyczno$é cenowg w obrebie
poszczegdlnych tytutéw.

4. Pozyskiwanie Srodkdw zewnetrznych w postaci wszelkiego rodzaju dotacyjnych programéw celowych.

5. Wynajem lokali ustugowych zarzadzanych przez TWON - analiza dotychczasowej polityki zarzgdzania
nieruchomosciami.

6. Oprowadzenie grup po kulisach teatru w postaci odptatnych wycieczek — uchylanie rghka tajemnicy,
zapraszanie do Swiata 200-letnie] historii teatru.

7. Stworzenie pakietdw sprzedazy biletu w sieci rekomendowanych hoteli i restauracji z ustuga
dodatkows, np. wycieczkg po kulisach teatru czy moztiwosciag spotkania z artysta.

8. Nawigzanie wspotpracy z polskimi | zagranicznymi biurami podrdzy specializujacymi sie w organizacji
wyjazdow kulturalnych.

9. Rozszerzenie oferty wynajmu L6z o zakup ustugi cateringowej. Partnerem do wspoétpracy powinna byt
doswiadczona firma ze swoim zapleczem zajmujgca sie ustugami opartymi na kuchni cateringowej.

10. Swiadczenia dla podmiotéw zewnetrznych ustug realizowanych w warsztatach teatru: budowa
dekoracji czy szycie kostiumoéw. Rozwigzanie to mozliwe jest przy dtugofalowym planowaniu
repertuaru. Potencjat zespotu warsztatéw pozwala na produkowanie wigkszej liczby nowych tytutéw.

11. Komercjalizacja wiedzy rzemieslniczej pracownikéw ~ jestesmy swiadkami odradzania sie kultury
rzemieslnictwa w Polsce. W ten proces warto wtgczyé pracownikow teatru, ktérzy chcieliby odptatnie
w czasie np. wakacji dzieli¢ sig swoim doswiadczeniem i wiedzg. Widze duzy potencjat w tym
przedsigwzigciu, ktdry jednoczesnie bytby mozliwoscig uzupetniania kadr o fachowcdéw produkeji
teatralne;.

12. Sklep operowo-baletowy — stworzenie w przestrzeniach teatru sklepu dostgpnego zaréwno dla widzéw
jak i przechodnidw, osdb ktére weszty do teatru prosto z ulicy. Tego rodzaju rozwigzania funkcjonuja
w wigkszosci liczgeych sie teatrow operowych. Powinna w nim dominowad szeroka i zréznicowana
cenowo oferta produktowa, ktdrej nieodtgcznym atrybutem jest personalizacja. Te ostatnig checiatbym
o0siggngc nie tylko poprzez oczywiste nawigzania do konkretnych tytutéw, ale réwniez do samego
miejsca i jego architektury. Jak réwniez poprzez kolaboracje z polskimi projektantami i polskimi
producentami.

Obecny system sprzedazy i rezerwacji biletéw oraz produkiéw wymaga technologicznego i wizualnego
dostosowania - jego przebudowa powinna odpowiada na oczekiwania uzytkownikéw, tak aby proces
zakupowy byt intuicyjny i szybki.

Planuje takze rozbudowe systemu sprzedazy i ustug teatru, wigczajgc to m.in. wycieczki po kulisach,
wynajem przestrzeni, ustugi cateringowe oraz wypozyczanie kostiumdw i rekwizytéw, a takze inne
dodatkowe obszary, ktdre stworzg nowe Zrédta przychoddw wtasnych dla instytucii.

System wymaga takze dostosowania wymogdw do ustawy o dostepnosci cyfrowej i koniecznosci
dostosowania stron internetowych i aplikacji mobilnych do potrzeb 0s6b ze szczegélnymi potrzebami.

Zréwnowazony rozwoj - polityka $rodowiskowa

Kontynuacja i dalszy rozwoj programéw zwigzanych z sustainability jako nieodtgcznego elementu
wspdlnoty, angazowania catego zespotu i odpowiedzialno$ci spotecznej.
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Szkolenia i instrukcje dla zespotdw, wyznaczenie oséb do wprowadzania i monitorowania proceséw
redukcji na zapotrzebowanie energii (2024 rok zuzycie na poziomie 215 MWatt ) i wykorzystanie energii
odnawialnej. Szerokie potacie dachdw TWON dajg duze mozliwosci instalacji fotowoltaniczncych.

1. Green book - wprowadzenie standardéw dla wszystkich dziatéw teatru, od dziatu technicznego,
administracji az po kazdy z zespotdw artystycznych

2. Zréwnowazone operacje — transport, zarzgdzanie budynkiem, strefa F&B, do pilnego wprowadzenia
elektroniczny obieg dokumentéw

3. Zréwnowazone produkcje nowych tytutdw - recykling elementéw konstrukeyjnych dekoracii,
kostiumadw, wykorzystanie systemowych rozwigzan budowy dekoragji

4. Zréwnowazony budynek — audyt cieplny, energia odnawialna, izolacyjnosé, energooszczedne dobrze
zarzgdzane systemy, woda, fotowoltaika.

INWESTYCIE

Inwestycje winfrastrukture sg bardzo waznym elementem finansowania zachowania bezpieczeristwa pracy
i funkcjonalnosci budynku.

Chciatbym nakreslié aobszary ryzyk, z ktérymi mierzy sie dzisiejsza dyrekcja, i ktére bedg przynalezne
przysztym wtadzom teatru:

1. System przeciwpozarowy PPOZ — najwazniejsza i najpilniejsza inwestycja polegajaca na dostosowaniu
budynku teatru do przepisdw przeciwpozarowych (wydzielenie klatek schodowych, oddymianie,
systemy SSP, Sap i inne). Obecnie budynek otrzymat od wojewddzkiej strazy przeciw pozarowej
warunkowe uzytkowanie na podstawie prolongaty. Do momentu sktadania przeze mnie koncepcji
programowej zrealizowane zostato okoto 50% zakresdw; pozostate do wdrozenia oszacowanych
zostato na poziomie 35 mln zt. W tej sferze istnieje zagrozenie dla ciagto$ci misji i programu TWON.

2. Mechanika sceny gtéwnej i sceny kameralnej wraz ze sterowaniem podlegajg minimalnym
wymaganiom, ktdre aktualnie nie sg spetnione i za ktére odpowiada pracodawca. Technologia sceny
jest oparta na mysli technicznej z lat 50-tych, zrealizowane]j w latach 60. Wymaga natychmiastowej
wymiany ze wzgledu na bezpieczeristwo, a dodatkowo pozwoli na zmnigjszenie kosztéw eksploatacji i
konserwacji przestarzatych urzadzen. W tej sferze istnieje zagrozenie dla ciagtosci misji i programu
TWON.

3. M rnizacja instalacji elektrycznej w fosie orkiestry.
4. Modernizacja oswietlenia architektury widowni.
5. Modernizacja aparatury oswietleniowej — scena (zuzyty park o$wietleniowy, konieczny do zwiekszenia

liczby spektakli i logistyki produkcyijnej.
6. Remontimodernizacja sal chéru, nieremontowanych od odbudowy / zbudowy powojennej teatru.
7. Remontimodernizacja sal baletu, nieremontowane od odbudowy / zbudowy powojennej teatru.
8. Modernizacja kabin reZyserek dZwieku i oswietlenia, nieremontowane od odbudowy / zbudowy

powoijennej teatru.

9. Modernizacjai dostosowanie Sal Redutowych do prowadzenia dziatalnosci edukacyjnej i koncertowej.
10. Budowsa wielofunkcyjnej sali pro letu i opery. Jej powstanie pozwoli na zwiekszenie liczby spektakli

na scenie gtéwnej i na scenie kameralnej. Powstat projekt budowy 2 sal nad obecnymi salami baletu,
teatr uzyskat pozwolenie budowlane ktére jest wazne i mozna na tej podstawie uruchamiaé budowe
sal.

11. Doposazenie w infrastrukture informatyczna, pozwalajgca na w peini bezpieczne korzystanie
z dostepnych kanatéw archiwizacyjno-informacyjnych.

Aktualne szacunki catosci planowanej na podstawie wniosku ztoZzonego do Ministerstwa Kultury
i Dziedzictwa Narodowego w 2024 wieloletniej, ale koniecznej inwestycji wskazujg na kwotg 250 miln zt.

Stopniowg wymianeg koniecznych urzadzen i technologii trzeba zaplanowag tak, zeby miata jak najmniejszy
wptyw na repertuar i codzienne funkcjonowanie teatru.
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Zdaje sobie sprawe z tego, ze udziat instytucji teatru w przychodach powinien sie zwigkszaé wykorzystujac
wszelkie mozliwe sposoby pozyskiwania dodatkowych $rodkéw we wszystkich obszarach, witasnych
w ramach dotacji celowych, ze $rodkéw unijnych i sponsoringu.

LOGISTYKA

Zmoich analiz wynika, Ze w obszarze zwigkszenia przychoddw wiasnych teatru mozliwe bytoby zwigkszenie
liczby spektakli z odpowiednim rozdziatem na dwie sceny (Moniuszki i kameralna — Miynarskiego). Wymaga
to jednak powrotu do rozmdw z Ministerstwem o budowie sal préb, a przede wszystkim zweryfikowania
i modyfikacji plandw inwestycyjnych o aktualng wiedze z zakresu technik i metod budowlanych.

Tymczasowym rozwigzaniem bytoby zmiana czesci przestrzeni magazynéw dekoracji na poziomie sceny
na sale do préb. Na zatgczonym planie zaznaczam obszar na sale do préb, uwzgledniajac wstepna analize
mozliwogci ich wygospodarowania w obszarze magazynéw scenicznych. Cheiatbym jednak podkrestic,
ze oznacza to zmniejszenie powierzchni przestrzeni magazynowej na poziomie ,,0”.

Koniecznym moze sig okazacC wynajecie przestrzeni magazynowej na sktadowanie scenografii dla kliku
tytutéw, ktdre nie sg przewidziane w repertuarze aktualnego sezonu artystycznego.

Teatr obecnie dysponuje magazynami na ul. Cybernetyki oraz w Zgbkach pod Warszawa. Wykorzystujac
$rodki finansowe z ich sprzedazy mozliwe bytoby wybudowanie w najblizszym otoczeniu Warszawy nowej
hali magazynowej wraz z zapleczem dla warsztatow teatralnych.

Z najwazniejszych procesdw dla powyzszych konieczne jest:

1. Dtugofalowe planowanie repertuarowe — regularne koordynacje zespotu zarzadzania, repertuarowa

koncepcja uktadu pod katem wtasciwego zarzadzania srodkami i zasobami ludzkimi.

2. Opracowanie precyzyjnych wytycznych dla realizatoréw (czas na montaz, $wiatta, demontaz). Z mojego

30-letniego dodwiadczenia pracy na wielu scenach o réznorodnych profilach repertuarowych wiem, ze
to jest mozliwe przy planowaniu pracy artystycznej z wieloletnim wyprzedzeniem. Oznacza to
podpisanie obustronnych zobowigzan, ktére regulujg warunki wspétpracy i pozwalaja na
monitorowanie procesu powstawania nowych inscenizacji, udziatu zespotu technicznego i
artystycznego od samego poczgtku procesu. Ograniczenia nie oznaczajg nizszej jakosci artystycznej.

3. Qgraniczenie magazynowania w teatrze - przestrzeri magazynowa w Teatrze Wielkim ma stuzyé tylko

tym tytutom, kidre sg czeScig aktualnego planu repertuarowego. Tytuty, kiére nie sg w planie
repertuarowym, powinne byé sktadowane w magazynach zewngtrznych, co utatwi logistyke zmian
dekoracji na scenie.

4. Budowa sal do préb, wg. mojej oceny i informacji, ktére mi sie udato zebraé istnieje duze
prawdopodobieristwo wydzielenia istniejgcej przestrzeni o pow. 17x18m w magazynie od strony
Wierzbowej i przeznaczenia jej na profesjonalng sale do préb z tatwym dostepem elementéw
scenicznych ze sceny. Druga przestrzeno wielko$ci  11x16m  jest prawdopodobnie
do wygospodarowanie w magazynie na poziomie ,0” Zatgczam rysunek obu przestrzeni z ich
lokalizacjami. Catosc operacii jest wymaga przygotowania projektu, opinii konstruktora i konsultacji
z dziatem technicznym i administracji. Oceniam caty proces projektowo-realizacyjny na 12 - 14
miesigcy. Catos¢ relatywnie szybkiej operacji pozwoli na uwolnienie sceny kameralnej i zaplanowanie
repertuaru kameralnych dziel operowych, baletowych wraz z programem edukacyjnym.

5. Planowanie i optymalizacja pracy zespotéw technicznych na scenie i w garderobach - zwiekszenie roli
kierownika sceny ktéry ma pod sobg planowanie prac, logistyki i zespotéw na scenie do obstugi
spektakli. Dysponuje i planuje prace catego zespotu obstugi sceny, tapiceréw, maszynistéw,
elektrykdw, garderobian lub makijazystek.

8. zwiekszenie zespotu konstruktordw - przy zwigkszeniu ilogci tytutdw kanieczno$éé zwiekszenia zespotu
dziatu konstruktorow, ktérzy projektuja elementy dekoracji i efektywnosé logistyki na scenie. Kluczowe
zadania na poczgtku procesu myslenia o technologii i przewidywalnosci czasowej obecnosci danego
tytutu w repertuarze teatru.
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10.

wieloletnie planowanie procesu produkeji dekoracji i kostiumdw w warsztatach teatru co pozwoli na
zwigkszenie efektywnosci, wykorzystania potencjatu 100 osobowego wysoko wyspecjalizowanego
zespotu specjalistow, rzemieslnikéw - stolarzy spawaczy, tapiceréw, malarzy, moderatoréw, krawcow
iinnych. Wigze sie to takze z doinwestowaniem do wyposazenia warsztatéw i zakupu urzadzen
pozwalajgcy na czesciowe automatyzacje proceséw, stoty CNC, lub nowoczesne stoty spawalnicze.

Inwentaryzacja i recykling elementéw dekoracji i kostiuméw - koniecznym jest wprowadzenie do obiegu
myslenie o srodowisku, recyklingu i o redukcji kosztéw powstawania nowych produkcji w oparciu
0 systemowe rozwigzania i recykling materiatdw z odzysku. Wprowadzenie ujednoliconego systemu
budowy dekoracji w oparciu o systemowe rozwigzania pozwoli konstruktorom na optymalizowanie
kosztéw, czasu produkcji i czasu prac na scenie.

montaz ramp - podnosnikéw roztadunkowych ktdre przyspiesza zatadunki i roztadunki dekoracji

i poprawia warunki pracy i bezpieczeristwa pracy zespotu obstugujgcego proces pracy na scenie.

wymiana element mechaniki _scenicznej i zoptymalizowanie systeméw technologii w oparciu
o najbardziej uniwersalny sprawdzony na $wiecie system, opracowany przez dos$wiadczonych
europejskich specjalistéw. Z doswiadczenia wiem ze zdarzajg sie w tym obszarze sytuacje
przeinwestowania i wydania sporych srodkéw na nieracjonalne rozwigzania technologiczne.

Koniecznym moze sie okaza¢ wynajecie przestrzeni magazynowej dla kliku tytutéw ktdre nie sg czescig
aktualnego sezonu artystycznego.
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ADMINISTRACIA

Moliera 8 - Chciatbym rowniez zasygnalizowaé nierozwigzang kwestie budynku mieszkaniowego przy ul.
Moliera 8. Obecnie budynek wykorzystywany jest jako zaplecze mieszkaniowe dla mtodych artystédw baletu
lub spiewakdéw zakontraktowanych do realizacji spektakli. Na poziomie ,,0” znajdujg sie przestrzenie
wynajmowane przez teatr jako lokale uzytkowe. Istnieje ryzyko utraty budynku i mozliwosci zarzadzania
nieruchomoscig, co z kolei prowadzi do koniecznosci korzystania z komercyjnie dostepnego zaplecza
mieszkaniowo-hotelowego dla przyjezdzajgcych artystow.

Jestem po rozmowach z przedstawicielami miasta z ktérymi rozmawiamy o mozliwej wspétpracy.

Plac teatralny - parking podziemny przed teatrem pozwoli uwolni¢ miejsce przed teatrem i stworzyé plac
miejsc tworzac kolejna przestrzeri do interakcji i dziatar artystycznych teatru z miastem. Powrdt do
pierwotnej roli miejsca pozwoli na stworzenie kolejne zielonej strefy i poprawienia warunkéw funkcjonalno-
estetycznych w najblizszym sgsiedztwie teatru.

Miasto oczekuje dialogu z Teatrem Wielkim o funkcji, ksztatcie i sposobie zagospodarowania placu.

Magazyny dekoracji na ul. Cybernetyki i w Zabkach - obiekty w bardzo ztym stanie technicznym
znieuregulowanymi prawami wtasnos$ciowymi. Dekoracje ulegajg degradacji i wymagajg czestych
i kosztownych napraw. Magazyn na cybernetyki jest w gesto zabudowanej czeéci Warszawy, dziatka ma
potencjat dla zabudowy mieszkaniowej. Ewentualna sprzedaz pozwoli na budowe nowoczesnych
magazynow i rozbudowe warsztatéw teatralnych w okolicy Warszawy.

Osrodek wypoczynkowy Wiartel - Osrodek wypoczynkowy bedgcy wtasnoécig TWON. Dzi$ wymaga
generalnej przebudowy wraz z infrastruktura (drogi / instalacja wod.-kan.) Prefabrykowana technologia
pozwala na szybka i ekonomiczna budowe domkéw wypoczynkowych z ktérych korzystaé mogg pracownicy
teatru, réwnoczesnie komercjalizacja pozwala na wynajem obiektéw w bardzo atrakcyjnej czesci Mazur.
Do stworzenia master i biznes plan catego przedsiewziecia.

Administrowanie i ochrona danych osobowych w administracji publicznej,
szkolenia adresowane do pracownikéw operacyjnych instytucji szkoleniowych, zarzadzajacych w sprawie
cyberbezpieczenstwa w administracji publicznej, obronnosci instytucii jest konieczne do prawidtowego
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PODSUMOWANIE

Mam petng swiadomos$¢ bardzo ztozonego organizmu jakim jest Teatr Wielki i wyzwan, ktére stoja przed
nowa dyrekcjg, czy to na poziomie ludzkim, operacyjnym lub spotecznym. Rozumiem odpowiedzialnosé
i wyzwania zwigzane z jego rozwojem, ale jednoczesnie wierze w dialog, talent i zaufanie, ktére sg kluczowe
dla skutecznej i efektywnej pracy zespotowe;.

Chciatbym raz jeszcze podkresli¢, ze moje wieloletnie doswiadczenie w multikulturalnym $wiecie opery,
zdobywane zaréwno na najwazniejszych scenach operowych $wiata, jak i w procesach projektowania
wspdtczesnej przestrzeni budynkéw, miejsc oraz rewitalizacji historycznych budynkéw o wysokiej wartosci
dziedzictwa narodowego, pozwala mi na to, zeby rozwingé i wykorzystaé ogromny potencjat Teatru
Wielkiego — Opery Narodowej i jego zespotu.

Jestem gteboko przekenany, ze przysztos¢ tej instytucji musi opierac sie na najwyzszej jakosci artystyczne;j,
nowoczesnym zarzgdzaniu i otwartosci na zmieniajgce sie potrzeby spoteczne.

Dzigkuje wszystkim, ktérzy zaangazowali sig w rozmowy o przysztosci Teatru Wielkiego - Opery Narodowe;j,
zaich wsparcie, zaangazowanie i otwarto$¢. Razem mozemy budowad instytucje, ktéra nie tylko pielegnuje
tradycje, ale takze smiato patrzy w przyszto$¢, inspirujgc kolejne pokolenia mitognikéw sztuki operowej
i baletowe;j.

I
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