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RAPORT O STANIE GMINY SZCZUTOWO ZA 2019 ROK

1. Podstawa prawna opracowania Raportu

* Podstawa do opracowania Raportu o stanie gminy jest art. 28aa ustawy z dnia 8 marca 1990 r.
o samorzadzie gminnym (Dz.U. z 2020 r. poz. 713), ktéry stanowi:
1. Wojt co roku do dnia 31 maja przedstawia radzie gminy raport o stanie gminy.
2. Raport obejmuje podsumowanie dziatalnosci wadjta w roku poprzednim, w szczegolnosci

realizacj¢ polityk, programow i strategii, uchwat rady gminy i budzetu obywatelskiego.

2. Ogolna charakterystyka Gminy Szczutowo

Gmina Szczutowo to gmina wiejska potozona w pdinocno-zachodniej czgsci wojewddztwa
mazowieckiego, w powiecie sierpeckim.
Gmina Szczutowo graniczy z nastgpujacymi gminami:

® od potnocy — Gmina Skrwilno (powiat rypinski w wojewoddztwie kujawsko-pomorskim),

® od wschodu - Gmina Rosciszewo (powiat sierpecki),

® od potudnia — Gminami: Sierpc i Mochowo (powiat sierpecki),

® od zachodu - Gmina Rogowo (powiat rypinski w wojewodztwie kujawsko-pomorskim) i

Gming Skepe (powiat lipnowski w wojewodztwie kujawsko-pomorskim).

Rysunek 1. Gmina Szczutowo na tle wojewdédztwa mazowieckiego i powiatu sierpeckiego
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Gmina zajmuje powierzchnie 112,6 km?, co stanowi 13,2% powierzchni powiatu sierpeckiego.

Dominujacg funkcjg na terenie Gminy jest rolnictwo - grunty rolne stanowig ok. 64% calej
powierzchni. Dominuje uprawa zbdz, a caly obszar uzytkowania przypada na indywidualne
gospodarstwa rolne. W przypadku produkcji zwierzgcej, najwigksze znaczenie ma produkcja mleka
i chow bydla miesnego. Zalesienie Gminy wynosi 25%. Na obszarze Gminy Szczutowo znajdujg

si¢ 2 duze jeziora: Szczutowskie i Urszulewskie.

Na obszarze Gminy znajduje si¢ 25 solectw: Agnieszkowo, Bialasy, Blinno, Blizno, Calownia,
Cisse, Dabkowa Parowa, Dziki Bor, Gorzen, Gojsk, Grabal, Grady, Gugoly, Jozefowo, Karlewo,
Lazy, Maluszyn, Mierzecin, Modrzewie, Mosciska, Podlesie, Stupia, Stara Wola, Szczechowo,

Szczutowo, w sktad ktorych wehodzi 26 miejscowoscei.

Przez poludniowg cz¢s¢ Gminy biegnie droga krajowa nr 10 Warszawa — Plonsk — Lipno — Torun,
ktora jest zaliczana do drog ekspresowych. Zapewnia ona dogodne potaczenie Gminy z waznymi
osrodkami administracyjnymi i gospodarczymi kraju i wojewddztwa: 140 km od Warszawy, 70 km

od Wiloctawka, 45 km od Plocka i 15 km od o$rodka powiatowego — Sierpca.

Dzigki dogodnym polgczeniom komunikacyjnym, Gmina znajduje si¢ w obrgbie strefy
potencjalnych koncentracji procesow rozwojowych. Atrakcyjne polozenie i1 korzystne polgczenia
komunikacyjne Gminy Szczutowo stanowig niewatpliwe atuty, dla mieszkancow duzych osrodkow
miejskich szukajgcych dobrego miejsca do wypoczynku badz zamieszkania.

Sgsiedztwo miasta Sierpc, w dalszej odlegtosci Wloctawka, Plocka i Warszawy 1 zwigzane z tym
migracje wplywaja na zwigkszenie liczby mieszkancow Gminy oraz rozwoj lokalnych

i regionalnych firm produkcyjnych, handlowych i ustugowych.

3. Sytuacja demograficzna

Stan ludnosci zameldowanej na pobyt staly na koniec grudnia 2019 roku wynosit 4.254
mieszkancow, co oznacza, ze nastapil spadek liczby mieszkancow w stosunku do 2018 roku o 35
0sob. Spadek liczby mieszkancow spowodowany jest spadkiem liczby urodzen (w roku 2018
urodzito si¢ 69 dzieci, a w 2019 roku 38 dzieci). Liczba mieszkancow zameldowanych na pobyt
czasowy ha terenie gminy wynosita 128 oséb.

4. Gospodarka i rolnictwo

Na terenie Gminy Szczutowo na koniec 2019 roku aktywnie dziatato 149 podmiotow
gospodarczych. Oprocz tych aktywnych podmiotow, w ewidencji figurujg jeszeze 33 podmioty
posiadajace zawieszona dziatalnos¢.

Liczba podmiotow gospodarczych ma niewielkie, ale jednak tendencje wzrostowe. Jest to
pozytywne zjawisko, gdyz rozwdj przedsigbiorczosci na terenie Gminy wplywa pozytywnie na
zmniejszanie si¢ poziomu bezrobocia i zwigksza podaz réznego rodzaju ustug.



W gminnej ewidencji podatnikow figuruje 1005 podatnikow podatku rolnego Nie odzwierciedla
to jednak liczby gospodarstw rolnych, ktéra wg ostatniego spisu rolnego oszacowano na 864. Ze
wzgledu na fakt, ze obecnie dos¢ znaczna ilo$¢ gruntéw rolnych jest dzierzawiona przez wigksze
gospodarstwa rolne na podstawie nieewidencjonowanych umoéw dzierzaw, rzeczywista liczba
gospodarstw  typowych rolnych jest zdecydowanie nizsza. Powierzchnia  gruntow
wykorzystywanych rolniczo szacowana jest na poziomie ok.7 475,00 ha

5. Uslugi publiczne na terenie Gminy Szczutowo

5.1. Uslugi spoleczne

Jednym z czynnikéw warunkujacych atrakcyjnosé osiedlencza jednostki samorzadu terytorialnego
sa  uslugi  spoleczne. Podczas wyboru nowego miejsca  zamieszkania  brane
sg pod uwage przede wszystkim: dostep do oswiaty oraz jakos¢ oferty edukacyjnej, oferta
kulturalna, baza sportowo-rekreacyjna, dostgp do opieki zdrowotnej, a takze bezpieczenstwo
publiczne. Od stanu infrastruktury spotecznej zalezy takze jakos$¢ zycia obecnych mieszkancow

Gminy i ich szanse rozwoju.

5.1.1. Oswiata i nauka
W Gminie Szczutowo funkcjonuja dwie placowki o$wiatowe, dla ktérych Gmina Szczutowo jest

organem prowadzacym:

o Szkota Podstawowa im. Tadeusza Kosciuszki w Gojsku;
e Szkotla Podstawowa im. Wiladystawa Stanistawa Reymonta w Szczutowie.

Wedtug danych z Systemu Informacji Oswiatowej, w pazdzierniku 2019 roku uczeszczato do nich
425 uczniow, z czego do Szkoty Podstawowej w Szczutowie 216, a do Szkoly Podstawowej
w Gojsku 209.

Ponadto system oswiaty na terenie Gminy Szczutowo uzupetniajg oddziaty przedszkolne (klasy”0”)
1 punkty przedszkolne. W Szkole Podstawowej w Szczutowie do oddzialu przedszkolnego
uczeszeza 14 dzieci, a do punktu przedszkolnego 22 dzieci. W Szkole Podstawowej w Géjsku do
oddziatu przedszkolnego uczgszczato 13 dzieci, a do punktu przedszkolnego 23 dzieci.

Lacznie do Szkoly Podstawowej w Szczutowie uczeszeza 252 dzieci, a do Szkoly Podstawowej
w Gojsku 245 dzieci.

Placowki szkolne znajdujace si¢ na terenie Gminy sg wyposazone w pracownie komputerowe,
a takze w infrastruktur¢ niezb¢dng do uprawiania sportow i rekreacji, umozliwiajgca jednoczesnie
rozwijanie swoich pasji i zainteresowan sportowych, a takze osigganie sukcesow.

5.1.2. Ochrona zdrowia

Istotnym elementem infrastruktury spolecznej jest system ochrony zdrowia. Jego poziom

w sposOb znaczacy wiaze si¢ z jakoscig pracy wykonywanej przez mieszkancow oraz wptywa na



wydatki budzetu. Dostep do infrastruktury ochrony zdrowia zalezy przede wszystkim od liczby
instytucji $éwiadczacych ustugi zdrowotne, ich rozmieszczenia oraz kosztow ustug.
Na terenie Gminy Szczutowo funkcjonuje Niepubliczny Zaktad Opieki Zdrowotnej ,Nasza
Przychodnia” w Szczutowie z siedzibg w Gojsku. W jego skiad wehodza:
e Odrodek Zdrowia w Szczutowie (ul. Lipowa 11) — komorki ZOZ w tej jednostce:
- Gabinet lekarza podstawowej opieki zdrowotnej,
- Gabinet medycyny szkolnej,
- Gabinet pielegniarki srodowiskowej - rodzinnej,
- Gabinet zabiegowy + punkt szczepien,
- Pielegniarka (opieka dtugoterminowa);
e Osrodek Zdrowia w Gojsku (ul. Sierpecka 10) — komorki ZOZ w tej jednostce:
- Gabinet lekarza podstawowej opieki zdrowotnej,
- Gabinet medycyny szkolnej,
- Gabinet pielegniarki srodowiskowej - rodzinnej,
- Gabinet zabiegowy + punkt szczepien,
- Pielegniarka (opieka dtugoterminowa);
Dostep do pozostatych ustug medycznych i innych lekarzy specjalistow zapewnia glownie Szpital
Powiatowy w Sierpcu i inne placowki w osrodku powiatowym.

Na terenie Gminy dziatajg 2 punkty apteczne w Szczutowie i w Gojsku

5.1.3. Sport i rekreacja

Sport w Gminie Szczutowo jest nieodzownym elementem zycia wielu jej mieszkancow, dlatego tez
Gmina wspiera rozwdj dyscyplin sportowych zaréwno finansowo jak i rzeczowo.

Istotna kwestig z punktu widzenia jakosci zycia na terenie Gminy jest systematyczne tworzenie
i rozbudowa niezbednej bazy sportowej w gminie, ktora juz przyczynita si¢ do poprawy warunkow
uprawiania sportu, a w niedugim czasie moze zaowocowaé osiagganiem coraz lepszych wynikow
przez milodziez oraz zwigkszeniem zainteresowania uprawianiem sportu. Gmina pracuje tez nad
stworzeniem warunkéw i mozliwosci dzieciom do rozwijania zainteresowan sportowych poprzez
stworzenie atrakcyjnej oferty, ktéra bedzie uwzgledniala zainteresowania potencjalnych

uczestnikow.

W swojej dziatalnosci sportowej Urzad Gminy wspétpracuje przede wszystkim ze szkotami oraz
miodziezg i dorostymi.
Dzigki istnieniu warunkéw do uprawiania sportu i rekreacji, tj. boisk sportowych i sal

gimnastycznych, zauwazalny jest wzrost zainteresowania aktywnym wypoczynkiem wsrod

5



mieszkancow Gminy. Na terenie Gminy Szczutowo najwieksza popularnoscig wsrod dyscyplin

sportowych cieszy sie pitka nozna.

5.1.4. Kultura

Na terenie Gminy Szczutowo mieszkancy maja mozliwos¢ angazowania si¢ w zycie kulturalne
gminy poprzez aktywng dzialalno$¢ stowarzyszen:
e Jednostki Ochotniczej Strazy Pozarnej,

e Kola Emerytéw i Rencistow,

e  WOPR Plock — Druzyna nr 1 z Borkowa Koscielnego

W 2019 roku zorganizowane byly imprezy kulturalne i sportowe:

e Bieg 2 jezior,

e Festiwal Piosenki i tafica ludowego,

o Swieto Patrona Szkoty Podstawowej w Szczutowie,

e Gminne koledowanie,
Na terenie Gminy Szczutowo nie ma osrodkow i doméw kultury, ktére mogtyby uchodzié¢ za
gléwnego animatora kultury, rozpowszechniajac tym samym integracj¢ obywateli, sport i rekreacje.

Oferte kulturalng oprocz szkol zapewniajg biblioteki:

¢ (Gminna Biblioteka Publiczna w Szczutowie,
e Gminna Biblioteka Publiczna w Géjsku Filia w Gojsku,

W zyciu kulturalnym Gminy uczestnicza réwniez jednostki Ochotniczej Strazy Pozarnej
w miejscowosciach Gojsk, Szczutowo, Mierzecin, Blinno, Podlesie oraz Zwigzek Emerytéw
i Rencistow w miejscowosciach Gojsk 1 Szczutowo.
Istotnym aspektem Zzycia na terenie Gminy Szczutowo jest dziedzictwo kulturowe. Szczutowo jest
gming z tradycjami, szanujacg histori¢ i tradycje oraz wykorzystujaca te elementy w dziatalnoscig
kulturalnej, gdyz moze to sta¢ si¢ czynnikiem przyciggajacym potencjalnych turystdw,
przyczyniajac si¢ tym samym do pobudzenia aktywnosci gospodarczej i spolecznej gminy.
Na obszarze gminy wystgpuje kilka obiektow o znaczgcych wartosciach kulturowych,
do ktérych nalezg gtownie:

1. kosciot fil. p.w. sw. Wawrzynca, drewniany, w miejscowosci Blizno,

2. zespol kosciota par. p.w. $w. Marii Magdaleny, drewniany i dzwonnica oraz cmentarz

rzymsko — katolicki.

3. koscidl par. p.w. $w. Mikotlaja, murowany.



5.1.5. Pomoc spoleczna

Sprawy z zakresu pomocy spotecznej, sSwiadczen rodzinnych, alimentacji i1 innych form
pomocy rodzinie prowadzi Gminny O$rodek Pomocy Spolecznej, ktory jest jednostka
organizacyjna gminy. Realizuje on zadania wlasne gminy o charakterze obowigzkowym

i zlecone gminie w zakresie pomocy spolecznej zgodnie z ustaleniami Rady Gminy. Gmina
realizujgc zadania zlecone z zakresu administracji rzadowej kieruje si¢ ustaleniami
przekazanymi przez wojewodg. Osrodek Pomocy Spotecznej wykonujgce zadania wlasne
gminy w zakresie pomocy spotecznej kieruje si¢ ustaleniami wojta.

Dziatania Osrodka Pomocy Spolecznej w Szczutowie, realizowane sa w oparciu

o ustawe o pomocy spolecznej z dnia 12 marca 2004 (Dz. U. z 2019 r., poz. 1507

z p6zn. zm.) obejmuja one dzialania oslonowe i aktywizujace, w celu umozliwienia osobom
i rodzinom przezwycigzenie trudnych sytuacji zyciowych, ktérych nie sg one w stanie
rozwigza¢ wykorzystujac wlasne uprawnienia, zasoby i mozliwosci. Podstawowym
zadaniem pomocy spolecznej jest wspieranie osob i rodzin w wysitkach zmierzajgcych do
zaspokajania podstawowych potrzeb zyciowych osob i rodzin oraz umozliwienia im
b};towania w warunkach odpowiadajacych godnosci ludzkiej. Pomoc spoteczna powinna
dazy¢ do usamodzielniania 0sob i rodzin oraz ich integracji ze srodowiskiem. Poszerzanie
zakresu wsparcia oraz pojawianie si¢ nowych narzedzi w pracy socjalnej czyni ten proces

bardziej efektywnym.

Wysitki Osrodka Pomocy Spotecznej w 2019 roku jak i postanowienia na lata
kolejne zmierzaja do stopniowej zmiany postrzegania tej instytucji w Swiadomosci
spofecznosci lokalnej, gdyz Osrodek juz dawno przestal by¢ instytucja wyplacajaca jedynie
$wiadczenia finansowe, a staje si¢ narzedziem do budowania polityki spofecznej na
poziomie lokalnym, ze szczegdlnym uwzglednieniem wsparcia niepieni¢znego, ktore jak
udowadniajg liczne badania, bardziej skutecznie przyczyniaja si¢ do usamodzielniania
rodzin 1 przeciwdzialania spolecznej marginalizacji grup zagrozonych wykluczeniem
spolecznym.

Swiadczenia przyznawane i wyplacane przez Gminny O$rodek Pomocy Spotecznej
w  Szczutowie byly finansowane 2z dwdch zrodel: ze $rodkéw rzadowych
z przeznaczeniem na zadania zlecone i samorzagdowych z przeznaczeniem na zadania

wlasne.



1. Zadania zlecone gminie obejmowaly:

Swiadczenia emerytalno-rentowe 88 833,00
Swiadczenia rodzinne 1 903 346,36
Jednorazowa zapomoga z tytutu urodzenia dziecka 28 000,00
Fundusz alimentacyjny 159 040,00
Koszty obstugi $wiadczen rodzinnych i funduszu
alimentacyjnego 61 250,69
Skladka zdrowotna (SZO,SP,ZDO) 24 704,00
Dodatek energetyczny 1 347,12
Karta Duzej Rodziny 396,91
Swiadczenie wychowawcze 500 ,,plus”, w tym:
- $wiadczenia 3 745 834,40
- koszty obshugi 50 074,60
Wynagrodzenie dla opiekuna prawnego + obstuga 7764,17
»Dobry start * 171 740,00

2. Zadania wlasne gminy obejmowaly:
. Posilek w szkole i w domu’> | 296 0s6b | - 81250,00
?Us{ugi opiekuncze - 4 osoby 22 742,92 B
Zasilki celowe ~ 9losob 23 592,02 |
wiym, wramachprojeki | 13 0s6b | 13 78232 |
,,Zainwestuj w siebie!”’ ! '
:Sprawienie pogrzebu 1 osoba | 3 220,00
Zasitki okresowe 260 osob 95 192,67 |
Zasilki state | 22 0soby 132 115,44 i
i-S_klac"l_k"i zdrowotne od zasitkow I 19 0s6b \ 10 726,09
statych ‘
Domy Pomocy Spoltecznej 2 osoby 73 403,68
Utrzymanie o§rodka - 337 737,54
Asystent rodziny - 15 rodzin 48.535,23



Dodatki mieszkaniowe 17 osob/rodzin 1 16.236,97
($rednia roczna) (16.237)
Dzienny Dom | 11 oséb ' 6.850,57 i

..Senior+” w Szczutowie

Nadmieni¢ nalezy, ze przy realizacji zadan wiasnych wktad $rodkéw z dotacji wojewody
stanowil 449.444.53 zt, natomiast wysoko$¢ srodkow z dotacji przy realizacji zadan
zleconych wyniosta 6 215 490,19 zi.

Ogolem wydatki na zadania wlasne wyniosly: 528 644, 60 zi

Lacznie wydatki GOPS w 2019 roku wyniosly : 7 253 390, 88 zi

W 2019 roku ze $wiadezen skorzystalo 152 rodziny (w tym 414 o0sob
w rodzinach) na ogolng liczbe mieszkancow gminy, ktéra wynosi 4254 osoby. Podziat

$wiadczen okresowych ze wzgledu na powody przyznania pomocy ksztaltowal sig

nastepujaco:

bezrobocie 173 $wiadczenia .
‘niepetnosprawnosé | 24 $wiadczenia |
‘dhugotrwata choroba | 32 $wiadczenia

inne | | 31 $wiadczen

Zgodnie z ustawg o przeciwdziataniu przemocy w rodzinie z dnia 29 lipca 2005r.
(Dz. U. 22015 r., poz. 1390 ze zm.), w zwigzku z uzasadnionym podejrzeniem zaistnienia
przemocy w rodzinie tut. O$rodek podejmuje dziatania wdrozenia procedury ,,Niebieskie]
Karty”. Obejmuje ona 0gét czynnosci realizowanych przez przedstawicieli jednostek
organizacyjnych pomocy spofecznej, gminnej komisji rozwigzywania problemow
alkoholowych, policji, o§wiaty, ochrony zdrowia i innych stuzb pomocowych. Od stycznia
do konca grudnia 2019 r., wszczeto 4 procedury ,,Niebieskiej Karty”, tym samym 4 razy
zebral sie Zespot Interdyscyplinarny celem oceny okresowej sytuacji i udzielenia pomocy
osobom doznajacym przemocy w rodzinie, jak rowniez osobom ktore ja stosuja.

W zwiazku z podjetymi dziataniami czfonkowie grup roboczych spotkali si¢ 84 razy.

Zamknieto Procedure ,.Niebieskiej Karty” prowadzonych od 2017 roku w 9 rodzinach.



W Punkcie Konsultacyjnym prowadzone sa nieodplatnie porady, konsultacje przez
terapeut¢. ~ Pracownicy  socjalni  Gminnego  Osrodka  Pomocy  Spotecznej
w Szczutowie udzielajg wszelkich informacji osobom pokrzywdzonym jak i osobom
stosujgcym  przemoc. Lacznie udzielono ponad 855 porad specjalistycznych.
Z pomocy punktu konsultacyjnego prowadzonego przez GKRPA skorzystaly 34 osoby

doroste, w ilosci 101 porad.

Zakres udzielonej pomocy:
* dydaktyczna,
* terapeutyczna,
* pomoc spoteczna,
* poradnictwo w zakresie problemoéw opiekuficzo — wychowawczych,
* poradnictwo w zakresie probleméw uzaleznienia,
* poradnictwo w zakresie przemocy w rodzinie

5.2. Ushugi komunalne

5.2.1. Uslugi wodociagowe i kanalizacyjne

WODOCIAGI

Na koniec 2019 roku na obszarze Gminy Szczutowo funkcjonowata instalacja wodociagowa
o0 fgcznej dlugosci 154,5 km prowadzaca do 1062 budynkow mieszkalnych i zbiorowego
zamieszkania. Ilos¢ dostarczonej wody wynosita tgcznie 243,2 tys. m®. Sie¢ wodociggowa zasilana
jest z dwoch stacji uzdatniania wody — w Szczutowie i w Gojsku. Sieci te nie sg ze sobg polaczone.

KANALIZACJA

Na koniec 2019 roku dlugos¢ czynnej kanalizacji sanitarnej na terenie Gminy Szczutowo wynosita
36,28 km, natomiast liczba przytaczy do budynkéw mieszkalnych wynosita 458.

Sie¢ kanalizacji sanitarnej odprowadza $cieki do gminnej oczyszczalni $ciekow zlokalizowanej przy
w miejscowosci Blizno. Jest to oczyszczalnia mechaniczno — biologiczna o przepustowosci 273
m?*/dobe. Do gminnej czyszczalni $ciekow w 2019 r. zostalo doprowadzone 46,2 tys. m*

Na terenie Gminy Szczutowo nie funkcjonujg prywatne oczyszczalnie Sciekoéw. Istotnym
elementem w uporzadkowaniu systemu kanalizacji na terenie Gminy jest funkcjonowanie
przydomowych oczyszczalni sciekow. Obecnie w gminie funkcjonuje 191 przydomowych
oczyszcezalni Sciekow.

Poziom skanalizowania Gminy Szczutowo wynika gléwnie z typowo rolniczego charakteru gminy,
a  wiec dominujacej r0Zproszone; zabudowy. Uktad przestrzenny gminy
i stan zabudowy uniemozliwia rozbudowe sieci kanalizacyjnej na obszarze calej Gminy, gdyz nie
wszgdzie jest to uzasadnione ekonomicznie. W zwiazku z tym, Ze sie¢ wodno-kanalizacyjna jest
jednym z podstawowych elementéw warunkujacych jako$¢ zycia mieszkancow oraz rozwoj
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mieszkalnictwa i przedsiebiorczosci na kazdym terenie, to Gmina Szczutowo systematycznie
i w miare zapotrzebowania realizuje inwestycje w tym zakresie. Nalezy podkresli¢, ze podiaczenie
do sieci wodociagowej jest zapewnione kazdemu nowemu gospodarstwu domowemu. Natomiast
rozbudowa sieci kanalizacyjnej nastgpuje W pierwszej kolejnosci na obszarze Gminy
o duzej koncentracji zabudowy, gdzie rozbudowa ta jest uzasadniona i optacalna ekonomicznie. W
przypadku terenow, gdzie podiaczenie do sieci kanalizacyjnej jest nieoplacalne, realizowany jest
program dotyczacy budowy przydomowych oczyszczalni $ciekow.

5.2.2. Infrastruktura komunikacyjna
Infrastrukture drogows na terenie Gminy Szczutowo stanowia drogi:

e droga krajowa,

e droga wojewodzkie,

e drogi powiatowe,

e drogi gminne,

e drogi wewnetrzne.
Drogi gminne posiadaja nawierzchni¢ gruntowa, bitumiczna badz bitumiczno — gruntowa i ich stan
jest dobry, jednak czg$¢ z nich wymaga remontu.
W chwili obecnej, najwigksze znaczenie dla ruchu komunikacyjnego mieszkancéw Gminy oraz dla
rozwoju mieszkalnictwa i przedsigbiorczosci - na terenie Gminy Szczutowo, odgrywaja drogi
wojewodzkie oraz droga krajowa nr 10, ktora zapewnia doskonale polaczenie z okolicznymi

osrodkami miejskimi i wiejskimi.

Drogi krajowe na terenie Gminy Szczutowo (stan na dzien 31.12.2019 r.)

Nazwa drogi ll.lb relacja | Dlugos¢ dl‘f)gl w granicach Staii techniesuy drogi
drogi Gminy (km) : ;
Droga krajowa nr 10 Ok. 8,40 Dobry J

Drogi wojewédzkie na terenie Gminy Szczutowo (stan na dzien 31.12.2019 r.)

Nazwa drogi lub relacja Dlugos¢ drogi w granicach : 4
dfopi Ginity (k) Stgm techmczny drogi
Droga wojewodzka nr 560 Ok 8,60 Zadowalajacy
LDroga wojewodzka nr 539 Ok 3,90 Bardzo dobry

Drogi powiatowe na terenie Gminy Szczutowo (stan na dzien 31.12.2019 r.)
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Nazwa drogi lub relacja
drogi

Dlugos¢ drogi w granicach
Gminy (km)

Stan techniczny drogi

Ulica Kolejowa Szczutowo-
droga 560 nr 3702 W

Ok 3,2

Dobry

(Zambrzyca) — granica
wojewodztwa — Dziki Bor —
Karlewo — do drogi 560 nr
3705W

Ok 4,5

Zadowalajacy

F.ukomie — Dziki Bor nr 3707
W

Ok 5,2

Zadowalajacy

Szczutowo — Blizno —
Biatasy — Troska nr 3709 W

Ok 10,5

Zadowalajacy

FLukomie — Biatasy nr 3710
W

Ok 1,9

Zadowalajacy

Szczutowo — Dabkowa —
Szczechowo nr 3716 W

Ok 4,4

Zadowalajacy

Gojsk — Mosciska — do drogi
nr 10 nr 3717 W

Ok 3,5

Zadowalajacy

Gojsk — Szczutowo nr 3718
W

Ok 5,7

Zadowalajacy

(Czumsk Duzy) — granica
wojewoOdztwa — do drogi
(Gojsk — Szczutowo) nr 3719
W

Ok 2,1

Zadowalajacy

Gojsk — Podlesie — granica
wojewodztwa — (Sosnowo)
nr3721 W

Ok 5,9

Zadowalajacy

Gojsk — Agnieszkowo —
granica wojewodztwa nr
3722 W

Ok 4,6

Zadowalajgcy

Drogi gminne na terenie Gminy Szczutowo (stan na dzien 31.12.2019 r.)

Nazwa drogi lub relacja SPHgOsC ol v : o Stan techniczny
drogi granicach Nawierzchnia - dvan
Gminy (km) i
Grady Nowe — Podlesie ok 3,0 . Zadowalajacy
gruntowa
Grady Nowe:GStave<dioga Ok 2,8 Gruntowa Zadowalajgcy
gminna Nr 1
Podlesie — Blinno Ok 2.5 Gruntowa Zadowalajgcy
dr. powiat.- Podlesie Parcele . .
. . Ok 1,1 Bitumiczna Dobry
-Agnieszkowo dr. powiat.
Lazy — Lazy Chlewiki Ok 1,0 Gruntowa Zadowalajacy
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Szczutowo — Grabal Ok 1,2 S Zadowalajacy
gruntowa

Cisse — Grabal Ok 2.5 Gruntowa Zadowalajacy

Cisse — Podcisse Ok 4,0 Gruntowa Zadowalajacy

Karlewo — Stupia Ok 5,0 BImIEaNo- Zadowalajacy
gruntowa

Stupia — Dziki Bor Ok 2,7 Gruntowa Zadowalajacy

Karlewo — Wola Stara Ok 2,5 Gruntowa Zadowalajacy

Dziki Bor — Wola Stara 0Ok 2.8 Bituniezno: Zadowalajacy
gruntowa

Borek — Gugoty — Biatsay Ok 3,5 Gruntowa Zadowalajacy

Dabkowa Parowa — Blizno Ok 2,5 Gruntowa Zadowalajacy
Gojsk — ul. Stoneczna 0k 0,8 Bitumiczna Dobry
Modrzewie — Maluszyn 0Ok 2,0 BRI GZR0; - Zadowalajacy
gruntowa
dr. powiatowa — Catownia — Ok 2.0 — T
dr. Krajowa ’ adowalajacy
Szczutowo — ul. Polna Ok 1,4 Bitumiczna Dobry
"Szezutowo — ul Lipowa Ok 0,95 Bitumiczna Dobry
Brempwir= s Ledn, Boh, Ok. 0,95 Bitumiczna Dobry
Powst. Styczn.

Dr. woj. nr 560 — Bialasy Ok 0,97 Gruntowa Zadowalajacy
Stara Wola — Gugoly 0k 2,7 Bitumiczna Dobry
Stupia — granica woj. Ok 2.5 T

(Urszulewo)

Laczna dlugosé drog gminnych wynosi 50,4 km

Infrastruktura komunikacyjna to rowniez transport publiczny. Obecnie w Gminie Szczutowo
obstuge autobusowg umozliwiajg polaczenia z pobliskimi miastami i miejscowosciami
przedsigbiorcy prywatni. Linie sa prowadzone wzdhuz drogi wojewddzkiej i wigkszosci drog
powiatowych. Oferta autobusowa nie jest dostosowana do istniejgcego zapotrzebowania. Uktad linii
i przystankow w czesci zapewnia dobrg dostgpnos¢ dla wigkszosci obszaréw gminy, jednak czgs¢

zabudowy znajduje si¢ poza zasiggiem bezposredniej obstugi komunikacja autobusowa.

Na terenie Gminy Szczutowo jednym z elementéw zapewniajacych bezpieczenstwo mieszkancow
Gminy jest istniejace oswietlenie uliczne. Obecnie na terenie Gminy istnieje 26,59 km linii

napowietrznych oraz 453 lampy. Oswietlenie znajduje si¢ w dobrym stanie technicznym.

13



6. Wykonanie budzetu Gminy Szczutowo za 2019 rok.

I. Dochody

Lgczne dochody zaplanowane w budzecie Gminy Szczutowo na rok 2019 w kwocie

22.296.610,55 zt zostaly wykonane w kwocie 22.371.596,31 zi, co stanowi 100,34% planu
rocznego.

Dochody bieigce zostaly wykonane w 100,35% - plan 20.744.931,08 zl, wykonanie
20.817.856,84 zt.

Dochody majgtkowe w 100,13% - plan 1.551.679,47 zt, wykonanie 1.553.739.47 zt.

Podstawowe dochody podatkowe plan 3.144.854 zI, wykonanie w 101,91% w kwocie 3.204.787.25
z, co stanowi 14,33% wykonanych dochodéw ogétem.

1. Dochody biezace

a) dochody wlasne gminy wykonano w 103,66%. Na plan 4.637.242,34 zI wykonano
4.806.776,35 zk. Dochody wlasne gminy stanowia 21,49% budzetu gminy.

Odchylenia
Korzystne wykonanie dochodéw wystapito w nastepujacych zrédtach dochodéw:

e Wytwarzanie i zaopatrywanie w energi¢ elektryczna, gaz i wode — wplywy z pozostatych
odsetek — plan 1.400 zt, wykonanie 1.585,28 zt — 113,23% (plan nie zostal urealniony),

* Gospodarka mieszkaniowa — wplywy z najmu i dzierzawy sktadnikéw majatkowych Skarbu
Panstwa, jst lub innych jednostek zaliczanych do sfp oraz innych uméw o podobnym
charakterze — plan 77.000 zl, wykonanie 86.399,98 zt — 112,21% (plan nie zostal
urealniony),

¢ Gospodarka mieszkaniowa — wplywy z pozostalych odsetek — plan 150 zi, wykonanie
167,10 zt — 111,40% (plan nie zostat urealniony),

¢ Administracja publiczna — wplywy z ustug — plan 15.000 zt, wykonanie 16.515,84 zI —
110,11% (plan nie zostal urealniony),

* Dochody od 0s6b prawnych, od 0séb fizycznych i od innych jednostek nieposiadajacych
osobowosci prawnej oraz wydatki zwigzane z ich poborem — wplywy z oplaty targowej —
plan 200 z, wykonanie 290 zt — 145% (plan nie zostal urealniony),

* Dochody od 0so6b prawnych, od o0séb fizycznych i od innych jednostek nieposiadajacych
osobowosci prawnej oraz wydatki zwigzane z ich poborem — wplywy z podatku od
czynnosci cywilnoprawnych — plan 138.000 zt, wykonanie 155.295 zt — 112,53% (plan nie

zostal urealniony),
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Oswiata i wychowanie — wplywy do budzetu pozostalosci $rodkéw finansowych

gromadzonych na wydzielonym rachunku jednostki budzetowej — plan ,,0” zI, wykonanie
4.985,89 zt (plan nie zostat urealniony — wplyw $rodkoéw na rachunek bankowy Gminy
31.12.2019 r. — ostatnia w roku 2019 Sesja Rady Gminy Szczutowo 30.12.2019r.),

e Pomoc spoteczna — wpltywy z ustug — plan 1.329 zl, wykonanie 2.805 zt — 211,06% (plan

nie zostal urealniony),

Pomoc spoteczna — wplywy z réznych dochodéw — plan 90 zt, wykonanie 103 zi — 114,44%

(plan nie zostal urealniony),

Rodzina — dochody jst zwigzane z realizacja zadan z zakresu administracji rzadowej oraz
innych zadan zleconych ustawami — plan ,,0” zI, wykonanie 22.545,35 zI (plan nie zostal

urealniony),

Gospodarka komunalna i ochrona $rodowiska — wplywy z oplaty produktowej — plan 140 zt,

wykonanie 159,26 zt — 113,76% (plan nie zostat urealniony),

Gospodarka komunalna i ochrona srodowiska — wplywy z pozostatych odsetek— plan 320 zi,

wykonanie 410,59 zt — 128,31% (plan nie zostat urealniony),

.

Niskie wykonanie wystepuje w dochodach z tytufu:

e Os$wiata i wychowanie — dotacje celowe w ramach programéw finansowanych z udzialem
$rodkow europejskich oraz srodkow, o ktorych mowa w art. 5 ust. 3 pkt 5 lit. a i b ustawy,
lub platnosci w ramach budzetu srodkéw europejskich, realizowanych przez jst — plan
112.805,36 z1, wykonanie 94.715,42 zt — 83,96% (plan nie zostal urealniony),

Przekazywane udzialy w podatkach stanowiacych dochéd budzetu pafstwa w kwocie ogolem

1.581.943,56 zI stanowig 32,91 % dochodéw whasnych, a 7,07 % dochodéw ogétem, w tym:

e podatek dochodowy od 0sob fizycznych — kwota 1.565.723 zi

e podatek dochodowy od 0sob prawnych — kwota 16.220,56 zt.
Ogoélem wykonanie planu dochodéw z tytulu udzialu gminy w podatku dochodowym od o0s6b
prawnych i fizycznych wyniosto 101,01%.

b) subwencje przekazano w tacznej kwocie 8.232.705 zI wykonanie na poziomie 100%.

Przekazane subwencje stanowig 36,80 % dochodow ogdtem, w tym:

e czeS¢ oswiatowa subwencji ogélnej — kwota 3.767.522 zi,
e cze$¢ wyrdwnawcza subwencji ogolnej — kwota 4.134.245 zi,

e cze$¢ rownowazaca subwencji ogolnej — kwota 330.938 zl,
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¢) dotacje celowe otrzymane z budZzetu panstwa na realizacj¢ zadan biezacych z zakresu

administracji rzagdowej oraz innych zadan zleconych gminie (zwigzkom gmin) ustawami, dotacje

celowe otrzymane z budzetu panstwa na realizacj¢ wlasnych zadan biezgcych gmin (zwigzkow

gmin) oraz dotacje celowe otrzymane z budzetu panstwa na zadania biezace z zakresu administracji

rzadowej zlecone gminom, zwigzane z realizacjg $wiadczenia wychowawczego na laczng kwote

7.682.997,68 zl stanowig 34,34% dochodow ogotem.

Dotacje celowe otrzymane z budzetu panstwa na realizacje zadan biezacych z zakresu
administracji rzadowej oraz innych zadan zleconych gminie (zwigzkom gmin) ustawami —
plan 3.170.074,49 zt, wykonanie 3.100.682,57 — 97.81%

Dotacje celowe otrzymane z budzetu panstwa na realizacj¢ wlasnych zadan biezacych gmin
(zwigzkéw gmin) — plan 793.349,86 zt, wykonanie 786.406,11 — 99,12%

Dotacje celowe otrzymane z budzetu pafistwa na zadania biezgce z zakresu administracji
rzadowej zlecone gminom, zwigzane z realizacjg $wiadczenia wychowawczego — plan

3.795.909 zt - wykonanie 100%

2. Dochody majgtkowe

Plan dochodéw majgtkowych stanowi kwote 1.551.679.47 zl, wykonanie dochodéw w kwocie
1.553.739,47 zt — 100,13% i stanowi 6,95% wykonanych dochodéw ogotem.

804.888 zi — dotacja celowa w ramach programow finansowych z udzialem srodkéw
europejskich oraz srodkow, o ktérych mowa w art. 5 ust. 3 pkt 5 lit. a i b ustawy, lub
platnosci w ramach budzetu srodkéw europejskich, realizowanych przez jst =z
przeznaczeniem na realizacj¢ inwestycji pn "Budowa sieci kanalizacji sanitarnej na terenach
Agnieszkowo-Lazy-Gojsk, rozbudowa sieci wodociggowej w miejscowosci Stupia, budowa
oczyszczalni przydomowych w miejscowosciach Mosciska, Cisse, Agnieszkowo, Stupia,
Biafasy” Dnia 24 maja 2018 r. Gmina Szczutowo zawarla umowe o przyznaniu pomocy Nr
00049-65150-UM0700019/16 z Samorzadem Wojewodztwa Mazowieckiego,

89.020 zt — srodki na dofinansowanie wiasnych inwestycji gmin, powiatéw, samorzadow
wojewodztw, pozyskane z innych zrodel z przeznaczeniem na wydatki inwestycyjne jb pn:
»,Budowa przydomowych oczyszczalni $ciekow w Gminie Szczutowo” (wklad wlasny
mieszkancow),

65.000 zt — dotacja celowa otrzymana na inwestycje i zakupy inwestycyjne realizowane na
podstawie porozumien migdzy jst z przeznaczeniem na realizacje inwestycji pn.
»Przebudowa drogi gminnej w miejscowosci Modrzewie” (Umowa o udzielenie dotacji ze

srodkéw finansowych budzetu Wojewodztwa Mazowieckiego na zadanie z zakresu budowy
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i modernizacji drog dojazdowych do gruntéw rolnych Nr 156/UMWM/05/2019/RW-RM-
11/1-198 zawarta w dniu 20 maja 2019 r. z Wojewodztwem Mazowieckim),

e 350.000 zt — sérodki otrzymane z panstwowych funduszy celowych na finansowanie lub
dofinansowanie kosztéw realizacji inwestycji i zakupdw inwestycyjnych jednostek sektora finansow
publicznych (dofinansowanie w ramach Funduszu Drog Samorzadowych — lista zadan z dnia
30.08.2019 r. zatwierdzona przez Prezesa Rady Ministrow z przeznaczeniem na realizacje inwestycji
pn "Przebudowa drég gminnych nr 370609W i 370610W na odcinku Dziki Bor-Stupia" oraz "
Przebudowa drogi gminnej Podlesie-Grady etap Il i budowa drogi w miejscowosci Gojsk”,

e 100.000 zt — dotacja celowa otrzymana z tytutu pomocy finansowej udzielanej miedzy jst na
dofinansowanie wtasnych zadan inwestycyjnych i zakupdw inwestycyjnych (Umowa Nr 327/OR/BP-
I/D/19 dot. pomocy finansowej udzielonej w formie dotacji celowej na dofinansowanie zakupu
samochodu ratowniczo-gasniczego dla OSP Szczutowo zawarta dnia 23 wrzesnia 2019 r.
z Wojewddztwem Mazowieckim),

e 7.188,30 — dotacja celowa otrzymana z budzetu panstwa na realizacje inwestycji i zakupow
inwestycyjnych wtasnych gmin (Decyzja Wojewody Mazowieckiego nr 165 z dnia 14 sierpnia 2019 r.
srodki przeznaczone na zwrot czesci wydatkow wykonanych w ramach funduszu soteckiego w 2018

: r.),

o 38.478,17 zt — wplata srodkow finansowych z niewykorzystanych w terminie wydatkow,
ktore nie wygasajg z uptywem roku budzetowego 2018,

o 81.097 zt — srodki otrzymane od pozostatych jednostek zaliczanych do sfp na finansowanie
lub dofinansowanie kosztow realizacji inwestycji i zakupow inwestycyjnych jednostek
zaliczanych do sfp z przeznaczeniem na realizacjg¢ inwestycji pn ,,Przebudowa i rozbudowa
budynku komunalnego w Szczechowie wykorzystywanego na cele rekreacyjne i kulturalne”
— realizowana przez Gmine Szczutowo w latach 2017-2018. Gmina Szczutowo zawarta
umowe o przyznaniu pomocy Nr 00140-6935-UMO0710298/16 z Wojewodztwem
Mazowieckim. Ostateczne rozliczenie po zakonczeniu realizacji inwestycji,

e 18.068 zl — dotacja otrzymanej z panstwowych funduszy celowych na finansowanie lub
dofinansowanie kosztow realizacji inwestycji i zakupow inwestycyjnych jednostek sektora
finansow publicznych z przeznaczeniem na na realizacj¢ inwestycji pn: ,,Budowa Otwarte;
Strefy Aktywnosci: wariant podstawowy - 1 obiekt (Gojsk)” — wydatek roku 2018
(dofinansowanie ze srodkéw Funduszu Rozwoju Kultury Fizycznej zadania inwestycyjnego
w ramach programu rozwoju matlej infrastruktury sportowo-rekreacyjnej o charakterze

wielopokoleniowym — otwarte strefy aktywnosci (OSA) edycja 2018),

3.Skutki
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Analizujac wykonanie dochodow za 2019 rok nalezy wymieni¢ kwote utraconych dochodéw na
skutek obnizenia gérnych stawek podatkéw przez Rade Gminy Szczutowo — 442.405,26 zi.

Na dzien 31 grudnia 2019 roku w poszczegolnych podatkach ksztattowaty sie one nastgpujaco:

e podatek od nieruchomosci — 278.625,75 zi,

e podatek od srodkow transportowych — 149.361,51 zi,

e podatek rolny — 14.418 zt.
Skutki decyzji wydanych przez organ podatkowy z tytulu umorzenia zaleglosci podatkowych
stanowig kwote 5.843 zl, w tym:

e podatek od nieruchomosci — 5.392 zt,
e podatek rolny — 435 zi,
e podatek lesny — 16 zl.
Skutki decyzji wydanych przez organ podatkowy z tytulu roztozenia na raty i odroczenia terminu

ptatnoscei 0 zt.

4.Stan zaleglosci i nadplat

Stan zaleglodci na dzien 31 grudnia 2019 . wynidst 1.221.862,39 zt (wzrost w stosunku do roku
2018 o kwote 8.723,47 z1) tj. 5,46 % wykonanych dochodow ogétem, natomiast nadptaty wynosza
12.901,01 zt tj. 0,06% wykonanych dochodéw ogdtem.

Zalegtosci dotyczg w szczegolnosci:

e 23.157,35 zt — dostawy wody wraz z odsetkami,

e 7.046,57 zt — czynszoéw wraz z odsetkami,

e 5.778,89 zt — ogrzewania wraz z odsetkami,

e 318.665,31 zt — podatkow,

e 761.883,68 zt — funduszu alimentacyjnego,

e 100.100,62 zt — optat za odbiér odpadéw komunalnych,
e 5.229,97 zt — odbioru sciekow wraz z odsetkami,

Nadplaty dotycza w szczegdlnosci:

e 1.520,53 zt — dostaw wody,
o 88,20 — czynszow,
e 8.346,66 zt — podatkdw,
e 1.563,33 zl — oplat za odbiér odpadéw komunalnych,
e 1.382,29 zl — odbioru $ciekow.
18



W stosunku do zaleglo$ci prowadzone sa dziatania windykacyjne. Wystawiane s3 upomnienia oraz

tytuly wykonawcze.

[I. Wydatki

Plan wydatkéw na rok 2019 po dokonaniu zmian uchwatami Rady Gminy i zarzadzeniami Wojta

Gminy wynosit 25.194.312,65 z1, wykonanie 23.865.034,21 zt tj. 94,72%.
Wydatki biezace — plan 19.975.186.45 zl, wykonanie 18.678.404,74 zt — 93,51%.
Wydatki majatkowe — plan 5.219.126,20 zt, wykonanie 5.186.629,47 — 99,38%.

Réznica miedzy planem a wykonaniem zarowno wydatkow majatkowych, jak 1 biezacych
spowodowana jest racjonalnym gospodarowaniem s$rodkami pieni¢znymi - plan nie zostal

urealniony.

1. Wvdatki majatkowe

R. 1010 Rozbudowa sieci wodociggowe] na terenie Gminy Szczutowo — plan 100.000 zi,

wykonanie 99.675.,48 zt — 99,68% (inwestycja zrealizowana)

R. 01010 Budowa przydomowych oczyszczalni sciekéw na terenie Gminy Szczutowo — plan
407.000 zt, wykonanie 404.080,36 zt — 99,28% (inwestycja w trakcie realizacji - kwota 48.910,36 zt

stanowi wydatki niewygasajace z koncem 2019 r.)

R. 01010 Rozbudowa sieci wodociggowej w miejscowosci Stupia — plan 20.000 zt, wykonanie

16.558,53 zt — 82,79% (inwestycja zrealizowana)

R. 60016 Przebudowa drogi gminnej w sofectwie Szczutowo — plan 35.000 zl, wykonanie

34.999,99 zt — 100% (inwestycja zrealizowana)

R. 60016 Przebudowa drogi gminnej Grabal - Cisse — dokumentacja — plan 30.000 z}, wykonanie
28.167 zt — 93,89% (inwestycja w trakcie realizacji - kwota 18.167 zl stanowi wydatki
niewygasajace z koncem 2019 r.)

R. 60016 Przebudowa drogi gminnej w miejscowosci Modrzewie — plan 234.000 zi, wykonanie
233.959.,41 zt — 99,98% (inwestycja zrealizowana)

R. 71004 Opracowanie studium uwarunkowan i kierunkow zagospodarowania przestrzennego
Gminy Szczutowo — plan 19.200 zl, wykonanie 19.200 zt — 100% (inwestycja w trakcie realizacji -

kwota 14.200 z stanowi wydatki niewygasajace z koncem 2019 r.)

19



R. 80101 Modernizacja Szkoly Podstawowe] w Gojsku — plan 14.064 zl, wykonanie 14.064 zt —

100% (inwestycja zrealizowana)

R. 01010 Zadania w zakresie ochrony srodowiska i gospodarki wodnej - dotacje celowe z budzetu
na finansowanie lub dofinansowanie kosztow realizacji inwestycji i zakupow inwestycyjnych
jednostek nie zaliczanych do sektora finanséw publicznych — budowa studni glebinowej w

miejscowosci Mosciska — plan 8.400 z1, wykonanie 7.919,37 zt — 94,28% (inwestycja zrealizowana)

R. 60014 Wspolfinansowanie inwestycji drogowych na terenie Gminy Szczutowo — Porozumienia
zawarte z Powiatem Sierpeckim — plan 308.000 zl, wykonanie 304.178 z1 — 98,76%. W ramach
porozumien zrealizowano nastg¢pujace przedsiewziecia:

e Opracowanie dokumentacji projektowej wraz z projektem stalej organizacji ruchu na
przebudowe drogi powiatowej nr 3721W Gdjsk — Podlesie — granica wojewodztwa
(Sosnowo),

e Przebudowg drogi powiatowej nr 3707W Lukomie - Dziki Bo6r na odcinku Gorzen-
Mierzgcin,

e Przebudowe drog powiatowych nr 3709W Szczutowo — Blizno — Biatasy — Troska oraz nr
371W Lukomie — Biatasy,

e Opracowanie dokumentacji projektowej na przebudowe drogi powiatowej nr 3719W
(Czumsk Duzy) — granica wojewddztwa —droga (Gdjsk — Szczutowo).

R. 75095 Dotacja celowa na inwestycje 1 zakupy inwestycyjne udzielona Urzedowi
Marszatkowskiemu Wojewddztwa Mazowieckiego — realizacja projektu ,,Regionalne partnerstwo
samorzadow Mazowsza dla aktywizacji spoleczenstwa informacyjnego w zakresie e-administracji i
geoinformacji” — plan 24.742,17 zl, wykonanie 12.964,20 zt — 52,40% (UMWM dokonal zwrotu

niewykorzystanej dotacji)

R. 75404 Wplaty jednostek na panstwowy fundusz celowy na finansowanie lub dofinansowanie
zadan inwestycyjnych (dofinansowanie zakupu radiowozu dla Komendy Powiatowej Policji w

Sierpcu) — plan 10.000 zt, wykonanie 10.000 zt — 100% (inwestycja zrealizowana)

R. 01010 Budowa sieci kanalizacji sanitarnej na terenach Agnieszkowo-Lazy-Godjsk, Rozbudowa
sieci wodociggowej w miejscowosci  Stupia, budowa oczyszczalni przydomowych w
miejscowosciach Mosciska, Cisse, Agnieszkowo, Stupia, Biatasy — plan 2.764.000 zt, wykonanie

2.756.143,10 zt — 99,72% (inwestycja w trakcie realizacji — kontynuacja w 2020 r.)

R. 92109 Przebudowa i rozbudowa budynku komunalnego w Goéjsku — plan 425.899 zi,
wykonanie 425.899 zt — 100% (inwestycja w trakcie realizacji — kontynuacja w 2020 r.)
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R. 60016 Przebudowa drég gminnych nr 370609W i 370610W na odcinku Dziki Bér-Stupia — plan
300.000 zt, wykonanie 300.000 zt — 100% (inwestycja w trakcie realizacji — kontynuacja w 2020 r.)

R. 60016 Przebudowa drogi gminnej Podlesie-Grady etap II i budowa drogi w miejscowosci Gojsk
— plan 200.000 z}, wykonanie 200.000 zt — 100% (inwestycja w trakcie realizacji — kontynuacja w
2020 r.)

R. 90095 zwrot dotacji oraz platnosci wykorzystanych niezgodnie z przeznaczeniem lub
wykorzystanych z naruszeniem procedur, o ktorych mowa w art. 184 ustawy, pobranych
nienaleznie lub w nadmiernej wysokosci, dotyczacy wydatkow majatkowych — inwestycja pn.
..Renowacja budynku komunalnego i budowa placu zabaw dla dzieci” zrealizowana w roku 2011,
umowa pomocy nr 00122-6930-UM0730194/10 z dnia 10 maja 2011 r. zawarta z Samorzadem
Wojewodztwa Mazowieckiego. Zwrot po kontroli ex-post na miejscu realizacji inwestycji —

nadmierna wyplata srodkéw — plan 371,03 zl, wykonanie 371,03 zt — 100%

R. 75412 dotacja celowa z budzetu na finansowanie lub dofinansowanie kosztéw realizacji
inwestycji i zakupow inwestycyjnych jednostek nie zaliczanych do sektora finanséw publicznych —
OSP Szczutowo — zakup samochodu ratowniczo-gasniczego — plan 300.000 zl, wykonanie 300.000
zt - 100%

R. 75412 dotacja celowa z budzetu na finansowanie lub dofinansowanie kosztow realizacji
inwestycji i zakupow inwestycyjnych jednostek nie zaliczanych do sektora finanséw publicznych —
OSP Szczutowo — Modernizacja gminnego budynku komunalnego w Szczutowie (remiza OSP) —

dokumentacja — plan 18.450 zt, wykonanie 18.450 zt — 100%

2. Wydatki biezqgce

Najwyzsze wydatki biezace w 2019 roku dotyczyly naste¢pujacych dziatow:
855 — Rodzina — wydatkowano kwote 6.262.939,43 zt — wykonanie 98,39%

801 — O$wiata i wychowanie — wydatkowano kwote 5.936.826,40 zt, w tym wydatki biezgce w
kwocie 5.922.762,40 zt. Cze$é oswiatowa subwencji ogolnej stanowi kwotg 3.767.522 zl. Dotacje
na wydatki dziatu o$wiata i wychowanie stanowia kwote 283.736,81 zt. Pozostala kwota wydatkow
w wysokosci 1.885.567,59 zt zostata pokryta z dochodow wiasnych gminy -31,76% wydatkow na

o$wiatg 1 wychowanie.
W pozostalych dziatach wydatki biezace przedstawialy si¢ nastgpujgco:

010 — Rolnictwo i lowiectwo — wydatkowano — 530.030,33 zt — wykonanie 99,45%,
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400 — Wytwarzanie 1 zaopatrywanie w energi¢ elektryczna, gaz, i wod¢ — wydatkowano —
445.827,01 zt — wykonanie 78,07%,

600 — Transport i facznos¢ — wydatkowano — 487.528,05 zt — wykonanie 79,67%,

630 — Turystyka — wydatkowano — 3.206 z1 — wykonanie 32,06%,

700 — Gospodarka mieszkaniowa — wydatkowano kwote 33.444,50 zt — wykonanie 81,57%,
750 — Administracja publiczna — wydatkowano kwotg 2.210.208,92 zt — wykonanie 85,91%,

751 — Urzedy naczelnych organéw wiladzy panstwowej, kontroli i ochrony prawa oraz sagdownictwa
— wydatkowano — 55.771,18 z — wykonanie 99,31%,

754 — Bezpieczenstwo publiczne i ochrona przeciwpozarowa — wydatkowano — 129.443,70 zt —
wykonanie 78,40%,

757 — Obstuga diugu publicznego — wydatkowano — 65.183,56 zt — wykonanie 86,91%,
758 — Rézne rozliczenia — wydatkowano — ,,0” zt — wykonanie 0%,

851 — Ochrona zdrowia — wydatkowano — 65.394,52 zt — wykonanie 85,70%,

852 — Pomoc spoteczna — wydatkowano — 965.112,28 zt — wykonanie 90%,

853 — Pozostate zadania w zakresie polityki spolecznej — wydatkowano — 35.603,01 zt — wykonanie
99,79%,

854 — Edukacyjna opieka wychowawcza — wydatkowano — 154.617,46 zt — wykonanie 83,13%,

900 — Gospodarka komunalna i ochrona $rodowiska — wydatkowano — 1.066.627,27 zI — wykonanie
87,01%,

921 — Kultura i ochrona dziedzictwa narodowego — wydatkowano — 213.080,76 zt — wykonanie
90,59%,

926 — Kultura fizyczna — wydatkowano — 31.624,36 zt — wykonanie 95,83%.

Dochody z tytulu oplat za gospodarowanie odpadami komunalnymi stanowig kwote
468.849,65 zt, wydatki stanowig kwotg 568.894,77 zI, w tym odbior, usunigcie, transport i
zagospodarowanie odpadow 524.086,63 zl, utrzymanie punktu selektywnego zbierania
odpadow 5.686,44 zl, obstuga administracyjna 39.121,70 zt. Réznica stanowigca kwote
100.045,12 zl zostala pokryta z dochodoéw wiasnych gminy.

Odpis na zaktadowy fundusz $wiadczen socjalnych zostal przekazany zgodnie z obowigzujgcymi

przepisami. Niewykonanie planu z tego tytutu stanowi nieurealniony plan wydatkow.

HI. Kredyty i pozyczki
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W roku 2019 dokonano splat kredytéw i pozyczek na laczna kwote 968.328,90 zI. Dokonano
réwniez splaty odsetek na laczna kwotg 65.183,56 zl.

W 2019 r. Gmina Szczutowo zaciagnela kredyt w kwocie 1.400.000 zI w Banku Spotdzielczym w
Starej Biatej. Splata nastapi w latach 2020-2029.

W 2019 r. Gmina Szczutowo zaciggngla pozyczke w WFOS i GW w kwocie 279.600 zI. Splata
nastapi w latach 2020-2029.

W 2019 r. Gmina Szczutowo zaciagneta pozyczke w BGK w Warszawie w kwocie  1.461.431 zl
na wyprzedzajace finansowanie dziatan finansowanych ze srodkow pochodzacych z budzetu Unii
Europejskiej w zwiazku z realizacja inwestycji pn:

Budowa sieci kanalizacji sanitarnej na terenach Agnieszkowo-Lazy-Gojsk, rozbudowa sieci
wodociagowej w miejscowosci Stupia, budowa oczyszczalni przydomowych w miejscowosciach
Mosciska, Cisse, Agnieszkowo, Stupia, Biatasy w kwocie 1.205.532 z1. W 2019 1. dokonano splaty
w kwocie 495.128,90 zl. Pozostala kwota zostanie sptacona w 2020 r. (Dnia 24 maja 2018 r. Gmina
Szczutowo zawarla umowe o przyznaniu pomocy Nr 00049-65150-UM0700019/16 z Samorzadem

Wojewddztwa Mazowieckiego)
oraz

Przebudowa i rozbudowa budynku komunalnego w Gojsku w kwocie 255.899 zl — splata w 2020 r.
( Dnia 19 marca 2019 r. Gmina Szczutowo zawarta umowe o przyznaniu pomocy nr 00007-65170-

UMO0710039/18 z Samorzadem Wojewodztwa Mazowieckiego).

Stan zobowigzan Gminy Szczutowo na dzien 31 grudnia 2019 roku z tytutu zaciggnigtych pozyczek
i kredytow wyniost 5.121.764,10 zi, w tym pozyczki na wyprzedzajace finansowanie dziatan
finansowanych ze $rodkéw pochodzacych z budzetu Unii Europejskiej 966.302,10 zi. Kwota
zobowiazan z tytutu zaciaggnigtych kredytéw i pozyczek - 4.155.462 zI — 18,57 % wykonanych

dochodow ogotem.

Sa to zobowiazania z tytultu:
- kredytow bankowych — na kwotg — 3.579.712 z4,
- pozyczek z WFOS i GW — na kwotg — 575.750 z4,

1V. Zobowigzania niewymagalne
Na dzien 31 grudnia 2019 roku stanowig kwote 692.255 zl. Dotycza w szczegolnoscei wplaty na
rzecz izb rolniczych w wysokosci 2% uzyskanych wptywéw z podatku rolnego, dodatkowego

wynagrodzenia rocznego, skladek na ubezpieczenia spoleczne, zdrowotne i fundusz pracy, zakupu
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materialow i wyposazenia, zakupu energii, zakupu ustug pozostalych i telekomunikacyjnych,
wynagrodzen osobowych i bezosobowych pracownikéw, szkolen pracownikdw.

Gmina nie posiadata zobowiazan wymagalnych na dzien 31.12.2019 roku.

V. Stan naleznosci

Na dzien 31.12.2018 r. wynosit 1.652.601,80 zl, w tym wymagalnych 1.221.233,20 zt (wzrost w
stosunku do roku 2018 0 9.492,94 zt) Najwyzsza nalezno$¢ wymagalna t. j. w kwocie 761.883,68 zt
to naleznos¢ z tytutu nie zwroconych przez dluznika alimentacyjnego gminie naleznosci z tytutu
zaliczek i funduszu alimentacyjnego wyptaconych osobie uprawnione;j.

Pozostala naleznos¢ wymagalna w tacznej kwocie 459.349,52 zt dotyczy w szczegdlnosci
podatkéw, dostaw wody, odprowadzenia sciekow, odpadéw komunalnych, czynszow i ogrzewania.
Gmina Szczutowo nie udzielala w 2019 r. gwarancji i porgczen.

Planowany deficyt na dzien 31 grudnia 2019 r. — 2.897.702,10zt, wykonanie — 1.493.437,90 zl.

7. Polityka inwestycyjna Gminy
Polityka inwestycyjna gminy polega na swiadomym i celowym wyborze przedsiewzieé
inwestycyjnych wedlug ustalonych kryteriow oraz na odpowiednim doborze zrédet ich
finansowania, co znajduje odzwierciedlenie w planowaniu strategicznym — w strategii rozwoju JST
oraz w planowaniu wieloletnim.
Rozwoj spoteczno-gospodarczy mozliwy jest nie tylko dzigki dochodom wlasnym gminy, ale
rowniez dzigki pozyskanym $rodkom zewnetrznym. Dlatego tez, $rodki te stanowig niewatpliwe
wsparcie dla budzetu samorzadu lokalnego.
Fundusze zewngtrzne mozna pozyskaé z dwdch zrodet, a mianowicie:
o ze zrodet krajowych (np. Wojewddzki Fundusz Ochrony Srodowiska, Narodowy Plan
Rozbudowy Drég Lokalnych),
o ze zrodet unijnych (np. Regionalny Program Operacyjny, Program Rozwoju Obszarow
Wiejskich, Program Operacyjny Kapital Ludzki).
Gmina Szczutowo aplikuje o srodki zewngtrzne pozyskujac je na rozwdj infrastruktury drogowej,
edukacyjnej, spolecznej, a takze inwestycje w sferze rozwoju spotecznosci lokalnej.
Wykaz najwazniejszych inwestycji zrealizowanych przez Gming Szczutowo przy wykorzystaniu

srodkoéw wlasnych jak i zewnetrznych w 2019 roku wyglada nastepujaco:

Budowa Otwartej Strefv Aktywnosci wariant podstawowy w Géjsku
Wykonawea robot byta firma MAGIC GARDEN  Sp. z 0.0. ul. Wyszynskiego 60A, 88-170
Pakos¢. Rozpoczgcie robdt nastapito w 2018 r. zakonczenie 08.03.2019 r.  Warto$é r.b.m.
zadania 36.137,40 zI. Zadanie swoim zakresem obejmowato dostawe i montaz nastepujacych
urzgdzen: chodzika; nordic wolking; rowerka; wypychacza,; przyciagacza; wioslarza tablicy z
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regulaminem; tawek z oparciem, koszy na S$mieci; stolika do gier; stojaka na rower oraz

nasadzen zieleni.
Wysokos¢ uzyskanego dofinansowania z Ministerstwa Sportu i Turystyki - 18.068,00 zt

Rozbudowa i przebudowa sieci wodociggowej w miejscowosci Stupia — Etap 11
Wykonawca rob6t wylonionym w drodze przetargu byta firma Ushugi Hydrauliczne Marek
Wrzosek
W ramach zadania wykonano sie¢ wodociggowa z rur PE o 1acznej dtugosci 2.084,00 m.b.
$rednicy ©@1601 @ 90 .

Wartos$é robét budowlano — montazowych 303.580,09 zt
Zadanie wspotfinansowane ze srodkow z PROW 2014-2020

Budowa przvdomowych oczyszczalni_ w miejscowosci Mosciska Agnieszkowo, Slupia,
Biatasy, Catownia.
Wykonawca byla firma JFC Polska Sp. z o.0. ul. Biatostocka 1, 05-252 Dabréwka . Prace
trwaly od 11 marca do 29 kwietnia 2019 r. w okresie od 30 kwietnia do 07 sierpnia trwaly
prace zwigzane z usuwaniem wad i usterek stwierdzonych w toku czynnosci odbiorowych.
W ramach zadania wykonanych zostato 52 kpl biologiczno- mechanicznych oczyszczalni Sciekow
wraz z drenazem rozsaczajacym. Warto$¢ robot budowlano montazowych —957.109,19 zt
Zadanie wspolfinansowane ze $rodkéw z PROW 2014-2020

Budowa kanalizacji sanitarnej w obrebach Agnieszkowo-Lqzy-Gdjsk gm. Szczutowo

Wykonaweg rob6t wylonionym w drodze przetargu jest firma Zaktad Ustug Technicznych
Budownictwa Andrzej Osiecki z Sierpca

W ramach zadania wykonana zostanie sie¢ kanalizacji sanitarnej —grawitacyjnej i tlocznej o
dlugosci ok. 6,4 km, dwie przepompownie strefowe i 4 przepompowni przydomowych
Rozpoczecie robot nastgpito 27 marca 2019 r. planowany termin zakonczenia 15 kwietnia 2020 r..
Warto$¢ zadania wg umowy z wykonawca 2.330.982,78 zl.

Zadanie wspotfinansowane ze $rodkéw z PROW 2014-2020

Przebudowa drogi w miejscowosci Modrzewie
Wykonawcg robot bylo Przedsigbiorstwo Robot Drogowych Sp. z 0.0. w Lipnie ul. Wojska
Polskiego 8. Prace realizowane byly w miesigcu wrzesniu 2019 r.
W ramach zadania utwardzono odcinek drogi o di. 650 mb i szerokosci 3,91 m dwoma warstwami
asfaltu ( 2 x 3 cm), wykonano pobocza i organizacj¢ ruchu . Wartosé¢ zadania: r.b.m. 228.198,09
zl.
Zadanie dofinansowane ze srodkow zwiazanych z wylaczeniem z produkeji gruntéw rolnych. z
budzetu Wojewodztwa Mazowieckiego w wysokosci 65.000,00 zt.

Przebudowa i Rozbudowa budynku komunalnego w Gojsku
Wykonawea robot  wylonionym w drodze przetargu jest PHU LZEL-BUD” z Gdjska.
Rozpoczecie realizacji prac nastgpito 13.08.2019 r. i trwato do 13.01 2020 1.
W ramach zadnia zostal rozbudowany budynek komunalny o nowa klatk¢ schodowa do
biblioteki. Obiekt wyposazony zostat w kotlownie olejowg i instalacje c.o. oraz pompg ciepta dla
potrzeb c.0o. W budynku przebudowano instalacje elektryczng, wod.-kan. oraz wykonano
instalacje c.w.u. Pomieszczenia na parterze i pigtrze zostaly zmodernizowane. Wykonano plac
manewrowy i miejsca postojowe. Budynek zostal wyposazony w pojazd dla osob
niepetnosprawnych.
Laczna warto$¢ zadania wg umowy 860.222,22 zt .
Zadanie wspotfinansowane ze $rodkow z PROW 2014-2020

Przebudowa drogi Podlesie — Grady etap I i budowa drogi w miejscowosci Gojsk
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Wykonawca rob6t wylonionym w drodze przetargu jest firma Kancelaria Adwokacka Pawet
Aranowski Plock. Realizacja robot rozpoczgta zostata 08.11.2019 r.

Planowany termin zakonczenia robot do dnia 30.06.2020 r. Warto§¢ robdt wynikajaca z
zawarte] umowy 2z wykonawca 851.027,95 zl z czego przebudowa drogi Podlesie — Grady
389.021,83 zl, budowa drogi w Gojsku 462.006,12 zi

W ramach przebudowy utwardzony zostanie odcinek drogi na di. 1. 279,00 mb i szerokosci 3,91
m ( Podlesie — Grady) oraz wybudowany odcinek 289 mb i szeroko$ci 5,50 m utwardzony kostka
betonowa.(Gojsk).

Zadanie wspotfinansowane ze srodkéw Funduszu Drog Samorzgdowych.

Budowa drég gminnych na odcinku Dziki Bér — Stupia
Wykonawca robdt wylonionym w drodze przetargu jest firma Przedsigbiorstwo Transportowo-
Handlowe ,,WAPNOPOL” Nowakowski Adam. Realizacja robdt rozpoczeta zostata 05.11.2019 .
Planowany termin zakonczenia robét do dnia 31.08.2020 r. Warto$¢ robot wynikajgca z
zawartej umowy z wykonawca 1.918,001,15 zt
W ramach przebudowy utwardzony zostanie odcinek drogi na di. 3.081,00 mb i szerokosci 4,5m.
Zadanie wspolfinansowane ze srodkow Funduszu Drog Samorzadowych.

.Budowa oczyszczalni przydomowych na terenie gminy Szczutowo”
Wykonaweg byla firma EKO-BUD Agnieszka Zoledowska ul. Ziolowa 1A 87-800
Wioctawek. . Prace trwaly od 11 do 20 grudnia 2019 r. w okresie od 20 grudnia 2019 r. do 10
stycznia 2020 trwaly prace zwigzane z usuwaniem wad i usterek stwierdzonych w toku czynnosci
odbiorowych.
W ramach zadania wykonanych zostato 20 kpl. biologiczno-mechanicznych oczyszczalni Sciekow
wraz z drenazem rozsgczajagcym. Wartos¢ robot budowlano montazowych — 957.109,19 zt
Zadanie wspotfinansowane ze $rodkow z WFOSIGW.

Prace przygotowawcze

Prowadzone byly prace przygotowawcze inwestycji planowanych do realizacji, polegajace m.in.
na przygotowaniu kompletu dokumentacji projektowo — kosztorysowej , pozwolenia na
budowg, zgloszenia.

Pozyskiwanie Srodkéw na realizacj¢ inwestycji komunalnych

1. Wroku 2019 opracowano oraz zlozono nastgpujgce wnioski o uzyskanie pomocy finansowe;j:
1/ Wniosek o dotacje ze srodkéw zwiazanych z wylaczeniem z produkeiji gruntéw rolnych
dla zadan:

a) Przebudowa drogi w Modrzewiu . Rozliczenie dotacji na kwote 65.000,00 zt

b) Przebudowa drogi gminnej Wola Stara - Dziki Bor (etap I1I)

Dla zadania Przebudowa drogi gminnej Wola Stara - Dziki Bor (etap III) Przygotowano i

ztozono wniosek o dofinansowanie na kwote 148.000,00 zt z terminem realizacji w2020 r.

2/ Wnioski do Wojewddzkiego Funduszu Ochrony Srodowiska i Gospodarki Wodnej o
a/ udzielenie dotacji dla zadana oraz uruchomienie i rozliczenie dotacji na :
Usuwanie i unieszkodliwianie wyrobow zawierajgcych azbest na terenie gm. Szczutowo
W ramach przedsigwzigcia zutylizowanych zostalo - 57, 360 Mg plyt azbestowo —cementowy.
Warto$¢ przedsigwzigcia: 17.345,66 zt w tym dofinasowanie - 12.141,00 zi.
b/ Ztozono wniosek do udzielenie pozyczki na finansowanie zadania pn. Budowa oczyszczalni
przydomowych na terenie gminy Szczutowo”. Pozyczka zostala uruchomiona w grudnia 2019 .
¢// Ztozono wniosek do NFOSiGW o dofinansowanie zadania pn.” Zagospodarowanie odpadéw z
tworzyw sztucznych z rolnictwa z terenu Gm. Szczutowo™ Wniosek przeszedt weryfikacje
pozytywnie.
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3/ Wnioski do Urzadu Marszatkowskiego Wojewodztwa Mazowieckiego w Warszawie —
PROW na lata 2014- 2020.
1. wnioski o przyznanie pomocy.
a/ wniosek o przyznanie pomocy na operacj¢ pn.” Wymiana pokrycia dachowego oraz
termomodernizacja budynku Ochotniczej Strazy Pozarnej w Szczutowie ”  w imieniu OSP
Szczutowo.
2. Wnioski o uruchomienie platnosci i rozliczenie nastgpujgcych operacji:
a)”Budowa sieci kanalizacji sanitarnej na terenach Agnieszkowo-Lazy-Goéjsk, rozbudowa sieci
wodociggowej w miejscowosci Stupia, budowa oczyszczalni przydomowych w miejscowosciach
Mosciska, Cisse, Agnieszkowo, Stupia, Biatasy” - etap I.

4/ Fundusz Drog Samorzadowych:
Whioski o przyznanie pomocy:
a/ Przebudowa drogi Podlesie — Grady etap Il i budowa drogi w miejscowosci Gojsk
b/ Budowa drég gminnych nr 370609W i 370610W na odcinku Dziki Bér - Stupia
¢/ Przebudowa drogi gminnej 370607W Grabal -Cisse - z okresem realizacji w 2020 r.

Nalezy jednak zaznaczy¢, ze kazda inwestycja pociaga za sobg konkretne wydatki z budzetu Gminy
Szczutowo, ktére znajdujg odzwierciedlenie we wzroscie wydatkow majatkowych.

Ze wzgledu na ograniczone mozliwosei finansowe Gminy, nie kazda inwestycja byla finansowana
ze srodkow wiasnych. Czesé inwestycji byta wspotfinansowana z funduszy zewngtrznych, jednakze
i tego typu projekty, pomimo znacznego dofinansowania w formie bezzwrotnej dotacji, wymagajg
poniesienia przez Gming okreslonego wkladu wlasnego. Wysoki udziat wydatkow majgtkowych
zwigzanych z inwestycjami w ogolnej strukturze wydatkéw Gminy wynika z tego, ze Gmina
Szczutowo wykorzystuje okazje w zakresie pozyskiwania srodkéw zewnetrznych, ktére wspierajg

realizacje¢ inwestycji najwazniejszych z punktu widzenia rozwoju gminy.

8. Realizacja uchwal Rady Gminy, polityk, programoéw i strategii.

Rada Gminy Szczutowo w 2019 r. podjela 96 uchwal, wedlug ponizszego zestawienia:

1. Uchwata Nr V/22/2019 Rady Gminy Szczutowo z dnia 28 stycznia 2019 r. w sprawie zmiany
statutu Sotectwa Agnieszkowo.
2. Uchwata Nr V/23/2019 Rady Gminy Szczutowo z dnia 28 stycznia 2019 r. w sprawie zmiany

statutu Sotectwa Bialasy.

3. Uchwata Nr V/24/2019 Rady Gminy Szczutowo z dnia 28 stycznia 2019 r. w sprawie zmiany
statutu Solectwa Blinno.

4. Uchwata Nr V/25/2019 Rady Gminy Szczutowo z dnia 28 stycznia 2019 r. w sprawie zmiany
statutu Solectwa Blizno.

5. Uchwala Nr V/26/2019 Rady Gminy Szczutowo z dnia 28 stycznia 2019 r. w sprawie zmiany
statutu Sotectwa Calownia.

6. Uchwata Nr V/27/2019 Rady Gminy Szczutowo z dnia 28 stycznia 2019 r. w sprawie zmiany
statutu Sotectwa Cisse.

7. Uchwata Nr V/28/2019 Rady Gminy Szczutowo z dnia 28 stycznia 2019 r. w sprawie zmiany
statutu Sotectwa Dgbkowa Parowa.

8. Uchwata Nr V/29/2019 Rady Gminy Szczutowo z dnia 28 stycznia 2019 r. w sprawie zmiany
statutu Sotectwa Dziki Bor.
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9. Uchwala Nr V/30/2019 Rady Gminy Szczutowo z dnia 28 stycznia 2019 r. w sprawie zmiany
statutu Solectwa Gorzen.

10. Uchwata Nr V/31/2019 Rady Gminy Szczutowo z dnia 28 stycznia 2019 r. Rady Gminy
Szczutowo w sprawie zmiany statutu Solectwa G6jsk.

11. Uchwata Nr V/32/2019 Rady Gminy Szczutowo z dnia 28 stycznia 2019 r. w sprawie zmiany
statutu Solectwa Grabal.

12. Uchwata Nr V/33/2019 Rady Gminy Szczutowo z dnia 28 stycznia 2019 . w sprawie zmiany
statutu Sotectwa Grady.

13. Uchwata Nr V/34/2019 z dnia 28 stycznia 2019 r. Rady Gminy Szczutowo w sprawie zmiany
statutu Solectwa Gugoly.

14. Uchwata Nr V/35/2019 Rady Gminy Szczutowo z dnia 28 stycznia 2019 . w sprawie zmiany
statutu Solectwa Jozefowo.

15. Uchwata Nr V/36/2019 Rady Gminy Szczutowo z dnia 28 stycznia 2019 r. w sprawie zmiany
statutu Sotectwa Karlewo.

16. Uchwata Nr V/37/2019 Rady Gminy Szczutowo z dnia 28 stycznia 2019 r. w sprawie zmiany
statutu Solectwa Lazy.

17. Uchwata Nr V/38/2019 Rady Gminy Szczutowo z dnia 28 stycznia 2019 r. w sprawie zmiany
statutu Sotectwa Maluszyn.

18. Uchwata Nr V/39/2019 Rady Gminy Szczutowo z dnia 28 stycznia 2019 r. w sprawie zmiany
statutu Sotectwa Modrzewie.

19. Uchwata Nr V/40/2019 Rady Gminy Szczutowo z dnia 28 stycznia 2019 r. w sprawie Zzmiany
statutu Sotectwa Mosciska.

20. Uchwata Nr V/41/2019 Rady Gminy Szczutowo z dnia 28 stycznia 2019 r. w sprawie zmiany
statutu Sotectwa Mierzecin.

21. Uchwata Nr V/42/2019 Rady Gminy Szczutowo z dnia 28 stycznia 2019 r. w sprawie zmiany
statutu Sotectwa Podlesie. '

22. Uchwata Nr V/43/2019 Rady Gminy Szczutowo z dnia 28 stycznia 2019 r. w sprawie zmiany
statutu Sotectwa Stupia.

23. Uchwata Nr V/44/2019 Rady Gminy Szczutowo z dnia 28 stycznia 2019 r. sprawie zmiany
statutu Solectwa Stara Wola.

24. Uchwata Nr V/45/2019 Rady Gminy Szczutowo z dnia 28 stycznia 2019 r. w sprawie zmiany
statutu Sotectwa Szczechowo.

25. Uchwata Nr V/46/2019 Rady Gminy Szczutowo z dnia 28 stycznia 2019 r. w sprawie zmiany
statutu Solectwa Szczutowo.

26. Uchwata Nr V/47/2019 Rady Gminy Szczutowo z dnia 28 stycznia 2019 r. w sprawie przyjecia
Gminnego Programu Przeciwdzialania Narkomanii na 2019 rok.

27. Uchwata Nr V/48/2019 Rady Gminy Szczutowo z dnia 28 stycznia 2019 r. w sprawie przyjecia
Gminnego Programu Profilaktyki i Rozwiazywania Problemow Alkoholowych.

28. Uchwata Nr V/49/2019 Rady Gminy Szczutowo z dnia 28 stycznia 2019 r. w sprawie wyrazenia
zgody na zawarcie umowy najmu lokalu polozonego w Szczutowie przy ul. 3 Maja.

29. Uchwata Nr V/50/2019 Rady Gminy Szczutowo z dnia 28 stycznia 2019 r. w sprawie
zatwierdzenia planow pracy Komisji Rady Gminy Szczutowo na 2019 rok.

30. Uchwata Nr VI/51/2019 Rady Gminy Szczutowo z dnia 29 marca 2019 r. w sprawie uchwalenia
studium uwarunkowan i kierunkéw zagospodarowania przestrzennego Gminy Szczutowo.

31. Uchwata Nr VI/52/2019 Rady Gminy Szczutowo z dnia 29 marca 2019 r. w sprawie zmian w
Wieloletniej Prognozie Finansowej Gminy Szczutowo.

32. Uchwata Nr VI/53/2019 Rady Gminy Szczutowo z dnia 29 marca 2019 r. zmieniajaca
Uchwalg Budzetowg Nr 1V/17/2018 na rok 2019.

33. Uchwata Nr VI/54/2019 Rady Gminy Szczutowo z dnia 29 marca 2019 r. w sprawie
zaciggnigcia pozyczki w Banku Gospodarstwa Krajowego na wyprzedzajace finansowanie
dziatan finansowych ze srodkéw pochodzacych z budzetu Unii Europejskiej w zwiazku z
realizacja inwestycji pn.: ,,Budowa sieci kanalizacji sanitarnej na terenach Agnieszkowo — Lazy
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— Gojsk, rozbudowa sieci wodociqgowej w miejscowosci Stupia, budowa oczyszczalni
przydomowych w miejscowosci Mosciska, Cisse, Agnieszkowo, Bialasy”.

34. Uchwata Nr V1/55/2019 Rady Gminy Szczutowo z dnia 29 marca 2019 r. w spraw1e
zaciagniecia dtugoterminowej pozyczki z Wojewodzkiego Funduszu Ochrony Srodowiska i
Gospodarki Wodnej w Warszawie na sfinansowanie planowanego deficytu budzetu Gminy
Szczutowo.

35. Uchwata Nr VI/56/2019 Rady Gminy Szczutowo z dnia 29 marca 2019 r. w sprawie
przeznaczenia do sprzedazy nieruchomosci.

37. Uchwata Nr VI/57/2019 Rady Gminy Szczutowo z dnia 29 marca 2019 r. w sprawie wyrazenia
zgody na przedtuzenie umowy dzierzawy.

38. Uchwata Nr VI/58/2019 rady Gminy Szczutowo z dnia 29 marca 2019 r. w sprawie wyrazenia
zgody na przediuzenie umowy dzierzawy.

39. Uchwata nr VI/59/2019 Rady Gminy Szczutowo z dnia 29 marca 2019 r. w sprawie przyjecia
Programu opieki nad bezdomnymi zwierz¢tami oraz zapobiegania bezdomnosci zwierzat na
terenie gminy Szczutowo w 2019 roku.

40. Uchwata Nr V1/60/2019 Rady Gminy Szczutowo z dnia 29 marca 2019 r. w sprawie przyjecia
projektu regulaminu dostarczania i odprowadzania sciekow na terenie Gminy Szczutowo w celu
przekazania go do zaopiniowania organowi regulacyjnemu.

41. Uchwala Nr VI/61/2019 Rady Gminy Szczutowo z dnia 29 marca 2019 r. w sprawie okreslenia
sezonu kgpielowego.

42. Uchwala Nr V1/62/2019 Rady Gminy Szczutowo z dnia 29 marca 2019 r. w sprawie
szezegotowych warunkéw przyznawania i odplatnosci za ustugi opiekurcze i specjalistyczne
ushugi opiekunicze z wytgczeniem specjalistycznych ustug opiekuriczych dla 0sob z zaburzeniami
psychicznymi oraz szczegdtowych warunkow czesciowego lub catkowitego zwolnienia od opfat,
' jak rowniez trybu ich pobierania.

43. Uchwala Nr VI/ 63/2019 rady Gminy Szczutowo z dnia 29 marca 2019 r. w sprawie
niewyrazenia zgody na wyodrebnienie srodkow stanowigcych fundusz sofecki w budzecie gminy
na 2020 rok.

44. Uchwata Nr VI1/64/2019 Rady Gminy Szczutowo z dnia 06 maja 2019 r. w sprawie zmiany
Uchwaty Nr IV/19/2018 Rady Gminy Szczutowo z dnia 28 grudnia 2018 r. w sprawie
ustanowienia programu ostonowego Gminy Szczutowo w ramach realizacji wieloletniego
rzadowego programu ,,Positek w szkole i w domu” na lata 2019-2023.

45. Uchwala Nr VII/ 65/2019 Rady Gminy Szczutowo z dnia 06 maja 2019 r. w spraw1e zmiany
Uchwaty Nr 1V/20/2018 Rady Gminy Szczutowo z dnia 28 grudnia 2018 r. w sprawie
podwyzszenia kryterium dochodowego w celu udzielenia wsparcia w ramach wieloletniego
rzadowego programu ,,Positek w szkole i w domu” na lata 2019-2023.

46. Uchwata Nr VII1/66/2019 rady Gminy Szczutowo z dnia 11 czerwca 2019 r. w sprawie
udzielenia Wojtowi Gminy Szczutowo wotum zaufania.

47. Uchwata Nr VIII/67/2019 Rady Gminy Szczutowo z dnia 11 czerwca 2019 1. w sprawie
zatwierdzenia sprawozdania finansowego wraz ze sprawozdaniem z wykonania budzetu gminy
za 2018 rok.

48. Uchwala Nr VIII/68/2019 Rady Gminy Szczutowo z dnia 11 czerwca 2019 r. w sprawie
udzielenia Wojtowi Gminy absolutorium z tytulu wykonania budzetu za rok 2018.

49. Uchwata Nt VI11/69/2019 Rady Gminy Szczutowo z dnia 11 czerwca 2019 . w sprawie zmian
w Wieloletniej Prognozie Finansowej Gminy Szczutowo.

50. Uchwala Nr VIII/70/2019 Rady Gminy Szczutowo z dnia 11 czerwca 2019 r. zmieniajgca
Uchwale Budzetowg Nr [V/17/2018 na rok 2019.

51. Uchwala Nr VIII/71/2019 Rady Gminy Szczutowo z dnia 11 czerweca 2019 r. w sprawie
zatwierdzenia sprawozdania finansowego Gminnej Biblioteki Publicznej w Szczutowie za 2018
rok.

52. Uchwata Nr VII11/72/2019 Rady Gminy Szczutowo z dnia 11 czerwca 2019 r. w sprawie
przyjecia ,,Projektu Regulaminu dostarczania wody i odprowadzania Sciekow na terenie Gminy
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Szczutowo” w celu przekazania go do zaopiniowania organowi regulacyjnemu.

53. Uchwata Nr VIII/73/2019 Rady Gminy Szczutowo z dnia 11 czerwca 2019 r. w sprawie
uchwalenia Regulaminu utrzymania czystosci i porzadku na terenie gminy Szczutowo.

54. Uchwata Nr VIII/74/2019 Rady Gminy Szczutowo z dnia 11 czerwca 2019 r. w sprawie
okreslenia wymagan, jakie powinien spelnia¢ przedsigbiorca ubiegajgcy si¢ o uzyskanie
zezwolenia na prowadzenie dzialalnosci w zakresie oprozniania zbiornikéw bezodptywowych i
transportu nieczystosci ciektych na terenie Gminy Szczutowo.

55. Uchwata Nr VIII/75/2019 Rady Gminy Szczutowo z dnia 11 czerwca 2019 r. w sprawie
ustalenia planu sieci publicznych szk6t podstawowych prowadzonych przez Gmine Szczutowo
oraz okreslenia granic obwoddéw publicznych szkot podstawowych od dnia 01 wrzegnia 2019 r.

56. Uchwata Nr VIII/76/2019 Rady Gminy Szczutowo z dnia 11 czerwca 2019 r. w sprawie
okreslenia zasad udzielenia i rozmiaru obnizek tygodniowego obowiazkowego wymiaru godzin
zaj¢¢ nauczycielom, ktorym powierzono stanowisko kierownicze w szkotach prowadzonych
przez Gming Szczutowo.

57. Uchwata Nr VIII/77/2019 Rady Gminy Szczutowo z dnia 11 czerwca 2019 r. w sprawie wzoru
wniosku o wyptate zryczattowanego dodatku energetycznego.

58. Uchwata Nr VIII/78/2019 Rady Gminy Szczutowo z dnia 11 czerwca 2019 r. w sprawie
ustanowienia programu ostonowego Gminy Szczutowo w ramach realizacji wieloletniego
rzadowego programu ,,Positek w szkole i w domu” na lata 2019-2023.

59. Uchwata Nr VIII/79/2019 Rady Gminy Szczutowo z dnia 11 czerwca 2019 r. w sprawie
podwyzszenia kryterium dochodowego w celu udzielenia wsparcia w ramach wieloletniego
rzadowego programu ,,Positek w szkole i w domu” na lata 2019-2023.

60. Uchwala Nr VII1/80/2019 Rady Gminy Szczutowo z dnia 11 czerwca 2019 r. w sprawie
udzielenia pomocy finansowej w formie dotacji celowej Powiatowi sierpeckiemu na realizacje
‘zadan inwestycyjnych. _

61. Uchwata Nr IX/81/2019 Rady Gminy Szczutowo z dnia 30 lipca 2019 r. zmieniajaca Uchwate
Budzetowa Nr IV/17/2018 na rok 2019.

62. Uchwala Nr IX/82/2019 Rady Gminy Szczutowo z dnia 30 lipca 2019 r. w sprawie powolania
zespotu opiniujgcego kandydatow na tawnikow.

63. Uchwata Nr IX/83/2019 Rady Gminy Szczutowo z dnia 30 lipca 2019 . w sprawie zasiggniecia
od Komendanta Wojewodzkiego Policji informacji o kandydacie na tawnika.

64. Uchwala Nr X/84/2019 Rady Gminy Szczutowo z dnia 30 wrze$nia 2019 r. w sprawie zmian w
Wieloletniej Prognozie Finansowej Gminy Szczutowo.

65. Uchwata Nr X/85/2019 Rady Gminy Szczutowo z dnia 30 wrze$nia 2019 r. zmieniajaca
Uchwate Budzetowa Nr IV/17/2018 na rok 2019.

66. Uchwata Nr X/86/2019 Rady Gminy Szczutowo z dnia 30 wrze$nia 2019 r. w sprawie
zaciggnigeia pozyczki w Banku Gospodarstwa Krajowego na wyprzedzajace finansowanie
dziatan finansowych ze srodkéw pochodzacych z budzetu Unii Europejskiej w zwigzku z
realizacjg inwestycji pn ,,Przebudowa i rozbudowa budynku komunalnego w Géjsku”.

67. Uchwala Nr X/87/2019 Rady Gminy Szczutowo z dnia 30 wrzesnia 2019 r. w sprawie
udzielenia pomocy finansowej w formie dotacji celowej Powiatowi Sierpeckiemu na realizacje
zadan inwestycyjnych.

68. Uchwala Nr X/88/2019 Rady Gminy Szczutowo z dnia 30 wrzesnia 2019 r. w sprawie
zaciagnigeia dlugoterminowego kredytu w banku wybranym zgodnie z przepisami ustawy Prawo
zamoOwien publicznych.

69. Uchwata Nr X/89/2019 Rady Gminy Szczutowo z dnia 30 wrzesnia 2019 r. zmieniajaca
Uchwalg Nr VI/54/2019 Rady Gminy Szczutowo z dnia 29 marca 2019 r. w sprawie zaciagniecia
pozyczki w Banku Gospodarstwa Krajowego na wyprzedzajace finansowanie dziatan
finansowych ze $rodkéw pochodzacych z budzetu Unii Europejskiej w zwigzku z realizacja
inwestycji pn ,,Budowa sieci kanalizacji sanitarnej na terenach Agnieszkowo — Lazy — Gojsk,
rozbudowa sieci wodociggowej w miejscowosci Stupia, budowa oczyszczalni przydomowych w
miejscowosci Mosciska, Cisse, Agnieszkowo, Stupia, Bialasy”.
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70. Uchwata Nr X/90/2019 Rady Gminy Szczutowo z dnia 30 wrzes$nia 2019 r. w sprawie przyjecia
regulaminu gtosowania wyboru tawnika do orzekania w Sadzie Okrggowym w Plocku.

71. Uchwata Nr X/91/2019 Rady Gminy Szczutowo z dnia 30 wrzes$nia 2019 r. w sprawie wyboru
lawnika do orzekania w Sadzie Okregowym w Plocku.

72. Uchwata Nr X/92/2019 Rady Gminy Szczutowo z dnia 30 wrzes$nia 2019 r. w sprawie
wyrazenia zgody na obcigzenie nieruchomosci stuzebnoscia.

73. Uchwata Nr X/93/2019 Rady Gminy Szczutowo z dnia 30 wrzesnia 2019 r. w sprawie
uchwalenia Regulaminu dostarczania wody i odprowadzania sciekow na terenie Gminy
Szczutowo.

74. Uchwata Nr X/94/2019 Rady Gminy Szczutowo z dnia 30 wrzesnia 2019 r. w sprawie
zaliczenia drogi do kategorii drog gminnych.

75. Uchwata Nr X1/95/2019 Rady Gminy Szczutowo z dnia 17 pazdziernika 2019 r. w sprawie
zmian w Wieloletniej Prognozie Finansowej Gminy Szczutowo.

76. Uchwata Nr X1/96/2019 Rady Gminy Szczutowo z dnia 17 pazdziernika 2019 r. zmieniajaca
Uchwale Budzetowg Nr 1V/17/2018 na rok 2019.

77. Uchwata Nr X11/97/2019 Rady Gminy Szczutowo z dnia 25 listopada 2019 r w sprawie zmian
w Wieloletniej Prognozie Finansowej Gminy Szczutowo.

78. Uchwata Nr X11/98/2019 Rady Gminy Szczutowo z dnia 25 listopada 2019 r zmieniajaca
Uchwate Budzetowa Nr IV/17/2018 na rok 2019.

79. Uchwata Nr X11/99/2019 Rady Gminy Szczutowo z dnia 25 listopada 2019 r w sprawie
okreslenia wysokosci stawek podatku od nieruchomosci oraz zwolnien od tego podatku.

80. Uchwata Nr XI1/100/2019 Rady Gminy Szczutowo z dnia 25 listopada 2019 r w sprawie
okreslenia wysokosci stawek podatku od srodkow transportowych.

81. Uchwata Nr X1I/101/2019 Rady Gminy Szczutowo z dnia 25 listopada 2019 r w sprawie

'obnizenia $redniej ceny skupu zyta przyjmowanej do obliczenia podatku rolnego na 2020 rok.

82. Uchwata Nr X11/102/2019 Rady Gminy Szczutowo z dnia 25 listopada 2019 r w sprawie
wysokosci stawek oplat za zajecie pasa drogowego drog gminnych.

83. Uchwata Nr XII/103/2019 Rady Gminy Szczutowo z dnia 25 listopada 2019 r w sprawie
przyjecia do realizacji projektu pt. ,,Efektywna Pomoc Spoteczna w Gminie Szczutowo™
realizowanego w ramach osi Priorytetowej II. Efektywne polityki publiczne dla rynku pracy,
gospodarki i edukacji, Dziatania 2.5. Skuteczna pomoc spoleczna Programu Operacyjnego
Wiedza Edukacja Rozwdj 2014-2020.

84. Uchwata Nr X11/104/2019 Rady Gminy Szczutowo z dnia 25 listopada 2019 r w sprawie
przyjecia ,,Rocznego programu wspotpracy Gminy Szczutowo z organizacjami pozarzgdowymi,
o ktérych mowa w art. 3 ust. 3 ustawy z dnia 24 kwietnia 2003 r. o dzialalnosci pozytku
publicznego i o wolontariacie w 2020 r.

85. Uchwata Nr XII1/105/2019 Rady Gminy Szczutowo z dnia 12 grudnia 2019 r w sprawie
dokonania wybory metody ustalenia oplaty za gospodarowanie odpadami komunalnymi i
ustalenia stawki tej oplaty.

86. Uchwata Nr XI11/106/2019 Rady Gminy Szczutowo z dnia 12 grudnia 2019 r w sprawie
zmiany Uchwaly Nr X11/99/2019 Rady Gminy Szczutowo z dnia 25 listopada 2019 r. w sprawie
okreslenia wysokosci stawek podatku od nieruchomosci oraz zwolnien od tego podatku.

87. Uchwata Nr XIV/107/2019 Rady Gminy Szczutowo z dnia 30 grudnia 2019 r w sprawie zmian
w Wieloletniej Prognozie Finansowej Gminy Szczutowo.

88. Uchwala Nr XIV/108/2019 Rady Gminy Szczutowo z dnia 30 grudnia 2019 r zmieniajaca
Uchwal¢ Budzetowa Nr 1V/17/2018 na rok 2019.

89. Uchwata Nr XIV/109/2019 Rady Gminy Szczutowo z dnia 30 grudnia 2019 r. w sprawie
Wieloletniej Prognozy Finansowej Gminy Szczutowo.

90. Uchwata Budzetowa na rok 2020 Nr XIV/110/2019 Rady Gminy Szczutowo z dnia

30 grudnia 2019 1.

91. Uchwata Nr XIV/111/2019 Rady Gminy Szczutowo z dnia 30 grudnia 2019 r. w sprawie

ustalenia wydatkow, ktore nie wygasajg z uptywem 2019 roku oraz okreslenia planu
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finansowego i terminu dokonania tych wydatkow.

92. Uchwata Nr XIV/112/2019 Rady Gminy Szczutowo z dnia 30 grudnia 2019 r. zmieniajaca
Uchwatg Nr VI/55/2019 Rady Gminy Szczutowo z dnia 29 marca 2019 r. w sprawie zaciggniecia
dtugoterminowej pozyczki z Wojewodzkiego Funduszu Ochrony Srodowiska i Gospodarki
Wodnej w Warszawie na sfinansowanie planowanego deficytu budzetu Gminy Szczutowo.

93. Uchwata Nr XIV/113/2019 Rady Gminy Szczutowo z dnia 30 grudnia 2019 r. w sprawie
uchwalenia Statutu Gminnego Osrodka Pomocy Spolecznej w Szczutowie.

94. Uchwata Nr XIV/114/2019 Rady Gminy Szczutowo z dnia 30 grudnia 2019 r. w sprawie
przyjecia Gminnego Programu Przeciwdzialania Narkomanii na 2020 rok.

95. Uchwata Nr XIV/115/2019 Rady Gminy Szczutowo z dnia 30 grudnia 2019 r. w sprawie
przyjecia Gminnego Programu Profilaktyki i Rozwigzywania Probleméw Alkoholowych na 2020
rok.

96. Uchwata Nr XIV/116/2019 Rady Gminy Szczutowo z dnia 30 grudnia 2019 r. w sprawie
uchwalenia Studium uwarunkowan i kierunkéw zagospodarowania przestrzennego Gminy
Szczutowo.

Czgs¢ uchwat miala charakter ustrojowy natomiast znaczna ich wiekszos¢ zawierata postanowienia

iz wykonanie ich powierza si¢ Wojtowi Gminy. W6jt Gminy realizowat uchwaty Rady Gminy przy
pomocy Urzedu Gminy oraz przy pomocy jednostek organizacyjnych gminy. Uchwaly majace
charakter czasowy (obowiazujacy w roku 2019) zostalty wykonane w calosci natomiast uchwaty,
ktore okreslajg plany, strategie, programy sa realizowane réwniez w roku biezacym i beda
wykonywane w kolejnych latach.

9.Podsumowanie
L]

Gmina Szezutowo w 2019 roku podobnie jak i w latach poprzednich podejmowata dziatania majace
na celu poprawe warunkéw zycia mieszkancow. Dziatania te sa realizowane przy mozliwie
maksymalnym udziale srodkow zewnetrznych, ktore skutecznie udaje sie pozyskiwaé. Sa to srodki
krajowe jak rowniez srodki pochodzace z programéw Unii Europejskiej. Jako jedna z nielicznych
gmin w powiecie sierpeckim pozyskalismy srodki na realizacjg zadan z zakresu gospodarki
wodno — sciekowej oraz na budowe droég gminnych z funduszu drég samorzadowych w mozliwie
najwigkszym stopniu. Zdajemy sobie sprawg z tego, ze potrzeby sg narastajace i wiele jeszcze
mamy do zrobienia, ale nie opuszcza nas rowniez wiara w to, ze przy madrej i przemyslanej
polityce Rady Gminy, wspélpracy z organem wykonawczym gminy oraz wzajemnym zrozumieniu
misji jakg mamy do wykonania, sukcesywnie bedziemy dazyli do zrealizowania zatozonych
celow, zawartych w strategiach i programach rozwoju gminy.

v

Andyel fvardowsks
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