Strategia Rozwiazywania Probleméw Spolecznych Gminy Szezutowo na lata 2007-2013

V.
Strategia Rozwigzywania Probleméw Spotecznych Gminy
Szczutowo

1. Uwagi ogolne

Gmina jest wspolnota samorzadowa zorientowana na zaspokajanie potrzeb jej mieszkancow.
Dlatego tez wladze gminy we wszystkich swych dzialaniach muszgq dazy¢ do jak najlepszego i
najpelniejszego zaspokojenia potrzeb lokalnej spolecznodci. Zgodnie z kanonami nowoczesnie
rozumianej polityki spolecznej polega¢ ma to nie jedynie na dystrybucji dobr, lecz stwarzaniu mozliwosci
i warunkéw do rozwoju we wszystkich dziedzinach zycia. Oczywiscie biorac pod uwage istotg
zZréwnowazonego rozwoju nalezy pamieta¢ o osobach wykluczonych, ktore z réznych przyczyn nie stajg
sie beneficjentami przemian i wzrastajacego poziomu zycia. Obowigzujacym minimum za$ powinno by¢
zapewnienie bytowania jednostce w warunkach nieuragajacych jej godnosei.
2. Misja i wizja Gminy Szczutowo na plaszcezyznie polityki spolecznej

Misja wskazuje naczelny cel polityki spolecznej w Gminie Szczutowo, wokél ktérego powinny
koncentrowaé sie dziatania lokalnych instytucji publicznych, $rodowisk i organizacji spotecznych. Misja
powinna w peini oddawac aspiracje mieszkaricow i stanowi¢ czynnik integracji lokalnej spolecznosci
wokol zasadniczych spraw stuzacych diugofalowemu rozwojowi spotecznemu gminy. Misja to przestanie
bedace podstawa podtrzymywania istniejacych i tworzenia nowych, silnych wiezi spolecznych pomiedzy
mieszkaficami gminy oraz ich rézmymi reprezentacjami. W wyniku prac warsztatowych w Gminie

Szczutowo przyjeto nastepujaca Misje polityki spoleczne;:

Gmina Szczutowo swoje dziatania koncentruje i ukierunkowuje
na poprawie jakosci iycia obywateli, ze szczegolnym
uwzglednieniem osob starszych, niepelnosprawnych, ubogich i

zagroionych patologiami.

W wyniku prac warsztatowych w Gminie Szezutowo przyjeto nastgpujaca Wizje gminy:

Szezutowo gming atrakcyjng, priyjazng, o wysokich standardach Zyciowych

mieszkaricow, odznaczajqceq sie wysokim poziomem aktywnosci spolecznej.
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3. Cele strategiczne

Dla realizacji celu nadrzgdnego — misji. sformufowano 6 celéw podstawowych — strategicznych,
ktorym przyporzadkowano dzialania operacyjne stuzace szybkiemu ich osiagnigciu.

Przedstawiony plan operacyjny jest wynikiem wspélnych prac czlonkéw Zespolow
zadaniowych, ktorzy analizowali strategiczg polityke spoleczng Gminy, sformutowali priorytety rozwoju
gminnej polityki spolecznej oraz zalozenia plandw operacyjnych niniejszej Strategii. Rola Podzespotu
Koordynacyjnego bylo wspieranie procesu budowy strategii poprzez stosowanie odpowiednich narzedzi i
technik pracy indywidualnej i grupowej, proponowanie nowych rozwigzan oraz opracowanie koficowych
zapisow w planach operacyjnych. Niniejsza strategia posiada strukture (uktad celéw i zadan) ulatwiajaca
jej wdrazanie i cykliczng aktualizacje.

Dla uszczegélowienia oraz przejrzystosci dokumentu, nizej wymienione cele strategiczne oraz
przyporzadkowane im plany operacyjne opisano w formie tabelarycznej, sa to dzialania na 6
plaszczyznach:

1. Wsparcie dla rodzin dotknietych ubdstwem.

2. Ograniczanie bezrobocia na terenie gminy oraz fagodzenie jego negatywnych skutkow
spotecznych.
Dziatania na rzecz poprawy funkcjonowania rodzin patologicznych i zagrozonych patologiami.
Dzialania na rzecz integracji oséb niepetnosprawnych, starszych i przewlekle chorych.

Dzialania na rzecz dzieci, miodziezy i ich rodzin

N

Wzmeocnienie oddzialywania i intensyfikacja dziatat Gminnego Osrodka Pomocy Spolecznej w
Szczutowie.
Powyzsze cele strategiczne okreslajg kierunki dziatan (odpowiadaja na pytanie: co chcemy

osiggnal?) oraz wskazujg cele w perspektywie czasowej.

4. Cele operacyjne (podstawowe) — obszary priorytetowe

Cele strategiczne realizowane sa poprzez konkretne dziatania shuzace ich realizacji. Sg one
podstawa wdrazania strategii, posiadaja okreslone ramy organizacyjne — instytucje koordynujaca,
partner6w, termin realizacji i zrédla finansowania. Czg$¢ zadan w swej tresci oraz zakresie dziatania
moze stuzyé realizacji roznych celow strategicznych badz operacyjnych. Mowiac o zadaniach mamy na
mysli nie tylko zadania inwestycyjne, rozwijajace infrastrukturg spoteczna, Specyfika niniejszej strategii
jest dominujaca liczba zadaf ,,migkkich”, dotyczacych inwestycji niematerialnych (w czlowieka), czyli
dziatania ze sfery spolecznej. kulturalnej, edukacyjnej, a takze rynku pracy. Czgs¢ zadan stanowi

jednorazowe badZ cykliczne przedsiewzigcia, jednakze w zapisach niniejszej strategii istniejg takze
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zadania ciagle (wdrazane na biezgco), a ich realizacja bgdzie miala duzy wptyw na rozwdj spoleczny

Gminy Szczutowo.

Realizacji zalozonych celéw Strategii poshuza zasady konstytuujace funkcjonowanie lokalnej

spolecznosci, sa to:

Zasada zrownowazonego rozwoju - zapewniajaca rownowage w ukladzie spotecznym, przestrzennym
i ekologicznym.
Zasada rozwoju kierunkowego — poprzez wzmocnienie programoéw realizowanych (sprawdzonych)
oraz sukcesywne wdrozenie innowacyjnych form i meted polityki spoleczne;.
Zasada orientacji na mieszkancow — wedhug ktérej podmiotem dziatania w lokalnej polityce
spolecznej powinna by¢ spolecznosc lokalna i poszezegdini mieszkancy. Zrodlem zmian i rozwoju sa
ludzie, ich dazenia. umiejetnosci i wiedza, a wladza powinna sprzyja¢ wysokiej aktywnosci
mieszkaficow gminy.
Zasada lokalnego zroznicowania celow i narzedzi oddziatywania — okreslajaca lokalna hierarchig
celéw i kierunkéw dziatania w programach operacyjnych.do ktérych nalezy dostosowac rozne
elementy realizacyjne. Lokalna polityka wspierajgca rozwdj gminy musi odpowiadac specyficznym
uwarunkowaniom zewnetrznym i zachodzacym zmianom oraz by¢ spojna z planami i programami na
szezeblu gminy, powiatu i wojewddztwa,

W wyniku dokonanej analizy SWOT przez uczestnikéw warsztatow w dniu 18 listopada 2008

roku poszczegdlnym celom strategicznym przypisano cele operacyjne w ktorych wskazano dziatania

shuzace osiagnieciu celu (dajace odpowiedz na pytanie - w jaki sposb cel mozna osiagnac?). Cele

operacyjne wskazuja zatem okreslone narzedzia, sposoby realizacji celow strate gicznych oraz podmioty

odpowiedzialne za ich realizacje.
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1) Cel podstawowy 1 — Wsparcie dla rodzin dotknig¢tych ubdstwem
Tabela Nr 28 — Cel podstawowy 1
— Realizatorzy i dzialania na rzecz wsparcia dla rodzin dotknigtych ubdstwem
Wsparcie dla rodzin dotknietych ubdéstwem

Dzialania stuzgce osiagnigciu celu Realizatorzy i Okres wskazniki
podmioty realizacji
wspierajace
Dziatania ratunkowe polegajace na udzielaniu - Wojt Gminy. Praca ciggla |Liczba udzielonych
doraznej pomocy w formie pienieznej - $wiadezen |- Gminny swiadczen
rodzinnych, dodatkéw mieszkaniowych, zasitkdw i Osrodek
stypendidw dla dzieci i mtodziezy. Pomocy Liczba
Dzialania polegajace na udzielaniu §wiadczen w Spoleczngj zorganizowanych
formie niepienieznej — dotacja na positki dzieciw |- w Szczutowie. prac
szkole, zakup podrecznikéw, ustugi opiekunicze w |- Powiatowy
miejscu zamieszkania, Urzad Pracy w Liczba udzielonych
Lagodzenie skutkdw ubdstwa poprzez Sierpeu, porad/utworzonych
organizowanie robdt publicznych i organizowanie |-  Organizacje punktow
prac spolecznie uzytecznych. pozarzadowe, konsultacyjnych
Praca socjalna z beneficjentami majaca na celu - Stowarzyszenia,
wskazanie umiejetnego sposobu odkrycia i ~  Fundacje Liczba podjetych
wykorzystania ich wiasnych zasobéw (praca — Parafie: form wspdlpracy,
socjalna, wsparcie psychologiczne, doradztwo — Szkoly z terenu podpisanych
zawodowe). gminy, porozumier
State doskonalenie wspolpracy pomiedzy réznymi |-  Przedsigbiorcy,
instytucjami i organizacjami zajmujacymi sig - Media lokalne Liczba udzielonych
problemem ubdstwa. i regionalne, porad/godz
Stata weryfikacja przyznawanych swiadczen
(glownie pienigznych), tak aby przyznawana Liczba zbidrek
pomoc trafiata do 0s6b rzeczywiscie jej odziezy
potrzebujacych.
Pomoc prawna i merytoryczna grupom AA, Liczba i rodzaj

Lokalna zbidrka odziezy i zywnosci.
Uwrazliwianie na problemy innych.
Tworzenia warunkéw do rozwoju wolontariatu

dzieci i mtodziezy.

podjetych inicjatyw

Zrédlo: Dane wypracowane przez uczesinikow zajec¢ warsztatowych w dniv 18.11.2008
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2) Cel podstawowy 2 - Ograniczanie bezrobocia na terenie gminy oraz lagodzenie jego

negatywnych skutkéw spolecznych.

Tabela Nr 29 — Cel podstawowy 2

— Realizatorzy i dzialania na rzecz ograniczania bezrobocia na terenie gminy

oraz lagodzenia jego negatywnych skutkéw spotecznych.

bezrobociu (organizowanie szkolen,

przekwalifikowanie).

Aktywne formy przeciwdziatania bezrobociu
(prace interwencyjne, roboty publiczne, staze,

przygotowanie zawodowe).

Organizowanie pomocy psychologa w celu
eliminacji negatywnych skutkow

psychospolecznych bezrobocia.

Dzialania na rzecz dostosowania profili
ksztatcenia placdwek o$wiatowych szczebla
ponadgimnazjalnego do potrzeb lokalnego
rynku pracy.

Dziatania informacyjne i konsultacyjne na
terenie urzedu gminy dla bezrobotnych
poszukujacych pracy.

Zatrudnianie absolwentow z terenu gminy w

pierwszej kolejnosci

Powiatowy
Urzad Pracy w
Sierpcu:
Pracodawcy
(staze).

Przedsigbiorey.

|Ograniczanie bezrobocia na terenie gminy oraz lagodzenie jego negatywnych skutkéw spolecznych
Dzialania stuzace osiagnigciu celu ‘f Realizatorzy i Okres Wskazniki
podmioty realizacji
wspierajace
- Podejmowanie dzialan na rzecz powstawania Waojt Gminy. Praca Liczba:
nowych migjsc pracy w gminie. Gminny ciagla inicjatyw.
Osrodek projektow,
- Wspdlpraca z PUP i organizacjami Pomocy szkolen,
pozarzadowymi w celu przygotowania i Spolecznej 0s0b bioracych
realizacji projektow na rzecz przeciwdziatania w Sierpeu. udzial w

szkoleniach,
Liczba porad.
oodzin pracy
psychologa
(utworzonych
punktaw

konsultacyjnych)

Formy doradztwa
zawodowego,
liczba i rodzaje
dzialan w
szkotach oraz na
potrzeby

mieszkancow

Liczba i rodzaje
dzialan
Liczba

zatrudnionych

absolwentow

Zrédio: Dane wypracowane przez uczestnikow zaje¢ warsziatowych w dniu 18.11.2008
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3) Cel podstawowy nr 3 — Dzialania na rzecz poprawy funkcjonowania rodzin patologicznych i

zagrozonych patologiami.

Tabela Nr 30 — Cel podstawowy 3

— Realizatorzy i dzialania na rzecz poprawy funkcjonowania rodzin

patologicznych i zagrozonych patologiami,

Dzialania na rzecz poprawy funkcjonowania rodzin patologicznych i zagrozonych patologiami

formach pomocy.

- Promocja wartosci rodzinnych.

- Edukacja dzieci, mtodziezy i dorostych w
zakresie nowoczesnyvch metod

wychowawczych.

-~ Koordynacja dziatan i wspdlpraca osrodka
pomocy spolecznej, szkoly. instytucji
koscielnych w zakresie wsparcia udzielanego

rodzinie.

—~  Duziatania korekeyjno — edukacyjne majace
na celu ograniczenie przemocy w rodzinie
skierowane do potencjalnych sprawcow

przemocy w rodzinie,

- Stworzenie dzieciom i mlodziezy
alternatywnych metod spedzania wolnego

czasu ($wietlice srodowiskowe, kawiarenki

internetowe, zajecia sportowe, itp.).

- Gminny Osrodek
Pomocy Spotecznej
w Szezutowie:

- Powjatowe Centrum
Pomocy Rodzinie w
Sierpeu.

- Szkoly

- KlubAA,

- Policja,

- Shizba Zdrowia

Dziatania stuzace osiagnieciu celu Realizatorzy | podmioty Okres Wskazniki
wspierajace realizacji
- Informowanie rodzin o dostgpnych - Wajt Gminy. Praca ciagia |Liczbai forma

dziatan
informacyjnych

edukacyjnych

Formy

koordynacji

Rodzaje i liczba
dziatan

korekcyjnych

Liczba:
utworzonych
swietlic,
kawiarenek
internetowych,
innych dziatan na
rzecz organizacji
wolnego czasu

miodziezy

Zrédlo: Dane wypracowane przez uczesmikow zajeé warsztatowych w dniu 1 8.11.2008
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przewlekie chorych.

Tabela Nr 31 — Cel podstawowy 4

— Realizatorzy i dziatania na rzecz integracji 0sob niepelnosprawnych, starszych

i przewlekle chorych.

4) Cel podstawowy nr 4 — Dzialania na rzecz integracji os6b niepelnosprawnych, starszych i

Dzialania na rzecz integracji osob niepelnosprawnych, starszych i przewlekle chorych.

starszych.

Podejmowanie dzialan na rzecz likwidacji
barier architektonicznych uniemozliwiajacych
dostep do dabr i ustug osobom starszym i
niepelnosprawnym.

Pomoc w okresowym wyreczaniu opiekunow
rodzinnych.

Pomoc w wyposazaniu mieszkan chronionych
dajacych mozliwosé utrzymania maksymalnie
diugiej samodzielnosci.

Wsparcie dla oddolnych inicjatyw
integracyjnych i kulturalnych oséb starszych i
niepetnosprawnych (grupy samopomocowe,
Kluby Seniora itd.).

Organizacja cyklicznych wyjazdow i spotkan
tematycznych dla osob starszych (wycieczki
rekreacyjne, edukacyjne, w tym o charakterze
sakralnym)

Organizacja spotkan integracyjnych.
okolicznosciowych, zwiazanych z tradycjami
$wigtecznymi oraz kultywowaniu lokalnych
tradycji.

Organizacja miedzy pokoleniami spotkan
integracyjnych, aktywizujacych do wspdlnych
dzialanl na rzecz powstania zespolow, czy grup
problemowych z réznych dziedzin zycia.

Organizacja mobilnych punktéw utrzymywania
sprawnosci fizveznej ( rehabilitacja ruchowa).

Gminny Osrodek
Pomocy Spoleczne;
w Szezutowie.
Powiatowe
Centrum Pomocy
Rodzinie w Sierpeu.
Szkoty,

SPZOZ.
Biblioteki,

OSP,

Parafia,
Stowarzyszenia

i grupy
nieformalne,

media lokalne,

Dziatania stuzace osiagnigciu celu Realizatorzy i Okres Wskazniki
podmioty realizacji
wspierajace
- Rozwdj ustug opiekunczych dla osob Wajt Gminy. Praca ciagla Formy ustug i

liczba udzielonych

Liczba obiekiow
przy ktorych
zlikwidowano
bariery
architektoniczne

Liczba rodzin
objetych pomoca

Liczba mieszkan,
ktére wyposazono

Formy wsparcia i
liczba dzialan, np.
utworzonych grup
samopomocowych

Liczba
zorganizowanych
spotkan

Liczba
zorganizowanych
spotkan,
powstatych
zespolow, grup
problemowych

Liczba powstatych
punkiéw/
placowek

Zrédlo: Dane wypracowane przez uczesmikow zaje¢ warsztatowych w dniu 18.11.2008
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5) Cel podstawowy nr 5 — Dzialania na rzecz dzieci, mlodziezy i ich rodzin

Tabela Nr 32 — Cel podstawowy 5

— Realizatorzy i dzialania na rzecz dzieci, mlodziezy. rodzin i oséb starszych

Dzialania na rzecz dzieci, mlodziezy, rodzin i oséb starszych

Dzialania stuzace osiggnigciu celu Realizatorzy i Okres Wskazniki
podmioty realizacji
wspierajace
organizacja c¢zasu wolnego poprzez Wajt Gminy. Praca ciaglta | Rodzaje i liczba
przygotowanie oferty alternatywnych metod zorganizowanych
spedzania wolnego czasu - zajecia dodatkowe | Gminny Osrodek dodatkowych zajec

pozalekeyjne (sport — réznorodnesc dyscyplin,
zajecia muzyczne, jezyki obce, taniec, zajecia

Pomocy Spolecznej
w Szczutowie.

wokalno-muzyczne, hobby. itp.), Liczba spotkan,
Powiatowe Centrum szkolen
edukacja rodzicow w zakresie nowoczesnych Pomocy Rodzinie w informacyjnych
metod wychowywania tj, udzielenia wsparcia, | Sierpeu. edukacyjnych
doraznej pomocy psychologicznej.
pedagogicznej i logopedycznej, Szkoly. Liczba
utworzonych
budowa i wyposazanie placéw zabaw dla SPZ0OZ, placow zabaw
dzieci,
Biblioteki, Liczba
organizacja przedszkoli, utworzonych
OSP, przedszkoli
doradztwo zawodowe — pomoc w wyborze
sciezki ksztalcenia, Parafia, Formy doradztwa,
liczba oséb
stworzenie przejrzystych warunkow Stowarzyszenia i objetych
korzystania z obiektow publicznych grupy nieformalne, doradztwem

udostepnionych dla nieformalnych spetkan
miodziezy oraz opieka nad tymi grupami.

organizacja cyklicznych wyjazdéw i spotkan
tematycznych.

Powstanie regul
(opisanych w
dokumencie)
rozpowszechnienie
ich wsrad

uatrakcyjnienie oferty i dostosowanie godzin mieszkancow
otwarcia bibliotek dla potrzeb czytelnikow,

Liczba spotkan,
udzielanie wsparcia merytorycznego, wyjazdbéw, zmiany
prawnego i finansowego organizacjom pracy biblioteki,
spolecznym formalnym i nieformalnym oraz Jjesli tak wynika z
promowanie ich dzialan. sugestii

mieszkancow

Formy wsparcia i
liczba organizacji i
grup
nieformalnych
objetveh pomoca.

Zrodio: Dane wypracowane przez uczesmikow zaje¢ warsztatowych w dniu 18.11.2008
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6) Cel podstawowy nr 6 — Nawigzanie, zaciesnienie i wspieranie wspolpracy instytucji
dzialajacych na rzecz rozwigzywania probleméw spolecznych.
Tabela Nr 33 — Cel podstawowy 6
Realizatorzy i dzialania na rzecz nawiazania, zaciesnienia i wspierania wspolpracy

instytucji dzialajacych na rzecz rozwiazywania probleméw spotecznych.

Nawiazanie, zacieénienie i wspieranie wspélpracy instytucji dzialajacych na rzecz rozwi ‘ania
€} ytucj J4C)

probleméw spolecznych.

Realizatorzy i Okres  [Wskazniki
Dzialania stuzace osiagnigeiu celu podmioty realizacji
wspierajace
Wzmocnienie kadrowe Gminnego Osrodka Pomocy [Wajt Gminy. Praca Liczba szkolen,
. . 2 - . liczba nowych
Spolecznej w Szczutowie. Gminny Oérodek ciggla ;:::c:\x?rikéw

Wprowadzenie nowoczesnych metod pracy i
podnoszenie kwalifikacji osob zatrudnionych w

GOPS w Szczutowie.

Pomocy Spofeczne]
w Szczutowie.

Powiatowe Centrum

Liczba
porozumier,
przygoiowanie

Wspétpraca instytucji i podmiotow dziatajacych na  [Pomocy Rodzinie w umow o
. . i : ) wspoltpracy z
rzecz rozwigzywania probleméw spoltecznych i Sierpcu. Grpanizicjafi
koordynacja wspélnie podejmowanych dziatan. Szkoty. pozarzadowymi
Podnoszenie kwalifikacji 0séb uczestniczacych w  [SP ZOZ,
dziataniach na rzecz rozwiazywania probleméw  |Biblioteki, Liczba
’ wprowadzonych
spotecznych (szkolenia, kursy, warsztaty). OSP, nowych metod,
Wymiana informacji, doswiadczen, korzystaniez  |Parafia. liczba szkolen/
konsultacji
pozytywnych wzorcéw innych gmin. Policja,
: Liczba wizyt
Wymiar studyjnych,
sprawiedliwosci liczba podjetych
dziatan

Stowarzyszenia i

erupy nieformalne,

6) Zrodlo: Dane wypracowane przez uczesinikow zaje¢ warsztatowych w dniu 18.11 2008

Z powyzszych dziatat wynika, iz na pierwszym planie postawiono instytucje rodziny, poniewaz
to dzieki niej jednostka moze realizowa¢ swoje potrzeby przynaleznosci do grupy, bezpieczenstwa,
afirmacji. To w tej komérce spolecznej tworzone, powielane i utrwalane sa wzorce zachowan, W dobie
coraz szybszego tempa zycia, kiedy rodzice coraz mniej czasu poswiecaja wychowywaniu dzieci, kiedy
lansowane sa konsumpcyjne modele zycia, pomoc rodzinie jest szezegolnie wazna. Kierowana do rodziny

pomoc realizowana jest na wszystkich plaszezyznach celow strategicznych,
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5. Podmioty realizujace polityke spoleczna na terenie Gminy Szczutowo

Dzialania shizace osigganiu celow — sg wskazowka do podejmowania konkretnych zadan
ktérych realizatorami sa wszystkie podmioty realizujace polityke spoleczna jak rdwniez ja wspierajace.
Podmiotami realizujacymi polityke spoteczng na terenie Gminy Szczutowo sg:

- Urzad Gminy w Szczutowie,

-~ Gminny Osrodek Pomocy Spolecznej w Szczutowie,

- Gminna Biblioteka Publiczna w Szczutowie z filia w Gdjsku, biblioteka parafialna i biblioteki
szkolne,

—  Zespdl Szkét Ogélnoksztalcacveh w Gaéjsku.

— Szkola Podstawowa im. Wiadystawa Stanistawa Reymonta,

- Gimnazjum im. Polskich Olimpijezykow w Szczutowie,

- Samodzielny Publiczny Zaktad Opieki Zdrowotnej w Szczutowie z/s w Gdjsku (osrodek zdrowia w
Géjsku i w Szczutowie),

- Jednostki OSP w Szczutowie, w Gojsku, Podlesiu, Mierzgcienie 1 Blinnie.

- Jednostki pomocnicze (solectwa)

— Parafie,

- Przedsigbiorcy,

- Kluby sportowe z terenu Gminy Szezutowo

- Organizacje pozarzadowe

- Grupy nieformalne z terenu gminy ( kola gospodyn wiejskich, chory, orkiestra, grupa AA, itp.),

- Mazowiecki Urzad Wojewodzki w Warszawie,

- Urzad Marszatkowski Wojewaodztwa Mazowieckiego,

- Starostwo Powiatowe w Sierpcu wraz z jednostkami organizacyjnymi (Powiatowe Centrum Pomocy
Rodzinie w Sierpcu, Dom Pomocy Spolecznej w Szczutowie).

- Komenda Powiatowa Policji w Sierpeu,

- Lokalna organizacje i grupy dzialania np. Lokalna Organizacja Turystyczna ,Nad Skrwa 1
Sierpienicg” . Lokalna Grupa Dzialania . Sierpeckie Partnerstwo” itp.

- Media lokalne i regionalne

- Inni, wyzej nie wymienieni partnerzy.
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6. Zadania zmierzajace do realizacji celow strategicznych - katalog projektow
spolecznych.

W czasie zaje¢ warsztatowych poszczegélne grupy zadaniowe wskazaly obszary, w ktorych
nalezaloby podjac dziatania w sferze polityki spolecznej. Katalog projektéw spolecznych przedstawiono
ponizej:

1. Projekt pod nazwa robocza ,,Rozwijanie dzialalnosci artystycznej — prowadzenie orkiestry i 4-
glosowego chéru mieszanego™
Cel projektu :
I) Aktywizacja dzialalnosci kulturalnej, rozwijanie zainteresowan mlodziezy i 0s6b starszych;
2) Zagospodarowanie czasu wolnego;
3) Integracja migdzypokoleniowa;
4) Ksztaltowanie gustéw muzycznych wsrdd spoleczeristwa;
5) Promocja Gminy.
Beneficjenci korzystajqey z projektu:
1) Dzieci, mlodziez, osoby starsze, emeryci i rencisci;

2) Odbiorcy (widzowie, shichacze).

2. Projekt pod nazwa robocza ,,Bierzemy wlasne sprawy w swoje rece”
Cel projektu :
1) Promocja form aktywnego i efektywnego spedzenia czasu wolnego;
2) Rozwijanie zainteresowan i uzdolnien;
3) Ksztaltowanie postaw prospolecznych, rozwijanie relacji interpersonalnych;
4) Ksztaltowanie odpowiedzialnosci za wlasne dzialania, zdrowie. mienie spoleczne;
5) Zapobieganie uzaleZznieniom.
Beneficjenci korzystajaey z projektu:

1) Dzieci i miodziez, osoby starsze, emeryci i rencisei,

3. Projekt pod nazwa robocza ,,Szezutowski Uniwersytet Trzeciego Wieku™
Cel projektu :
1) Ksztalcenie w tym ksztalcenie na odleglosé;
2) Rozwijanie zainteresowan i uzdolnien;
3) Zagospodarowanie czasu wolnego.
Beneficjenci korzystajgey z projekiu:

1) Osoby starsze, emeryci i rencisci, osoby niepracujace.
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4. Projekt pod nazwa robocza ,,0d przedszkolaka do szkolniaka”

Cel projektu :

1) Wyréwnywanie szans edukacyjnych najmlodszych:
2) Efektywniejsze przygotowanie dzieci do nauki w szkele;
3) Podnoszenie jakosci zycia rodziny.

Beneficjenci korzystajqcy z projekiu:

1) Dazieci w wieku 3-6 lat, podrednio — ich rodziny.

. Projekt pod nazwa robocza ,Emeryci, Rencisci i Inwalidzi z Géjska i dla Gojska”
Cel projektu :

1) Zagospodarowanie czasu wolnego osobom starszym(spiew);

2) Promocja form aktywnego i efektywnego spgdzenia czasu wolnego:

3) Rozwijanie zainteresowan i uzdolnien, wymiana doswiadczen.

Beneficjenci korzystajacy z projektu:

1) emeryci, rencisci 1 inwalidzi i osoby starsze

2) Odbiorcy tworczoscei (shuchacze i widzowie z jak i spoza terenu Gminy Szczutowo).

. Projekt pod nazwa robocza , Aktywno$¢ na wsi — starszych i mlodziezy”
Cel projektu :

1) Integracja ludzi starszych emerytéw i rencistow z miodzieza;

2) Nawigzanie dialogu spolecznego;

3) wspoélne spedzanie czasu wolnego:

4) Lgczenie pokolen.

Beneficjenci korzystajacy z projektu:

1) Dazieci i mlodziez, osoby starsze, emeryci i rencisci,

. Projekt pod nazwa robocza ,, Wspieramy lokalng przedsighiorezos¢”
Cel projektu :
1) Pomoc przy tworzeniu nowych miejsc pracy
2) Doradztwo, szkolenia
Beneficjenci korzystajacy z projektu:
1) Rolnicy zainteresowani otwarciem dziatalnosci gospodarczej,

2) Bezrobotni
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Z powyzszych projektéw spolecznych wynika, iz sa one zgodne z misjg okreslong w Strategii —
poprawie jakosci zycia obywateli — ze szezegélnym uwzglednieniem 0s0b starszych. niepelnosprawnych,
ubogich i zagrozonych patologiami. Projekty spoleczne wpisuja si¢ w przyjety jako praca ciagla
harmonogram prac wszystkich jednostek dzialajacych na plaszczyznie polityki spolecznej przy realizacji
celéw 6 podstawowych i s3 one spajne z dzialaniami operacyjnymi stuzacymi osiaganiu przyjetych celow

strategicznych.

7. Finansowanie Strategii

Jednym z warunkow realizacji celow zawartych w Strategii jest jej finansowanie. Przewiduje si¢
nastepujace zrédia finansowania proponowanych dzialari, w szczegdlnosci:
~  grodki wlasne pochodzace z budzetu gminy (z dochodéw wiasnych):
- $rodki przekazane gminie z budzetu panstwa (dotacje):
_  érodki funduszy krajowych (Panstwowy Fundusz Rehabilitacji Osoéb Niepetnosprawnych):
~ grodki pochodzace z funduszy pomocowych Unii Europejskiej (Europejski F undusz Rozwoju
Regionalnego, Europejski Fundusz Spoleczny);
- érodki w ramach Poakcesyjnego Programu Wsparcia Obszaréw Wiejskich.
_  drodki partneréw realizujacych polityke spoleczna. Realizowane ze srodkow publicznych w ramach
kontraktow zlecanych i dotacji przekazywanych organizacjom pozarzadowym
- innych.
Obok érodkéw finansowych ogromna role w realizacji celéw strategicznych maja dziatania poza

finansowe (wykonywanie prac, zbiorki rzeczowe, itp),

8. Wdrazanie strategii Rozwiazywania Probleméw Spolecznych na terenie Gminy
Szezutowo
Wdrozenie Strategii Rozwiazywania Problemow Spotecznych w Gminie Szczutowo odbywa sig
na dwéch plaszczyznach : merytorycznej i spolecznej. Wdrozenie odbywa si¢ przy zaangazowaniu dwéch
zespolow: Zespolu Wdrozeniowego oraz Zespotu Monitorujacego i przebiega na poziomie

organizacyjnym i merytorycznym.
1) Poziom organizacyjny

Strategia Rozwiazywania Problemow Spolecznych w Gminie Szezutowo zawiera zadania, ktore
stanowig wyzwania dla catej spotecznosci lokalnej i wszystkich instytucji publicznych i niepublicznych
dziatajacych na polu polityki spolecznej w gminie. Taka zasada partnerstwa wymaga $cistej koordynacii 1

wspolpracy pomiedzy zainteresowanymi stronami. Stad tez efektywnosé realizacji  zadan
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wyodrebnionych w Strategii, w duzej mierze bedzie zalezala od instytucji zarzadzajacej jej wdrazaniem —
Gminnego Osrodka Pomocy Spolecznej. Przy realizacji takich projektow niezbedne jest porozumienie 1
wspolpraca pomiedzy partnerami, okreslemie wspolnych koncepeji realizacyjnych i przygotowanie
odpowiedniej dokumentacji. Struktura erganizacyjna Urzedu Gminy i GOPS stwarza niezbedne
wymagania organizacyjne poprzez wskazanie osob odpowiedzialnych za prowadzenie dokumentacii
merytorycznej i finansowej oraz koordynacji procesu wdrazania strategii, w tym koordynacji

pozyskiwania funduszy zewngtrznych.

2) Poziom merytoryczny

Poziom merytoryczny obejmuje wdrazanie i monitorowanie zadan zapisanych w Strategii. Na poziomie
merytorycznym wazna role przypisuje si¢ czlonkom Zespotu Wdrazajacego oraz Zespotu
Monitorujacego, jako grup roboczych pracujacych nad Strategia. Monitorowanie Gminnej Strategii
Rozwiazywania Problemdéw Spotecznych umozliwi;

- biezaca oceng realizacji programow i zadan oraz osiggania celow,

- prognozowanie ewentualnych zmian warunkéw realizacii,

- dokonanie biezacych korekt i poprawek,

- podjgcie dzialan zabezpieczajacych 1 naprawczych,

- informowanie spolecznosci lokalnej o uzyskanych wynikach.

W realizacji zadan zespolu monitorujgcego niezbgdne jest wsparcie ze strony instytucji
zarzadzajace] — GOPS w Szczutowie, ktory zapewnia obstuge prawng i biurowa. Zespdt monitorujacy
dokonuje wyboru — wskazuje zadania przewidziane do realizacji na podstawie okreslonych kryteriow
oceniajacych szanse powodzenia danego zadania, jego pilnosci i efektow ktore moga przyniesc.

Rekomendujac zadanie Zespol Wdrazajacy ocenia w szezegdlnosei:

- pilnosé - (czy zadanie jest potrzebne lub wymagane prawem i w jakich terminach wdrozenie winno
nastgpic?)

- dhugotrwatos¢ korzysci - jak dhugo zadanie bedzie przynosito korzyéei spoteczne?)

— powszechnos¢ - ( populacja oséb ktora bedzie z zadania korzystac lub odbierac ustugi?)

- przygotowanie do realizacji - (czy zadanie jest mozliwe do realizacji i w jakim przedziale
czasowym?),

- akceptacja spoleczna - (czy realizacja zadania nie bgdzie wywolywac konfliktow? T czy zyska
akceptacje spolecznosci lokalnej i partneréw zaproszonych do wspélpracy? ).

- dostgpnosé¢ funduszy na realizacje - (jakie sq obecnie dostgpne zrodia finansowania zadania? jaka jest
szansa na finansowanie ze zrodel zewnetrznych?)

~ inne dodatkowe np. zgodnod¢ z przewidywanymi tendencjami spolecznymi, gospodarczymi i

technologicznymi?

Strona 71 z 85



Strategia Rozwiazywania Probleméw Spotecznych Gminy Szczutowo na lata 2007-2013

9. Monitorowanie strategii

W celu $ledzenia postgpow w realizacji strategii bedzie ona na biezaco monitorowana.
Monitorowanie pozwoli z jednej strony na oceng oczekiwanych wynikow juz przyjetych zadan, jak i
ewentualne korekty w tych zadaniach. Strategia z zalozenia jest dokumentem otwartym, natomiast jej
materia (rzeczywistos$¢ spoleczna) podlega ciaglym zmianom. Dlatego tez konieczne jest elastyczne
reagowanie na pojawiajace sig¢ problemy i wyzwania. Mozliwos¢ wprowadzania zmian w dokumencie
strategii, jej regularna aktualizacja ma zachowac cigglos¢ jej realizacii, $wiadezy¢ o tym, iz strategia ta

“zyje”, dzieki czemu mozliwe staje si¢ osiagniccie celow przyjetych w trakcie jej tworzenia.

Etapy wdrazania strategii

Etap 1. Przyjecie strategii do realizacji w drodze Uchwaly Rady Gminy
Etap 2. Powolanie Zarzadzeniem Wéjta - Koordynatora ds. Wdrazania Strategii — Kkfory

opracowuje ramowy Toczny Plan Dzialania (roczny harmonogram wdrazania
strategii).metody monitorowania, ewaluacji i sprawozdawczoscl.

- Zespét Wdrozeniowy i Zespol Projektowy do opracowania projektow realizacyjnych na
najblizszy okres 12 miesigcy.

Etap 3. Powolane Zespoly opracowuja w partnerstwie miedzysektorowym poszczegolne Plany
Dzialania i poszczegdlne projekty realizujace okreslone cele gléwne i
operacyjne Strategii, co bedzie przyjete za kazdym razem uchwala Rady.

Etap 4. Praca Zespolow Projektowych nad projektami realizacyjnymi Strategii. aplikowanie o
¢rodki na ich dofinansowanie z réznych zrodel. realizacja partnerskich projektow,
monitoring, ewaluacja, sprawozdawezosc zrealizowanych projektéw w ramach strategii.

Etap 5. Promocja Strategii wérod mieszkanicow gminy, w tym os6b kluczowych ksztattujacych w
gminie polityke spoleczna, przedstawicieli réznych podmiotéw dziatajacych w sferze
polityki Spolecznej i organizacji pozarzadowych, grup nieformalnych i innych oraz
pozyskiwanie ustugodawcdw i partnerow spotecznych do jej realizacji.

Etap 6. Zaktualizowanie Planu Dziatania Gminy wskazujacego priorytetowe na najblizszy rok
budzetowy zadania wynikajace ze Strategii Rozwiazywania Probleméw Spolecznych

Gminy na lata 2008 — 2013,

Etap 7. Opracowanie procedur konkursowych na projekty realizacyjne oraz kontraktowania ustug
spolecznych
Etap 8. Zlecanie zadan do realizacji réznym podmiotom i partnerom spolecznym, glownie w trybie

konkursowym; Budowanie partmerstw 2z uwzglednieniem sektora spolecznego i
prywatnego w celu aplikowania © grodki z réznych funduszy zewngtrznych oraz

wspélnego rozwiazywania problemow spolecznych mieszkancéw gminy.
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Celem zarzadzania realizacja strategii jest planowanie, organizowanie i kontrolowanie wszystkich
dziatan zgodnie z wymienionymi etapami (1 — 8) tak, aby strategia na poziomie operacyjnym, zadania i
projekty zostaly z powedzeniem zrealizowane mimo pojawiajacych si¢ trudnosei i ryzyka. Proces ten
zaczyna sie, zanim jeszcze zostang zaangazowane jakiekolwiek zasoby i jest kontynuowany dopoty,
dopoki wszystkie prace nie zostang wykonane.

Kazda gmina stosujaca metodologie zarzadzania strategicznego, posiada zazwyczaj swoje wiasne
wypracowane podejscia i stad nieco inaczej definiuje plany dzialania, czy cykle projektu, dotyczy to
identyfikacji projektu, opracowania projektu, realizacji i monitoringu, ewaluacji.

Rozdzielenie cyklu poszczegélnych zadan i projektéw na kilka faz dostarcza podstaw do
efektywnego przygotowania, wdrazania i ewaluacji strategii. Szezegélnie wazne jest rozdzielenie faz
identyfikacji i opracowania. Przygotowanie projektéw ma miejsce w kontekscie wielu uwarunkowan
organizacyjnych, finansowych, prawnych, a takze bardziej zewnetrznych — spolecznych.

Zarzadzanie strategia, a na bardziej operacyjnym poziomie zarzadzanie projektami, bgdzie
koncentrowalo sig na trzech podstawowych parametrach: jakosci, kosztach i czasie wykonania. Dobrze
zarzadzany projekt, zadanie powinno byé wykonane zgodnie z przyjetym w zalozeniach poziomem

jakosci, miesci si¢ w okreslonym czasie i wyznaczonym budzecie.

10. Zespol Monitorujaey

Oceny realizacji strategii dokonywaé¢ bedzie powolany przez Wajta Gminy Szczutowo Zespot
monitorujacy w skladzie:
1. Dariusz Lazarowski - Koordynator gminny.
Zbigniew Kopcinski
Jézef Mazurowski

1@ b

Jerzy Kapuscinski
Bozena Lepkowska
Wanda Smolczynska
Andrzej Kapuscinski
Zuzanna Bonkowska
Sabina Dotkowska

10, Tomasz Podlasiak

© ® N o

11. Zakres zadan zespolu monitorujgcego

- Obserwacja stanu zaawansowania projektéw rozwojowych okreslonych w programach operacyjnych

(PROW, Leader, inne) umozliwiajacych aktualna identyfikacje probleméw w ich realizacii;
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_ Ocena zaangazowania jednostek odpowiedzialnych za ich realizacje: weryfikacje zgodnosci
zatozonych celow i efektywnosci wykorzystania przeznaczonych na ich realizacje srodkow: kontrolg
postepu prac zwigzanych z realizacja dziatan.

_  Stale éledzenie zmian prawnych, gospodarczych. polityeznych. spolecznych i ich uwzglgdniania w
strategii.

_ Okresowa aktualizacja zmian zachodzacych w otoczeniu. jak i w samym spoleczenstwie celem
dostosowania Strategii Rozwiazywania Problemow Spolecznych do poirzeb mieszkanedw i
mozliwosci budzetowych gminy a takze mozliwosci pozyskiwania srodkow z zewnatrz.

- Przygotowanie projektu dokumentu zawierajacego propozycje zmian w Strategii celem ich przyjecia
przez Rade Gminy.

—  Wypracowanie systemu przeptywu i gromadzenia informacji o zjawiskach i procesach spoleczno
gospodarczych zachodzacych na terenie gminy i 0 efektach ich realizacji i skutecznosci
zastosowanych instrumentéw (kto, w jakim zakresie, itp).

_ Monitorowanie zrodel finansowania zadan okreslonych w Strategii (Srodki z budzetu gminy, 2
budzetu paristwa na zadania zlecone gminie przez administracje rzadowa. ze 7rodel organizacji
pozarzadowych , Europejski Fundusz Spoleczny (EFS) poprzez dzialania zapisane w Sektorowym
Programie Operacyjnym Rozwdj zasobow LudzKich oraz zintegrowanym Programie Operacyjnym

Rozwoju Regionalnego i innych.

12. Harmonogram dzialan zespolu monitorujgcego:

Celem biezacej oceny oraz zachowania ciagtosci zadan w obszarze polityki spotecznej przyjgto

nastepujacy harmonogram dzialan zespolu monitorujacego:

I posiedzenie - do korica stycznia kazdego roku:
cel : przygotowanie sprawozdania z realizacji Gminnej Strategii Rozwiazywania Problemow

Spotecznych za rok ubiegly.

1I posiedzenie - kwiecieri — maj
cel: 1. Spotkanie monitorujace realizacj¢ zadan okreslonych w strategii, omowienie realizacji zadan
okreélonych w Strategii,

2. Wyeksponowanie probleméw spotecznych na terenie gminy wypracowanie kierunkéw zmian,

111 posiedzenie - wrzesien (przed planowaniem budzetu)
cel: spotkanie monitorujace zadania okreslone w strategii, wskazanie kierunkow i zadan niezbgdnych do

finansowania celem ujecia w projekcie budzetu.
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W/w terminy sa obligatoryjne, co nie wyklucza zorganizowania posiedzenia w sytuacji
wystapienia potrzeb. W oparciu o material zebrany przez Zespol Monitorujacy przygotowywana bgdzie

aktualizacja Strategii.

13. Aktualizacja strategii

Aktualizacja Strategii bedzie przeprowadzona co 2 lata w I péiroczu (kolejna aktualizacja wiosna
2011r.) . Aktualizacji Strategii bedzie dokonywal Gminny Osrodek Pomocy Spolecznej w Szczutowie
przy wspélpracy Wéjta Gminy, Pracownikéw Urzedu Gminy, dyrektorow szkol, przedstawicieli stuzby
zdrowia i Policji oraz spoleczno$¢ gminy.

Prace nad aktualizacja Strategii beda poprzedzone zebraniem opinii od spofecznosci gminy na
temat skali probleméw spolecznych, deficytéow i zadowolenia z podjetych dzialan w sferze polityki
spolecznej oraz wszystkich niezbednych danych dotyczacych sytuacji spolecznej gminy. Nastgpnie na
warsziatach ze spolecznoscia, na podstawie zebranych materialow 1 wynikow monitoringu strategii,
zostana opracowane poszczegélne elementy strategii. ktore wymagaja aktualizacji oraz dokonana zostanie
weryfikacja i hierarchizacja poszczegélnych celéw i zadan realizacyjnych. Brane beda pod uwage
zaréwno nowe oczekiwania spolecznodci lokalnej i okreslonych grup spotecznych, jak réwniez
zmieniajace si¢ czynniki $rodowiska zewnetrznego, np. nowe uregulowania prawne, spoleczno
ekonomiczne, czy nowe mozliwodci pozyskiwania $rodkow zewnetrznych. Dlatego tez przy wyborze
zadan do realizacji na kolejne lata. osoby wspdlpracujace powinny uwzglednia¢ nie tylko istnigjace
zapisy Strategii Rozwigzywania Probleméw Spotecznych Gminy Szezutowo, ale takze nowe, nie ujete w
nim zadania. Planuje sie nastgpujaca procedure monitorowania Strategii przed przystapieniem do
aktualizacji :

1. 1.Przeglad Strategii bedzie przeprowadzany przez caly okres jej obowiazywania (co dwa lata
bardziej szczegblowo). Wynikiem przeprowadzenia przegladu bedzie roczne sprawozdanie
zawierajace informacje na temat zaawansowania poszczegOlnych zadann wybranych do
realizacjii w danym roku. Realizatorem powyzszych zadan bedzie powolany przez Wajta Gminy
zespol, ktory swoje wnioski bgdzie przedstawial Radzie Gminy.

2. Wéjt, ktory jest odpowiedzialny za wdrazanie rocznego Planu skltada Radzie Gminy
sprawozdanie z jego realizacji, ktore przyjmowane s Uchwala Rady Gminy.

3. Zmiany w dokumencie dokonywane beda uchwala Rady Gminy na wniosek Wojta po
wydaniu stosownej opinii przez odpowiednia Komisj¢ Rady Gminy.

4. Ocena koficowa zostanie przeprowadzona po zakorczeniu calego okresu w jakim realizowane
maja byé poszczegdlne dziatania/zadania ujgte w Strategii. Whioski z oceny postuza jako

rekomendacje w kolejnych procesach planowania strategicznego.
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14. Upowszechnienie dokumentu i promocja jego efektow

W ramach upowszechniania Strategii podejmowane bgda nastepujace dziatania:

1. Umieszczenie dokumentu na stronie internetowej Gminy oraz w Biuletynie Informacji
Publiczne;j.

2. Zamieszezenie na tablicy ogloszen przy Urzedzie Gminy informacji o przyjeciu Strategii i
mozliwosciach dostepu do niej.

3. Zamieszczenie informacji na temat Strategii w prasie lokalnej .

4. Informowanie o zawartych w dokumencie planach na zebraniach wiejskich.

5. Zapewnienic mozliwoéei zapozmania si¢ przez mieszkafcow ze Strategia poprzez
udostepnienie jej w biurze Rady Gminy oraz zorganizowanie spotkania lub spotkan =z
mieszkaficami informujacego o obecnym ksztalcie Strategii.

6. 6. Wszystkie sprawozdania i oceny powstajace W ramach monitorowania Strategii, jak

rowniez jej zmiany beda publikowane w Biuletynie Informacji Publiczne].
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VI.
Zakonczenie

Wiadze gminy, przedstawiajac niniejszy dokument maja nadziejg, ze stanie si¢ on waznym
wydarzeniem w rozwoju wspolnoty samorzadowej, bedzie wyrazem dazen i aspiracji jej mieszkancow
oraz wskaze jasno wytyczony, mozliwy do zrealizowania cel. Jego osiagnigcie nie bedzie jednak mozliwe
bez wysitku calej wspolnoty samorzadowej. Priorytetem jest jednak rozwéj gospodarczy gminy. Bez
niego trudno sobie wyobrazi¢ realizacje misji okreslonej w strategii. Rozwd]j gospodarczy jest najlepszym
sposobem eliminacji wigkszosci problemow spotecznych (takich jak bezrobocie. ubdstwo, przestgpezosé
itp.). przed jakimi staje wiadza lokalna.

Przygotowana Strategia Rozwiazywania Probleméw Spolecznych gminy Szczutowo jest tym
instrumentem, ktory pozwoli w sposob planowy i celowy wykorzystaé zewnetrzne | wewnglrzne szanse
na ograniczenie patologii spolecznych. co pozwoli gminie przeznacza¢ mniejsze srodki na pomoc
spoleczng i kierowaé je na inne wazne dla rozwoju gminy cele.

Autorzy Strategii Rozwiazywania Problemow Spolecznych Gminy Szczutowo na lata 2007-2013
Wiadze Gminy Szczutowo pragna serdecznie podzigkowac wszystkim osobom, ktérych wiedza i
doswiadczenie przyczynily sig do powstania tego dokumentu. Przygotowujac ponizszy dokument wiadze
gminy maja nadzieje. Ze przyczyni sig on do podniesienia jakosci zycia na jej terenie i pomoze W

rozwiazaniu nabrzmialych probleméw spotecznych.
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