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POLITYKA ZARZADZANIA
RYZYKIEM W MEDYCZNEJ SZKOLE POLICEALNEJ
IM HANNY CHRZANWOSKIEJ W OTWOCKU

Postanowienia ogdlne

§1
llekro¢ w dokumencie jest mowa o:
1) ryzyku- nalezy przez to rozumie¢ mozliwos$¢ zaistnienia zdarzenia, ktére bedzie miato wptyw
na realizacje zatozonych celéw. Ryzyko mierzone jest sitg skutku oddziatywania oraz
prawdopodobienstwem jego wystgpienia;
2) zarzadzaniu ryzykiem- nalezy przez to rozumiec realizowany przez Dyrektora Szkoty proces,
ktorego celem jest identyfikacja potencjalnych ryzyk, ktére mogg mieé¢ wptyw na realizacje
celéw i zadan jednostki;
3) mapie ryzyka- tabela (macierz) odzwierciedlajgca ocene sity oddziatywania
i prawdopodobierstwo wystgpienia zidentyfikowanego ryzyka w Szkole;
4) rejestrze ryzyk- nalezy przez to rozumieé¢ dokument odzwierciedlajacy przeprowadzong
identyfikacje i analize ryzyk, a takze przyjeta reakcje na ryzyko;
5) Dyrektorze Szkoty- nalezy przez to rozumiec : Dyrektora Medycznej Szkoty Policealnej im
Hanny Chrzanowskiej w Otwocku
6) samodzielnym stanowisku (jednostka organizacyjna)- nalezy przez to rozumiec
pracownikéw Szkoty.
8) jednostce- nalezy przez to rozumie¢ Medyczng Szkote Policealng im Hanny Chrzanowskiej w
Otwocku;

§2
Polityka zarzadzania ryzykiem obejmuje:
1) zakres zadar i obowigzkéw podmiotéw uczestniczacych w procesie zarzadzania ryzykiem;
2) zasady i tryb identyfikacji ryzyka;
3) zasady i tryb dokonywania analizy ryzyka;

4) zasady okreslania wtasciwej reakcji na ryzyko

§3

Polityka zarzadzania ryzykiem ma zastosowanie dla wszystkich samodzielnych stanowisk (do
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wszystkich komaérek organizacyjnych).
§4
Zarzadzenie ryzykiem jest procesem ciggtym i nie ogranicza sie do dziatan okreslonych w §2.
§5
Celem zarzadzania ryzykiem jest zwiekszenie prawdopodobieristwa osiggniecia wyznaczonych
celéw i zadan, poprzez ograniczenie prawdopodobiefdstwa wystgpienia ryzyka oraz
zabezpieczanie sie przed jego skutkami. Nastepuje to poprzez:
1) rozpoznanie- czyli identyfikowanie ryzyka, okreslenie rodzajéw ryzyk, ktére wigzg sie z
dziatalnosciag Szkoty i dokonywanie ich pomiaru;
2) ocene ryzyka i jego istotnosé, przy pomocy skali okreslonej w §9;
3) zarzadzanie ryzykiem, ktdre polega na badaniu efektywnosci i skutecznosci podejmowanych
dziatan, poprzez system kontroli instytucjonalnej i zewnetrznej;
4) kontrola zarzadzania ryzykiem, ktérej istotg podjetych dziatan jest ocena zastosowanych
metod redukcji ryzyka, prowadzgca do skutecznego i efektywnego realizowania celdw i
natozonych zadan.
§6
Niezbednymi warunkami wdrozenia polityki zarzagdzania ryzykiem sa:
1) okreslenie jasnych, spéjnych i zgodnych z misjg jednostki celéw i zadan;
2) ustalenie mierzalnych wskaznikow realizacji wyznaczonych celéw i zadan;
3) okreslenie poziomu ryzyka akceptowalnego dla wyznaczonych celéw i zadan;
4) prowadzenie biezgcego monitoringu realizacji celéw i zadan;

5) prowadzenie analizy poprawnosci i stosowania mechanizméw kontroli zarzagdczej.

Zakresy zadan i obowigzkow
§7

1. Za realizacje polityki zarzadzania ryzykiem odpowiada Dyrektor Szkoty poprzez:

1) ksztattowanie i wdrazanie polityki zarzadzania ryzykiem;

2) nadzdr i monitorowanie skutecznosci procesu zarzadzania ryzykiem;

3) wyznaczanie poziomu akceptowalnego dla kazdego ryzyka;

4) podejmowanie decyzji dotyczgcych sposobu reakcji na poszczegdlne ryzyka.
2. Pracownicy na samodzielnych stanowiskach (kierownicy komodrek organizacyjnych)
odpowiadajg za zarzadzenie ryzykiem poprzez:

1) identyfikacje ryzyk zwigzanych z realizacjg przydzielonych zadar;
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2) wskazywanie wtascicieli zidentyfikowanych ryzyk;

3) przeprowadzanie analizy zidentyfikowanego ryzyka;

4) proponowanie sposobu postepowania w odniesieniu do poszczegdinych ryzyk;
5) wdrazanie dziatari zaradczych w stosunku do zidentyfikowanego ryzyka.

3. Pracownicy wymienieni w ust. 2 sg zobowigzani do wspdtpracy z Dyrektorem Szkoty.

Identyfikacja ryzyka
§8

1. Identyfikacja ryzyk prowadzona jest na poziomie jednostki i na poziomie
poszczegdlnych samodzielnych stanowisk pracy (komdrek organizacyjnych).

2. Proces identyfikacji ryzyka odbywa sie jeden raz w ciggu roku kalendarzowego tj. nie
pdzniej nie w ostatnim dniu roboczym listopada.

3. W procesie identyfikacji ryzyka uwzglednia sie czynniki sprzyjajagce wystgpieniu ryzyk
wedtug obszarow wrazliwych, okreslonych w zatgczniku nr 1 do Polityki Zarzadzania
Ryzykiem.

4. W procesie identyfikacji ryzyka uwzglednia sie czynniki je ksztattujgce. Ze wzgledu na
ich zrodto ryzyka dzielg sie na:

1) zewnetrzne- rodzaj ryzyka determinowanego przez czynniki zewnetrzne;
2) wewnetrzne- ryzyko to obejmuje dziatania wewnetrzne Szkoty i moze by¢
zarzadzane wewnatrz jednostki.

5. Ze wzgledu na horyzont czasu wystepujg nastepujgce ryzyka:

1) operacyjne- ryzyko krétkookresowe, zwigzane z dziatalnoscig Szkoty;
2) strategiczne- ryzyko dtugookresowe, zwigzane z podjeciem dziatan dtugofalowych.

6. Kazde zidentyfikowane ryzyko ujmuje sie w rejestrze, stanowigcym zatgcznik nr 2 do
Polityki Zarzgdzania Ryzykiem

7. Kazdy pracownik ma prawo i obowigzek zgtaszania swojemu bezposredniemu

przetozonemu ryzyk zidentyfikowanych podczas wykonywania przydzielonych zadan.

Analiza ryzyka
§9
1. Kazde ryzyko podlega analizie pod katem jego istotnos$ci na osigganie celéw i zadan.

Istotnos$¢ ryzyka jest iloczynem skali prawdopodobienistwa jego wystgpienia i wartosci
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oszacowanych potencjalnych skutkow.

2. Kazde ryzyko jest oceniane pod wzgledem prawdopodobieristwa jego wystapienia i
skutku oddziatywania.

3. W celu dokonania oceny ryzyka wykorzystuje sie Mape Istotnosci Ryzyka, ktéra stanowi
macierz prawdopodobienistwo-skutek.

4. Sposéb oceny prawdopodobieristwa wystgpienia ryzyka :

Prawdopodobienstw llos¢ .
Przestanki

o wystapienia ryzyka | punktow

Przewiduje sie, ze zdarzenie objete ryzykiem, zdarzy sie wielokrotnie w ciggu

Wysokie 3
roku.
. Przewiduje sie, ze zdarzenie objete ryzykiem, zdarzy sie kilkakrotnie w ciggu
Srednie 2
roku.
Przewiduje sie, ze zdarzenie objete ryzykiem, zdarzy sie raz lub nie zdarzy sie w
Niskie 1

ciggu roku.

5. Sposéb oceny skutku ryzyka;

Skutek wystgpienia llosé

ryzyka* punktéw Przestanki

Powazne zagrozenie realizacji kluczowych zadan albo osiggania zatozonych
celéw.

Wysoki 3 Dotkliwa strata finansowa.
Znaczny uszczerbek na wizerunku.

Dtugotrwaty i trudny proces przywracania stanu poprzedniego.

Spadek efektywnosci dziatania i obnizenie jakoSci wykonywania zadan.
} Niewielka strata finansowa.

Sredni 2
Nieznaczny negatywny wptyw na wizerunek.

Trudny proces przywracania stanu poprzedniego.

Zaktdcenie lub opdznienie w wykonywaniu zadan.
Niski 1 Bez uszczerbku dla wizerunku.

Skutki fatwe do usuniecia.

Przy ocenie skutkdw nalezy wzig¢ pod uwage zardwno skutki finansowe, jak i niefinansowe,
Np.: utrate reputacji, konsekwencje prawne, utrate szansy zrealizowania waznego dla Szkoty

przedsiewziecia, opdznienie w realizacji, obnizenie jakoSci pracy i inne
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6. Mapa Istotnosci ryzyka

Prawdopodobienstwo
Wysokie 3
Srednie 2
Niskie 1 2 3
niski Sredni wysoki Skutek

Poziomy Istotnosci ryzyka:

1) ryzyko powaine — 6-9 punktéw;
2) ryzyko umiarkowane — 3-4 punkty;

3) ryzyko nieznaczne — 1-2 punkty.

7. Dyrektor Szkoty oznacza poziom akceptowalny dla danego ryzyka.

Reakcja na ryzyko
§10

Dla kazdego istotnego zidentyfikowanego ryzyka wfasciciel ryzyka wskazuje optymalng

reakcje. Przyjmuje sie nizej wymienione reakcje na ryzyko:

1) tolerowanie —bedzie to miato miejsce w przypadkach, kiedy koszty skutecznego
przeciwdziatania ryzyku mogg przekracza¢ jego potencjalne korzysci, z zdolnosci do
skutecznego przeciwdziatania sg ograniczone lub wykraczajgce poza decyzje i dziatania
wewnetrzne;

2) przeniesienie — dotyczyé to bedzie kategorii ryzyk w odniesieniu do ktérych nastgpi
przeniesienie ich na inna instytucje, miedzy innymi poprzez ubezpieczenie lub zlecenie
ustug na zewnatrz;

3) akceptacja — dotyczy¢ to bedzie grupy ryzyk dla ktérych mimo podejmowanych dziatani
nie udato sie zmniejszy¢ ich istotnosci do akceptowanego poziomu;

4) dziatanie — dotyczyé to bedzie kategorii ryzyk, ktére wymagaé beda podjecia

zdecydowanych, przemyslanych i zaplanowanych dziatan prowadzacych do ich
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likwidacji, lub znacznego ograniczenia.
5) Wycofanie - dla zadan, w ktérych nie mozna zmniejszyé wysokosci ryzyka, i ktérych

niepowodzenie naraza jednostke na duze straty.

Postanowienia koricowe.
§11
1. Polityka zarzadzania ryzykiem obwigzuje od dnia 1 stycznia 2024 r.
2. Pracownicy Jednostki obowigzani sg do systematycznej analizy wystgpienia ryzyk na

stanowiskach pracy i zgtaszania ich Dyrektorowi Szkoty.

Zatacznik do polityki Zarzadzania Ryzykiem:
1. Wykazy Obszaréw Wystepowania Ryzyka dla Medycznej Szkoty Policealnej im. Hanny
Chrzanowskiej w Otwocku. — zatgcznik 1.
2. Arkusz identyfikacji, metody przeciwdziatania ryzyku dla Medycznej Szkoty Policealnej

im. Hanny Chrzanowskiej w Otwocku— zatgcznik 2.
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Zatacznik nr 1 do Polityki Zarzgdzania Ryzykiem
w Medycznej Szkole Policealnej im. Hanny Chrzanowskiej
w Otwocku

WYKAZ OBSZAROW WYSTEPOWANIA RYZYKA
W MEDYCZNEJ SZKOLE POLICEALNEJ IM HANNY CHRZANOWSKIEJ W OTWOCKU

Dziatalnos¢ dydaktyczna i wychowawcza
Obstuga finansowo-ksiegowa

Organizacja i zarzadzanie kadrami

Dbatosé o bezpieczenistwo uczniéw
Zamowienia publiczne

Ustugi zewnetrzne i ich jakos$¢
Bezpieczenstwo systemdw informatycznych

Zdarzenia losowe- pozar, powddz, zalanie, awaria.
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Zalacznik nr 2 do Polityki Zarzadzania Ryzykiem
w Medycznej Szkole Policealnej im. Hanny Chrzanowskiej
w Otwocku

Arkusz identyfikacji, metody przeciwdzialania ryzyku dla Medycznej Szkoly Policealnej im Hanny Chrzanowskiej w Otwocku

Ocena ryzyka przed podjeciem

dziatan profilaktycznych

Dziatania profilaktyczne majace na celu

Ocena ryzyka po podjeciu
dziatan profilaktycznych

Lp. Obszary wystepowania ryzyka
P ywystep vey e Istotnoé¢ Wyeliminowanie lub zmniejszenie ryzyka el Istotnog
odobienst  Skutki podobie | Skutki @,
ryzyka i ¢ ryzyka
wo nstwo
1 2 3 4 5 6 7 8 9
1. Zapewnienie prawidtowej organizacji
9 pracy, 3
1 Dziatalnos¢ dydaktyczna i wychowawcza 3 3 ryzyko | 2.Zapewnienie systemu szkolen, 1 3 Ryzyko
powazne 3. Dbanie o dobdr programdéw nauczania i umiarko
wtasciwg ich realizacje wane
1.Ustalenie procedur dokonywania
wydatkow ze srodkdw publicznych oraz
4 regulaminu rachunkowosci, 2
2 2 ryzyko ie; 4 i 1 2 ryzyko
) Obstuga finansowo-ksiegowa Yy .Y 2. Biezacy nadzér nad dokonywaniem .Y Yy
umiarko wydatkdw. nieznacz
wane 3 Przestrzeganie zasad zatwierdzania ne

dokumentoéw finansowych.
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1. Polityka bezpieczenstwa wraz z instrukcjg
4 zarzgdzania systemami informatycznymi 1
. . . ryzyko | 2.0chrona zasobdéw ryzyko
3 Organizacja i zarzadzanie kadrami ] L . . .
umiarko | 3. Okreslanie wysoko$ci wynagrodzenia dla nieznacz
wane  nauczycieli bez przygotowania ne
pedagogicznego
4 1. Regulaminy pracowni. 2
., . i ryzyko 2. Kontrola stanu wyposazenia sal. ryzyko
4 Dbatos¢ o bezpieczeristwo stuchaczy ) o . .
umiarko 3. Kontrola miejsc odbywania praktyk nieznacz
wane  zawodowych. ne
6 1. Szkolenia z zakresu zamdwien publicznych 3
Lo . 2. Podnoszenie kwalifikacji zawodowych z ryzyko
5 Zamowienia publiczne ryzyko L, . .
. zakresu prawa zamodwien publicznych. umiarko
powazne o
3.Weryfikacja procedur PZP wane
2 1. Komisyjny odbidr wykonywanych prac 1
. L, ryzyko 2. Zapewnienie zapisu w umowach o ryzyko
6 Ustugi zewnetrzne i ich jakos¢ ) ) )
umiarko 'usuwaniu usterek nieznacz
wane 3. Biezaca kontrola prac. ne
4 1. Zapewnienie aktualizacji oprogramowan 5
. ) , 2. Zapewnienie legalnosci wykorzystywanego
Bezpieczenstwo systemdw ryzyko . ryzyko
7 . ) oprogramowania. .
informatycznych umiarko . ) ) nieznacz
3. Opracowanie regulaminu korzystania z
wane . ) ne
pracowni komputerowej.
8 Zdarzenia losowe- pozar, powddz, zalanie, 4 1.Weryfikacjia instrukcji bezpieczenstwa 2
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awaria

ryzyko

wane

pozarowego,

umiarko 2. Oznakowanie drég ewakuacyjnych

3. Wyznaczenie oséb odpowiedzialnych za
ewakuacje,

4. Zapewnienie statego nadzoru nad
podopiecznymi w trakcie zajec
dydaktycznych.

ryzyko
nieznacz
ne




