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STRATEGIA ROZOWOJU MEDYCZNEJ SZKOtY POLICEALNEJ W OTWOCKU
NA LATA 2022-2026

1. Zespot ds. opracowania strategii rozwoju

Nad przygotowaniem niniejszego dokumentu pracowali od wrzesnia 2020 roku cztonkowie zespotu, sktadajgcy
sie z przedstawicieli kierownictwa szkoty , pracownikéw dydaktycznych, pracownikéw administracyjnych oraz
przedstawicieli interesariuszy wewnetrznych i zewnetrznych. Przez ponad rok funkcjonowania zespotu odbyto
sie kilkadziesigt spotkan, konsultacji ze szkolnymi gremiami oraz pracownikami, a takze przedstawicielami
instytucji zewnetrznych. W toku prac nad strategig rozwoju szkoty positkowano sie dotychczasowym
doswiadczeniem pracownikow szkoty, wnioskami wyciggnietymi z rozmdéw z interesariuszami oraz
dokumentami okreslajgcymi strategie obszaru, na ktérym funkcjonuje szkota. Doktadna analiza zebranych
danych i informacji pozwolita na opracowanie niniejszej Strategii rozwoju szkoty i przyczynita sie do
wyklarowania perspektywicznej wizji rozwoju oraz zdefiniowania celdéw na najblizsze lata dziatalnosci.

2. Wprowadzenie

Liceum Pielegniarstwa przy ul. Armii Radzieckiej w Otwocku zostato otwarte 1 wrzesnia 1960 r. na
terenie bytego Wojskowego Szpitala Lotniczego. Zarzadzenie o otwarciu szkoty wydat w imieniu
Ministra Zdrowia i Opieki Spotecznej Wiceminister Zdrowia dr med. A. Pacho na mocy Uchwaty z dnia
9 lipca 1960 .

W trakcie prawie 60 letniej dziatalno$ci szkoty za priorytet stawiano prowadzenie dydaktyki w
nowoczesny i praktyczny sposéb, skoncentrowanej na potrzeby ucznia a pdzniej stuchacza
zapewniajgc wiele mozliwosci rozwoju kwalifikacji zawodowych. Szkole przez ten czas udato sie
zrealizowac¢ wiekszo$¢ celéw stawianych na poczatku swojej dziatalnosci, a dodatkowo dynamiczne
zmieniajgce sie uwarunkowania spoteczno-ekonomiczne, niejako wymusity koniecznos¢ pochylenia
sie nad wyznaczeniem celdw na kolejne lata funkcjonowania oraz opracowaniem strategii dgzenia do
realizacji tych celéw.

W ostatnich latach funkcjonowanie szkoty podlegato nieustannym zmianom wynikajacym z
pojawienia sie nowych regulacji prawnych oraz koniecznosci zmiany ksztatcenia na forme stacjonarng
i zaoczng. Od 2000 roku zmiany majg charakter systemowy i wynikaty z koniecznosci wdrozenia
przepisow ustawy ,Prawo Oswiatowe”. Powyzsze dwie okolicznosci zdecydowanie wptynety na
kierunki rozwoju szkoty

Ponadto dyskusje podczas posiedzen szkolnych gremidéw bardzo czesto koncentrowaty sie wokdt wizji
rozwoju na kolejne lata, a na kanwie tych rozméw otwarto nowe kierunki z kilku branz szkolnictwa
zawodowego.
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W strategii rozwoju uwzglednione zostaty inne dokumenty strategiczne, wazne dla rozwoju kraju
i regionu:
1. Strategia Rozwoju Wojewddztwa Mazowieckiego do roku 2030
Strategia Rozwoju Obszaru Metropolitalnego Warszawy do roku 2030
Strategia Rozwoju Miasta Warszawa 2030
Krajowa Polityka Miejska
Dtugookresowa Strategia Rozwoju Kraju Polska 2030
Strategia Rozwoju Powiatu Otwockiego

No u ks~ wN

Strategia Rozwoju Miasta Otwock

3. Misja szkoty
" Szkota profesjonalnie przygotowuje uczniéw i stuchaczy do pracy w zawodach medycznych i spotecznych
dostosowanych do zmieniajgcych sie potrzeb rynku pracy”

Medyczna Szkota Policealna w Otwocku stawia sobie za cel ksztatcenie w poczuciu odpowiedzialnosci
za rozwodj spotfeczeristwa, w atmosferze szacunku dla drugiego cztowieka, bez wzgledu na
pochodzenie, wyznawang wiare lub osobiste przekonania. Szkota jest miejscem wolnej wymiany
mysli i pogladow, w ktérym spoteczno$s¢ pomaga sobie w zdobywaniu wiedzy i kompetencji,
prowadzeniu badan oraz dgzeniu do doskonatosci.

W szkole wyznaje sie zasady poszanowania ludzkich i obywatelskich praw, traktowania
niepetnosprawnosci jako nieodfagcznego elementu ludzkiej natury oraz wigczania oséb z
niepetnosprawnosciami w Zzycie spotecznosci szkolnej na réwnoprawnych zasadach. Nadrzedng
zasadg, ktéra obowigzuje w szkole jest zapewnienie kazdemu jednakowego i sprawiedliwego dostepu
do procesu nauczania i uczenia sie.

Misja Medycznej Szkoty Policealnej w Otwocku jest wyksztatcenie profesjonalistéw w swoich
dziedzinach, gotowych podjg¢ wyzwania na dynamicznie zmieniajgcym sie rynku pracy, ktérzy beda
godnymi zaufania specjalistami, posiadajgcymi kompetencje pozwalajgce sprosta¢ wymaganiom
wspotczesnego sSwiata. Absolwent szkoty to osoba cechujgca sie nienaganng postawg moralng,
otwartoscig i akceptacja dla rdznorodnosci kulturowej, wrazliwos$cig na potrzeby innych, gotowoscig
do wykorzystywania zdobytej wiedzy i umiejetnosci we wszelkich wyzwaniach zawodowych oraz
posiadaniem kompetencji pozwalajgcych na petnienie zawoddw zaufania publicznego.

Szkota w codziennej dziatalnosci powinna dazy¢ do zwiekszania wartosci dyplomu ukonczenia szkoty
poprzez nieustanne dazenie do jak najwyzszej jakosci ksztatcenia, umacniania swojej pozycji w kraju i
za granicg oraz nawigzywanie warto$ciowych relacji z otoczeniem spoteczno-gospodarczym i innymi

podmiotami systemu szkolnictwa.
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4. Wizja
"Medyczna Szkota Policealna w Otwocku pracuje w oparciu o najlepsze programy ksztatcenia w zawodach

medycznych i spotecznych, dlatego tez nasi absolwenci bezstresowo kontynuujq nauke, a w zyciu dorostym
petniqg wazne i odpowiedzialne role.

Kadra pedagogiczna ustawicznie doskonali umiejetnosci i kwalifikacje zawodowe celem dostosowania swojej
pracy do zdiagnozowanych potrzeb i oczekiwan wszystkich naszych partnerdw.

Baza szkoty pozwala efektywnie ksztatcic oraz doskonali¢ umiejetnosci zawodowe stuchaczy zgodnie z
oczekiwaniami pracodawcow i zmieniajgcymi sie wymaganiami wspotczesnych rynkdw pracy.

Szkota Sscisle wspdtpracuje z uczelniami i szkotami wyzszymi, partnerami z sektora ochrony zdrowia,
instytucjami srodowiska lokalnego oraz partnerami zagranicznymi, dzieki czemu zapewnia optymalne warunki
ksztatfcenia, a ponadto stwarza dodatkowe mozliwosci oraz szanse rozwoju nie tylko ksztatcqcej sie mtodziezy,
ale i zatrudnionemu personelowi.

Jestesmy szkotq stawiajgca na jakosc ksztatfcenia, stosowania nowoczesnych technologii nauczania i tworzenia
nowoczesnych materiatow edukacyjnych

Nauczyciele szkoty systematycznie monitorujqg proces edukacyjny a wyniki wykorzystujq do statego

doskonalenia funkcjonowania szkoty we wszystkich obszarach jej dziatalnosci”

W perspektywie najblizszych lat szkota bedzie dazyta do zwiekszenia swojego potencjatu dydaktycznego i
personalnego oraz aspiruje do roli wiodgcej szkoty policealnej w wojewddztwie ksztatcgcej w kilku branzach
a takze otwierajac sie na nowe kierunki ksztatcenia zgodnie z oczekiwaniami lokalnego rynku pracy.

Wizja rozwoju Medycznej Szkoty Policealnej w Otwocku wyznacza kierunek dazen i dziatar na lata 2022-2026

i dotyczy wszystkich aspektéw funkcjonowania szkoty. Dgzenia te majg na celu spowodowanie, aby szkota w
2026 roku:

1. Miata wysoka i stabilng pozycje w krajowych rankingach szkét policealnych.

2. Posiadata odpowiednie na potrzeby procesu dydaktycznego zasoby kadry sktadajgcej sie w
gtéwnej mierze z aktywnych zawodowo praktykow.

3. Odpowiednio rozwineta infrastrukture lokalowa, zwiekszajgc potencjat dydaktyczny, w oparciu
nowoczesne rozwigzania dostosowane do potrzeb oséb z niepetnosprawnosciami.

4. Byta atrakcyjna w oczach kandydatéw rozpoznawalna jako wartosciowe miejsce do uczenia sie.

5. Zapewniata atrakcyjne warunki zatrudnienia dla kadry dydaktycznej, inicjowata programy

rozwojowe dla pracownikdéw oraz angazowata nauczycieli w procesy zarzadzania szkots.

6. Posiadata atrakcyjng oferte edukacyjna.

7. Ksztatcita poszukiwanych na rynku pracy absolwentéw.

8. Dysponowata wydajnym systemem informatycznym wspomagajgcym zarzgdzanie szkotg jak

réwniez realizacje procesu dydaktycznego.

9. Byta warto$ciowym podmiotem dla partneréw zewnetrznych przy realizacji wspélnych projektéw.
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Mocne i stabe stron szkoty ( Analiza SWOT )

Mocne strony szkoty

Duza oferta edukacyjna.

Bardzo dobre wyposazenie szkoty.

Bardzo dobrze wyksztatcona kadra —
posiadajgca wiele specjalnosci.

Bardzo dobre warunki pracy.

Mozliwos¢ ksztatcenia w réznych formach
pracy ( dzienna, stacjonarna, zaoczna).
Dobrze pracujacy Rada stuchaczy.
Nowoczesny elektroniczny system zarzadzania
szkofa.

Dostepne elektroniczne materiaty.
edukacyjne -na platformie edukacyjnej.
Darmowe oprogramowanie biurowe.
Microsoft 365 dla stuchaczy szkoty.

Innowacje edukacyjne.

Duze zaangazowanie organu prowadzgcego w
dokonywanie zmian i zakupéw pomocy
dydaktycznych.

Szeroki wachlarz instytucji wspétpracujacych
Dodatkowe kursy dla stuchaczy

Stabe strony szkoty

Staby nabdr.

Brak mozliwosci odbywania praktyk na
terenie szkoty.

Mata aktywno$¢ nauczycieli poza
godzinami pracy.

Duza odlegtos¢ od transportu
publicznego.

Mato elastyczny plan nauczania (
godziny nauczania).

Mata liczba nauczycieli zatrudniona na
petnych etatach.

Mato skuteczna reklama szkoty.
Niedostatecznie opracowana strona
www szkoty.

Stabe portale spotecznosciowe.

Brak kierunkéw dziennych.

Mata identyfikacja nauczycieli ze szkota.
Brak optymizmu przy dokonywaniu
zmian.

Staby przeptyw informacji wewnatrz
szkoty.

Przestarzate formy edukacyjne.
Przestarzaty materiaty edukacyjne.
Mata inicjatywa biblioteki szkolnej w
pozyskiwaniu nowosci wydawniczych
zwigzanych z kierunkami ksztatcenia.

Szanse
Nowe otwarcie szkoty — nowy wizerunek
szkoty.
Lepiej wykorzystac potencjat szkoty.
Organizacja kurséw zawodowych.
Sprecyzowanie grup docelowych dla ktérych
prowadzi¢ sie bedzie marketing edukacyjne.
Wieksze wyeksponowanie partneréw szkoty.
Uruchomienie szkolnego autobusu od stacji
kolejowej do szkoty.
Uruchomienie ksztatcenia dla obcokrajowcéw
Stacja dla roweréw w okolicy szkoty.
Wykorzystanie pomieszczen internatu na cele
dydaktyczne.

Zagrozenia
Zbyt dtugie procedury w UM przy
wprowadzaniu zmian w budzecie.
Catkowity brak naboru.
Kolejne kierunki ksztatcenia moga by¢
zlikwidowane na skutek zmian w
przepisach prawa.
Uszczuplenie funduszy szkolnych.
Niemoznos¢ pozyskania kadry
nauczycieli do nowych kierunkéw.
Powstanie kolejnych niepublicznych
szkét medycznych .
Nasycenie lokalnego rynku
absolwentami szkoty.
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6. Obszary strategiczne rozwoju szkoty

Nakreslenie wizji oraz identyfikacja mocnych i stabych stron szkoty pozwolity na okreslenie strategicznych
obszaréw rozwoju szkoty. Podziat strategii rozwoju na poszczegdlne obszary odnosi sie do poszczegdlnych
aspektow funkcjonowania szkoty i daje mozliwosé bardziej konkretnego definiowania celéw strategicznych.
Szkolny zespét ds. opracowania strategii rozwoju stworzyt podziat na obszary wraz z przypisanymi do nich
celami strategicznymi w taki sposdb, aby pézniejsze metody i sposoby osiggniecia tych celéw mozna byto
dopasowac do konkretnych gatezi funkcjonowania szkoty a proponowane rozwigzania fatwiej wprowadzaé¢ w
zycie. Podziat ma na celu takze wyodrebnienie obszaréw w taki sposdb, aby przy wdrazaniu poszczegdlnych
elementdéw strategii rozwoju niepominiety zostat zaden z istotnych elementéw wptywajacy na ogdlny ksztatt
wizji.

Obszar 1 — Doskonalenie jakosci ksztatcenia

Cel 1 — Powotanie zespotéw przedmiotowych odpowiedzialnych za ewaluacje programdéw nauczania.

Cel 2 — Zaangazowanie do ewaluacji programdw nauczania przedstawicieli stuchaczy i instytucji
zewnetrznych oraz pracodawcéw.

Cel 3 — Przeprowadzenie audytu wewnetrznego systemu doskonalenia jakosci ksztatcenia.

Obszar 2 — Doskonalenie oferty edukacyjnej

Cel 1 — Poszerzenie oferty szkoty w oparciu o potrzeby rynku pracy.

Cel 2 — Prowadzenie nauczania w systemie hybrydowym.

Cel 3 — Zapewnienie stuchaczom mozliwosci zdobywania dodatkowych kwalifikacji popartych

wartosciowymi certyfikatami.

Obszar 3 — Rozwdj infrastruktury

Cel 1 — Pozyskanie funduszy zewnetrznych na wyposazenie pracowni i sal dydaktycznych.

Cel 2 — Zwiekszenie zasobdéw lokalowych szkoty.

Cel 3 — Petne dostosowanie infrastruktury szkoty do oséb ze szczegdlnymi potrzebami, w tym w szczegdlnosci
0s6b z niepetnosprawnosciami.

Cel 4 — Budowa zintegrowanego systemu informatycznego wspomagajgcego zarzadzanie szkotg oraz realizacje
procesu dydaktycznego.

Cel 5 — Rozwdj infrastruktury bibliotecznej poprzez organizowanie i doposazanie przestrzeni bibliotecznej wraz
z czytelnig oraz zwiekszanie dostepu do baz i katalogdw stacjonarnych oraz wirtualnych.

Obszar 4 — Upraktycznienie procesu ksztatcenia

Cel 1 — Dostosowanie programow ksztatcenia do potrzeb rynku pracy.

Cel 2 — Zwiekszenie wspodtpracy z przedstawicielami pracodawcéw.

Cel 3 - Powotanie Biura Karier

Cel 4 — Zapewnienie stuchaczom mozliwosci rozwoju zawodowego.

Cel 5 — Doskonalenie programu praktyk oraz nawigzywanie nowych porozumien z pracodawcamiw  sprawie
realizacji praktyk zawodowych dla stuchaczy.
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Obszar 5 — Budowa zaangazowanego srodowiska szkolnego

Cel 1 — Opracowanie i wdrozenie polityki antydyskryminacyjnej i antymobbingowej w szkole

Cel 2 — Aktywizacja dziatalno$ci organizacji szkolnych poprzez zapewnienie odpowiedniego wsparcia
merytorycznego i finansowego na potrzeby prowadzone] dziatalnosci.

Cel 3 — Realizacja wartosciowych projektdw angazujacych do wspodtpracy wszystkie grupy interesariuszy,
zarowno stuchaczy i pracownikow, jak i przedstawicieli pracodawcéw.

Cel 4 — Budowa przyjaznego systemu obstugi administracyjnej wraz z wdrozeniem wspomagajacych narzedzi
informatycznych.

Obszar 6 — Budowa pozytywnego wizerunku szkoty

Cel 1 — Tworzenie programéw szkolnych dostosowanych na potrzeby zapewnienia réwnego dostepu dla oséb
z réznych Srodowisk spotecznych.

Cel 2 — Zwiekszenie aktywnosci w mediach spotecznosciowych.

Cel 3 —Zapewnianie stuchaczom z niepetnosprawnosciami odpowiednich warunkéw do wspodtuczestniczenia w
procesie uczenia sie.

Cel 4 — Budowanie relacji miedzy kadrg dydaktyczng, pracownikami administracyjnymi, wtadzami szkoty i oraz
stuchaczami w oparciu o wzajemny szacunek, zrozumienie i otwartos¢ na potrzeby.

Obszar 7 — Zwiekszenie stopnia umiedzynarodowienia

Cel 1 — Nawigzanie wspodtpracy w ze sSrodowiskami obcokrajowcow

Cel 2 — Zwiekszenie oferty wyjazdéw i praktyk miedzynarodowych dla stuchaczy i pracownikow szkoty w
ramach programu Erasmus+.

Cel 3 —Zapewnienie odpowiedniego wsparcia dla 0séb zagranicznych chcgcych uczeszczac do szkoty.

Cel 4 — Zapewnienie odpowiednich procedur w zakresie uznawania efektdw uczenia sie zdobytych za granica.

Obszar 8 — Zarzadzanie szkota

Cel 1 — Opracowanie i wdrozenie nowej, bardziej przyjaznej struktury organizacyjnej szkoty.

Cel 2 — Opracowanie gotowych procedur i wzorow dokumentacji dla pracownikéw szkoty, uproszczenie
istniejgcych procedur i informatyzacja.

Cel 3 — Zatrudnienie w szkole metodykdéw nauczania wspierajacych nauczycieli w przygotowywaniu tresci
programowych i realizacji innowacyjnych metod dydaktycznych.

Cel 4 — Optymalizacja systemu zarzadzania finansami szkoty zgodnie ze standardami przyjetymi przez Urzad
Marszatkowski.

Cel 5 — Zweryfikowanie rozwigzan zarzadzania ryzykiem .

Obszar 9 — Nawigzywanie wartosciowej wspotpracy zewnetrznej
Cel 1 — Realizacja projektow dla stuchaczy w zaktadach pracy przy udziale pracodawcéw.
Cel 2 — Branie udziatu w projektach instytucji zewnetrznych.

Cel 3 — Realizacja projektéw edukacyjnych oraz konferencji z innymi osrodkami z kraju i zagranicy.

tel: 22 779 50 89, 882 082 456 e sekretariat@medyk-otwock.pl  www.medyk-otwock.pl UazoWsze.
ul. Michata Elwiro Andriollego 90, 05-400 Otwock serce Polskd



Medyczna

Szkot
! OMTEWDOYC“K Policzeacl,n:
w Otwocku

7. Sposoby osiggniecia celow

Osiggniecie wyznaczonych w ramach dziewieciu obszaréw celéw wymaga odpowiedniego przygotowania,

wdrozenia wiasciwych rozwigzan lub nawigzania konkretnej wspdtpracy z podmiotami zewnetrznymi. W celu

bardziej efektywnego wdrozenia zaplanowanej strategii rozwoju Kierownictwo szkoty wraz z zespotem pochylit

sie nad konkretnymi, dopasowanymi do danego celu zadaniami, ktére szkota bedzie musiata zrealizowaé, aby

cel mdgt zostat osiaggniety.

W obszarze doskonalenia jakosci ksztatcenia, szkotga chcac osiggnac zaplanowane cele, powinna zrealizowac¢

nastepujace zadania:

e Stworzenie uchwaty badz zarzgdzenia okreslajgce zasady funkcjonowania i powotywania cztonkdéw

Zespotéw przedmiotowych .

e Powotanie do zespotdw przedmiotowych przedstawiciela stuchaczy w porozumieniu Radg stuchaczy.

e Zapewni¢ mozliwos¢ opiniowania tworzonych programdow nauczania oraz zmian w istniejgcych

programach, samorzgdowi studenckiemu.

e W ramach dziatalnosci zespotdw odpowiedzialnych za doskonalenie jakosci ksztatcenia,

przeprowadzenie przeglagdu ewaluacji zaje¢ dydaktycznych przy udziale stuchaczy.
e Przeprowadzenie wsrdd stuchaczy badania satysfakcji studentéw z obstugi administracyjnej
e Zadowolenia z infrastruktury szkoty.

e Poszerzenie oferty zaje¢ dodatkowych.

e Wyznaczenie audytoréw odpowiedzialnych za dokonanie audytu wewnetrznego systemu doskonalenia

jakosci ksztatcenia w szkole

W obszarze doskonalenia oferty edukacyjnej szkota chcac osiggnaé zaplanowane cele, powinna zrealizowac

nastepujace zadania:

e Przeprowadzenie konsultacji z Urzedem Pracy oraz lokalnymi biurami posrednictwa pracy na potrzeby

zbadania zapotrzebowania lokalnego rynku pracy.

e Przeprowadzenie spotkania z pracodawcami na temat zmian w programach szkolnych .

e Dokonanie audytu infrastruktury szkoty oraz wyposazenia w zakresie mozliwosci otwarcia nowego

kierunku

e Przeprowadzenia wsrdd stuchaczy badania satysfakcji z ksztatcenia w tym zdalnego, na potrzeby

prowadzenia studidw w systemie hybrydowym w przysztosci.

e Zmiana oferty szkoty oraz zasad rekrutacji, aby umozliwi¢ przyjmowanie na réwnolegle na dwa

kierunki ksztatcenia

e Nawigzanie wspodtpracy z zewnetrznymi firmami w celu zapewnianie mozliwosci realizowania

certyfikowanych szkolen dla stuchaczy.
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W obszarze rozwoju infrastruktury, szkota chcac osiggna¢ zaplanowane cele, powinna zrealizowaé

nastepujace zadania:

e Opracowanie procedur dotyczgcych efektywnego wykorzystania infrastruktury dydaktycznej.

e Dokonanie analizy planowanych inwestycji w aspekcie rzeczywistych potrzeb i uwarunkowan

gospodarczych.
e Poszerzenie i doskonalenie oferty zasobdw bibliotecznych i narzedzi online i onsite.

o Nawigzanie wspétpracy z bibliotekami miejskimi i innych szkét w regionie.

e Stworzenie procedur umozliwiajgcych swobodne korzystanie z infrastruktury przez interesariuszy

wewnetrznych.

W obszarze upraktycznienia procesu ksztatcenia, szkota chcac osiggnaé zaplanowane cele, powinna

zrealizowacd nastepujace zadania:

e 7Zwiekszanie udziatu zaje¢ praktycznych prowadzonych przez doswiadczonych praktykdw.
e Odpowiedni dobdér metod ksztatcenia nastawionych na rozwdj umiejetnosci praktycznych.

e Prowadzenie statego przegladu kierunkowych i przedmiotowych efektéw uczenia sie pod katem ich

praktycznego charakteru.

e Zapewnienie réznorodnosci form przekazywania wiedzy i rozwijania umiejetnosci oraz zwiekszenie

udziatu zajeé¢ z wykorzystaniem narzedzi informatycznych.
e Dokonywanie regularnym przegladéw programoéw ksztatcenia w porozumieniu z ORE

e Zapraszanie przedstawicieli pracodawcow na zajecia objete programem szkolnym.

e Wprowadzenie programdéw wspierajgcych stuchaczy w wyznaczaniu Sciezki kariery zawodowej i jej

zarzadzaniu (np. prowadzenie spotkan z doradcg zawodowym ).

o Utrzymywanie relacji z absolwentami szkoty w celu doskonalenia oferty edukacyjnej dostosowanej do

potrzeb rynku pracy.

e Wprowadzenie dla stuchaczy mozliwosci zdobycia dodatkowych kompetencji zawodowych

potwierdzonych odpowiednimi cytatami.
e Zwiekszenie dziatan promocyjnych projektow Biura Karier wsrdd stuchaczy.

e Monitorowanie aktualnosci, zgodnosci z efektami uczenia sie i ilosci ofert praktyk i stazy.

W obszarze budowania zaangazowanego $rodowiska szkolnego, szkota chcac osiggnac zaplanowane cele,

powinna zrealizowa¢ nastepujace zadania:

e Podejmowanie dziatan majgcych na celu pozyskiwanie zewnetrznych srodkéw finansowych na prace

rozwojowe, publikowanie ich wynikow, a takze finansowanie konferencji i szkolen.

e Stworzenie odpowiednich warunkéw do rozwoju i doskonalenia umiejetnosci dydaktycznych

nauczycieli poprzez zapewnienie mozliwosci wspétpracy z osSrodkami naukowymi , odbywania stazy i

szkolen, wspdlnych projektéw naukowych, itp.
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e Promowanie otwartosci na Swiat i wrazliwosci na kulture, dyskurs publiczny i komunikacje spoteczna.

e |Indywidualizacja ksztatcenia tworzaca warunki dla rozwoju najzdolniejszych i ambitnych stuchaczy,

uwzgledniajgca oczekiwania réznych grup stuchaczy w zakresie rozwijania kompetencji zawodowych.

e Stworzenie stuchaczom niepetnosprawnym warunkow rownego wspoétuczestniczenia

w procesie ksztatcenia (w tym dalsza likwidacja barier architektonicznych, zakup sprzetu,
specjalistycznego oprogramowania czy literatury specjalistycznej i naukowej, wspomagajgcych

edukacje 0sob z réznymi dysfunkcjami zdrowotnymi).

e Podnoszenie wsrdd stuchaczy, pracownikéw dydaktycznych , administracyjnych i obstugowych szkoty,

Swiadomosci zwigzanej z potrzebami wynikajagcymi z niepetnosprawnosci i obecnoscia oséb

niepetnosprawnych.

e Budowanie relacji miedzy kadrg dydaktyczng, pracownikami administracyjnymi szkoty oraz

stuchaczami opartymi na wzajemnym szacunku, zrozumieniu i otwartosci.

e 7Zwiekszenie elastyczno$ci w organizacji toku edukacji, formach egzaminowania oraz sposobach

uczestniczenia w zajeciach wychowania fizycznego.

W obszarze budowania pozytywnego wizerunku szkofa, chcac osiggnaé zaplanowane cele, powinna

zrealizowad nastepujace zadania:

e Tworzenie kultury jakosci ksztatcenia integrujgcej poszanowanie wartosci szkolnych i przedsiebiorczy

model funkcjonowania Szkoty.
e Orientacja na stuchacza w polityce jakosci.
e Dostosowywanie ksztatcenia do potrzeb rynku pracy i spotecznosci lokalnej.
e Dobdr kadry majacej wysokie kwalifikacje i dgzgcej do rozwoju.
e Zapewnienie wysokiego stopnia umiedzynarodowienia szkoty.

e Osiaggniecie wysokiej pozycji wsrdd szkét policealnych w Polsce

e Zapewnienie infrastruktury niezbednej do budowania aktywnosci szkoty w mediach

spotecznos$ciowych (kamery, aparaty, mikrofony, studio nagran).

W obszarze zwiekszania stopnia umiedzynarodowienia, szkota chcac osiggna¢ zaplanowane cele, powinna

zrealizowa¢ nastepujace zadania:

e Zachecaniu nauczycieli do wspotpracy miedzynarodowe;j.
e Nawigzanie umow bilateralnych z zagranicznymi szkotami.
e Dotgczenie do miedzynarodowych sieci wspétpracy miedzyszkolnej.

e \Wdrozenie systemu Erasmus.

e Implementacja literatury obcojezycznej, jako obowigzkowej i uzupetniajacej w sylabusach

poszczegdlnych kierunkéw ksztatcenia.
e Stworzenie procedur w zakresie uznawania efektéw uczenia sie zdobytych za granica.

e Zwiekszanie udziatu obcokrajowcow w kadrze dydaktycznej.
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e QOrganizacja miedzynarodowych konferencji w szkole.

o Zwiekszen dziatan promocyjnych programdéw mobilnosciowych wsrdd pracownikéw i stuchaczy.

W obszarze zarzadzania szkotg, szkota chcac osiggnaé zaplanowane cele, powinna zrealizowa¢ nastepujace

zadania:

e Udoskonalenie proceséw administracyjnych i upraszczanie procedur (wykorzystanie narzedzi

informatycznych do obiegu dokumentéw i obstugi stuchaczy).

e Zapewnienie odpowiedniej komunikacji w szkole oraz eksponowanie osiggnie¢ w celu nawigzywania

wspotpracy wewnetrznej i zewnetrzne;.
e QOpracowanie procedur dotyczacych efektywnego wykorzystania infrastruktury szkolnej.
e Wdrozenie procedur majgcych na celu minimalizowanie ryzyka.
e Ewaluacja wewnetrznych aktéw prawnych szkoty pod katem ich zgodnosci z prawem.

e Zapewnienie profesjonalnego wsparcia prawnego szkole

W obszarze nawigzywania wartosciowej wspotpracy zewnetrznej, szkota chcac osiggngé zaplanowane cele,

powinna zrealizowaé nastepujgce zadania:

e Dostrzeganie i zaspokajanie potrzeb edukacyjnych otoczenia spoteczno- gospodarczego.

o Wspomaganie transferu najnowszych osiggnie¢ naukowych do praktyki szkolnej

e Angazowanie zespotéw nauczycieli w praktyke spoteczng i gospodarczg oraz promowanie
dwukierunkowego przeptywu innowacji.

e Aktywna wspodtpraca z pracodawcami, oparta na analizie i identyfikacji biezgcych potrzeb

pracodawcéw w zakresie kwalifikacji zawodowych oczekiwanych na danych stanowiskach pracy.

e Wspdttworzenie i doskonalenie programoéw ksztatcenia we wspodtpracy z partnerami biznesowymi i

innymi podmiotami z otoczenia spoteczno-gospodarczego w celu dostosowania oferty edukacyjnej do

potrzeb rynku pracy.
e Rozwijanie wspotpracy z absolwentami szkoty w zakresie doskonalenia ksztatcenia

e Zwiekszanie udziatu praktykéw w procesie dydaktycznym .

e Wspomaganie wiedzg ekspercka przedsiebiorstw, wtadz samorzagdowych i administracji publicznej.

e Przyczynianie sie do rozwoju regionu i modernizacji gospodarki oraz realne witgczanie sie w inicjatywy

dotyczace rozwoju regionu, modernizacji gospodarki, podnoszenia jakosci ustug réznych sektoréw

gospodarki i jednostek samorzadu terytorialnego.
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