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Rada Spoleczna
SPZOZ w Radzyniu Chelminskim
wim

Informacja

W zwigzkn z powzigeiem informacji o wyborze Kierownika Samodzielnego
Publicznego Zakiadu Opicki Zdrowotnej w Radzyniu Chelminskim, a takze majgc na uwadze
Uchwalg Rady Spotecznej SPZOZ w Radzyniu Chelmifiskim oraz fakt zakoficzenia 7 dniem 13
lipca 2026 roku pelnienia przeze mmie funkeji pelnigcego obowiazki kierownika SPZOZ
w Radzyniu Chelmiriskim, uprzejmie informujg, co nastepuje.

Realizujge wytyczne Rady Spolecznej zawarte w Uchwale nr 8/2026 z 16.06.2026 roku
dotyczacej podijgeia dzialan wyjasniajacych dotyezacych nieprawidiowosci w zakresic
wykonywania godzin pracy przez bylego Kierownika SPZOZ niezwlocznie po ofrzymaniu
przywolanej wyzej uchwaly przystapilem do jej wykonania poprzez zebranie niezbgdnych
materiatéw wejdciowych.

Analiza wytycznych Rady Spolecznej zostata oparta w pierwszej kolejnosei na nastepujgeych
dokumentach Zrédtowych:

1. Fakiury wystawione przez Pana Jacka Gbiorczyka za okres wrzesiefi 2025- kwieciedt
2026 roku.

2. Dane z NFZ z sytemu SZOI — gabinet lekarza POZ,

3. Dane z systemu rejestracji ewidencji pacjentéw KS_SOMED,

4. Dane zawarte na stronie Facebook SP Z0Z w Radzyniu Chelminskim,

W analizie nie uwzgledniono miesigea grudzien 2025 roku z uwagi na fakt, ze w miesigcu tym
Jako miesigcu $wigtecznym zawierajacym liczne dni wolne od pracy oraz » ¢0 wynika z zasad
do$wiadezenia, ruch pacjentéw jest zaburzony i powoduje sytuacje w ktorych uméwione
wizyty moga nie dochodzodzié do skutku.

W opisanym okresie poprzedni kierownik SPZOZ wykazany byt w NFZ w systemie SZOI
w gabinecie lekarza POZ w nastepnjaeych godzinach pracy:
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- do 30.09.2025 1:
- poniedziatek — 8.00 ~ 12.00
- piatek -- 12,00 — 15.00
-0d 1,10.2025 1;
- poniedziatek — 15.00 — 16.00
- wtorek — 15.00 — 16.00
- §roda 8.30 — 11.00
- czwartek 15.00 — 16.00
- piatek 15.00 - 16.00

Po ustaleniu godzin pracy wykazanych w sysfemie Narodowego Funduszu Zdrowia poddano
analizie system rejestracji i ewidencji pacjentéw POZ w SPZOZ jakim jest KS_SOMED,
Analizie poddano wszystkie dni pracujgce przeanalizowanych miesiccy i stwierdzono:

1. Wrzesien 2025 rok
- wykazany grafik pracy 3.09 od godz. 7.00 — 18.00 — zarejestrowanych i przyjetych 10
osob w zakresie USG w godzinach 9.25 -11.00
- wykazany grafik pracy 10.09 od godz. 7.00 — 18.00 - zarejestrowanych i przyjetych 10
0s6b w zakresie USG w godzinach 8.30 -10.00
- wykazany grafik pracy 24.09 od godz. 8.00 — 18.00 — zarejestrowanych i przyjetych 10
0s6b w zakresie USG w godzinach 8.40 -10.15

2. Paidziernik 2025 rok
- wykazany grafik pracy 8.10 od godz. 7.00 — 18.00 - zarejestrowanych i przyjetych 8
0s6b w zakresie UISG i 1 osoba POZ w godzinach 8.30 — 10.15

- wykazany grafik pracy 15.10 od godz. 7.00 — 18.00 - zarejestrowanych i przyjetych 8
0s0b w zakresie USG w godzinach 9.30 -10.45

- wykazany grafik pracy 22.10 od godz. 7.00 — 18.00 — nikt nie zostal zarejestrowany

- wykazany grafik pracy 23.10 od godz. 8.00 - 11.00 — zarejestrowanych 5 0sdb na POZ
w godzinach 8.30 — 8.55 jednak brak zrealizowanych wizyt

3. Listopad 2025 rok

- wykazany grafik pracy 5.11 od godz. 7.00 — 18.00 — zarejestrowanych i przyjetych 5
0s6b w zakresie USG w godzinach 8.30 — 9.15

- wykazany grafik pracy 12.11 od godz. 7.00 — 18.00 — zargjestrowanych i przyjetych 9
0s6b w zakresic USG w godzinach 8.30 -9.55

- wykazany grafik pracy 19.11 od godz. 7.00 — 18.00 — nikt nic zostat zarejestrowany

- wykazany grafik pracy 26.11 od godz. 8.00 — 18.00 — zarejestrowanych i przyjetych 5
0s0b w zakresie USG w godzinach 11.40 - 12.05

4. Styczen 2026 rok
- wykazany grafik pracy 7.01 od godz. 7.00 - 18.00 - zarejestrowanych 1 przyjetych 7
o0sob w zakresie USG w godzinach 8.30 — 9.30




- wykazany grafik pracy 21.01 od godz. 7.00 — 18.00 - zarejestrowanych i przyjetych 11
0s6b w zakresie USG w godzinach 8.30 — 10.05

- wykazany grafik pracy 28.01 od godz. 7.00 — 18.00 — zarejestrowanych i przyjetych 10
0s0b w zakresie USG w godzinach 8,30 — 10,15

5. Luty 2026 rok

- wykazany grafik pracy 4.02 od godz. 7.00 — 18.00 — nikt nie zostat zarejestrowany

- wykazany -grafik pracy 11.02 od godz. 7.00 — 18.00 — zarejcstrowanych i przyjetych 11
0s6b w zakresie USG w godzinach 8.30 — 10.15

- wykazany grafik pracy 17.02 od godz. 7.00 — 18.00 — nikt nie zostal zarejestrowany

- wykazany grafik pracy 18.02 od godz. 7.00 — 18.00 — zarejestrowanych i przyjetych 10
0sob w zakresie USG w godzinach 8.40 — 10.15

- wykazany grafik pracy 25.02 od godz. 7.00 — 18.00 — zarejestrowanych 1 przyjetych 9
0s0b w zakresie POZ w godzinach 8.30 - 10.00

6. Marzee 2026 rok
- wykazany grafik pracy 4.03 od godz, 7.00 — 18.00 — nikt nie zostal zarcjestrowany
- wykazany grafik pracy 11.03 od godz. 7.00 — 18.00 — zarejestrowanych 15 oséb
w zakresie USG w godzinach 8.30 - 9.45 jednak brak zrealizowanych wizyt
- Wykazany grafik pracy 18.03 od godz. 7.00 — 18.00 — nikt nie zostal zarejestrowany
- wykazany grafik pracy 25.03 od godz. 7.00 — 18.00 — zarejestrowanych 11 os6b
w zakresie USG w godzinach 8.30 - 9.45 jednak brak zrealizowanych wizyt

7. Kwiecien 2026 rok
- nie bylo grafiku pracy ani realizacji wizyt

Kolejnym przeanalizowanym elementem sg podawane do publicznej wiadomosci grafiki pracy
lekarzy na facebookn SPZOZ. W analizowanym okresie lekarz zostal wykazany
w nastepujacych dniach miesigca:

1. Wrzesien 2025 rok
Nie wykazany w grafiku

2. Paidziernik 2025 rok
Wykazany w grafiku jako ushiga USG bez podanych godzin przyjeé w dniach
-1.10
- 8.10
-15.10
-22.10

3. Listopad 2025 rok
Wykazany w grafiku jako usluga USG w godzinach przyje¢ w dniach:
-5.11 - bezgodzin
-12.11 - 8.30-11.00
-26.11 - 8.30-11.00
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4. Styczen 2026 rok
Wykazany w grafiku jako ustuga USG w godzinach przyjeé w dniach:
-7.01 - 830-11.00
-21.01 —8.30-11.00
-28.01 -8.30-11.00

5. Luty 2026 rok
Wykazany w grafiku jako ustuga USG w godzinach przyje¢ w dniach:
-11.02- 8.30-11.30
-18.02-8.30-11.30
-25.02-8.30-11.30

6. Marzee 2026 rok

Wykazany w grafiku jako ushuga USG w godzinach przyjeé w dniach:
-11.03 - 8.30-11.30

-18.03 -8.30 - 11.30

-25.03-830-11.30

7. Xwiecien 2026 rok
Wykazany w grafiku jako ushiga USG w godzinach przyjeé w dniach:
-01.04 - 8.30-11.30
+ - 15.04~8.30~11.30
-22.04-830-11.30

Kolejnym elementem, ktdry wymaga wykazania i zestawienia z pozostalymi danymi jest
podana na fakturach iloé¢ godzin pracy.

Analizujge faktury wystawiane przez poprzednika mozna ckresli¢ trzy rodzaje obeigzen:
1. Za pelnienie funkeji kierownika,
2. Zaustuge USG liczong jako ilos¢ szt x stawka,
3. Za godzine pracy POZ jako ilodé godzin x stawka,

W analizie pominigto poz. nr 1, i tak:

1. Wrzesien 2025 rok
- 32 osoby USG
- 14 godzin POZ

2. Pazdziernik 2025 rok
- 41 osoby USG
- 14 godzin POZ

3. Listopad 2025 rok
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- 19 osoby USG
- 10 godzin POZ

4. Styczen 2026 rok
- 26 osoby USG
- 12 godzin POZ

5. Luty 2026 rok
- 30 osoby USG
- 10 godzin POZ

6. Marzec 2026 rok
- 33 osoby USG
- 10 godzin POZ .

7. Kwiecien 2026 rok
- 33 osoby USG
- 9 godzin POZ

Zebrane dane poddano wzajemnemu zestawieniu w celu okreélenia zgodnosci informacji na
kazdym ich poziomie, Zestawienie okresla zalgeznik jako tabelanr 1.

Analiza

Z zestawienia widaé, ze wskazane w systemie SZOI — gabinet lekarza POZ - godziny
pracy nie pokrywaja si¢ z godzinami pracy wykazywanymi na stronie Facebook SPZOZ jako
informacja dla pacjentéw ani w systemie rejestracji 1 ewidencji KS_SOMED. Ponadto na
stronie  Facebook SPZOZ widnieje tylko informacja dotyczaca przyjeé USG przy
jednoczesnym braku wykazanych godzin pracy w POZ.

Wykazywane dni wykonywania ushig lekarza POZ oraz godzin pracy ustug USG wykazywany
na sironie Facebook SPZ0OZ pokrywa si¢ i miesci w wigkszosci przypadkéw z rzeczywistym
wykonywaniem usiugi USG wykazanym w systemie K8 SOMED.

Zestawiajge ze soba ilosci wizyt pagjentéw na USG, gdzie wizyte rozpoczeto i zakoficzono na
podstawie systemu KS_SOMED, a tym co zostalo wykazane na fakturach zauwazyé mozma
roznice, 1tak:

1. Wrzesiefi 2025 — przebadano 30 os6b - obcigzono na fakturze 32 osoby — wystawiono
fakture na wigksza kwote niz powinno o 2 osoby;

2. Pazdziernik 2025 —przebadano gﬁ}%séb - obciazono na fakturze 41 oséb - wystawiono
fakture na wicksza kwotg niz powinno o 25 oséb;
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3. Listopad 2025 - przebadano 19 0séb - obciazono na fakturze 19 0s6b — wystawiono
zgodng fakiurg;

4. Styczen 2026 - przebadano 28 oséb - obcigzono na fakturze 26 os6b — wystawiono
fakture na mniejsza kwotg niz powinno o 2 0soby;

5. Luty 2026 przebadano 21 0sdb - obcigzono na fakturze 30 o0s6b —wystawiono fakturg
na wieksza kwotg niz powinno o 9 0sob (* zwigzek z informacja ponizei ),

6. Marzec 2026 — przebadano 0 0s6b chociaz zarejestrowanych bylo 26 0s6b - obcigzono
na fakturze 33 osoby — wystawiono fakturg na wigkszg kwotg niz powinno 0 33 osoby;

7. Kwiecieh 2026 — przebadano 0 0sob - obcigzono na fakturze 33 osoby — wysiawiono
fakiure na wigksza kwolg niz powinno o 33 osoby;

7, analizy wynika, Z& W ciggu 7 miesigey przebadano USG 114 osob a faktury wystawiono na
214 osob.

Niezgodnosé wynosi: 100 036b x stawka 60 PLN za osobg = 6000 PLN za 7 miesigcy.

Godziny pracy POZ platne sa stawkg godzinowg W kwocie 200 PLN za godzing pracy.
W omawianym okresie godziny pracy POZ nie byly wykazywane na stronie Facebook SPZOZ,
a harmonogramy pracy na podstawie systemu KS_SOMED nie pokrywaja si¢ z podanymi
w. systemie SZOL Nie mniej jednak przeanalizowano w omawianym okresie ilosé przyjgc

pacjentéw w ramach POZ { za przyigtai przebadang uznaje si¢ wizytg rozpoczgta i zakonczona)
i stwierdzono:

1. Wrzesien 2025 - przebadano 0 0s6b - obcigzono na fakturze 14 godzin pracy na IZecZ
pacjentéw POZ;

2. Pazdziernik 2025 ~ zarejestrowano 6 osbb, przebadano 1 osobg - obcigzono na
fakturze 14 godzin pracy na rZecz pacjeniow POZ;

3. Listopad 2025 - przebadano 0 0s6b - obcigzono na fakturze 10 godzin pracy na rzecz
pacjentéw POZ;

4. Styczen 2026 — przebadano 0 0sob - obcigzono na fakturze 12 godzin pracy na rzecz
pacjentéw POZ;

5. Luty 2026 — przebadano 9 o0sob - obcigzono na fakturze 10 godzin pracy na rzecz
pacjentow POZ. W tym przypadku ppisane 9 056b potwierdzone 5g faktura jako pacjenci
1SG. Nie wiadomo czy Zle rozliczono 9 pacjentow jako POZ zamiast USG, w takim

.

przypadku faktura za luty w zakresie USG jest zgodna, czy faktycznie byli to pacjenci
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POZ, wiedy faktura obcigzajgca USG pozostaje niezgodna (* zwiazek z informacjg
powyzej);

6. Marzec 2026 — przebadano 0 0s6b - obcigzono na fakturze 10 godzin pracy na rzecz
pacientéw POZ;

7. Kwiecieni 2026 — przebadano 0 0s6b - obcigzono na fakiurze 9 godzin pracy na rzecz
pacjentéw POZ;

7 zestawienia jasno wynika, Ze ilo$é przyjec pacjentéw w ramach POZ w miesigou wynosi 0
lub jest znikoma. Majgc na uwadze iloéé czasu wykazanego jako praca lekarza POZ do ilosci
faktycznie przyjetych pacjentow widaé duzg dysproporcje co powicksza fakt niewykazywania
pracy jako lekarza POZ w grafikach na stronie Facebook SPZOZ.

Z uwagi na fakt, iz lekarz POZ rozliczany jest za godzing pracy, moZna rzec za dyspozycjg
uwazam, Ze nie mozna jednoznacznic w sposob 100% przypisaé ilosci pacientéw do ilosci
godzin wykazanych w fakturach.

W okresie 7 miesiecy wystawiono faktury na lekarza POZ w ilosci: 79 godzin x 200 PLN =
15800 PLN.

Podsumowanie

1. Praca w zakresie wykonywania ustug USG jest prosta do zdefiniowania,gdyz wynika
z ilosci przyjetych pacjentéw x stawka za jednego pacjenta. W analizowanym okresie
niezgodnosci wynoszg 6 000 PLN.

2. Drugim aspektem analizy sa godziny pracy jako lekarz POZ gdzie obcigzenia dla
SPZ0Z w Radzyniu Chelminskim wynoszg 15 800 PLN za 7 miesigcey. Te obcigzenia
ponoszone byly przy jednoczesnym przyjecin przez lekarza POZ kilkn pacjentow
i braku informacji dla pacjentéw o dyzurach na stronie Facebook SPZOZ.

3. Tak duza dysproporcja wynikajaca z oplacania lekarza POZ, ktéry nie realizuje swoich
podstawowych obowigzkéw pracy jakimi sa leczenie pacjentdw jest z punktu widzenia
zarzgdzajgcego jednostkg SPZOZ, ktéry nie tyko musi dba¢ o dobro pacjentow ale
i zwracaé uwage na koszty funkcjonowania jednostki, wysoce nieefektywna
i kosztotwdrcza. Zarzagdzajacy jednostka nie powinien zatrudniaé lekarza, kiéry nie
przyjmuje pacjentow a jednoczesnie pobiera wynagrodzenie.

4. Brak jest réwniez biczacej kontroli, ktéra przed wyplata §wiadczenia wykazataby
zgodno$é pomiedzy ilosciami podanymi na fakturze a rzeczywistymi. W roéznych
jednostkach tg funkcje wykonujg rézne osoby, takie jak powotana osoba weryfikujgea
dane medyczne w SPZOZ lub Kierownik czy Dyrektor placowki jako niezalezna osoba
od o0s0b wystawiajacych dokumenty. W opisanym przypadku sprawdzajacym
i zatwierdzajacym jest ta sama osoba co wystawia dokument co budz juz na wstepie
duze watpliwoséci co do wiarygodnosci.




Zastrzezenia:

Z uwagi na krotki okres czasu jaki uptynat od dnia nalozenia obowigzku przez Rad Spoleczna
do dnia zakoniczenia pelnienia funkcji kierownika SP ZOZ, a takze majac na uwadze obszerny
zakres danych wejéciowych do analizy, na obecnym etapie poddano analizie jedynie okres
ostatnich 7 miesigcy poprzedzajacych zakonczenie pelnienia funkcji kierownika Pana Jacka
Gbiorczyka.

Analizujgc badany okres w zakresie ustug USG 1 pracy lekarza POZ przez poprzedniego
kierownika mozemy dojs¢ do wniosku, Ze powtarzajgce sie rozbieznosci pomiedzy godzinami
pracy podawanymi a realizowanymi oraz ilodciami podawanymi na fakiurach a wynikajacymi
z harmonograméw pracy dajg podstawg do stwierdzenia, ze takie niezgodnosei mogly mieé
miejsce w ipnych miesigcach. W zwigzku z powyzszym istnieja podstawy do dalszego
prowadzenia czynnosci analitycznych przez obecne kierownictwo SPZOZ, co pozwoli na
petnoskalowy obraz zaistnialej sytuacii.

Wskaza¢ takze nalezy, ze celem wyciagnigeia ostatecznych wnioskdw z zaistnialej sytuacji
koniecznym jest poszerzenie badanego okresu oraz uzyskanie wgladu do materialéw
znajdujacych si¢ w dyspozycji Rady Spotecznej SPZOZ, a dotyczacych biezacych czynnosci
kontrolnych i sprawozdawczych w badanym okresie,
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