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Samodzielny Publiczny Zaktad Opieki Zdrowotnej w Radzyniu Chetminskim zgodnie z art.
53a ustawy o dzialalnosci leczniczej(Dz.U. 226 poz 156 tj.) przedstawia raport o sytuacji

ekonomiczno - finansowej Samodzielnego Publicznego Zakladu Opieki Zdrowotnej za 2025 rok.



A. Obliczenie wskaznikow

I. Wskazniki zyskownosci

1) wskaznik zyskownosci netto (%) =

Wynik netto x 100%

Przychody netto ze sprzedazy produktow + przychody netto ze sprzedazy towardéw i materiatow +
pozostate przychody operacyjne + przychody finansowe

-442 208,45 *100 - 44 220 845,00
= - = - =-15,63
2 819 322,11 + 10 226,39 2 829 548,50
Lp. PRZEDZIALY WARTOSCI OCENA
1 ponizej 0,0% 0X
2 od 0,0% do 2,0% 3
3 powyzej 2,0% do 4,0% 4
4 powyzej 4,0% 5

2) wskaznik zyskownosci dzialalnos$ci operacyjnej (%) =

Wynik z dziatalno$ci operacyjnej x 100%

Przychody netto ze sprzedazy produktow + przychody netto ze sprzedazy towardw 1 materialow +
pozostale przychody operacyjne

-452 434,84*100 -458 243 484,00
= - = = -16,05
2 819 322,11 2 819 322,11
Lp. PRZEDZIALY WARTOSCI OCENA
1 ponizej 0,0% 0X
2 od 0,0% do 3,0% 3
3 powyzej 3,0% do 5,0% 4
4 powyzej 5,0% 5



3) wskaznik zyskownosci aktywow (%) =

Wynik netto x 100%

Sredni stan aktywow

-442 208,45 *100 -44 220 845,00

(1675267,73 +1 266 383,79) : 2 1 470 825,76

= -30,07

uwaga: §redni stan aktywow to suma aktywow razem na koniec poprzedniego roku obrotowego i

aktywow razem na koniec biezacego roku obrotowego podzielona przez 2.

Lp. PRZEDZIALY WARTOSCI OCENA
1 ponizej 0,0% 0X

2 od 0,0% do 2,0% 3

3 powyzej 2,0% do 4,0% 4

4 powyzej 4,0% 5

I1. Wskazniki plynnosci

1) wskaznik biezacej plynnosci =

Aktywa obrotowe — naleznosci krotkoterminowe z tytutu dostaw i ustug, o okresie splaty powyzej

12 miesiecy — krotkoterminowe rozliczenia migdzyokresowe (czynne)

Zobowigzania krotkoterminowe — zobowigzania z tytutu dostaw 1 ustug, o okresie wymagalnosci

powyzej 12 miesiecy + rezerwy na zobowigzania krétkoterminowe

639 731,39
= - = 5,29
120 879,42
Lp PRZEDZIALY WARTOSCI OCENA
1 ponizej 0,60 0
2 od 0,60 do 1,00 4
3 powyzej 1,00 do 1,50 8
4 powyzej 1,50 do 3,00 12
5 powyzej 3,00 lub jezeli zob. krétkot. =0 zt 10X



2) wskaznik szybkiej plynnosci =

Aktywa obrotowe — naleznosci krotkoterminowe z tytutu dostaw i1 ustug, o okresie splaty powyzej
12 miesigcy — krétkoterminowe rozliczenia migdzyokresowe (czynne) — zapasy

Zobowigzania krotkoterminowe — zobowigzania z tytulu dostaw i ustug, o okresie wymagalnosci
powyzej 12 miesigcy + rezerwy na zobowigzania krotkoterminowe

639 731,39 — 3 980,00 635 751,39
=--- = = 5,26
120 879,42 120 879,42
Lp. PRZEDZIALY WARTOSCI OCENA
1 ponizej 0,50 0
2 od 0,50 do 1,00 8
3 powyzej 1,00 do 2,50 13
4 powyzej 2,50 lub jezeli zob. krétkot. = 0 zt 10 X

III.Wskazniki efektywnosci
1) wskaznik rotacji naleznosci (w dniach) =

Sredni stan naleznoéci z tytutu dostaw i ustug x liczba dni w okresie (365)

Przychody netto ze sprzedazy produktow + przychody netto ze sprzedazy towarow i materiatéw ,

(( 274 365,76+ 277 575,94) : 2) x 365 100 729 3690,25
= = = 35,72
2819 322,11 2819 322,11

uwaga: §redni stan naleznosci z tytulu dostaw 1 ustug to suma tych naleznosci na koniec
poprzedniego roku obrotowego 1 na koniec biezagcego roku obrotowego podzielona przez 2.

Lp. PRZEDZIALY WARTOSCI OCENA
1 ponizej 45 dni 3X

2 od 45 dni do 60 dni 2

3 od 61 dni do 90 dni 1

4 powyzej 90 dni 0



2) wskaznik rotacji zobowigzan (w dniach) =

Sredni stan zobowiazan z tytutu dostaw i ustug x liczba dni w okresie (365)

Przychody netto ze sprzedazy produktow + przychody netto ze sprzedazy towardéw i materiatow ,

((87 554,91 + 120 879,42) : 2) x 365 38 039 265,22
= = = 13,49
2819 322,11 2819 322,11

uwaga: $redni stan zobowigzan z tytutu dostaw i ustug to suma tych zobowigzan na koniec
poprzedniego roku obrotowego i na koniec biezacego roku obrotowego podzielona przez 2.

Lp. PRZEDZIALY WARTOSCI OCENA
1 do 60 dni 7 X

2 od 61 dni do 90 dni 4

3 powyzej 90 dni 0

IV. Wskazniki zadluzenia

1) wskaznik zadluzenia aktywow (%) =

(Zobowiazania dtugoterminowe + zobowigzania krotkoterminowe+ rezerwy na zobowigzania) x
100%

Aktywa razem

120 879,42 x 100 % 120 879,42
= - = = 9,54%
1266 383,79 1266 383,79
Lp. PRZEDZIALY WARTOSCI OCENA
1 ponizej 40% 10 x
2 od 40% do 60% 8
3 powyzej 60% do 80% 3
4 powyzej 80% 0



2) wskaznik wyplacalnosci =

Zobowigzania dlugoterminowe + zobowigzania krétkoterminowe+ rezerwy na zobowigzania

Fundusz wilasny

120 879,42
= - = 0,11
1 145 504,37

Lp PRZEDZIALY WARTOSCI OCENA
1 od 0,00 do 0,50 10 x

2 od 0,51 do 1,00 8

3 od 1,01 do 2,00 6

4 od 2,01 do 4,00 4

5 powyzej 4,00 lub ponizej 0,00 0

Podsumowanie wynikow oceny sytuacji ekonomiczno-finansowej

Grupa Wskazniki Wartos$¢ wskaznika  Ocena

1. Wskazniki zyskowno$ci

1) wsk. zyskownosci netto (%) -15,63
2) wsk. zyskownosci dzial. operacyjnej (%) -16,05
3) wsk. zyskownosci aktywow (%) -30,07
Razem:

2. Wskazniki ptynnos$ci

1) wsk. biezacej ptynnosci 5,29
2) wsk. szybkiej plynnosci 5,26
Razem:

3. Wskazniki efektywnosci

1) wsk. rotacji nalezno$ci (w dniach) 35,72
2) wsk. rotacji zobowigzan (w dniach) 13,49
Razem:

4. Wskazniki zadtuzenia
1) wsk. zadtuzenia aktywow (%) 9,54%
2) wsk. wyptacalnosci 0,11
Razem:
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B. Analiza wskaznikow
I. Wskazniki zyskownosci

Wskazniki zyskownosci okreslajg zdolnos¢ podmiotu do generowania zyskoéw, a zatem ekonomiczng
efektywnos¢ dziatalno$ci. Dodatnie warto$ci wskaznikéw informuja o racjonalnym gospodarowaniu,
gdzie przychody podmiotu przewyzszajg koszty.

1) Uzyskany przez nas wskaznik zyskownosci netto pokazuje, iz -15,63 % przychodow stanowi
odnotowang strate. Okreslona w naszym przypadku efektywnos$¢ gospodarki finansowej jest dobra.

2) Uzyskany przez nas wskaznik zyskownosci dzialalnosci operacyjnej (%) pokazuje, iz -16,05 %
przychodow (bez przychodéw finansowych) stanowi odnotowang strate bez uwzglednienia kosztéw
finansowych. Okreslona w naszym przypadku ekonomiczna efektywno$¢ dziatania podmiotu, z
uwzglednieniem dziatalno$ci podstawowej oraz pozostatej dziatalno$ci operacyjnej nie jest
zadawalajaca.

3) Uzyskany przez nas wskaznik zyskownosci aktywow (%) pokazuje, i1z wielko$¢ zysku
przypadajacego na jednostke wartosci zaangazowanych w podmiocie aktywow wynosi -30,07% i
okresla niewystarczajacy poziom zdolno$ci naszych aktywow do generowania zysku.

I1. Wskazniki plynnosci

Wskazniki ptynnosci okres$laja zdolno$¢ podmiotu do terminowego regulowania zaciggnigtych
zobowigzan krotkoterminowych. Jezeli poziom wskaznikdw obniza sig, to wystepuje ryzyko utraty
przez podmiot zdolnosci do terminowego regulowania zobowigzan. W przypadku gdy wskazniki sa
zbyt wysokie, moze to $wiadczy¢ o nieefektywnym gospodarowaniu posiadanymi Srodkami
obrotowymi, takimi jak zapasy, naleznosci lub $rodki

finansowe.

1) Uzyskany przez nas wskaznik biezacej ptynnosci tj. 5,29 % pokazuje, iz nasza zdolno$¢ do splaty
zobowigzan krotkoterminowych poprzez uptynnienie wszystkich srodkéw obrotowych jest na dobrym
poziomie.

2) Uzyskany przez nas wskaznik szybkiej ptynnosci tj. 5,26 % pokazuje, iz nasza zdolno$¢ do sptacania
zobowigzan krotkoterminowych najbardziej ptynnymi aktywami, tj. krotkoterminowymi naleznosciami
i aktywami finansowymi jest na dobrym poziomie.

III. Wskazniki efektywnosci

1) Uzyskany przez nas wskaznik rotacji naleznosci (w dniach) tj. 35,72% pokazuje, iz dlugos¢ cyklu
oczekiwania przez nas na uzyskanie naleznosci za §wiadczone ustugi jest na bardzo wysokim poziomie i
nie mamy trudnosci ze §ciggalnoscig swoich naleznosci.

2) Uzyskany przez nas wskaznik rotacji zobowigzan (w dniach) tj. 13,49 %pokazuje, iz okres, jaki jest
nam potrzebny do sptacenia zobowigzan krotkoterminowych jest na bardzo wysokim poziomie i nie ma
jakichkolwiek trudnosci w regulowaniu naszych biezacych zobowigzan.



I'V. Wskazniki zadluzenia

1) Uzyskany przez nas wskaznik zadtuzenia aktywow (%) tj. 9,54 % $wiadczy, iz stopien finansowania
aktywow kapitatami obcymi jest na bardzo dobrym poziomie.

2) Uzyskany przez nas wskaznik wyplacalnosci tj. 0,11 $wiadczy, iz wielko$¢ funduszy obcych
przypadajaca na jednostke funduszu wtasnego jest na bardzo dobrym poziomie i wskazuje na petna
zdolnosci do regulowania przez nas zobowigzan.

C. Prognoza

Na dziatalnos¢ SP ZOZ najwigkszy wptyw bedzie mial:

1) Poziom zawartych kontraktoéw z NFZ. Udziat przychodow uzyskiwanych na podstawie umow
zawartych z poszczegdlnymi oddziatami NFZ wyniost w 2025 roku 100%. Umowy z NFZ sa
zawierane odrebnie dla poszczegdlnych rodzajow ustug medycznych , co pozwala na niwelowanie
ewentualnego zagrozenia zmniejszenia wartosci kontraktu na dany rodzaj ustug.

Ryzyko utraty i zaleznosci od kluczowych pracownikow

Ze wzgledu na charakter i1 specyfike dzialalnos$ci istotne jest utrzymanie wykwalifikowanej i
kompletnej kadry medycznej jak rowniez pracownika administracyjnego. Utrata kluczowych
pracownikow mogtaby negatywnie wplyna¢ na dalszy rozwoj. Zauwazalny wzrost poziomu
wynagrodzen w jednostkach stuzby zdrowia w ostatnim czasie, pociggajacy za soba wzrost
oczekiwan placowych pozostalych pracownikow oraz wcigz jeszcze utrzymujace si¢
zapotrzebowanie na personel lekarski 1 pielegniarski w krajach UE, powoduja ryzyko wyplywu
pracownikow.

Ryzyko zwigzane z bl¢dami medycznymi

Specyfika dziatalno$ci powoduje narazenie na ryzyko popelnienia bledéw medycznych I
koniecznosci wyptaty wysokich odszkodowan na rzecz pacjentow, systematycznie prowadzi kontrole
jakos$ci $wiadczen medycznych poprzez tworzenie procedur, kontrole biologiczng i chemiczng oraz
jakos¢ sterylizacji .

Ryzyko zwiazane z sezonowoscia sprzedazy

W ustugach medycznych nie wystepuje zjawisko typowej sezonowosci. Jednak wystepuja zmiany
wielkosci sprzedazy w zaleznosci od wartosci 1 rodzaju wynegocjowanego kontraktu z NFZ na dany
rok, co wplywa na mozliwos¢ prawidtowego szacowania przychodow ze sprzedazy w



poszczegblnych latach obrotowych. W odniesieniu do kontraktowania ustug z NFZ ryzyko zwigzane
z sezonowoscig jest niewielkie. NFZ limituje ilo$¢ ustug, ktore finansuje. W przypadku wykonania
wickwszej liczby §wiadczen, tzw. nadwykonan NFZ nie gwarantuje pelnej zaptaty za te ustugi.
Przewidujac takie podejscie NFZ do nadwykonan zostalty one w roku 2025 ograniczone do
koniecznego minimum.

Ryzyko zwigzane z karami z tytulu zawartych umow z NFZ

Najwazniejsze umowy zawarte z NFZ posiadajg wazne dla jej dziatalnosci zapisy dotyczace kar.
Stanowig one, ze w przypadku niewykonania lub nienalezytego wykonania umowy, dyrektor danego
oddziatu NFZ moze natozy¢ kar¢ umowna. W przypadku wystawienia recept osobom
nieuprawnionym lub w przypadkach nieuzasadnionych, oddziat NFZ moze natozy¢ kar¢ umowng
stanowigca rownowarto$¢ nienaleznej refundacji cen lekow dokonywanych na podstawie recept wraz
z odsetkami ustawowymi od dnia dokonania refundacji. Kary umowne, o ktérych mowa powyzej
naktadane sa w trybie i na zasadach okreslonych w Rozporzadzeniu Ministra Zdrowia z dnia 5 marca
2025 r. w sprawie ogo6lnych warunkéw uméw o udzielanie $wiadczen opieki zdrowotnej (Dz. U. z
2025 r. poz. 400).
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