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4.  ANALIZA    MOZLIWOŚCI  ROZWOJU  GMINY   SOŚNICOWICE

Wynikiem  przeprowadzonej w poprzedniej części niniejszej pracy analizy zasobów oraz otoczenia gminy Sośnicowice jest identyfikacja mocnych i słabych stron oraz szans i zagrożeń rozwoju gminy. Należy zaznaczyć, że w tym celu wykorzystano:

· dane pochodzące z Urzędu Miasta i Gminy Sośnicowice oraz z dane statystyczne,

· wyniki badań ankietowych,

· wywiad i rozmowy przeprowadzone m.in. z:

· członkami zarządu miasta i gminy Sośnicowice,

· radnymi,

· przedstawicielami rad sołeckich,

· niektórymi właścicielami prywatnych podmiotów gospodarczych,

· pracownikami Urzędu Miasta i Gminy Sośnicowice,

· mieszkańcami gminy Sośnicowice.

4.1.    MOCNE  I  SŁABE  STRONY  GMINY  SOŚNICOWICE

I.  SPOŁECZEŃSTWO


mocne  strony

1. duży udział ludności w wieku produkcyjnym (20-49 lat),
2. niski poziom bezrobocia (4,5%) - niższy niż w województwie (7,2%),

3. społeczeństwo jest w dużym stopniu zintegrowane,

4. średni poziom zamożności ludności,

5. silne poczucie tożsamości i więzi lokalnej.


słabe strony

1. mały odsetek ludności w wieku przedprodukcyjnym (niż demograficzny),
2. duży udział ludności z wykształceniem podstawowym i zawodowym,
3. bardzo niski przyrost naturalny,

4. małe zaangażowanie społeczeństwa w działalność społeczną,

5. niskie poczucie bezpieczeństwa publicznego wśród mieszkańców.

II.  ŚRODOWISKO  NATURALNE

mocne  strony

1. bardzo niskie zanieczyszczenie środowiska (gmina Sośnicowice jest uznawana za jedną z najbardziej „czystych” ekologicznie gmin w województwie)
2. duże zalesienie,

3. atrakcyjne przyrodniczo tereny,

4. atrakcyjne trasy spacerowo - rowerowe,

5. brak na terenie gminy dużych emitentów zanieczyszczeń środowiska naturalnego,

6. uregulowana gospodarka odpadami stałymi,

7. duża liczba podejmowanych i zrealizowanych inwestycji w zakresie ochrony środowiska przyrodniczego (np. nowoczesne wysypisko śmieci, pełne zwodociągowanie gminy, budowa kanalizacji w Sośnicowicach),

8. bliski kontakt z Instytutem Ochrony Roślin, który ma siedzibę w Sośnicowicach,

9. gmina Sośnocowice jest jedną z dwóch gmin posiadających nowoczesne, w pełni bezpieczne składowisko przeterminowanych środków ochrony roślin,

10.  sieć studni piezometrycznych do kontrolowania poziomu skażenia wód podziemnych przez składowisko odpadów komunalnych i pogórniczych.

słabe  strony

1. uciążliwe tradycyjne ciepłownictwo (niewielka ilość gospodarstw domowych posiada kotły olejowe bądź ogrzewanie gazowe),

2. duże obciążenie ruchu drogowego, szczególnie w mieście (duży poziom hałasu), 

3. duży obszar lasów spalonych w czasie  „wielkiego” pożaru w  1993 roku.

III.   INFRASTRUKTURA  TECHNICZNA


mocne strony

1. pełna elektryfikacja w mieście i na wsi,

2. własne ujęcia wody i zwodociągowanie całej gminy,

3. kanalizacja zwartej zabudowy Sośnicowic,

4. sieć telekomunikacyjna na terenie całej gminy,

5. dobrze rozwinięta baza gastronomiczno - hotelowa o wysokim standardzie,

6. nowe obiekty sportowe (boisko i korty tenisowe),

7. duża liczba miejsc parkingowych,

8. nowoczesne i ekonomiczne oświetlenie miasta i niektórych sołectw (Bargłówka, Trachy i Rachowice),

9. bardzo wysoka estetyka miasta i gminy,


słabe  strony
1. brak gazyfikacji,

2. brak kanalizacji w sołectwach,

3. mała liczba mieszkań komunalnych,

4. brak obiektu spełniającego wymogi techniczne i funkcjonalne dla gimnazjum,

5. brak rozstrzygnięć związanych ze zmniejszeniem obciążenia  ruchu samochodowego (np. obwodnicy),

IV.   GOSPODARKA


mocne strony

1. duża liczba małych i średnich przedsiębiorstw,

2. dwa banki prowadzące obsługę podmiotów gospodarczych,

3. duży udział podmiotów gospodarczych prowadzących działalność usługową,

4. brak na terenie gminy dużych przedsiębiorstw sektora przemysłu ciężkiego, wymagających restrukturyzacji,

5. przekształcenie państwowych gospodarstw rolnych w firmy prywatne.


słabe  strony

1. brak instytucji wspierania biznesu,

2. rozdrobnione gospodarstwa rolne,

3. ogromna przewaga małych podmiotów gospodarczych (zatrudniających do 5 osób).

V.   ZAGOSPODAROWANIE  TERENU


mocne strony

1. bardzo korzystna lokalizacja gminy względem:

· dużych miast (Gliwice, Kędzierzyn-koźle, Racibórz,...)

· ważniejszych drogowych szlaków komunikacyjnych,

·     KSSE,

2. planowany przebieg autostrady A4 przez teren gminy, z węzłem komunikacyjnym na granicy Gliwic i Sośnicowic,

3. współpraca z sąsiednimi gminami w zakresie budowy infrastruktury technicznej,

4. opracowane Studium uwarunkowań i zagospodarowania przestrzennego miasta i gminy Sośnicowice,
5. duże zainteresowanie terenami budowlanymi.


słabe  strony

1. brak rozstrzygnięć dotyczących rozwiązania problemu obciążenia ruchu samochodowego (obwodnica),

2. brak rozwoju budownictwa komunalnego.

4.2.  SZANSE  I  ZAGROŻENIA  ROZWOJU  GMINY  SOŚNICOWICE

I.  Otoczenie rynkowe

Szanse

· duży ruch inwestycyjny w SSE przylegającej do gminy Sośnicowice:

· już istniejąca fabryka samochodów osobowych OPEL POLSKA,

· fabryka ceramiki budowlanej ROCA,

· w budowie m.in. duży ośrodek obrotu produktami rolnymi  AGRO RYNEK,

· możliwość rozszerzenia katalogu świadczonych usług medycznych o usługi specjalistyczne (okulista, chirurg itd.),

· duże zapotrzebowanie na mieszkania komunalne (tendencja rosnąca),

· dobrze funkcjonujące firmy transportowe, budownictwa ogólnego i drogowego, przetwórstwa metalowego, zaopatrzenia technicznego rolnictwa,


Zagrożenia

· nikłe zapotrzebowanie na usługi kulturalne,

· restrukturyzacja przemysłu górniczego może spowodować wzrost bezrobocia, a co za tym idzie również wzrost zapotrzebowania na usługi opieki społecznej,

· nie wystarczające środki finansowe na remonty istniejących bądź budowę nowych mieszkań komunalnych, 

II.  Otoczenie demograficzne i społeczne 

Szanse

· napływ ludności spoza gminy wynikający z coraz większego zainteresowania mieszkańców dużych aglomeracji miejskich osiedlaniem się poza miastem,

· rosnący poziom wykształcenia,

Zagrożenia

· starzenie się społeczeństwa gminy (mały przyrost naturalny),

· bardzo mały udział ludności pracujących na własny rachunek,

· zjawiska zachodzące w gospodarce regionu (przede wszystkim restrukturyzacja przemysłu górniczego i hutniczego  oraz trudna sytuacja w rolnictwie) mogą przyczynić się do wzrostu bezrobocia, a co za tym idzie powstanie sfer ubóstwa  oraz zmniejszenie moralności mieszkańców,

· niska aktywność kulturalna ludności,

III.  Otoczenie konkurencyjne / kooperacyjne gminy 

Szanse 

· gmina Sośnicowice jest położona blisko takich dużych miast jak: Gliwice, Rybnik, Racibórz, Kędzierzyn-Koźle itd.. Ponadto gmina znajduje się w pobliżu Katowickiej Specjalnej Strefy Ekonomicznej. Stąd pojawiają się szanse dla rozwoju gminy, szczególnie jeśli chodzi o sferę gospodarki. Może oznaczać to:

· nowe kontrakty z inwestorami zagranicznymi i krajowymi lokującymi swój kapitał w KSSE,

· zmniejszenie bezrobocia,

· napływ nowej technologii itd.,

· podniesienie kwalifikacji pracowników, 

· podniesienie poziomu wykształcenia (dostęp do ośrodków szkolenia, uczelni, instytutów naukowych, fundacji wspierających rozwój małej i średniej przedsiębiorczości itd.),

· budowa autostrady  A4 z węzłem komunikacyjnym  łączącym ją z drogą krajową nr408  Gliwice - Sośnicowice - Kędzierzyn-Koźle,

· lokalizacja na terenie gminy Sośnicowice dwóch Miejsc Obsługi Podróżnych przy autostradzie A4 (w MOP będą m.in. stacje benzynowe, restauracje, motele, parkingi).

Zagrożenia

· budowa autostrady wiąże się również z pewnymi zagrożeniami:

· dewastacja i obniżenie walorów krajobrazu przyrodniczego i kulturowego poza pasem drogowym autostrady,

· emisja zanieczyszczeń do atmosfery i emisje hałasu w stopniu przekraczającym dopuszczalne normy, pomimo przewidzianych w projekcie pasy zieleni ochronnej i ekrany na odcinkach autostrady przebiegających w niewielkiej odległości od zabudowań mieszkalnych,

· przerwanie ekologicznych i gospodarczych powiązań między obszarami położonymi po obydwu stronach autostrady,

· specyficzne położenie gminy Sośnicowice niesie za sobą również ujemne skutki, mające wpływ na stan środowiska naturalnego, nadmierne natężenie ruchu drogowego itp.,  

· wielu turystów przyciągają atrakcyjniejsze niż w gminie Sośnicowice walory przyrodnicze gmin sąsiednich (Kuźnia Raciborska, Rudziniec – jeziora, lasy, zabytki itp.),

IV.  Otoczenie makroekonomiczne i  polityczne

Szanse

· wzrost stopy wzrostu gospodarczego wynikający z polityki rządu wobec pomiotów gospodarczych,

· polityka podatkowa rządu wobec podmiotów gospodarczych  sprzyjająca rozwojowi  przedsiębiorczości,

· integracja społeczna i przestrzenna oraz promocja gospodarcza w ramach powiatu gliwickiego,

· Gliwice, jako silny ośrodek gospodarczy i rynek pracy posiadający łączność i współpracę w skali międzynarodowej,

· założenia STRATEGII 2010, zgodnie z którymi gospodarka kraju w następnym dziesięcioleciu, będzie się rozwijać w tempie 4 - 6,5 % rocznie, stopa inflacji zostanie obniżona do 2%, natomiast bezrobocie  powinno zmniejszyć się do 3,5%.
· polityka rządu zmierzająca uzyskania praw członkowskich w Unii Europejskiej przyniesie następujące korzyści gospodarcze: 

· swoboda przepływu towarów, usług, ludzi i kapitału,

· dostęp do funduszy strukturalnych,

· napływ inwestycji i nowych technologii itd.

Zagrożenia

· wzrost poziomu cen zwłaszcza w skali regionu,

· wysoka stopa procentowa w bankach – wciąż drogi kredyt dla przedsiębiorstw,

· pasywna polityka państwa w zakresie przeciwdziałania bezrobociu,

· brak konstruktywnych działań ze strony rządu dotyczących reformy sektora rolniczego,

· restrukturyzacja przemysłu górniczego i jego negatywne skutki (m.in. bezrobocie).

Powyżej sporządzona lista mocnych i słabych stron gminy Sośnicowice oraz szans i zagrożeń jej rozwoju jest podstawą dla określenia problemów strategicznych oraz strategicznych dziedzin rozwojowych, a w dalszej kolejności formułowania strategii rozwoju gminy.

4.3.   IDENTYFIKACJA  PODSTAWOWYCH  PROBLEMÓW   ROZWOJU  GMINY  SOŚNICOWICE  

 Za najważniejsze problemy strategiczne dla rozwoju gminy Sośnicowice można uznać:

· poprawa bezpieczeństwa i porządku publicznego

· stworzenie dzieciom i młodzieży odpowiednich warunków do kulturalnego i zdrowego spędzania wolnego czasu

· zmniejszenie rozmiarów bezrobocia

· rozwój bazy i wzrost jakości świadczonych usług medycznych

· poprawa stanu środowiska przyrodniczego

· podniesienie poziomu nauczania oraz modernizacja bazy szkolnej, budowa gimnazjum

· budowa obwodnicy drogowej Sośnicowic

· zapewnienie pomocy  mieszkańcom znajdującym się w trudnej sytuacji życiowej

· rozwój bazy sportowej i rekreacyjnej

· poprawa funkcjonowania komunikacji publicznej

· rozwój budownictwa mieszkaniowego

· zmiana świadomości ekologicznej i społecznej mieszkańców gminy

· ograniczenie presji człowieka na środowisko
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5.1. MISJA  ROZWOJU  GMINY  SOŚNICOWICE

Zapewnienie  mieszkańcom  gminy Sośnicowice wysokiego standardu życia.

Gmina Sośnicowice będzie dążyć do tego, aby znajdujące się na terenie gminy obszary wiejskie rozwijały się w harmonii ze środowiskiem naturalnym. Gmina Sośnicowice będzie wspierać  i promować lokalną przedsiębiorczość. 

Gmina Sośnicowice zapewni swym mieszkańcom oraz gościom wiele ciekawych sposobów spędzania wolnego czasu i atrakcyjne formy wypoczynku. W mieście i gminie ma funkcjonować rozwinięty system edukacji adresowany głównie do dzieci i  młodzieży.

Najistotniejszym warunkiem osiągnięcia  wysokiego standardu życia mieszkańców jest ich współuczestnictwo w tworzeniu strategii rozwoju gminy.

Program rozwoju gminy Sośnicowice doprowadzić ma do sytuacji, w której każdy mieszkaniec będzie miał pracę, mieszkanie, będzie otoczony bardzo dobrą opieką medyczną, a dzieci będą miały zagwarantowane warunki kształcenia na wysokim poziomie.

Realizacja celów strategicznych służy podniesieniu standardu  życia mieszkańców, daje szanse  edukacji, wysokiego poziomu opieki społecznej i bezpieczeństwa publicznego, optymalnych warunków inwestowania i prowadzenia działalności gospodarczej.

5.2. HIERARCHIA  WARTOŚCI 

1. Zdrowie

2. Edukacja

3. Dostęp do infrastruktury

4. Praca

5. Jakość środowiska

6. Estetyka otoczenia

5.3. CELE  ROZWOJU  GMINY

Główne cele strategiczne:

·  nowoczesna infrastruktura,

·  ład  przestrzenny  i  czyste  środowisko

·  prężna i przyjazna dla środowiska gospodarka

·  zdrowe i mądre społeczeństwo

Sfera   społeczna

· zwiększenie podaży usług społecznych w zakresie kultury, edukacji i służby zdrowia,

· wzrost poziomu wykształcenia mieszkańców gminy oraz podnoszenie kwalifikacji pracowników samorządowych,

· usprawnienie zarządzania gminą,

· podniesienie świadomości ekologicznej społeczeństwa,

· rozwój tożsamości i więzi lokalnych,

· wzrost aktywności społecznej mieszkańców gminy,

· wzmocnienie więzi pomiędzy gminą Sośnicowice i pozostałymi gminami powiatu gliwickiego,

· zahamowanie migracji z terenów wiejskich,

· Sfera   ekologii  i  zagospodarowania  przestrzennego

· ograniczenie komunalnych zagrożeń ekologicznych,

· zachowanie walorów przyrodniczych,

· racjonalne wykorzystanie zasobów naturalnych,

· racjonalne gospodarowanie przestrzenią,

· ochrona gruntów o najwyższych walorach użytkowych,

· Sfera   infrastruktury  technicznej

· tworzenie korzyści lokalizacyjnych dla inwestorów,

· zwiększenie aktywności w rejonie MOP-ów,

· rozwój systemów kanalizacji na terenach wiejskich,

5.4.  ZAMIERZENIA   REALIZACYJNE

· Sfera   społeczna

1. Budowa centrum oświatowego w Sośnicowicach

2. Modernizacja Ośrodka Zdrowia

3. Budowa sali gimnastycznej przy SP Sierakowice

4. Budowa ścieżek rowerowych

5. Rozbudowa  OSiR – zaplecze socjalne, trybuny, parking, oświetlenie

·  Sfera   ekologii  i  zagospodarowania  przestrzennego

1. Uporządkowanie gospodarki ściekowej gminy: 

1.1. dociążenie i rozbudowa istniejących oczyszczalni w Sośnicowicach i Smolnicy

1.2. skanalizowanie gminy w ramach m.in. projektów: zlewni rzeki Bierawki i programu czystej Odry,

2. Zmiana  ogrzewania i termorenowacja w budynkach użyteczności publicznej

3. Modernizacja  sieci  wodociągowej na terenie  gminy Sośnicowice:

3.1. odbudowa wodociągu w Smolnicy (kontynuacja)

3.2. połączenie wodociągów Tworóg Mały i Bargłówka

3.3. połączenie wodociągów w Łany Wielkie i Kozłów

4. Modernizacja  SUW  w Smolnicy

5. Segregacja odpadów

6. Tworzenie warunków do rekultywacji i zalesienia zdegradowanych terenów – składowisko odpadów pogórniczych, kopalnie gliny, piasku i żwiru

7. Współpraca z Nadleśnicwtami w zakresie realizacji projektów zalesienia i gospodarki łowieckiej

8. Dofinansowanie z GFOŚiGW zmiany ogrzewania z tradycyjnego na ekologiczne (energia elektryczna, olej opałowy, gaz)

9. Ochrona rolnictwa poprzez  m.in. prawne ustanawianie terenów z zakazem zabudowy

·    Sfera   infrastruktury  technicznej

10. Budowa  obwodnicy  dla  Sośnicowic

11. Odnowa nawierzchni  dróg

12. Odwodnienie ulic

13. Modernizacja oświetlenia ulicznego  

14. Budowa chodników

15. Budowa zatok autobusowych
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6.2.    PROGRAM  DZIAŁAŃ   REALIZACYJNYCH

6.1.   OKREŚLENIE   STRATEGII  ROZWOJU   GMINY 

W oparciu o przeprowadzoną analizę możliwości rozwoju oraz w oparciu o oczekiwania mieszkańców gminy co do kierunku przyszłego rozwoju gminy Sośnicowice, przyjmuje się realizację trwałego i zrównoważonego rozwoju.

Podstawą realizacji tego kierunku rozwoju gminy Sośnicowice jest uruchomienie mechanizmów sprzyjających wszechstronnemu i zrównoważonemu rozwojowi. Głównym założeniem jest  trwały rozwój oraz przywracanie właściwych relacji między podstawowymi sferami życia gminy, zwłaszcza w relacji środowisko  przyrodnicze – gospodarka lokalna – poziom życia ludności.

Realizując ten kierunek rozwoju gminy Sośnicowice dominować będą działania zmierzające do:

· wzrostu poziomu usług sfery społecznej

· rozbudowy i modernizacji infrastruktury technicznej

· ścisłej współpracy władz gminnych z lokalnym biznesem

· współpracy z sąsiednimi gminami w zakresie wspólnych przedsięwzięć rozwojowych

· kreowania pożądanych jakościowo przemian społeczno – gospodarczych w gminie

· podnoszenie atrakcyjności walorów  użytkowych dla potencjalnych inwestorów 

· aktywnej polityki promocyjnej gminy

Zamierzony kierunek rozwoju gminy nastawiony jest na trwałe przyśpieszenie procesów rozwojowych, z jednoczesnym optymalnym wyważaniem relacji pomiędzy poszczególnymi sferami rozwoju. 

Realizacja przyjętych zamierzeń rozwojowych zależy od wielu czynników zewnętrznych takich jak:

· stabilizacja społeczno – gospodarcza,

· przepisy prawne,

· stan finansów publicznych i udział w dochodach budżetu państwa,

· poziomu inflacji

· napływu kapitału z zewnątrz

Dla potrzeb wdrażania przyjętego kierunku rozwoju przewiduje się wydatny wzrost nakładów gminy na wszystkie sfery funkcjonalne, co wymaga stałego wzrostu dochodów budżetu gminy oraz niezbędnego napływu środków finansowych z zewnątrz.

Przy wyborze przedsięwzięć priorytetowych oraz na podstawie tworzonych wniosków projektowych brane były pod uwagę następujące kryteria:

· priorytety i oczekiwania mieszkańców, określone na podstawie ankiet

· problemy najistotniejsze dla gminy i jej  mieszkańców

· priorytety wskazane przez Zarząd Miasta i Gminy 

· efektywność przedsięwzięć i możliwość osiągnięcia założonych celów w możliwie krótkim czasie

· realność zamierzeń  i możliwość pozyskania środków finansowych

· akceptacja społeczeństwa dla podejmowanych działań 

· możliwość aktywizacji gospodarczej gminy.

Biorąc pod uwagę horyzont czasowy, dla którego opracowywana jest strategia rozwoju gminy Sośnicowice oraz określone w części V cele strategiczne, wszystkie zamierzenia realizacyjne wyszczególnione w części 5.4. umieszczono w trzech przedziałach czasowych:

1. krótkookresowy program działań – obejmujący ten zbiór zamierzeń, których okres realizacji nie przekracza 2 lat,
2. średniookresowy program działań  - obejmuje przedsięwzięcia, których okres realizacji, ze względów  organizacyjnych, technicznych bądź finansowych, jest dłuższy niż dwa lata 
3. długookresowy program działań – obejmuje zadania o istotnym znaczeniu dla rozwoju gminy, których okres realizacji będzie dłuższy niż 5 lat. Są to zadania wymagające olbrzymich nakładów inwestycyjnych. 
6.2.   PROGRAM  DZIAŁAŃ  REALIZACYJNYCH

6.2.1.   Długookresowy  program  działań:

·     Sfera   społeczna

1. Budowa szkoły podstawowej, liceum i basenu krytego w Sośnicowicach

2. Budowa sali gimnastycznej przy SP w Sierakowicach          

·     Sfera   ekologii  i  zagospodarowania  przestrzennego

1. Kanalizacja  gminy  Sośnicowice:

1.1.   dociążenie i rozbudowa istniejącej oczyszczalni ścieków w  Smolnicy

1.2.   skanalizowanie pozostałych Sołectw gminy

2. Modernizacja SUW w Smolnicy

3. Połączenie wodociągów Tworogu Małego i Bargłówki oraz Łan Wielkich i Kozłowa

· Sfera   infrastruktury  technicznej

1. Budowa  obwodnicy  dla  Sośnicowic

2. Modernizacja oświetlenia ulicznego

3. Budowa chodników

6.2.2.   Średniookresowy program działań:

·    Sfera   społeczna

1. Budowa gimnazjum  wraz z halą sportową w Sośnicowicach

2. Budowa ścieżek rowerowych

·    Sfera   ekologii  i  zagospodarowania  przestrzennego

1. Dociążenie i rozbudowa oczyszczalni ścieków w Sośnicowicach

2. Zmiana  ogrzewania i termorenowacja w budynkach użyteczności publicznej

·     Sfera   infrastruktury  technicznej

1. Modernizacja  i  odnowa nawierzchni  dróg

2. Odwodnienie  ulic

3. Budowa parkingu przy OSiR

6.2.3.     Krótkookresowy  program  działań:

·    Sfera   społeczna

1. Budowa zaplecza socjalnego dla OSiR

2. Modernizacja  Ośrodka  Zdrowia

·    Sfera   ekologii  i  zagospodarowania  przestrzennego

1. Odbudowa wodociągu w Smolnicy (kontynuacja)

· Sfera   infrastruktury  technicznej

1. Odnowa nawierzchni ulic:

· ul. Średnia w Kozłowie

2. ul. Wiejska w Sierakowicach

3. Modernizacja ulicy Klonowej w Smolnicy

4. Oświetlenie ulicy Polnej w Łanach Wielkich

5. Budowa chodnika przy ul. Raciborskiej w Sośnicowicach

6. Budowa zatok autobusowych

7. Modernizacja oświetlenia ulicznego na ulicy Raciborskiej w Sośnicowicach i w Łanach Wielkich
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