ZARZADZENIE NR 126/2026
BURMISTRZA SOSNICOWIC

z dnia 31 lipca 2026 r.

w sprawie wprowadzenia regulaminu przeprowadzania okresowej oceny
kwalifikacyjnej pracownikéw samorzadowych w Urzedzie Miejskim
w Sosnicowicach

Na podstawie:

- Art. 33 ustawy z dnia 8 marca 1990 r. o samorzadzie gminnym (Dz. U.
z 2026 r. poz. 662 ze zm.),

- Art. 28 ustawy z dnia 21 listopada 2008 r. o pracownikach samorzadowych (tj.
Dz.U. z 2024 r. poz. 1135). zarzadza sie, co nastepuje:

8§ 1. Wprowadza sie regulamin przeprowadzania okresowej oceny
kwalifikacyjnej pracownikéw samorzgdowych w Urzedzie Miejskim
w Sosnicowicach w tresci okreslonej w zataczniku nr 1 do niniejszego
Zarzadzenia.

8§ 2. Wykonanie zarzadzenia powierzam Sekretarzowi Gminy i zobowigzuje go
do zapoznania wszystkich pracownikéow Urzedu Miejskiego w Sosnicowicach.

§ 3. Traci moc Zarzadzenie Burmistrza Sosnicowic nr 72a/2009 z dnia
12.06.2009 r. w sprawie Regulaminu przeprowadzania okresowej oceny
kwalifikacyjnej pracownikdow samorzgdowych

8§ 4. Zarzadzenie wchodzi w zycie z dniem 1 sierpnia 2026 r.

Burmistrz Sosnicowic

Bernard Wilczek
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Zatacznik do zarzadzenia nr 126/2026
Burmistrza Sosnicowic
z dnia 31 lipca 2026 r.

Regulamin przeprowadzania okresowej oceny pracownikéw samorzadowych
zatrudnionych na stanowiskach urzedniczych w Urzedzie Miejskim
w Sosnicowicach

8§ 1. 1. Pracownicy Urzedu Miejskiego w Sosnicowicach zatrudnieni na
stanowiskach urzedniczych, w tym kierowniczych stanowiskach urzedniczych,
zwani dalej Ocenianymi, podlegajg okresowym ocenom na zasadach okreslonych
w ustawie z dnia 21 listopada 2008 r. o pracownikach samorzadowych (tj. Dz. U.
z 2024 r. poz. 1135) oraz w niniejszym regulaminie.

2. Kazda nastepna okresowa ocena pracownika zwana jest kolejng ocena.

8§ 2. 1. Okresowej oceny dokonuje bezposredni przetozony danego
pracownika Urzedu Miejskiego

w Sosnicowicach, zwany dalej Oceniajgcym.

2. W uzasadnionych przypadkach, Oceniajacym dla kierownikéw referatéw,
pracownikéw poszczegdlnych referatow oraz samodzielnych stanowisk moze by¢
Sekretarz Gminy.

§ 3. 1. Oceny dotyczg wywigzywania sie przez pracownikéw z realizacji
wytyczonych celdw oraz

okreslenia przydatnosci zawodowej na danym stanowisku.

2. Celem ocen jest utatwienie planowania rozwoju pracownika, podejmowanie
decyzji w zakresie przeszeregowan pracownikéw, tworzenia kadry rezerwowej
oraz usprawniania systemu motywacyjnego.

3. Oceny dotyczg wywigzywania sie pracownika z obowigzkow wynikajacych
z zakresu czynnosci na zajmowanych stanowiskach oraz obowigzkow okreslonych
w art. 24 i art. 25 ust. 1 ustawy

o pracownikach samorzadowych.

§ 4. 1. Okresowa ocena pracownikéw dokonywana jest na piSmie przez
bezposredniego przetozonego

pracownika nie rzadziej niz raz na dwa lata i nie czesciej niz raz na 6 miesiecy.

2. Okresowej ocenie podlegajq pracownicy zatrudnieni na stanowiskach
urzedniczych co najmniej 6 miesiecy.

3. Oceny, o ktérej mowa w ust. 1, dokonuje sie w terminie do 3 miesiecy, po
zakonczeniu ocenianego okresu pracy pracownika.
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4. Termin przeprowadzenia oceny moze ulec zmianie w przypadku
usprawiedliwionej nieobecnosci Ocenianego, uniemozliwiajacej przeprowadzenie
oceny.

5. W przypadku, o ktérym mowa w ust. 4, ocena sporzgadzona jest w terminie
1 miesigca od dnia powrotu Ocenianego do pracy.

6. Termin sporzadzenia oceny, o ktérym mowa w ust. 1 oraz nowy termin,
o ktérym mowa w § 9 ust. 3, wyznacza Oceniajacy, po wczesniejszym
uzgodnieniu z Ocenianym, niezwtocznie powiadamiajgc o tym Ocenianego.

8§ 5. 1. Ocena pracownikdéw dokonywana jest na podstawie szesciu kryteriow
obowigzkowych, wspodlnych dla wszystkich ocenianych oraz czterech kryteriéw
oceny do wyboru, najistotniejszych dla prawidtowego wykonywania obowigzkéw
na stanowisku pracy zajmowanym przez Ocenianego.

2. Wykaz kryteriow obowigzkowych oceny okresla zatgcznik nr 1 do
Regulaminu.

3. Wykaz kryteriow do wyboru okresla zatacznik nr 2 do Regulaminu.

4. Po wyborze kryteriow dodatkowych oraz wyznaczeniu terminu oceny na
piSmie, Oceniajacy wpisuje je w zataczniku nr 3 do Regulaminu i przekazuje
Burmistrzowi, celem zatwierdzenia.

5. W przypadku negatywnej opinii, co do zaproponowanych kryteridw oceny,
Burmistrz przedstawia uwagi do kryteriow wybranych przez Oceniajgcego
i wpisuje je w punkcie IV zatgcznika nr 3 do Regulaminu. Oceniajacy
zobowigzany jest do korekty wybranych kryteriow oraz powtérnego ich
przedstawienia Burmistrzowi.

6. Po zatwierdzeniu kryteriéw przez Burmistrza, Oceniajgcy niezwtocznie
przekazuje ocenianemu kopie arkusza z zatwierdzonymi kryteriami oceny.

7. Fakt zapoznania sie z kryteriami oceny oraz terminem oceny Oceniany
potwierdza wiasnorecznym podpisem w punkcie V zatgcznika nr 3 do
Regulaminu.

8. W razie zmiany na stanowisku bezposredniego przetozonego w trakcie
okresu, w ktérym Oceniany podlega ocenie, ocena jest sporzgdzona na
podstawie wybranych wczesniej kryteriéw oceny.

§ 6. 1. Oceny pracownika dokonuje sie na piSmie w arkuszu okresowej
oceny pracownika, stanowigcym zatacznik nr 3 do Regulaminu. Kopia arkusza
powinna zosta¢ przekazana Ocenianemu.

2. Kazde z kryterium oceniane jest oddzielnie i polega na okresleniu stopnia
spetnienia przez Ocenianego zadanych kryteriéw.

3. Do oceny pracownika przyjmuje sie skale wedtug opisu:
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1) 5 punktow - pracownik spetnia zawsze dane kryterium niejednokrotnie
W sposOb przewyzszajacy oczekiwania;

2) 4 punkty - pracownik spetnia prawie zawsze dane kryterium w sposdb
odpowiadajqcy oczekiwaniom;

3) 3 punktéw - pracownik spetnia zazwyczaj dane kryterium w sposob
odpowiadajqcy oczekiwaniom;

4) 2 punkty - pracownik spetnia rzadko dane kryterium w sposob
odpowiadajqcy oczekiwaniom;

5) 0 punktéw - pracownik w ogdle nie spetnia danego kryterium i otrzymuje
stopien niezadowalajacy.

4. Po zsumowaniu przyznanych punktéw w poszczegdlnych kryteriach
(tacznie: obowigzkowych i wybranych), ustala sie ocene, zgodnie z ponizszg
punktacjq:

1) ocena bardzo dobra - suma punktéow od 41 do 50;
2) ocena dobra - suma punktow od 31 do 40;

3) ocena zadowalajaca - suma punktéw od 21 do 30;
4) ocena negatywna - suma punktéw 20 i mniej.

5. Oceny bardzo dobra, dobra i zadowalajgca oznaczajg uzyskanie przez
pracownika okresowej oceny pozytywnej, natomiast ocena niezadowalajaca -
uzyskanie przez pracownika okresowej oceny negatywnej.

8§ 7. 1. Sporzadzong na piSmie ocene Oceniajacy niezwtocznie dorecza
Ocenianemu, pouczajac

0 przystugujacym mu prawie do zfozenia odwotania.
2. Pisemna ocena pracownika powinna by¢ wtaczona do akt osobowych.

§ 8. 1. Oceniany ma prawo w ciggu 7 dni od dnia doreczenia oceny wnies¢
odwotanie do Burmistrza Sosnicowic.

2. Odwotanie powinno byc¢ sporzadzone na pismie i powinno zawierac
uzasadnienie.

3. Odwotanie rozpatruje sie w ciggu 14 dni od wniesienia.

4. O wyniku rozpatrzenia odwotania Oceniany zostaje poinformowany na
piSmie.

5. W razie uwzglednienia odwotania dokonuje sie oceny po raz drugi.

8§ 9. 1. Jesli pracownik uzyskat ocene negatywnga, zostaje poddany ponownej
(drugiej) ocenie nie pdzniej, niz przed uptywem 6 miesiecy, jednak nie wczesniej
niz po uptywie 3 miesiecy od dnia zakonczenia poprzedniej, z zachowaniem
zapiséw 8§85, §6i § 10.
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2. Ponowna ocena powinna by¢ przeprowadzona wedtug kryteriéw wybranych
przy ocenie poprzedniej.

3. Nowy termin przeprowadzenia oceny, o ktérej mowa w ust. 1, wyznacza
Oceniajacy niezwtocznie powiadamiajac o tym Ocenianego.

4. W przypadku przyznania Ocenianemu ponownej (drugiej) negatywnej
oceny kwalifikacyjnej,

pracodawca:
1) rozwigzuje stosunek pracy;
2) odwotuje go ze stanowiska z zachowaniem okresu wypowiedzenia.

§ 10. 1. Przed dokonaniem czynnosci, o ktérych mowa w §5 i §6, Oceniajacy
przeprowadza z Ocenianym rozmowe, ktorej celem jest wybor przez
Oceniajacego kryteriéw, bedgcych podstawg dokonania oceny.

2. Podczas rozmowy, o ktérej mowa w ust. 1 Oceniajacy:

1) omawia z ocenianym wykonywanie przez niego obowigzkéw w okresie,
w ktérym podlegat ocenie, trudnosci napotkane przez niego podczas realizacji
zadan oraz spetnienie przez ocenianego ustalonych kryteriéw oceny;

2) okresla w porozumieniu z Ocenianym zakres wiedzy i umiejetnosci
Ocenianego, celem lepszego wykonywania przez niego obowigzkdéw.
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Zatacznik nr 1 do Regulaminu

Wykaz i opis kryteriow obowigzkowych

Kryterium

Opis kryterium

1.Sumiennosc¢

Wykonywanie obowigzkéw doktadnie, skrupulatnie i solidnie.

2.Sprawnosc¢

Dbato$¢ o szybkie, wydajne i efektywne realizowanie
powierzonych zadan, umozliwiajgce uzyskiwanie wysokich
efektéw pracy. Wykonywanie obowigzkéw bez zbednej zwtoki.

3.Bezstronnos
¢

Obiektywne rozpoznawanie sytuacji przy wykorzystaniu
dostepnych zrdédet, gwarantujace wiarygodnosc przedstawionych
danych, faktéw i informacji. Umiejetnos¢ sprawiedliwego
traktowania wszystkich stron, niefaworyzowania zadnej z nich.

4.Umiejetnosc
stosowania
odpowiednich
przepiséw

Znajomos¢ przepisdw niezbednych do wiasciwego wykonywania
obowigzkéw  wynikajacych z  opisu  stanowiska pracy.
Umiejetnosé wyszukiwania potrzebnych przepisow. Umiejetnosé
zastosowania wiasciwych przepisdow w zaleznosci od rodzaju
sprawy. Rozpoznawanie spraw, ktére wymagajgq wspodtdziatania
ze specjalistami z innych dziedzin.

5.Planowanie
i organizowani

Planowanie dziatan i organizowanie pracy w celu wykonania
zadan. Precyzyjne okreslanie celéw, odpowiedzialnosci oraz ram

e pracy czasowych dziatania. Ustalanie priorytetéw dziatania, efektywne
wykorzystywanie czasu, tworzenie szczegotowych i mozliwych
do realizacji planéw krotko- i dtugoterminowych.

6.Postawa Wykonywanie obowigzkdw w sposob uczciwy, niebudzacy

etyczna podejrzen o stronniczos¢ i interesownos$¢. Dbato$¢ o

nieposzlakowang opinie. Postepowanie zgodnie z etyka
zawodowa.
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Zatacznik nr 3 do Zatacznika
Wykaz kryteriow do wyboru

Kryterium

Opis kryterium

1. Wiedza
specjalistyczna

Wiedza z konkretnej dziedziny, ktéra warunkuje
odpowiedni poziom merytoryczny realizowanych zadan.

2. Umiejetnosc¢
obstugi urzadzen
technicznych

Odpowiedni stopien wiedzy i umiejetnosci niezbedny do
korzystania ze sprzetu komputerowego oraz urzadzen
biurowych.

3. Znajomosc¢
jezyka obcego
(czynna i bierna)

Znajomos¢ jezyka obcego na poziomie odpowiednim do
realizowanych zadan, pozwalajgca na:

-czytanie i rozumienie dokumentow,

-pisanie dokumentow,

‘rozumienie innych,

-mdwienie w jezyku obcym.

4. Nastawienie na
wiasny rozwoj,
podnoszenie

Zdolnos¢ i sktonnos$¢ do uczenia sie, uzupetniania wiedzy
oraz podnoszenia kwalifikacji tak, aby zawsze posiadac
aktualng wiedze.

kwalifikacji
5. Komunikacja Formutowanie wypowiedzi w sposdb gwarantujacy ich
werbalna Zzrozumienie, przez:

-wypowiadanie sie w sposob zwiezty, jasny i precyzyjny,
-dobieranie stylu, jezyka i tresci wypowiedzi odpowiednio
do stuchaczy,

-udzielanie wyczerpujacych i rzeczowych odpowiedzi nawet
na trudne pytania, krytyke lub zaskakujgce argumenty,
wyrazanie pogladéw w sposdb przekonujacy,

-postugiwanie sie pojeciami wiasciwymi dla rodzaju
zatatwianych spraw/wykonywanej pracy.
6. Komunikacja Formutowanie wypowiedzi w sposdb gwarantujacy

pisemna

zrozumienie, przez:

-stosowanie przyjetych form prowadzenia korespondencji,
-przedstawianie zagadnien w sposdb jasny i zwiezty,
-dobieranie odpowiedniego stylu, jezyka i tresci pism,
-budowanie zdan poprawnych gramatycznie i logicznie.

7.
Komunikatywnos¢

Umiejetnos¢ budowania kontaktu z inng osoba, przez:
-okazywanie poszanowania drugiej stronie,

-prébe aktywnego zrozumienia jej sytuacii,

-okazanie zainteresowania jej opiniami,

‘umiejetnos¢ zainteresowania innych wtasnymi opiniami.

8. Pozytywne
podejscie do
obywatela

Zaspokajanie potrzeb obywatela, przez:

-zrozumienie funkcji ustugowej swojego stanowiska pracy,
-okazywanie szacunku,

-tworzenie przyjaznej atmosfery,

-umozliwienie obywatelowi przedstawienia wtasnych racji,
-stfuzenie pomoca.

9. Umiejetnos¢

Realizacja zadan w zespole, przez:
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pracy w zespole

‘pomoc i doradzanie kolegom w razie potrzeby,
-:zrozumienie celu i korzysci wynikajacych ze wspdlnego
realizowania zadan,

-wspbtprace a nie rywalizacje z pozostatymi cztonkami
zespotu,

-zgtaszanie konstruktywnych wnioskéw usprawniajgcych
prace zespotu,

-aktywne stuchanie innych, wzbudzanie zaufania.

10. Umiejetnos¢
negocjowania

Wypracowywanie  stanowiska  akceptowanego  przez
zainteresowanych, dzieki:

-dgzeniu do zrozumienia stanowiska (opinii) innych oséb,
przygotowaniu i prezentowaniu réznorodnych argumentéw
w celu wsparcia swojego stanowiska,

:przekonywaniu innych do weryfikacji wtasnych sgadow lub
zmiany stanowiska,

‘rozpoznawaniu najlepszych propozyciji,

stymulowaniu otwartych dyskusji na temat Zrddet
konfliktow,

-utatwianiu rozwigzywania problemu, kwestii spornej,
-tworzeniu i proponowaniu nowych rozwigzan.

11. Zarzadzanie
informacjg/dzielenie
sie

informacjami

Pozyskiwanie i przekazywanie informacji, ktéore mogq
wptywaé na planowanie lub proces podejmowania decyzji,
przez:

-przekazywanie posiadanych informacji osobom, dla
ktérych informacje te beda stanowity istotng pomoc w
realizowanych przez nie zadaniach,

uzgadnianie planowanych zmian z osobami, dla ktérych
majg one istotne znaczenie.

12. Zarzadzanie
zasobami

Odpowiednie do potrzeb rozmieszczenie i wykorzystanie
zasobow finansowych lub innych, przez:

-okreslanie i pozyskiwanie zasobdw,

-alokacje i wykorzystanie zasobdw w sposdb efektywny
pod wzgledem czasu i kosztéw,

-kontrolowanie wszystkich zasobéw wymaganych do
efektywnego dziatania.

13. Zarzadzanie
personelem

Motywowanie  pracownikdbw do osiggania wyzszej
skutecznosci i jakosci pracy, przez:

-Zrozumiate ttumaczenie zadan, okreslanie
odpowiedzialnosSci za ich realizacje, ustalanie realnych
termindw ich wykonania oraz okreslenie oczekiwanego
efektu dziatania,

-komunikowanie pracownikom oczekiwan dotyczacych
jakosci ich pracy,

-rozpoznawanie mocnych i stabych stron pracownikow,
wspieranie ich rozwoju w celu poprawy jakosci pracy,
-okreslanie potrzeb szkoleniowo-rozwojowych,

-traktowanie pracownikéw w uczciwy i bezstronny sposdb,
zachecanie ich do wyrazania witasnych opinii oraz
witgczanie ich w proces podejmowania decyzji,
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-ocene osiggnie¢ pracownikoéw,

-wykorzystywanie mozliwosci wynikajacych z systemu
wynagrodzen oraz motywujacej roli awansu w celu
zachecenia pracownikéw do uzyskiwania jak najlepszych
wynikoéw,

-dopasowanie indywidualnych oczekiwan pracownikéw
dotyczacych wiasnego rozwoju do potrzeb urzedu,
-inspirowanie i motywowanie pracownikéw do realizowania
celdow i zadan urzedu,

stymulowanie pracownikéw do rozwoju i podnoszenia
kwalifikacji.

14. Zarzadzanie
jakoscig
realizowanych
zadan

Nadzorowanie prowadzonych dziatan w celu uzyskiwania
pozadanych efektow, przez:

-tworzenie i wprowadzanie efektywnych systeméw kontroli
dziatania,

-sprawdzanie jakosci i postepu w realizacji dziatan,
-modyfikowanie plandow w razie koniecznosci,

-ocenianie wynikéw pracy poszczegdlnych pracownikow,
-wydawanie polecen majacych na celu poprawe
wykonywanych obowigzkdw.

15. Zarzadzanie
wprowadzaniem
zmian

Wprowadzanie zmian w urzedzie przez:

‘podejmowanie inicjatywy wprowadzania zmian,
-uzasadnianie koniecznosci wprowadzania zmian,
-okreslanie etapdéw i ram czasowych wprowadzanych
zmian,

‘wspieranie innych w okresie wprowadzania zmian,
-podejmowanie krokédw zmniejszajacych nieche¢ do
wprowadzanych zmian,

-skupianie sie na sprawach kluczowych zwigzanych z
wprowadzanymi zmianami,

-przewidywanie reakcji pracownikdw na wprowadzane
zmiany,

-wprowadzanie zmian w sposOb pozwalajgcy osigqgngé
pozytywne rezultaty klientom urzedu.

16. Zorientowanie
na rezultaty pracy

Osigganie zakftadanych celdw, doprowadzanie dziatan do
konca, przez:

-ustalanie priorytetow dziatania,

-identyfikowanie zadan krytycznych, szczegdlnie trudnych,
mogacych miec¢ przelomowe znaczenie,

-okreslanie sposobéw mierzenia postepu realizacji zadan,
:przyjmowanie odpowiedzialnosci w trakcie realizacji zadan
i wywigzywanie sie z zobowigzan,

-zrozumienie koniecznosci rozwigzywania problemoéw oraz
konczenia podjetych dziatan.

17. Podejmowanie
decyzji

Umiejetnos¢ podejmowania decyzji w sposdb bezstronny i
obiektywny, przez:

:rozpoznawanie istoty problemu oraz okreslenie jego
przyczyn,

-podejmowanie decyzji na podstawie sprawdzonych
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informaciji,

-rozwazanie skutkéw podejmowanych decyzji,
-podejmowanie decyzji w ztozonych Iub obarczonym
pewnym ryzykiem sprawach,

-podejmowanie decyzji obarczonych elementem ryzyka po
uprzednim zbilansowaniu potencjalnych zyskéw i strat.

18. Radzenie sobie
w sytuacjach
kryzysowych

Pokonywanie sytuacji kryzysowych oraz rozwigzywanie
skomplikowanych probleméw, przez:

‘wczesne rozpoznawanie potencjalnych sytuacji
kryzysowych,

-szybkie dziatanie majqce na celu rozwigzanie kryzysu,
-dostosowywanie dziatania do zmieniajacych sie warunkow,
-wczesniejsze rozwazanie potencjalnych problemoéw i
zapobieganie ich skutkom,

-informowanie wszystkich, ktérzy bedg musieli zareagowad
na kryzys,

‘wycigganie wnioskdw z sytuacji kryzysowych, tak zeby
mozna byto w przysziosci unikna¢ podobnych sytuaciji,
-skuteczne dziatanie (takze) w okresach przejsciowych lub
wprowadzania zmian.

19. Samodzielnos¢

Zdolnos¢ do samodzielnego wyszukiwania i zdobywania
informacji, formutowania wnioskdw i proponowania
rozwigzan w celu wykonania zleconego zadania.

20. Inicjatywa

-umiejetnos¢ i wola poszukiwania obszaréw wymagajacych
zmian i informowanie o nich,

-inicjowanie dziatania i branie odpowiedzialnosci za nie,
‘mdéwienie otwarcie o problemach, badanie Zrdédet ich
powstania.

21. Kreatywnosc¢

Wykorzystywanie umiejetnosci i wyobrazni do tworzenia
nowych rozwigzan ulepszajacych proces pracy, przez:
-rozpoznawanie oraz identyfikowanie powigzan miedzy
sytuacjami,

-wykorzystywanie réznych istniejacych rozwigzan w celu
tworzenia nowych,

-otwartos¢ na zmiany, poszukiwanie i tworzenie nowych
koncepcji i metod,

-inicjowanie lub wynajdywanie nowych mozliwosci lub
sposobdéw dziatania,

-badanie réznych zZrédet informacji, wykorzystywanie
dostepnego wyposazenia technicznego,

-zachecanie innych do proponowania, wdrazania i
doskonalenia nowych rozwigzan.

22. Myslenie
strategiczne

Tworzenie planéw lub koncepcji realizowania celéw w
oparciu o posiadane informacje, przez:

ocenianie i wycigganie wnioskdw z posiadanych
informacji,
:zauwazanie trendow i powigzan miedzy réznymi

informacjami,
-identyfikowanie fundamentalnych dla urzedu potrzeb i
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generalnych kierunkow dziatania,

-przewidywanie konsekwencji w dtuzszym okresie czasu,
-przewidywanie dfugoterminowych skutkdw podjetych
dziatan i decyzji,

-planowanie rozwigzywania probleméw i pokonywania
przeszkdd,

-ocenianie ryzyka i korzysci réznych kierunkdéw dziatania,
-tworzenie strategii lub kierunkéow dziatania,

-analizowanie okolicznosci i zagrozen.

23. Umiejetnosci
analityczne

Umiejetne stawianie hipotez, wycigganie wnioskéw przez
analizowanie i interpretowanie danych, tj.:

-rozrdznianie informacji istotnych od nieistotnych,
-dokonywanie  systematycznych  pordwnan  rdznych
aspektéw analizowanych i interpretowanych danych,
-interpretowanie danych pochodzacych z dokumentow,
opracowan i raportéw,

-stosowanie procedur prowadzenia badan i zbierania
danych odpowiadajacych stawianym problemom,
-prezentowanie w optymalny sposéb danych i wnioskéw
z przeprowadzonej analizy,

-stosowanie odpowiednich narzedzi i technologii (wtgcznie
z aplikacjami  komputerowymi) w celu rozwigzania
problemu/zadania.
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Arkusz okresowej oceny pracownika samorzadowego

I. Dane dotyczace Ocenianego

Zalacznik nr 3 do Regulaminu

Imi¢ 1 NAZWISKO OCENIANECEO: .. .\ttt ettt ettt et et et e et et e et e e eee e e eaeeaaeeaneens

Nazwa jednostki 1 komorka organizacyjna: ............oooiiiiiiiiii i

NJ 71803014 1) (o N

Data zatrudnienia: .. ..ooooeiiiit i

Data rozpoczecia pracy na obecnym stanowisku: ..........ooooiiiiiiiiiiiii i

I1. Dane dotyczace poprzedniej oceny

(0 7¢75) o H

Data SPOTZadzenia: ... ....oouiii i e

II1. Kryteria oceny obowiazkowe i wybrane

Lp.

Kryteria obowiazkowe

Punkty

Sumienno$¢

Sprawnos¢

Bezstronnos$¢

Umiejetnos¢ stosowania odpowiednich przepisow

Planowanie i organizowanie pracy

Sl Il Bt B B

Postawa etyczna

Lp.

Kryteria wybrane

Punkty

Sl B

IV. Zatwierdzenie kryteriow przez kierownika jednostki

Uwagi kierownika jednostki do kryteriow wybranych przez bezposredniego przetozonego:

(imi¢ 1 nazwisko)

(data i podpis)
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V. Zapoznanie si¢ ocenianego z kryteriami i terminem sporzadzenia oceny

Zapoznatam/-tem si¢ z kryteriami oceny oraz terminem sporzadzenia oceny na pismie.

(miejscowosc) (dzien, miesiac, rok) (podpis ocenianego)

VI. Okresowa ocena pracownika samorzadowego sporzadzona na piSmie

Laczna ilos¢ punktéw (za kryteria obowigzkowe + wybrane) : S0

(miejscowosc) (dzien, miesigc, rok) (podpis oceniajacego)

* Prosze¢ wpisa¢ ocen¢ odpowiadajaca ilo$ci uzyskanych przez Ocenianego punktow, tj.:
1) ocena bardzo dobra - suma punktéw od 41 do 50;

2) ocena dobra - suma punktéw od 31 do 40;

3) ocena zadowalajaca - suma punktéw od 21 do 30;

4) ocena niezadowalajaca - suma punktow 20 i mniej.

**Prosze wpisa¢: POZYTYWNA (jesli Oceniany uzyskat oceng bardzo dobra, dobra lub
zadawalajacg) lub NEGATYWNA (jesli Oceniany uzyskat oceng niezadowalajaca)

Zapoznatam/-lem si¢ z oceng sporzadzong na pismie przez: Panig/Pana

(miejscowosc) (dzien, miesigc, rok) (podpis Ocenianego)
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