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1. PREZENTACJA SPOLKI

1.1 Informacje ogdlne

Slaskie Centrum Rehabilitacyjno — Uzdrowiskowe im. dr Adama Szebesty
w Rabce — Zdroju Spétka z ograniczong odpowiedzialno$cia, 34-700 Rabka-Zdroj, ul. J.
Dietla 5 (dalej ,,Spdtka™) jest zarejestrowana w Rejestrze Przedsigbiorcow Krajowego
Rejestru Sadowego, prowadzonym przez Sad Rejonowy dla Krakowa - Srodmiescia
w Krakowie, XII Wydziat Gospodarczy Krajowego Rejestru Sadowego pod numerem KRS
0000444064. Spotka zarejestrowana jest rowniez w rejestrze pomiotéw gospodarki narodowej
(Regon) pod numerem 000297951 oraz posiada numer identyfikacji podatkowej (NIP)
7352856672. Zarejestrowany kapital zaktadowy wynosi 26 008 000,00 (dwadzie$cia sze$¢
milionéw osiem tysiecy) zlotych i dzieli si¢ na 26 008 udzialéw o warto$ci nominalnej
1.000,00 (jeden tysiac) ztotych kazdy, ktore w 100% sa whasnoscia Wojewodztwa Slaskiego.
Spotka  powstala zgodnie z art. 78-82 ustawy z dnia 15.04.2011 .
o dziatalno$ci leczniczej (Dz. U. z 2016 poz. 1638 z pézn. zm.) w wyniku przeksztatcenia
samodzielnego publicznego zaktadu opieki zdrowotnej pod firma Slaskie Centrum
Rehabilitacyjno - Uzdrowiskowe im. dr Adama Szebesty w Rabce-Zdroju w spolke
kapitatowa, co nastgpito ,,Aktem przeksztatcenia samodzielnego publicznego zaktadu opieki
zdrowotnej w spotke z ograniczong odpowiedzialno$cig” (dalej ,,Akt przeksztalcenia™)
przyjetym przez Zarzad Wojewoddztwa Slaskiego w dniu 30.11.2012 r., a sporzadzonym
w formie aktu notarialnego (Repertorium A nr 9907/2012) przez notariusza Marcina
Gregorczyka z Kancelarii Notarialnej w Katowicach przy ul. Kopernika 26. Spotka zostata
wpisana do Krajowego Rejestru Sagdowego w dniu 12.12.2012 r. postanowieniem Sadu
Rejonowego dla Krakowa - Srodmiescia w Krakowie, XII Wydziat Gospodarczy - Krajowego
Rejestru Sadowego (do sygn. akt KR.XII NS-REJ.KRS/013878/12/490) i z tym tez dniem
(dniem przeksztalcenia) na mocy art. 80 ust. 4 ustawy o0 dziatalnosci leczniczej wstapita
w prawa 1 obowigzki majgtkowe, ktérych podmiotem byt poprzedzajacy ja samodzielny
publiczny zaktad opieki zdrowotnej. Zgodnie z § 42 ust. 1 Aktu Zatozycielskiego Spotki
(dalej ,,AZS”) rok obrotowy pokrywa si¢ z rokiem kalendarzowym, a zatem okres
sprawozdawczy obejmuje okres od 01.01.2018 r. do 31.12.2018 r.

Podstawowym przedmiotem dzialalnosci Spotki jest wudzielanie $wiadczen
zdrowotnych 1 promocja zdrowia. Spotka udziela $wiadczen zdrowotnych w rodzaju

lecznictwo uzdrowiskowe oraz rehabilitacja lecznicza. Podstawowym zrodtem przychodow
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Spoiki (generujacym az 89% przychodow ze sprzedazy oraz 87 % przychodow ogdlem) sg
umowy o0 udzielanie $wiadczen opieki zdrowotnej zawierane z Narodowym Funduszem
Zdrowia (NFZ) w trybie ustawy z dnia 27.08.2004 r. o $wiadczeniach opieki zdrowotnej
finansowanych ze srodkow publicznych (Dz. U. z 2016, poz. 1793, z p6zn. zm.).

Udzielanie $wiadczen opieki zdrowotnej w ramach umowy zawartej z NFZ bylo
regulowane przepisami o charakterze powszechnie obowigzujacym oraz Zarzadzeniami
Prezesa NFZ okreslajacymi warunki kontraktowania 1 wudzielania $wiadczen opieki
zdrowotnej w rodzaju lecznictwo uzdrowiskowe oraz rehabilitacja lecznicza. Takie
uksztaltowanie podstawowego zrédta przychodow Spoéiki powoduje, iz jej funkcjonowanie
uzaleznione jest bezposrednio od wielko$ci naktadéw publicznych na ochrone zdrowia,
poziomu finansowania $wiadczen opieki zdrowotnej przez NFZ oraz zmian w regulacjach
prawnych w zakresie opieki zdrowotnej.

Na rynku lokalnym gtownymi podmiotami konkurencyjnymi sa:
— ,Uzdrowisko — Rabka” SA, ul. Orkana 49, 34-700 Rabka-Zdroj (w zakresie

leczenia uzdrowiskowego oraz rehabilitacji dorostych i dzieci),

— Sanatorium ,,Cegielski”, ul. na Bani¢ 42, 34-700 Rabka-Zdroj (w zakresie leczenia
uzdrowiskowego dzieci pod opieka osoby dorostej).

Sytuacja jednostki na tle branzy jest zta, poniewaz dominujgcym $wiadczeniem jest
lecznictwo uzdrowiskowe, a lecznictwo szpitalne stanowi okoto 4 przychodéw w portfelu
przychodow. Lecznictwo uzdrowiskowe charakteryzuje si¢ wysokimi niedojazdami poza
sezonem, co wynika z obowigzujacego systemu kierowania kuracjuszy i jest niezalezne od
Spoiki. Lecznictwo szpitalne, w zakresie rehabilitacji leczniczej daje regularne finansowanie

i jest obszarem rozwojowym Spofki.

1.2 Dane dotyczace nabycia lub zbycia udziatéw

W okresie sprawozdawczym nowe udziaty w liczbie 4 820 po 1 000 zt o tacznej
wartosci nominalnej 4 820 000 zt nabyt jedyny Wsp6lnik, Wojewodztwo Slaskie.

1. Uchwaltg nr 65/11/2018 z dnia 16.01.2018 r., Zarzad Spoétki przyjat wniosek do
Zgromadzenia Wspolnikbw o0 podjecie uchwaly o podwyzszenie kapitatu
zaktadowego Spotki. Nadzwyczajne Zgromadzenie Wspolnikdw Uchwatg nr 40/2018
z dnia 07.02.2018, podwyzszyto kapital zaktadowy Spotki o kwote 1 854.000,00 zt. do
wysokosci 23 042.000,00 zt.



Sprawozdanie Zarzgdu

2. Uchwalg nr 76/11/2018 z dnia 23.03.2018 r. Zarzad Spoéiki przyjat wniosek do
Zgromadzenia Wspo6lnikow o podjecie uchwaty o podwyzszenie kapitatu zakladowego
Spotki. Nadzwyczajne Zgromadzenie Wspélnikbw uchwatla nr 43/2018 z dnia
9.05.2018 r. podwyzszylo kapital zakladowy Spétki o kwote 50 000,00 zt do
wysokosci 23 092 000,00 zt.

3. Uchwalg nr 100/11/2018 z dnia 10.10.2018 r. Zarzad Spoéiki przyjat wniosek do
Zgromadzenia Wspolnikow o podjecie uchwaly o podwyzszenie kapitatu
zaktadowego Spotki. Nadzwyczajne Zgromadzenie Wspolnikow uchwatg nr 56/2018
Z dnia 30.10.2018 r. podwyzszyto kapital zaktadowy Spotki o kwotg 2 916 000,00 zt
do wysokosci 26 008 000,00 zt.

1.3 Struktura organizacyjna

Organizacja wewnetrzna Spotki przewiduje podzial na podstawowe piony: pion
dziatalnos$ci podstawowej (medyczny) oraz pion administracyjny (wraz z samodzielnymi
administracyjnymi stanowiskami pracy). Pion dziatalnosci podstawowej (medyczny) tworzg
Szpital uzdrowiskowy, Sanatorium, Zakltad Ambulatoryjnych Swiadczen Zdrowotnych
(przedsigbiorstwa podmiotu leczniczego) wraz z medycznymi komorkami organizacyjnymi
i samodzielnymi stanowiskami pracy o charakterze medycznym. Pion administracyjny
prowadzi administracyjng, finansowg i techniczng obstuge Spotki oraz jej przedsigbiorstw.
Strukture organizacyjna Spotki obrazuje schemat organizacyjny stanowigcy Zalaeznik nr 1

do niniejszego sprawozdania.
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1.4 Sytuacja kadrowo-ptacowa

1.4.1 Zatrudnienie Srednioroczne i stan zatrudnienia na koniec roku

a. Zatrudnienie $rednioroczne w ramach stosunku pracy w okresie od 01.01.2018 r. do
31.12.2018 r. wynosito 162,56 etatow.

b. Stan zatrudnienia w ramach stosunku pracy na dzien 31.12.2017 r.

Stanowiska Ilo§¢ | Tlos¢ Uwagi Srednia
0s6b | etatow wieku
PERSONEL MEDYCZNY

Kierownik Podmiotu 1
Leczniczego
Lekarz 5 6,00 | Kierownik Oddziatu B petni rowniez funkcje 56 lat

Kierownika Podmiotu Leczniczego
Pielggniarki 49 49,00 51 lat
Pozostatly personel 40 39,16 | wyzszy personel medyczny (Mtodsi Asystenci 36 lat
medyczny Rehabilitacji,

Kierownik Dzialu Farmacji), technicy medyczni,

$redni personel medyczny.
Nizszy personel 34 34 | Salowe 47 lat
Razem 129 | 128,16

PERSONEL ADMINISTRACYJNY
Pracownicy techniczni, 16 15,05 51 lat
ekonomiczni,
administracyjni
PERSONEL GOSPODARCZY

Obstuga gospodarcza, 17 17,00 54 lata
techniczni, kierowca
Razem 33 32,05
Ogoélem 162 | 160,21

C. Stan zatrudnienia w ramach umow cywilnoprawnych na dzien 31.12.2017 r.

d. Stanowiska Liczba Uwagi
0s6b
Zarzad 1 Umowa o §wiadczeniu ustug zarzadzania
PERSONEL MEDYCZNY
Lekarz oY W tym 3 osoby wylagcznie na dyzury lekarskie
Pielegniarki 4
Pozostaty personel medyczny 7
Nizszy personel 1
PERSONEL ADMINISTRACYJNY
Pelnomocnicy zarzadu ds. 8
(techniczno-ekonomicznych,
marketingu), organizator czasu
wolnego, opiekun-wychowawca,
referent rozliczen procedur
medycznych, inspektor.
Ogoélem 30
Uwagi:

1)dyz'ury lekarskie w Spoice zabezpieczata ,, Przychodnia” E. Maciol spotka jawna oraz

3 lekarzy w ramach indywidualnej praktyki lekarskiej.
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d. Stan zatrudnienia w ramach stosunku pracy na dzien 31.12.2018 r.

Stanowiska Tlos¢ | Tlosé Uwagi Srednia
0s0b | etatéw wieku
PERSONEL MEDYCZNY

Kierownik Podmiotu 1
Leczniczego
Lekarz 5 6,00 | Kierownik Oddziatu B petni rowniez funkcje 57 lat

Kierownika Podmiotu Leczniczego
Pielggniarki 45 45,00 52 lat
Pozostatly personel 38 38,00 | wyzszy personel medyczny (Mtodsi Asystenci 37 lat
medyczny Rehabilitacji,

Kierownik Dziatu Farmacji), technicy medyczni,

$redni personel medyczny.
Nizszy personel 33 33 | Salowe 46 lat
Razem 122 | 122,00

PERSONEL ADMINISTRACYJNY
Pracownicy techniczni, 15 14,25 50 lat
ekonomiczni,
administracyjni
PERSONEL GOSPODARCZY

Obstuga gospodarcza, 18 18,00 54 lata
techniczni, kierowca
Razem 33 32,25
Ogoélem 155 | 154,25

e. Stan zatrudnienia w ramach uméw cywilnoprawnych na dzien 31.12.2018 r.

Stanowiska Liczba Uwagi
0s6b

Zarzad 1 Umowa o $wiadczeniu ushug zarzadzania

PERSONEL MEDYCZNY

Lekarz 7 W tym 2 osoby wyltacznie na dyzury lekarskie
Pielggniarki 5
Pozostaly personel medyczny 11
Nizszy personel 1
PERSONEL ADMINISTRACYJNY
Pelnomocnik zarzadu ds. 8

zamowien publicznych, organizator
czasu wolnego, obstuga kasowa
basenu.

Ogoélem 30

Uwagi:
l)dyz'ury lekarskie w Spofce zabezpieczala ,, Przychodnia” E. Maciol spotka jawna oraz

lekarze w ramach indywidualnej praktyki lekarskiej.

1.4.2 Przedsiewzigcia z zakresu zmiany zatrudnienia i jego struktury

W okresie sprawozdawczym dokonane zostaly nastgpujace zmiany w strukturze
organizacyjnej Spotki:
— likwidacja stanowiska kontrolera wewnetrznego,

— powotanie Pelnomocnika ds. Ekonomicznych,
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— powotlanie Pelnomocnika ds. Zamowien Publicznych.

W poréwnaniu do poprzedniego okresu nastgpity nieznaczne zmiany w zatrudnieniu
1 jego strukturze. Zatrudnienie na podstawie umoéw o prace uleglo na dzien 31.12.2018 r.
w stosunku do zatrudnienia na dzien 31.12.2017 r. zmniejszeniu o 5,96 etatu, natomiast

zatrudnienie na podstawie umow cywilnoprawnych ulegto zwigkszeniu o 1 osobe.

1.4.3 System wynagrodzen obowigzujacy w spoélce

System wynagradzania obowigzujacy pracownikow Spotki (z wylaczeniem kadry
zarzadzajacej) wynika z Regulaminu Wynagradzania Slaskiego Centrum Rehabilitacyjno
— Uzdrowiskowego im. dr Adama Szebesty w Rabce — Zdroju. Tres¢ Regulaminu
wynagradzania ustalona w dniu 15.03.2002 r. byta w kolejnych latach zmieniana
zarzadzeniami Dyrektora Slaskiego Centrum Rehabilitacyjno — Uzdrowiskowego im. dr
Adama Szebesty w Rabce — Zdroju (tekst jednolity z dnia 25.07.2018 r.) Ostatnia zmiana
wprowadzona zostata uchwalg zarzadu nr 99/11/2018 z dnia 10.10.2018 r. Poza
wynagrodzeniem zasadniczym oraz skladnikami wynagrodzenia wynikajacymi z
przepisow o charakterze powszechnie obowigzujacym (Kodeksu pracy i art. 93-95
ustawy o dziatalno$ci leczniczej) ww. regulamin przewiduje nastgpujace sktadniki
wynagradzania:

— dodatek za wystuge lat (staz pracy),

— dodatek staly z tytulu przyrostu wynagrodzenia (313,23 zt.),
— dodatek funkcyjny,

— dodatek z tytutu posiadania stopnia naukowego,

— dodatek za petnienie dodatkowo zleconych obowigzkow,

— nagrody jubileuszowe,

— odprawy emerytalne i rentowe.

W 2018 r. Zarzad Slaskiego Centrum Rehabilitacyjno-Uzdrowiskowego im. dr. Adama
Szebesty w Rabce-Zdroju sp. z o.0. podjat nastgpujace Uchwaly wprowadzajgce zmiany
w Regulaminie Wynagradzania:

- Uchwalg Nr 93/11/2018 z dnia 2 lipca 2018 r. wprowadzano zmiany:

w  zakresie zmniejszenia wysokosci  przystugujagcym  pracownikom  nagrod

jubileuszowych:
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a) po 20 latach pracy z wysokosci 75% wynagrodzenia miesiecznego na 37 %
wynagrodzenia miesi¢cznego,

b)po 25 latach pracy z wysokosci 100% wynagrodzenia miesi¢cznego na 50 %
wynagrodzenia miesi¢cznego,

¢) po 30 latach pracy z wysokosci 150% wynagrodzenia miesiecznego na 90 %
wynagrodzenia miesi¢cznego,

d) po 35 latach pracy z wysokosci 200% wynagrodzenia miesiecznego na 130 %
wynagrodzenia miesi¢cznego,

e) po 40 latach pracy z wysokosci 300% wynagrodzenia miesiecznego na 180 %
wynagrodzenia miesi¢cznego,

f) po 45 latach pracy z wysokosci 400% wynagrodzenia miesiecznego na 230 %

wynagrodzenia miesi¢cznego

w zakresie zmniejszenia wysoko$ci odpraw pieni¢znych zwigzanych z ustaniem stosunku

pracy w zwiagzku z przej$ciem pracownika na rent¢ lub emeryturg:

a) Z jednomiesiecznego wynagrodzenia jezeli byl zatrudniony krécej niz 10 lat na 50
% wynagrodzenia,

b) z dwumiesiecznego wynagrodzenia od 10 do 20 lat pracy na 100 %
wynagrodzenia,

¢) z trzymiesi¢ecznego wynagrodzenia po 20 latach pracy na 200 % wynagrodzenia.

- Uchwala Nr 99/11/2018 z dnia 10 pazdziernika 2018 r. wprowadzano zmian¢ w
zakresie zmniejszenia wysokosci dodatkéw funkcyjnych dla kadry kierowniczej z 20%

na 10 % wynagrodzenia zasadniczego.

Od dnia 01.01.2018 r. na podstawie Ustawy z 10 pazdziernika 2002 r. o minimalnym
wynagrodzeniu za prace (tekst jedn.: Dz.U. z 2017 r., poz. 847) zostalo podwyzszone
wynagrodzenie pracownikOw nizszego personelu oraz personelui obslugi do kwoty

2 100,00 zt.

W 2018 r. na podstawie pozytywnie zaopiniowanych wnioskéw przez Matopolska
Okregowa Izbe Pielggniarek i Potoznych w Krakowie o sposobie podzialu dodatkowych
srodkow przekazywanych na §wiadczenia opieki zdrowotnej udzielane przez pielggniarki

na podstawie rozporzadzenia Ministra Zdrowia z dnia 14.10.2015 r. wszystkim
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pielegniarkom zatrudnionym w Spotce wyplacany byl comiesigczny dodatek (w réwnej
wysokosci). Wymieniony dodatek wyptacany byt do dnia 31.08.2018 r., natomiast od
dnia 01.09.2018 r. w zwiazku ze zmiang Rozporzadzenia Ministra Zdrowia z dnia
14.10.2015 r. wprowadzong Rozporzadzeniem Ministra Zdrowia z dnia 29.08.2018 r.
(Dz. U. z 2018 poz.1681) nastgpit wzrost wynagrodzenia zasadniczego pielegniarek o
taczng kwotg 1 100,00 zt. Powyzsze $rodki przekazywane sg przez Narodowy Fundusz
Zdrowia.

Uchwatg Nr 88/11/2018 z dnia 21 czerwca 2018 r. nastgpito podwyzszenie wynagrodzenia
zasadniczego pracownikéw wykonujacych zawody medyczne w Slaskim Centrum
Rehabilitacyjno-Uzdrowiskowym im. dr Adama Szebesty w Rabce-Zdroju spotki z
ograniczong odpowiedzialnoscig, na podstawie Ustawy z dnia 8 czerwca 2017 r. Dz. U.
poz. 1473 o sposobie ustalania najnizszego wynagrodzenia zasadniczego pracownikow
wykonujacych zawody medyczne zatrudnionych w podmiotach leczniczych. Pracodawca
dokonat podwyzszenia wynagrodzenia zasadniczego pracownikow w taki sposob, ze do
wynagrodzenia zasadniczego pracownikéw wykonujacych zawod medyczny dodat kwote
rowng 10% kwoty stanowiacej rdznice miedzy najnizszym wynagrodzeniem zasadniczym,
wynikajacym z art.7 ustawy z dnia 8 czerwca 2017 r. Dz. U. poz. 1473, a
wynagrodzeniem zasadniczym pracownikéw. Kwota podwyzszenia wynagrodzenia jest
kwotg brutto. Podwyzszenie wynagrodzenia nie objeto pracownikow wykonujacych
zawdd medyczny, ktorzy na dzien 1 lipca 2018 r. otrzymywali wynagrodzenie rowne lub
wyzsze niz najnizsze wynagrodzenie zasadnicze, wynikajace z ustawy. W przypadku
pielegniarek, przy podwyzszeniu wynagrodzenia zasadniczego uwzgledniono (wliczono)
wzrost miesigcznego wynagrodzenia danej pielegniarki dokonany na podstawie przepisow
wydanych na podstawie art. 137 ust. 2 Ustawy z dnia 27.08.2004 r. o $wiadczeniach
opieki zdrowotnej finansowanych ze $rodkow publicznych (t.j. Dz.U.2016.p0z.1793 z
pézn.zm.), a w konsekwencji dodatek do wynagrodzenia wyptacany pielegniarkom zostat

pomniejszony o kwot¢ podwyzszenia wynagrodzenia zasadniczego.

Na podstawie art. 4 ust. 2 i 3 ustawy z dnia 5 lipca 2018 r. (Dz. U. z 2018 r. poz. 1532) od
dnia 01.07.2018 r. nastapito podwyzszenie wynagrodzen zasadniczych do kwoty 6 750,00
zt dla lekarzy zatrudnionych na podstawie umowy o prace, ktorzy zobowigzali si¢ wobec
SCR-U sp. z o.0. do nieudzielania odplatnie $wiadczen opicki zdrowotnej u innego

pracodawcy.
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Uchwaltag Nr 105/11/2018 z dnia 29 listopada 2018 r. nastgpito podwyzszenie
wynagrodzenia zasadniczego pracownikéw dziatalnoéci podstawowej Slaskiego Centrum
Rehabilitacyjno-Uzdrowiskowego im. dr Adama Szebesty w Rabce-Zdroju spotki z
ograniczong odpowiedzialnoscig, na podstawie Ustawy z dnia 8 czerwca 2017 r. Dz. U.
poz. 1473 o sposobie ustalania najnizszego wynagrodzenia zasadniczego pracownikoéw
wykonujacych zawody medyczne zatrudnionych w podmiotach leczniczych, w brzmieniu
nadanym ustawg z dnia 13 wrzesnia 2018 r. (Dz. U. z 2018 poz. 1942). Pracodawca
dokonat podwyzszenia wynagrodzenia zasadniczego pracownikow w taki sposob, ze do
wynagrodzenia zasadniczego pracownikéw dodat kwote réwna 20% kwoty stanowigcej
réznice migdzy najnizszym wynagrodzeniem zasadniczym, wynikajacym z art.7 ustawy z
dnia 8 czerwca 2017 r. Dz. U. poz.1473, a wynagrodzeniem zasadniczym pracownikow.
Kwota podwyzszenia wynagrodzenia jest kwotg brutto. Podwyzszenie wynagrodzenia nie
objeto pracownikow, ktorzy na dzien 1 lipca 2018 r. otrzymywali wynagrodzenie rowne

lub wyzsze niz najnizsze wynagrodzenie zasadnicze, wynikajace z ustawy.

W/w regulacjami ptacowymi nie zostali objgci pracownicy pionu administracyjnego.

W okresie od 1.01 - 31.12.2017 r. — nie przeprowadzano regulacji ptacowych

pracownikéw ekonomicznych, administracyjnych i technicznych.

Srednia miesieczna ptaca brutto ksztattowata sie nastepujaco:

a. umowy o prace wg. stanu na dzien 31.12.2017 r. oraz na dzien 31.12.2018 r.:

Stan na dzien 31.12.2017 r. Stan na dzien 31.12.2018 r.
Personel Hlosé Srednie Hlosé Srednie wynagrodzenie
etatow wynagrodzenie etatow brutto
brutto
PERSONEL MEDYCZNY

Kierownik Podmiotu 1,00 19 600,00 1,00 19 600,00
Leczniczego

Lekarze 5,00 9999,53 5,00 11 080,49
Pielegniarki 49,00 3425,76 45,00 4 115,85
Pozostaty personel medyczny 39,16 2 543,68 38,00 2 608,87
Nizszy personel 34,00 2018,43 33,00 2 235,58

PERSONEL ADMINISTRACYJNY

Pracownicy techniczni, 15,05 2 866,66 14,25 3051,74
ekonomiczni, administracyjni

PERSONEL GOSPODARCZY
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Obstuga gospodarcza,
techniczni, kierowca

17,00

241511

18,00

2 512,98

b. umowy cywilnoprawne wg. stanu na dzien 31.12.2017 r. oraz na dzien 31.12.2018 r.:

Stan na dzien 31.12.2017 r. Stan na dzien 31.12.2018 r.
Personel Tlos¢ Srednie Tos¢ Srednie

0s6b wynagrodzenie brutto 0s6b wynagrodzenie brutto

Zarzad (Prezes) 1,00 11 009,45,00 1 11 009,45
PERSONEL MEDYCZNY
Lekarze 9 1 900,00 10 2 595,00
Pielggniarki 4 668,98 5 2 252,85
Pozostatly personel medyczny 7 1273,86 11 1503,84
Nizszy personel 1 1 560,00 1 1 808,00
PERSONEL ADMINISTRACYJNY

Pelnomocnik Zarzadu, 8 1 469,28 3 2 123,30
organizator czasu wolnego,
obstuga kasowa basenu

1.4.4 Istotne informacje majace wplyw na sytuacje¢ kadrowo-placowa

Istotne informacje majace wplyw na sytuacje kadrowo ptacowa, w tym:

a. $wiadczenia na rzecz pracownikow:

Rodzaj Swiadczenia

Wartos¢ Swiadczen ogolem w zlotych

Swiadczenia pieniezne i rzeczowe z ZFSS 132 986,00
Zapomogi pieni¢zne z ZFSS 5 300,00
Finansowanie udziatu w kursach i szkoleniach 12 899,28
QOdziez ochronna 2 509,35

b. zmiany warunkow ptacy:

Przyczyny zmiany warunkow placy

Wartos$é ogolem w zlotych

Wyptacenie dodatku wyréwnawczego (zmiana warunkéw umowy — 107 061,24
pracownik w okresie ochronnym)

Wyptacanie dodatkow wyréwnawczych do minimalnego wynagrodzenia 62 795,48
Wyptacanie dodatkow za pelnienie dodatkowo zleconych obowiazkow 256 745,50
Podwyzki wynagrodzen dla pielggniarek (w tym dodatki wyptacane do

VI11.2018 zgodnie z rozp. Ministra Zdrowia z 2015 r. — Dz.U. z 2015 poz. 688 017,74
1628 z pdzn. zm.)

Podwyzki wynagrodzen dla lekarzy — ustawa z dnia 5 lipca 2018 . 52 737,77
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(Dz.U. z 2018 r. poz. 1532)

Podwyzki wynagrodzen w tym dla personelu medycznego oraz personelu
dziatalno$ci podstawowej — ustawa z dnia 8 czerwca 2017 r. (Dz.U. poz.
1473) oraz ustawa z dnia 13 wrze$nia 2018 r. (Dz.U. z 2018 r., poz. 1942)

73 301,38

C. zwolnienia grupowe: w okresie sprawozdawczym nie przeprowadzano zwolnien
grupowych,

d. spory zbiorowe: w okresie sprawozdawczym brak bylo sporow zbiorowych,

e. rozwigzanie, zawieszenie, zawarcie zaktadowego lub zbiorowego uktadu pracy:

w okresie sprawozdawczym nie mialy miejsca wymienione czynnosci.

1.5 Stan majatkowy Spotki

1.5.1 Informacja o stanie majatku posiadanego przez Spoétke

Podstawowa dziatalno$¢ Spotki jest prowadzona w obrebie nieruchomosci
zabudowanej, potozonej w Rabce-Zdroj (Gmina Rabka-Zdro6j) przy ulicy Dietla 5, obrgb
0001, Rabka - Zdrgj. objeta wieczystymi KW
NS2L/00011833/2, NS2L/00011782/9, NS2L/00011235/0, NS2L/00011808/8,
NS2L/00047262/9 prowadzonymi przez VI Zamiejscowy Wydzial Ksigg Wieczystych w

Nieruchomos$¢  jest ksiggami

Mszanie Dolnej Sadu Rejonowego w Limanowej. Nieruchomo$¢ stanowia dziatki: 4390/1,
4322/2, 4322/3, 4322/12, 4322/23, 4323/6, 4322/31 o lacznej powierzchni 5,8845 ha,
zabudowane obiektami Slaskiego Centrum Rehabilitacyjno-Uzdrowiskowego im. Dr Adama

Szebesty w Rabce-Zdroju Sp. z ograniczong odpowiedzialno$cig.

Tabela. Wykaz budynkéw i nieruchomosci Spolki (100% wlasnych) wg stanu na

31.12.2017 r.
Lp. Numer Powierzchnia dzialki Rodzaj zabudowy Powierzchnia uzytkowa
dzialki m’ m?
1 4390/1 2900 Magazyn gospodarczy 596,00 m2
Zaplecze techniczne 108,00 m2
2 4322/2 2257 park -
3 4322/3 224 droga -
4 4323/6 6868 Szkota 3585,00 m2
Przewigzka szkotly

5 4322/23 12768 park

6 4322/12 336 park
7 4322/31 33492 Budynek gtowny pawilon I 9630,99 m2
z kotlownig + 399,87 m2
Budynek pawilonu Il 3982,71 m2
Budynek adm.tacznik 1007,05 m2
Warsztaty 627,00 m2
Budynek magazynowo- 50,00 m2

gospodarczy

Budynek str6zowki 12,00 m2
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W obrebie nieruchomosci (przy Szkole) znajduje si¢ dziatka nr 4322/26 o nieuregulowanym

stanie prawnym.

Czes$cia sktadowa nieruchomosci sa ponadto nastepujace budowle:

— Zbiornik wodny podziemny 300m3

— Zbiornik wodny podziemny 300m3

— Zbiornik paliwowy 5000l

— Zbiornik olejowy-paliw V-50m3

— Sie¢ wodociggowa dla szkoty - 74mb

— Ogrodzenia siatkowe na stupach - 68mb
— Ogrodzenie siatkowe w ramach - 173mb
— Ogrodzeniezelazne-116,30mb

— Drogi wewnatrzzakladowe - 2412 m2

— Place, chodniki - 113 m2

— Drogi wewnatrzzaktadowe koto szkoty - 155m2
— Osadnik OMS -16m3

— Ogrodzenie CPN w ramach- 70 mb

— Ogrodzenie koto szkoty -siatka 35mb

— Ujecie gazowe-sie¢ Il etap

— Spinka gazowa pawilon I, 11

— Sie¢ gazowa - manometr i system bezpieczenstwa /szkota/

1.5.2 Zmiany w majatku spotki

W okresie sprawozdawczym nie dokonano zbycia i likwidacji majatku trwatego.

Dokonano jedynie zakupdw inwestycyjnych.

1.5.3 Informacja o majatku Spotki wynajmowanym i dzierzawionym

Poza $wiadczeniem ustug medycznych przedmiotem pozostatej dziatalnos$ci Spotki jest:

A

dziatalnos$¢ 55.10.Z - hotele i podobne obiekty zakwaterowania — prowadzona w okresie
turnusowym,
dziatalno$¢ 68.20.Z - wynajem i zarzgdzanie nieruchomo$ciami wiasnymi lub

dzierzawionymi - stanowigcymi jej wlasnos¢, w zwigzku z czym, w oparciu o caly
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opisany powyzej majatek, Spotka prowadzita wynajem lokali mieszkalnych, lokali

uzytkowych, garazy, budynkow gospodarczych j.n.:

Lp | Rodzaj pomieszczenia Powierzchnia | Obowiazujaca Okres najmu
w m? kwota najmu ,
w zl netto
Powierzchnie magazynowe
1 | Pro-Kom 15,00 81,30 01.12.2015 -
czas
nieoznaczony
2 | TIP-TOP 50.00 400,00 01.03.2018-
czas
nieoznaczony
GaraZe i miejsca postojowe
1 | PykaJan 10,00 56.91 01.01.2016 -
31.01.2019
2 | Kleczek Stanistawa 20,00 82,03 30.12.2011 -
czas
nieoznaczony
3 | Bajda Zbigniew 15,00 56,91 01.01.2016 -
30.03.2018
4 | Kostka Antoni 10 81,30 01.06.2017-
30.03.2018
Pokoje i inne
1 | najem pomieszczen — studio 45,00 601,55 01.08.2006-
nagran 0d 01.10.17r- 0Od 01.10.17r- czas
57m? 731,70 z nieoznaczony
2 | najem pomieszczen - pod 5,00 46,14 15.10.2009-
ustawienie pralki czas
nieoznaczony
3 | najem pomieszczen - pod 102,83 596,42 13.02.2012
kawiarenke - 31.07.2018
4 | Catermed 22.01.2016 -
- najem pomieszczen - 4 235,24 31.01.2019
kuchennych, magazynowych 1058,81 1000,00
- za positki dla szpitala 1323,00
5 | Najem pomieszczen do montazu | 67,00 381,30 05.08.2015-
mebli — Gamarkon nieoznaczony
Aneks 1/2018 z dn 01.04.2018r | 114,00 648,78
6 | Najem pomieszczen przez 801,55 8 015,50 01.07.2018r -
Zespot Szkot Specjalnych 31.12.2018r
7 | Najem pomieszczen dla Zespotu | 121,70 1217,00 01.09.2018 -
Przedszkoli Specjalnych 31.12.2018
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8 | Najem pomieszczen Dla 204,00 2040,00 01.09.2018-
Katolickiej Szkoly Podstawowej 18.01.2019
Sala gimnastyczna oraz 406,50

informatyczna wg potrzeb

7 | Najem pomieszczenia - DS. 12 134,14 04.09.2017r-
PRO 31.07.2018

1.5.4 Informacja o bezpieczenstwie eksploatacyjnym

1. Slaskie Centrum Rehabilitacyjno-Uzdrowiskowe otrzymato w dniu 24.07.2009 r.
Postanowienie Matopolskiego Komendanta Wojewodzkiego Panstwowej Strazy Pozarnej
w Krakowie w sprawie dostosowania budynku do wymogoéw ochrony przeciwpozarowe;j
na podstawie ekspertyzy opracowanej przez rzeczoznawcOw ds. zabezpieczen
przeciwpozarowych oraz budowlanego. Ekspertyza wskazuje nieprawidtowosci w zakresie
ochrony przeciwpozarowej oraz sposoby dostosowania budynku do stanu zgodnego

Z przepisami.

W ekspertyzie stwierdzono zagrozenie zycia poprzez:

1. przekroczenie dopuszczalnych dlugosci dojs¢ ewakuacyjnych o ponad 100% od
okreslonej w warunkach technicznych,

2. zawezenie szerokoS$ci przejscia na korytarzach spowodowane kierunkiem otwierania si¢
drzwi,

3. brak oswietlenia ewakuacyjnego,

4. brak calkowitego wydzielenia klatek schodowych od korytarzy oraz brak urzgdzen

oddymiajacych,

Dodatkowo w ekspertyzie wskazane jest, ze budynek przekracza dopuszczalng wielkos¢
strefy pozarowej. Podzial budynku na strefy pozarowe w taki sposob, ze kazda strefa
pozarowa begdzie stanowi¢ odrgbny budynek spowoduje brak konieczno$ci wykonania
systemu DSO /Dzwickowego Systemu Ostrzegawczego/ co zostalo w ekspertyzie
wykazane. Nie wykonanie ekspertyzy i Postanowienia MKWPSP w Krakowie spowoduje,
ze Spotka nie bedzie mogto funkcjonowaé w §wietle przepisow prawa.

Pismem z dnia 10 sierpnia 2018 roku Komendant Powiatowy Panstwowej Strazy

Pozarnej w Nowym Targu wszczal postgpowania administracyjne z urzedu w sprawie
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nakazania usunigcia uchybien w zakresie ochrony przeciwpozarowej stwierdzonych podczas
czynnos$ci kontrolno-rozpoznawczych przeprowadzonych w dniu 12.07.2018 roku.

W dniu 17.09.2018 roku Komendant Powiatowy Panstwowej Strazy Pozarnej w Nowym
Targu wydat Decyzje PZ.051.3.2018 nakazujaca Marszatkowi Wojewddztwa Slaskiego
usunigcie nieprawidlowosci w zabezpieczeniu przeciwpozarowym w terminie do dnia
31.12.2019 roku.

Istniejace nieprawidlowos$ci mozna usung¢ w trybie warunkdéw zamiennych i
zastepczych zawartych w opracowanej w 2009 roku ekspertyzie, zatwierdzonej przez
Matopolskiego Komendanta Wojewodzkiego Panstwowej Strazy Pozarnej postanowieniem z
dnia 24.07.2009 roku.

Na podstawie wykonanej i zatwierdzonej ekspertyzy w 2009 roku, niezbedne jest
wykonanie nastepujacych prac:

1.  Wydzielenie pozarowe klatek schodowych,

2.  Podzielenie obiektu na pi¢é stref pozarowych,

3. Podzielenie obiektu na trzy budynki, tak aby uniknag¢ montazu dzwigkowego systemu
ostrzegawczego,

4.  Wydzielenie pomieszczen technicznych drzwiami o odpowiedniej klasie odpornosci

ogniowej,

Wykonanie stalego przeszklenia okien w miejsce zaluzji ogniowych,

Zabudowanie o$wietlenia ewakuacyjnego,

Zabudowanie samozamykaczy,

© N o o

Dokonanie uszczelnienia przewodoéw instalacyjnych i wentylacyjnych wydzielajacych

strefy pozarowe,

9. Dokonanie wymiany $cian wydzielajgcych pomieszczenia od korytarzy na $ciany o
odpornosci ogniowej,

10. Wybudowanie przeciwpozarowego zbiornika wody o pojemnosci co najmniej 200m3,

11.  Wymienienie drzwi zwyktych na drzwi o klasie odpornosci ogniowej,

12.  Wymienienie hydrantow wewnetrznych,

13. Rozbudowac¢ system sygnalizacji pozarowej do wszystkich pomieszczen w budynku

14. Skorygowanie urzadzen oddymiajacych do nowej powierzchni oddymiania.

Konsekwencja przeprowadzonej kontroli byla konieczno$¢ zmniejszenia liczby
pacjentow ze wzgledow bezpieczenstwa, co negatywnie wplynelo na mozliwos¢

zwiekszenia przychodow.
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2. Coroczne przeglady terenu parku sanatoryjnego Spotki uzytkowanego przez dzieci oraz
pacjentow dorostych przebywajacych na szpitalnym leczeniu uzdrowiskowym i
rehabilitacyjnym, czgsto niepetlnosprawnych dla ktérych jest on jedyng mozliwo$cia
spedzania czasu na wolnym powietrzu, potwierdzaja konieczno$¢ poprawy jego stanu
technicznego poprzez:

- wykonanie nowych nawierzchni $ciezek ruchowych i alejek spacerowych,

- nowej drogi wewnetrznej zapewniajacej bezpieczenstwo uzytkownikow parku,

- usuni¢cie nierownosci 1 dostosowanie rodzaju roslinnosci zapewniajacej korzystne
warunki §rodowiska uzdrowiskowego (wycinka starych i chorych drzew, nasadzenie
nowych),

-wykonanie nowych urzadzen rekreacyjnych i parkowych,

- remont pomieszczen higieniczno — sanitarnych w parku,

- wykonanie ogrodzenia zapewniajacego bezpieczenstwa pacjentow — dzieci.

Powyzsze dzialania maja spelnia¢ wymagania rozporzadzeniem Ministra Zdrowia w
sprawie okreslenia wymagan, jakim powinny odpowiada¢ zaktady i urzadzenia lecznictwa

uzdrowiskowego (Dz. U. z 2018 poz. 496, § 12) dotyczace parku i $ciezek ruchowych.
1.5.5 Informacja o bezpieczenstwie energetycznym

W sezonie grzewczym przetrwaliSmy okres zimowy bez koniecznosci wylgczania
oddziatow. Na ta pozytywna sytuacj¢ wptyw miata og6lnie lekka zima, bez dtugich okreséw
niskich temperatur. W najchtodniejszym okresie zimy, dwa kotly wodne po 630 kW na
kottowni glownej nieprzerwanie pracowaty kilka dni, grozito nam w kazdej chwili
,wypadnigcie” jednego z nich z powodu zbyt niskiej temperatury czynnika na powrocie, co
oczywiscie skutkowa¢ musiatoby przerwa w pracy catego Centrum, gdyz nie posiadamy

absolutnie zadnych innych rezerw mocy grzewczej.

1.5.6 Informacje o bezpieczenstwie informatycznym

Bezpieczenstwo informacji w zakresie ochrony jej trzech atrybutéw: poufnosci,
integralnos$ci 1 dostepnosci, jak wskazuja normy serii ISO 27000 jest procesem cigglym,
wymagajacym statego utrzymania zbioru zabezpieczen, wyselekcjonowanych w procesie

zarzadzania ryzykiem, odpowiednich do istniejacych zagrozen 1 podatno$ci oraz
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odpowiedniego reagowania na incydenty bezpieczenstwa. Szczegdlnie istotnym zrédlem
zagrozen dla systemow informatycznych, z punktu widzenia wielkosci ryzyka 1 skutkow ich
wystapienia, s3 potencjalne ataki na sie¢ wewnetrzng, przychodzace z zewnatrz, z sieci
Internet. Aby zapobiec tego typu atakom nalezy wdrozy¢ fizyczne i logiczne zabezpieczenia
chronigce ja przed nieuprawnionym dostgpem. Od maja 2018 roku w Polsce obowigzuje
Ogolne rozporzadzenie o ochronie danych osobowych (GDPR - ang. General Data Protection
Regulation). Nowe przepisy wprowadzaja tez obowigzek samooceny skutkéw materializacji
ryzyka. Ponadto realizacja obowigzku ochrony danych osobowych, Krajowych Ram
Interoperacyjnosci wielokrotnie jest podstawg do realizacji procesu pozyskania $rodkow
unijnych. Tym samym niezbedne bylo podjecie wszelkich dziatan przez organizacje w celu
zabezpieczenia danych w tym medycznych przed incydentami bezpieczenstwa, a gltdwnie
W obszarze zagrozen plynacych z niepozgdanych dziatah z sieci internetowej — wirusy,

phishing, ransomware itp. poprzez wyposazenie sieci LAN w urzadzenia typu UTM.

1.6 Potencjat Spotki

Potencjat Spotki tworza jego pracownicy oraz fizyczna zdolno$¢ przyjmowania

pacjentdw i kuracjuszy.

Najwickszym atutem i podstawa rehabilitacji w SCRU sa fizjoterapeuci wyksztatceni
w stosowaniu leczenia metoda hybrydowa, taczac wiedz¢ z zakresu neurorehabilitacji
z terapig proprioceptywna (PNF), leczeniem trojptaszczyznowym skolioz (metoda Lehnert-
Schroth), technikami manualnymi (np. McKenzie, Cyriax, Kaltenborn) oraz innymi
specjalistycznymi  metodami  terapii  funkcjonalnej, dostosowujac  zakres, metode
I intensywno$¢ ¢wiczen do indywidualnych potrzeb chorego

Pracownicy SCRU uczestniczg w szkoleniach wewnatrzzaktadowych,
wewnatrzoddzialowych oraz w szkoleniach zewngtrznych.

W 2018 roku oprocz szkolen wewnatrzoddzialowych 1 wewnatrzzakladowych
sfinansowano udziat w kursach i szkolenia dla 7 0s6b na laczng kwotg 12 899,28 zt oraz
udzielono 33 osobom 85 dni urlopu szkoleniowego.

W pazdzierniku 2018 przeprowadzone zostalo szkolenie dla okresowe BHP dla
pracodawcow i innych osob kierujacych pracownikami oraz okresowe szkolenie dla

pracownikéw na stanowiskach medycznych i robotniczych, ktore zostato sfinansowane przez
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Zaktad Ubezpieczen Spotecznych ze srodkéw Funduszu Wypadkowego w ramach Funduszu
Ubezpieczen Spolecznych.

Szkolenie z pierwszej pomocy dla personelu medycznego (lekarze, pielggniarki, rehabilitanci,
sekretarki medyczne, przeprowadzil Petnomocnik ds. Jakosci.

Dodatkowo przeprowadzono w ostatnim kwartale 2018 roku szkolenie z dokumentacji
medycznej dla personelu medycznego i sekretarek medycznych z zasad prawidtowego
prowadzenia dokumentacji medycznej z uwzglednieniem uwag Kontroli o obserwacji
wlasnych. Szczeg6lng uwage zwrdécono na kompletnos¢ wpisow 1 ich spojnos¢ — np.

dokumentacji lekarskiej 1 pielegniarskie;.

W wyniku podjetych w 2018 roku dziatah naprawczych i restrukturyzacyjnych Spotka
osiggneta potencjat wykonawczy na nastgpujacym poziomie:
e Rehabilitacja ogolnoustrojowa dla dorostych — 75 t6zek
e Leczenie uzdrowiskowe szpitalne dzieci — 134 tozka
e Leczenie uzdrowiskowe szpitalne i uzdrowiskowa rehabilitacja szpitalna dorostych — 10
tozek
e Leczenie uzdrowiskowe sanatoryjne i uzdrowiskowa rehabilitacja sanatoryjna dorostych
— 140 tozek
e Leczenie uzdrowiskowe sanatoryjne dziecka pod nadzorem osoby dorostej — 25 t6zek
Laczna liczba 16zek wynosi 384.
Aktualnie fizyczna liczba tozek nie przekracza liczby 16zek niezbednych dla realizacji
zawartych kontraktéw z NFZ.

W zakresie dzialan na rzecz poprawy jako$ci Opracowano i wdrozono nastepujace
dokumenty:

— Zarzadzanie incydentami bezpieczenstwa informacji,

— Polityka ochrony danych osobowych,

— Instrukcja zarzadzania systemem informatycznym stuzacym do przetwarzania danych

osobowych,
— Klauzule informacyjne w zwigzku z RODO,
— Plan ciggtosci dziatania,

— Regulamin korzystania przez pracownikoéw ze stuzbowej poczty elektronicznej oraz z sieci
Internet,

— Wprowadzono wzér Umowy powierzenia danych osobowych,
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— Formularze na udostgpnienie wizerunku,

— Rejestr czynnosci przetwarzania danych osobowych (RODO),
— Procedure nadzoru nad dokumentami,

— Polityke antymobbingowa,

— Procedura postgpowania z odpadami,

— Procedura — zasady udzielania zamowien publicznych,

— Rejestr uméw,

— Rejestr zamoéwien do 30 000 euro,

— Procedura postgpowania w przypadku zgonu pacjenta,

— Regulaminu przeprowadzania konkursu ofert na $wiadczenia zdrowotne oraz zawierania
umoéw na $wiadcezenia zdrowotne do 30 tys. Euro.

1.7. Wazniejsze osiggniecia w dziedzinie badan i rozwoju

W okresie sprawozdawczym Spotka nie prowadzila prac w dziedzinie badan

I rozwoju.

1.8. Realizacja zadan zleconych przez wtasciciela

W 2018 Zarzad Spotki realizowal zadania wynikajace z Planu naprawczego Spoftki,
pozytywnie zaopiniowanego przez Rade Nadzorczg uchwatg nr 41/11/2017 z dnia 7.06.2017 r.
oraz cele zarzadcze okreslone w Uchwale nr 34/2017 Nadzwyczajnego Zgromadzenia

Wspdlnikow:

a. 0 charakterze finansowym:

— poziom pozyskania Srodkow unijnych wyrazony kwotowo w skali roku

W dniu 26.05.2018 r. zostal ztozony wniosek o dofinansowanie w ramach Regionalnego
Programu Operacyjnego Wojewoddztwa Matopolskiego na lata 2014-2020 pn. ,,Kompleksowy
rozwoj infrastruktury uzdrowiskowej SCRU, w tym rewitalizacja parku zdrojowego wraz

Z budowa tezni solankowej”. W ramach projektu planowana jest przebudowa i budowa
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ciggébw spacerowych, budowa dwoch boisk o nawierzchni piaskowej, przebudowa drogi
wewngtrznej, budowa 2 altan dla funkcji uzdrowiskowych; ogrodzenie parku; budowa
schodow terenowych, budowa elementéw matej architektury i lecznictwa uzdrowiskowego, w
tym: trawiastych tarasoOw do helioterapii, t¢zni solankowej, trzech $ciezek edukacyjnych (1.
uzdrowiskowej, 2.plakatu modernistycznego, 3. przyrodniczej), montaz 90 tawek i lezakow
oraz koszy na $mieci, a takze urzadzen zabawowych dla dzieci (karuzeli, 2 ,,gor” ze stali
nierdzewnej, 3 hustawek, 3 bujakow, 1 tzw. przeplotni). W ramach tego projektu planuje si¢
rowniez wybudowanie o§wietlenia solarnego parku z wykorzystaniem 31 latarni zasilanych z
modiow fotowoltaicznych oraz zasilania tezni, rewitalizacje zieleni parkowej, w tym
usunigcie drzew martwych i chorych, nowe nasadzenia drzew, krzewdw i bylin oraz obsianie

trawnikow.

W dniu 10.05.2018 r. w Starostwie Nowotarskim zostat ztozony wniosek o wydanie
pozwolenia na budowg¢ zadania pn. Kompleksowy rozwoj infrastruktury uzdrowiskowej
SCRU, w tym rewitalizacja parku zdrojowego wraz z budow3 t¢zni solankowe;j”.

W dniu 22.05.2018 r. Starosta wydat postanowienie o uzupeklieniu wniosku, m.in.
0 decyzj¢ wymagang ustawag z dnia 3.02.1995 r. o ochronie gruntéw rolnych i lesnych,
0 wylaczeniu z terenow rolnych i lesnych lub oswiadczenie, ze decyzja ta nie jest wymagana
z uwagi na to, ze cz¢$¢ dzialek objetych inwestycjg jest potozona na terenie oznaczonym jako
Ls. Uzyskanie stosownej decyzji z Dyrekcji Regionalnej Lasow Panstwowych wymagato
opracowania dodatkowej dokumentacji przez bieglego rzeczoznawce majatkowego.

W dniu 09.07.2018 r. Dyrektor Regionalnej Dyrekcji lasow Panstwowych wydat
Decyzj¢ nr 60/2018 zezwalajaca na trwate wylaczenie z produkcji lesnej gruntéw o tacznej
powierzchni 1,1363 ha i ustalit naleznos¢ z tytutu trwatego wytaczenia w kwocie 671 757,83
7l stanowiacg podstawe do ustalania optat rocznych w latach przysztych.

W dniu 30.07.2018 roku Starosta Nowotarski wydal decyzje nr 815/18 zatwierdzajaca
projekt budowlany i udzielil pozwolenia ba budowg¢ zadania pn.: ,,Zagospodarowanie terenu
Parku przy SCRU Rabka-Zdr6j”

W dniu 17 stycznia 2019 r. Zarzad Wojewodztwa Matopolskiego na mocy uchwaty Nr
65/19 w sprawie zatwierdzenia listy ocenionych projektow oraz wyboru projektow do
dofinansowania w ramach konkursu nr RPMP.06.03.02-12.00-12-011/18, Dziatanie 6.3
Rozwd@j wewngtrznych potencjatow regionu, poddziatanie 6.3.2 Wsparcie miejscowosci

uzdrowiskowych w ramach Regionalnego Programu Operacyjnego Wojewddztwa
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Matopolskiego na lata 2014-2020 (RPO WM) dokonat wyboru  projektu Spotki do

dofinansowania.

Realizacja projektu ,,Kompleksowego rozwoju infrastruktury uzdrowiskowej SCRU,

w tym rewitalizacja parku zdrojowego wraz budowg tezni solankowej” jest uzasadniona

Z nastgpujacych powodoéw. Po pierwsze, umozliwi zabezpieczenie zdrowia i zycia 0sOb

przebywajacych w Centrum i korzystajacych z parku zdrojowego. Po drugie, przyczyni si¢ do

wzrostu atrakacyjnosci i konkurencyjnosci Spotki w zakresie §wiadczen rehabilitacyjnych

i sanatoryjnych.

stopien realizacji uslug komercyjnych w poréwnaniu do umow z NFZ

W celu poprawy wykorzystania bazy zabiegowej, potencjatu kadrowego Zarzad
Spotki w ciggu 2018 roku kilkakrotnie zwracat si¢ do Rady Nadzorczej o akceptacje
zmian Regulaminu Organizacyjnego polegajacej na zmianie ,,Cennika optat za
$wiadczenia zdrowotne”- zatacznik nr 2 do regulaminu organizacyjnego Slaskiego
Centrum Rehabilitacyjno — Uzdrowiskowego im. dr Adama Szebesty w Rabce-Zdroju
spoiki

z ograniczong odpowiedzialno$cig. W rezultacie wprowadzono lub zaktualizowano
pakiety pobytowe (Pakiet dla Seniora, Pakiet Wielkanocny, ,,MAJOWKA W
RABCE”, ,,Ferie zimowe”, ,,Walentynki w Rabce”).

W celu poprawy wykorzystania istniejacego potencjatu kadrowego, noclegowego
i zabiegowego Spoétka Korzysta z systemu rezerwacji Hotres, dedykowanego
wiascicielom obiektow noclegowych. Umozliwia on dokonanie rezerwacji on-line
przez strone internetowa SCRU. Gos$cie moga natychmiast otrzymaé odpowiedZ na
pytanie dotyczace dostgpnosci, ceny oraz pokoi, w ciggu kilku minut zarezerwuja
nocleg 1 dokonaja platnosci zaliczki. Profesjonalny system rezerwacyjny daje
mozliwo$¢ integracji z Holiday.pl, dzieki czemu obiekt promowany jest w serwisie,
gdzie dokonywane sg rezerwacje. Korzystanie wprost z systemow rezerwacyjnych
wymaga wydzielenia na stale pokoi, ktére zawsze moga by¢ wynajmowane.

W warunkach niewystarczajacej liczby pokoi w stosunku do kontraktow z NFZ jest to
niemozliwe. Pobyty sa oferowane po zakwaterowaniu kuracjuszy w ramach tzw.
»hiedojazdow”

W 2018 roku szczegolny nacisk zostat potozony na dywersyfikacje instytucjonalng w
zakresie rehabilitacji ogolnoustrojowej (PFRON, ZUS).
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Staraniem Zarzadu z dniem 20.07.2018 r. Spotka uzyskata wpis do rejestru
o$rodkow w ktorych moga si¢ odbywac turnusy rehabilitacyjne i uprawniona jest do
przyjmowania zorganizowanych grup turnusowych oséb niepetnosprawnych. Turnusy
rehabilitacyjne PFRON odbywaja si¢ w grupach zorganizowanych liczacych nie mniej
niz 20 uczestnikdw o podobnych potrzebach w zakresie rehabilitacji ze wzgledu na
rodzaj niepetnosprawnosci. Kazda grupa turnusowa ma opracowany program
rehabilitacyjny odpowiedni do schorzen. W odroznieniu od pobytéw sanatoryjnych
NFZ, ktore koncentrujg si¢ na rehabilitacji leczniczej oso6b indywidualnych, na
turnusach PFRON znaczaca wage przyktada si¢ do aktywnosci spotecznej. Z uwagi na
ograniczenia lokalowe turnusy moga by¢ realizowane tylko poza sezonem, co w
znaczny sposOb powoduje ograniczenie atrakcyjnosci Centrum  dla tej grupy

pacjentow, a co za tym idzie zebranie wymaganej liczby uczestnikdw takiego turnusu.

Zarzad Spoétki dokonat oceny mozliwosci udziatu Spotki w postepowaniach
konkursowych w ramach ,,Programéw rehabilitacji leczniczej w systemie
stacjonarnym” ogtaszanych przez ZUS.

Jednym z programéw do ktorego chcieliSmy przystapi¢, dotyczyt rehabilitacji
wczesnej powypadkowej. Wymagania dotyczace posiadania kadry, bazy hotelowe;j
oraz wyposazenia w gabinety, aparatur¢ lecznicza i diagnostyczng juz w momencie
sktadania wniosku, powodowaty znaczne naktady finansowe w szczego6lnosci zakup
wymaganego do realizacji programu sprzetu ok. 186 tys. zt.

Analiza programow rehabilitacyjnych oglaszanych przez ZUS wykazata brak
celowosci ofertowania ze wzgledu na brak wymaganego potencjalu do realizacji
zamowienia.

Ponadto, w celu zwigkszenia sprzedazy poza kontraktem z NFZ podjeto
nastepujace dziatania:

1. Zawarto umowe¢ z Burmistrzem Rabki na udostgpnienie basenu dla szkot na
terenie Miasta i Gminy Rabka-Zdroj.

2. Woystano do niemieckich kas chorych wstepna ofert¢ pobytow sanatoryjnych.

3. ZtozyliSmy oferty do firm i towarzystw ubezpieczeniowych w celu sprzedazy
pobytow w oddziale rehabilitacji ogélnoustrojowej (3 pakiety).

4. PrzedstawiliSmy oferty do szpitali i poradni rehabilitacyjnych na terenie
Matopolski w celu sprzedazy pobytéw w oddziale rehabilitacji ogélnoustrojowe;j

(3 pakiety).
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b. o charakterze niefinansowym:

— roczny stopien realizacji zadan remontowo-inwestycyjnych w przyjetych planach
rzeczowo finansowych, strategicznych planach wieloletnich lub programach

naprawczych

W 2018 roku w Spotce zrealizowano nast¢pujgce zadania remontowo i inwestycyjne:

Opis zadania Koszt Srodki wiasne
Rewitalizacja parku 75 221,33 tak
Modernizacji dachu pawilonu | 5651,28 tak
Modernizacji kottowni gtdéwnej 42 500,00 tak
Stacja uzdatniania wody basenowej 3 246,48 tak
Przegrody p.poz. 12 024,00 tak
Modernizacja systemu sygnalizacji pozarowej SSP 31 262,40 tak
Uktad pomiarowy TPA 63 465,53 tak
Razem 233 371,02 zk X

— stopien realizacji umow z NFZ

W okresie sprawozdawczym Zarzad Spotki podejmowat nastgpujace dziatania w celu

zwigkszenia stopnia realizacji umow z NFZ:

1. Nawiazano wspélprace z czterema gminami na terenie Wojewoddztwa Slaskiego:
Katowicami, Mystowicami, Swictochlowicami i Sosnowcem w zakresie badan
profilaktycznych. Lacznie badaniami objeto populacje 3873 dzieci, z czego w 2018
roku przebadano 195 dzieci. Z leczenia w SCRU skorzystato 43 dzieci.

2. Nawigzano wspolprace z gming Jordanéw na terenie Wojewddztwa Matopolskiego,
gdzie badaniami obj¢to populacje ponad 576 dzieci, przebadano 98 dzieci. Z leczenia
skorzystato 40 dzieci.

3. Nawigzano wspolprace z miastem Kedzierzyn-Kozle na terenie \Wojewddztwa

Opolskiego. Lacznie badaniami objeto populacje ponad 200 dzieci w miescie
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Ke¢dzierzyn-Kozle, z czego przebadano 82 dzieci. Z leczenia nie skorzystalo zadne
dziecko.

. Prowadzono korespondencje z NFZ celem dokonania zamiany ,niedojazdow”
w zakresie leczenia uzdrowiskowego dzieci na skierowania dla osob dorostych.
(Lubelski OWNFZ, Mazowiecki OWNFZ, Podkarpacki OWNFZ).

. Prowadzono korespondencj¢ z NFZ majace na celu zwigkszenie kontraktu w zakresie
leczenia uzdrowiskowego dzieci i dorostych (z wszystkimi 16 OWNFZ).

. UzyskaliSmy zwigkszenie kontraktu ~w  oddziale szpitalnej rehabilitacji
ogolnoustrojowej 0s6b dorostych do poziomu kontraktu z roku 2017.

. Czyniono starania o utworzenie szpitalnego oddziatlu dziecigcego w zakresie
rehabilitacji leczniczej. O poparcie naszych staran zwréciliSmy si¢ do Starosty
Powiatu Nowotarskiego, do Starosty Powiatu Limanowskiego oraz do Dyrektora
Podhalanskiego Szpitala Specjalistycznego w Nowym Targu.

. Rada Powiatu Nowotarskiego w dniu 24.05.2018 przyjeta rezolucje nr 2/XLI11/2018 w
sprawie podjecia dziatan majacych na celu zwigkszenie kontraktowania w zakresie
rehabilitacji medycznej w Slaskim Centrum Rehabilitacyjno—Uzdrowiskowym im. dr
Adama Szebesty w Rabce — Zdroju.

Rada Powiatu Nowotarskiego wysoko ocenita dotychczasowa dziatalno$¢ Spotki
w zakresie lecznictwa uzdrowiskowego i rehabilitacji medycznej bedaca istotng forma
profilaktyki oraz wsparcia w procesie aktywizacji osob niepelnosprawnych ruchowo.
W zwigzku z uzyskang rezolucja, Zarzad Spotki pismami do Prezydenta RP, Ministra
Zdrowia, Ministra Rodziny, Pracy i Polityki Spotecznej, Parlamentarzystow
Matopolskich, Rzecznika Praw Pacjenta oraz Wojewody Matopolskiego zwrocit si¢ o
wsparcie staran prowadzonych w Wojewodzkim Oddziale NFZ w Krakowie majgcych
na celu zwigkszenie kontraktu w zakresie leczenia uzdrowiskowego 1 rehabilitacji
medycznej.

. Uzyskali$my stanowisko Zespotu Problemowego ds. Ochrony Zdrowia Wojewodzkiej
Rady Dialogu Spotecznego Wojewoddztwa Matopolskiego jak i samej WojewodzKiej
Rady Dialogu Spotecznego w Wojewddztwie Matopolskim z dnia 5 grudnia 2018 roku
w sprawie finansowania lecznictwa rehabilitacyjnego i uzdrowiskowego na
przyktadzie Slaskiego Centrum Rehabilitacyjno — Uzdrowiskowego im. dr Adama
Szebesty w Rabce — Zdroju sp. z 0. 0. t.j.:

,Wojewodzka Rada Dialogu Spotecznego (WORDS) w Wojew0dztwie Matopolskim

pozytywnie ocenia zaistniala w ostatnim czasie tendencj¢ do poprawy finansowania
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10.

rehabilitacji leczniczej, jednak dziatania w tym zakresie s3g zdecydowanie
niewystarczajace.

Przy ograniczonosci $rodkow pierwszorzgdnym celem powinno by¢ uszczelnienie
systemu poprzez racjonalizacj¢ wykorzystania przyznanych limitéw. Dlatego
niezbedne jest:

- poprzez odpowiednie regulacje prawne — umozliwienie przesuwania $rodkow z
lecznictwa uzdrowiskowego do lecznictwa rehabilitacyjnego w przypadka, gdy
kontrakt na dziatalno$¢ uzdrowiskowg jest nie w peini wykorzystany;

- odstgpienie od procedury kierowania kuracjuszy do lecznictwa uzdrowiskowego
przez Narodowy Fundusz Zdrowia i dopuszczenie praktyki prowadzenia list
oczekujacych bezposrednio przez $wiadczeniodawcdéw, co umozliwi optymalizacje
wykorzystania istniejgcej bazy.

Zaniechania w zakresie lecznictwa rehabilitacyjnego wielokrotnie prowadza do
zmarnotrawienia pozytywnych efektow pierwszego etapu czesto bardzo kosztownego
leczenia, a takze zmniejszaja szanse na uniknig¢cie, badz ograniczenie trwatlej
niepetnosprawnosci, przez co minimalizujac wydatki w obrebie samej stuzby zdrowia,
zwielokrotniajg szeroko rozumiane koszty spoteczne.

Dlatego WORDS w Wojewodztwie Malopolskim uznaje przedstawiony problem za
wymagajacy pilnego podjecia srodkow naprawczych.”

Zwrocono si¢ z prosbg do Fundacji Polsat, Fundacji Zdazy¢ z Pomoca i Fundacji
Blaszczykowskiego o mozliwo$¢ dofinansowania pobytu opiekunéw dzieci, ktore sg

skierowane do Centrum na leczenie.

11. Wystosowano prosby do Prezydentdw Miasta Mystowice, Miasta Katowice, Miasta

Sosnowiec, Miasta Swietochtowice, Burmistrzow Dzielnic Praga-Pétnoc, Praga-
Potudnie, Wola, Ursynow m. St. Warszawy o dofinansowanie pobytu opiekunow

dzieci, ktore sg skierowane do Centrum na leczenie.

12. Wystosowano pismo do Matopolskiego Oddziatu NFZ zamieniajace cz¢$¢ kontraktu

leczenia uzdrowiskowego ambulatoryjnego na leczenie uzdrowiskowe dorostych.

13. W dniu 30.08.2018 r. zawarto aneks nr 6/2018 do kontraktu z NFZ w zakresie

rehabilitacji leczniczej umozliwiajgcy Centrum przyjmowanie 0sOb ze znacznym
stopniem niepetnosprawnosci. Jest to §wiadczenie nielimitowane. Od 1 lipca 2018 r.
osoby ze znacznym stopniem niepelnosprawnosci maja prawo do korzystania ze

swiadczen opieki zdrowotnej poza kolejnoscig, wynikajaca z prowadzonej listy
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oczekujacych. W zwiazku z powyzszym zachodzi konieczno$¢ zwigkszenia liczby

t6zek szpitalnych.

1.9. Ochrona srodowiska

Tabela: Zbiorcze zestawienie informacji o zakresie korzystania ze §rodowiska oraz wysokos$ci naleznych

Lp. oBiEt Rodzaj korzystania ze Srodowiska Wysoko$¢ oplaty [zl.]
1 Wprowadzanie gazoéw lub pytow do powietrza
1.1 Kotly o nominalnej mocy cieplnej do SMW opalane paliwem gazowym 665,35
1.2 Silniki spalinowe 73,95
Suma optat ogdtem 739

Uwagi:

Zwolnienie z ponoszenia opfat.

Zgodnie z art. 289 ustawy Prawo ochrony $rodowiska nie wnosi si¢ optat z tytutu tych rodzajow korzystania ze
srodowiska, ktorych roczna wysoko$¢ nie przekracza 800 zt.

Tabela: Zbiorcze zestawienie danych o rodzajach i ilosci odpadow oraz sposobach zagospodarowania

Lp. Rodzaj odpadow Masa odpadéw Sposéb unieszkodliwiania
[Mg]
1 medyczne zakazne 0,448 odbior przez specjalistyczng firme celem utylizacji

Zaklady Sanitarne - Krakow

2 medyczne inne 0,658 odbior przez specjalistyczng firme celem utylizacji

Zaklady Sanitarne - Krakow

3 opakowania po 0,031 odbior przez specjalistyczng firme celem utylizacji
srodkach chemicznych Zaktady Sanitarne - Krakow
4 zuzyte plastry 1,8 Przekazane w miejsce pozyskiwania borowiny
borowinowe Uzdrowisko Potczyn Grupa PGU S.A

Polczyn-Zdroj

1.10. Stan roszczen reprywatyzacyjnych zgtaszanych do majatku Spéftki

W obrgbie nieruchomosci znajduje si¢ dziatka o nr 4322/26 przy budynku szkoty (na
dziatce znajduje si¢ boisko i alejki), ktora nie zostata wniesiona aportem do Spoétki na etapie
przeksztatcenia Samodzielnego Publicznego Zaktadu Opieki Zdrowotnej przez Wojewodztwo
Slaskie, z uwagi na toczace sie postepowanie przed Sadem Administracyjnym w Warszawie

dotyczacym odzyskania mienia przez prawowitych wlascicieli.
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Korzystanie z nieruchomosci bez tytulu prawnego moze w przysztosci wywotaé
negatywne konsekwencje zarowno dla wilasciciela jak i korzystajacego, w szczegodlnosci
z uwagi na charakter prowadzonej na ww. nieruchomos$ci dziatalnosci, w tym zwigzanej
z pobytem dzieci w placowce. W celu unikniecia negatywnych konsekwencji podpisano
Umowe uzyczenia nr 899/2018 z dn. 29.08.2018 r. z Wojewodztwem Slaskim - Slaskim

Zarzadem Nieruchomosci w Katowicach.
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2. DANE EKONOMICZNO — FINANSOWE

2.1 Wielkos¢ oraz struktura sprzedazy

Przychod z tyt. realizacji kontraktéw zawartych w 2018 z Narodowym Funduszem

Zdrowia osiaggnal poziom 8 786 142,03 zt 1 stanowil 83 % ogotu, w tym:

uzdrowiskowe leczenie sanatoryjne dzieci w wieku 3-6 lat pod opiekg dorostych,
uzdrowiskowe leczenie szpitalne dzieci w wieku 3-18 lat,

uzdrowiskowe leczenie sanatoryjne dorostych,

uzdrowiskowe leczenie szpitalne dorostych,

rehabilitacja ogolnoustrojowa w warunkach stacjonarnych,

rehabilitacja dzieci z zaburzeniami wieku rozwojowego w osrodku dziennym,
uzdrowiskowe leczenie ambulatoryjne dorostych i dzieci,

nadwykonania (rehabilitacja),

koszt $wiadczen pielegniarki (leczenie uzdrowiskowe),

koszt $wiadczen pielegniarki (rehabilitacja lecznicza).

Sprzedaz ustlug $wiadczonych poza NFZ wyniosta 699 350,92 zt, czyli 6,6 %

przychodow tgcznie, w tym:

konsultacje medyczne, badania lekarskie,

zabiegi medyczne,

pobyt na leczeniu prywatnym dziecka,

pobyt na leczeniu prywatnym dziecka pod opieka,

pobyt prywatny osoby dorostej (leczenie),

doptata do pobytu w turnusie sanatoryjnym dla dorostych.

Sprzedaz pozostatych ustug dla firm i 0oséb fizycznych osiggneta poziom 1 118 603,68

zt, tj. 10,4 % przychodow ogotem, w tym:

ustugi dozoru technicznego,

ustugi hotelowe dla os6b towarzyszacych,

pozostata sprzedaz (woda, $mieci — r6zni odbiorcy),

ustugi hotelowe — nocleg opiekundw, matki w sanatorium z dzieckiem,
za utrzymanie budynku szkoty (woda, $cieki, gaz, energia, telefon),
wynajem pomieszczen, dzierzawa,

pozostata sprzedaz (gaz, energia, konserwacja, ztom),
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— rezerwacja przez szkol¢ torow basenowych i biletow,
— miejsca parkingowe,

— inne drobne.

Tabela: Struktura sprzedazy w spolce w 2018 roku.

Odbiorcy Sprzedazy tacznie w 2018 roku
NFz 83 %

Sprzedaz ustug zdrowotnych $wiadczonych poza NFZ 7%

Sprzedaz pozostatych ustug dla firm i 0osob fizycznych 10 %

RAZEM 100 %

Podstawowe umowy:

1. Umowa Nr 17-00-60173-02/06-10-08-60173-01 o udzielanie $wiadczen medycznych —

lecznictwo uzdrowiskowe z dn. 16.12.2016 r. zawarta z Narodowym Funduszem Zdrowia
— Matopolskim Oddziatem Wojewodzkim w Krakowie.

Przedmiotem umowy jest udzielanie przez Swiadczeniodawce §wiadczen gwarantowanych
opieki zdrowotnej w zakresie lecznictwa uzdrowiskowego, zwanych dalej ,,$wiadczeniami
gwarantowanymi”, okre§lonych w planie rzeczowo finansowym, stanowigcych zatgcznik
do niniejszej umowy. Swiadczeniodawca zobowiazany jest wykonywaé umowe zgodnie
z zasadami 1 na warunkach okreslonych w szczeg6lnosci w warunkach zawierania
i realizacji uméw w rodzaju lecznictwo uzdrowiskowe, ustalanych na dany okres
rozliczeniowy w drodze zarzadzenia Prezesa Narodowego Funduszu Zdrowia. Liczbe
1 cen¢ jednostek rozliczeniowych oraz kwot¢ zobowigzania Oddzialu Funduszu wobec
Swiadczeniodawcy w poszczegolnych okresach §wiadczen objetych umowa okresla ,,Plan
rzeczowo-finansowy” stanowiacy zatacznik do umowy.

Zgodnie z w/w umowa wraz z pdzniejszymi zmianami (aneksami), planowana kwota
zobowiazania Oddziatu Narodowego Funduszu Zdrowia wobec SCRU z tytutu realizacji
umowy w okresie od dnia 01.01.2018 r. do dnia 31.12.2018 r. wynosita 5 740 000,00 z1,
natomiast faktycznie zrealizowano (zafakturowano) 5 675 834,70 zt

. Umowa Nr 064/800215/REH/2017/K o udzielanie $wiadczen opieki zdrowotnej —

rehabilitacja lecznicza, z pozniejszymi zmianami z dnia 20.10.2017 r. zawarta z

Narodowym Funduszem Zdrowia — Matopolskim Oddziatem Wojewddzkim w Krakowie.
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Przedmiotem umowy jest udzielanie przez Swiadczeniodawce $wiadczen opieki
zdrowotnej, w rodzaju rehabilitacja lecznicza. Swiadczeniodawca zobowigzany jest
wykonywa¢ umowe zgodnie z zasadami 1 na warunkach okreslonych w szczegodlnosci
w warunkach zawierania i realizacji uméw w rodzaju rehabilitacja lecznicza ustalanych
w drodze zarzadzenia Prezesa Narodowego Funduszu Zdrowia.

Zgodnie z w/w umowa wraz z pozniejszymi zmianami (aneksami) planowana kwota
zobowigzania Oddziatu Narodowego Funduszu Zdrowia wobec SCRU z tytutu realizacji
umowy w okresie od dnia 01.01.2018 r. do 31.12.2018 r., wynosita 2 353 167,20 zi,
a faktycznie zafakturowano 2 358 035,10 zt.

Ponizsza tabela przedstawia wykaz zmian do umow, jakie miaty miejsce w ciggu roku

w poszczegolnych rodzajach $wiadczen opieki zdrowotnej — lecznictwo uzdrowiskowe

i rehabilitacja lecznicza.
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Tabela: wykaz zmian do uméw NFZ- aneksy — do poszczegolnych rodzajow Swiadczen opieki zdrowotnej w ciagu 2018 roku

Zakresy $wiadczen Aneksnr1 | Aneksnr2 | Aneksnr3 | Aneksnr4 | Aneksnr5 | Aneksnr6 | Aneksnr7 | Aneksnr 8
Uzdrowiskowe leczenie sanatoryjne dzieci w wieku od
3 do 6 lat pod opickg dorostych 338100,00| 476280,00| 476280,00| 476280,00| 476280,00| 476280,00| 476280,00| 476 280,00
Uzdrowiskowe leczenie szpitalne dzieci w wieku od 3
do 18 lat

3 146 850,00 | 3 793 230,00 | 3 781 080,00 | 3 781 080,00 | 3 744 630,00 | 3 744 630,00 | 3 744 630,00 | 3 744 630,00
Uzdrowiskowe leczenie sanatoryjne dorostych 1937 838,00 |1661226,00|1672104,00|1672104,00|1 707 846,00|1 707 846,00|1 723 386,00|1 723 386,00
Uzdrowiskowe leczenie szpitalne dorostych 275940,00| 283500,00| 283500,00| 283500,00| 283500,00| 283500,00| 283500,00| 283500,00
Uzdrowiskowe leczenie ambulatoryjne dorostych i
dzieci 41 272,00 62 104,00 62 104,00 62 104,00 62 104,00 62 104,00 46 564,00 46 564,00
Rehabilitacja ogélnoustrojowa w warunkach
stacjonarnych

1442 928,24 | 1 442 928,24 |2 009 170,80 | 2 009 170,80 | 2 009 170,80 | 2 009 170,80 | 2 009 170,80 | 2 009 170,80
Rehabilitacja dzieci z zaburzeniami wieku
rozwojowego w oddziale dziennym

343996,40 | 343996,40| 343996,40| 343996,40| 343996,40| 343996,40| 343996,40| 343 996,40
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Tabela: wykaz zmian do uméw NFZ- aneksy — do poszczegolnych rodzajow swiadczen opieki zdrowotnej w ciggu 2018 roku

Rehabilitacja og6lnoustrojowa w warunkach

stacjonarnych 2009 170,80 | 2009170,80
Rehabilitacja dzieci z zaburzeniami wieku 343 996.40
rozwojowego w oddziale dziennym 343 996,40 '

Zakresy $wiadczen Aneksnr9 | Aneks nr 10 | Aneks nr 11 | Aneks nr 12 | Aneks nr 13 | Aneks nr 14 | Aneks nr 15 | Aneks nr 16
Uzdrowiskowe leczenie sanatoryjne dzieci w wieku

od 3 do 6 lat pod opieka dorostych 448 350,00 448350,00| 433650,00f 433650,00] 433650,00| 433650,00| 427770,00| 427 770,00
Uzdrowiskowe leczenie szpitalne dzieci w wieku od

3do 18 lat 3744 630,00 | 3744 630,00 |3 744 630,00 3744 630,00|3 737 340,00 | 3 693 600,00 | 3 649 860,00 | 3 649 860,00
Uzdrowiskowe leczenie sanatoryjne dorostych 1749 804,00 | 1 749804,00 |1 762 236,00 1762236,00|1768452,00|1811964,00| 1858584,00 |1 858 584,00
Uzdrowiskowe leczenie szpitalne dorostych 283500,00| 283500,00| 283500,00| 283500,00| 283500,00f 283500,00f 283500,00| 283500,00
Uzdrowiskowe leczenie ambulatoryjne dorostych i

dzieci 46 564,00 46 564,00 46 564,00 46 564,00 46 564,00 46 564,00 46 564,00 46 564,00

34




Sprawozdanie Zarzgdu

Tabela: wykaz zmian do uméw NFZ- aneksy — do poszczegolnych rodzajow Swiadczen opieki zdrowotnej w ciggu 2018 roku

Zakresy $wiadczen Aneks nr 17 | Aneksnr 18 | Aneks nr 19 | Aneks nr 20 | Aneks nr 21 | Aneks nr 22 | Aneks nr 23 | Aneks nr 24
Uzdrowiskowe leczenie sanatoryjne dzieci w

wieku od 3 do 6 lat pod opieka dorostych 427 770,00| 414540,00| 414540,00| 414540,00| 396900,00] 386900,00| 338100,00| 338100,00
Uzdrowiskowe leczenie szpitalne dzieci w wieku

od 3 do 18 lat 3649860,00| 3620 700,00|3620700,00| 3620 700,00 |3564810,00| 3564810,00| 3146 850,00 |3 146 850,00
Uzdrowiskowe leczenie sanatoryjne dorostych 1858584,00| 1898988,00|1898988,00| 1898988,00|1968918,00| 1968918,00| 1937 838,001 937 838,00
Uzdrowiskowe leczenie szpitalne dorostych 283500,00| 283500,00| 283500,00| 283500,00] 283500,00] 283500,00] 275940,00| 275940,00
Uzdrowiskowe leczenie ambulatoryjne dorostych i

dzieci 46 564,00 46 564,00 46 564,00 46 564,00 46 564,00 46 564,00 41 272,00 41 272,00

Rehabilitacja og6lnoustrojowa w warunkach
stacjonarnych

Rehabilitacja dzieci z zaburzeniami wieku
rozwojowego w oddziale dziennym
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Tabela: Koszty rodzajowe

2.2 Struktura kosztéw w ukladzie za rok 2018 oraz rok poprzedni

. Struktura Struktura . Dynamika
Rodzaj kosztu 2017 % 2018 % Dynamika (z1) %)
Amortyzacja 400 725,33 3% 405 608,37 3% 4 883,04 1%

Materialy i 1341 213,76 10% 1201 923,63 9% -139 290,13 90%
energia
Uslugi obce 2 450 799,71 19% 3161 160,61 24% 710360,90 | 129%
Podatki i optaty 622 955,89 5% 657 722,47 5% 3476658 | 106%
Wynagrodzenia | 6 616 849,14 520 6 158 320,46 47% -458528,68| 93%
Ubezpieczenia
spoteczne i inne 1328 071,38 10% 1441 440,39 11% 113 369,01 109%
Swiadczenia
Pozostale koszty 76 649,59 1% 87 880,02 1% 1123043 | 115%
rodzajowe
RAZEM 12 837 264,80 100% 13114 055,95 | 100% 276 791,15 | 102%

Dynamika kosztéw rodzajowych wskazuje na wzrost amortyzacji, ktérej poziom
zwigkszyl si¢ o 1 %, 10 % spadek kosztow materiatow i energii, 29 % wzrost kosztow ustug
obcych, 7 % spadek kosztow wynagrodzen, 9 % wzrost $wiadczen na rzecz pracownikow
oraz 15 % wazrost pozostatych kosztow rodzajowych i 6 % podatkéw i optat. W ujeciu
0gblnym w 2018 roku koszty rodzajowe wzrosty w stosunku do roku 2017 o 2 %.

Najwigksza pozycje kosztow stanowa wynagrodzenia, ktorych poziom uzalezniony
jest od wymagan prawnych dotyczacych kwalifikacji personelu, zwigzanych ze §wiadczeniem

ushug zdrowotnych, w szczegdlnosci w oparciu 0:

e rozporzadzenie Ministra Zdrowia w sprawie $wiadczen gwarantowanych z zakresu
lecznictwa uzdrowiskowego: - z dn. 09.11.2015 r. (Dz. U. poz. 2027) i z dn. 25.04.2017 r.
(Dz. U. poz. 923)

e rozporzadzenie Ministra Zdrowia w sprawie $wiadczen gwarantowanych z zakresu
rehabilitacji leczniczej:- z dn. 6.11.2013 r. (Dz. U., poz. 1522), z dn. 16.12.2016 r. (Dz. U.,
poz. 2162) i - z dn. 09.05.2017 r. (Dz. U., poz. 946)

oraz zasad ksztaltowania wynagrodzen w oparciu o:

e rozporzadzenia Ministra Zdrowia z dnia 08.09.2015 r. w sprawie og0Olnych warunkdéw
swiadczen opieki zdrowotnej (Dz. U. poz. 1400) oraz
§ 2 rozporzadzenia Ministra Zdrowia z dnia 14.10.2015 r. zmieniajacego rozporzadzenie

w sprawie ogolnych warunkéw uméw o udzielanie $wiadczen opieki zdrowotnej (Dz. U.
poz. 1628)

umow o udzielanie
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e ustawy z dnia 8 czerwca 2017 r. Dz. U. poz. 1473 o sposobie ustalania najnizszego
wynagrodzenia  zasadniczego pracownikow  wykonujagcych zawody  medyczne
zatrudnionych w podmiotach leczniczych,

e ustawe z dnia 10 pazdziernika 2002 r. o minimalnym wynagrodzeniu za pracg (tekst jedn.:
Dz.U. z 2017 r., poz. 847)
Srednie wynagrodzenie w Spotce wynosi 3 098,42 zl, co stanowi 61% s$redniego
wynagrodzenia w kraju i 62 % $redniego wynagrodzenia w wojewddztwie matopolskim

2.3 Wykaz gtéwnych naleznosci

Tabela: Struktura naleznosci z tytulu dostaw i uslug wedlug stanu na 31.12.2018 r.

Wyszczegolnienie Wartos¢ Udzial %
Przeterminowane do 30 dni 38 143,05 41%
Przeterminowane do 3 miesigcy 22 804,78 24%
Przeterminowane do 6 miesigcy 3 115,52 0,3%
Przeterminowane do 12 miesigcy 5164,63 0,6 %
Przeterminowane powyzej 12 miesigcy 20 061,33 2,1%
Nieprzeterminowane 852 956,57 90,5 %
RAZEM 942 245,88 100 %

Naleznosci przeterminowane obejmuja nalezno$ci z tyt. czynszdw najmu oraz zobowigzania
wynikajgcego z nienalezytego wykonania umowy remontu basenu kapielowego. Wszystkie
naleznosci przeterminowane poddane zostaly procesowi egzekucyjnemu prowadzonemu

przez Kancelari¢ Prawna.

2.3 Zobowiazania

Tabela: Struktura zobowiazan z tytulu dostaw i ustug wedlug stanu na 31.12.2018 r.

Wyszczegolnienie Warto$é Udzial %

Przeterminowane do 30 dni 313 775,74 22,6 %

Przeterminowane do 3 miesigcy 396 858,90 28,6 %

Przeterminowane do 6 miesigcy 7 576,50 05%
Przeterminowane do 12 miesigcy 0,00 -

Przeterminowane powyzej 12 miesigcy 15 295,04 1,1%

Nieprzeterminowane 652 260,67 47,2 %

RAZEM: 1 385 766,85 100 %
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stanu na 31.12.2018 .
przeterminowane 733 506,18. Naleznosci

Zobowigzania wedlug wynoszg 1385766,85 zl, w tym
najdtuzej przeterminowane dotycza faktur
wystawionych za zbiorowe zywienie pacjentéw SCRU oraz zatrzymania platnosci faktury

w kwocie odpowiadajacej naleznosci wynikajacej za nienalezyte wykonanie remontu basenu.

2.4 Korzystanie z kredytéw bankowych, pozyczek, leasingu w ciggu roku

Tabela 7. Zestawienie zobowigzan finansowych na dzien 31.12.2018 r.

. Wartosé Termin | Wysokosé raty Wys?koéc'.
Nazwa finansujacego | poczatkowa splaty miesiecznej zobowigzania
zobowigzania na 31.12.2018
BFF Polska S.A. - Splata
pozyczka odnawialna | 1000000 |31.05.2019| . 1 000 000,00
- jednorazowa
z limitem
Fundacja Rozwoju
Regionu Rabka — 200 000 31.01.2022 | 4 347,83 160 869,53
pozyczka
Dhugotermin. 108 695,57
Krétkotermin. 52 173,96
Bank Spotdzielczy w
Rabie Wyznej - 300 000 16.03.2020 8 333,00 124 995,00
kredyt obrotowy
Dhugotermin. 24 999,00
Krétkotermin. 99 996,00
Bank Spotdzielczy w
Rabie Wyznej - Sptata
kredyt w rachunku 200 000 31.01.2019 jedﬁorazowa 200 000,00
biezacym
Magellan S.A. - 600000 |31.01.2019| 17 647,06 17 647,02
pozyczka
Kroétkotermin. 17 647,02
De Lange Landen
Leasing Polska — Sptata
poiyczka 1000000 |[31.05.2019 je dn(l))razowa 1 000 000,00
krotkoterminowa
SUMA 2 303 511,55
LEASINGI
Getin Leasing -
leasing operacyjny
dot. samochodu 05.09.2021 1728,33 52 317,76
0sobowego
Dhugotermin. 32 698,60
Krétkotermin. 19 619,16
SUMA 52 317,76
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Zobowigzania Spotki z tytutu kredytéw 1 pozyczek na dzien 31.12.2018 roku wynosza
2 303 511,55, w tym zobowigzania dtugoterminowe stanowia kwot¢ 133 694,57 zt, natomiast
krotkoterminowe 2 169 816,98 zt.
Zobowiazania z tytutu leasingu w dniu 31 grudnia 2018 r. osiggnety poziom 52 317,76 zi z
czego 19619,16 zt stanowi zobowigzania krétkoterminowe a 32 698,60 zobowigzania
dhugoterminowe.

Laczna warto$¢ zobowigzan finansowych na dzien 31.12.2018 r. wynosi 2 355 829,31 zt.

Do czasu sporzadzenia niniejszego sprawozdania, sptacone zostato zadtuzenie wobec De

Lange Landen Leasing Polska w kwocie 1000000 zt. z tyt. pozyczki krotkoterminowe;.
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2.5 Zestawienie darowizn oraz wydatkow reprezentacyjnych

W 2018 roku Spotka przekazata Polskiemu Stowarzyszeniu na rzecz Osob z
Niepelnosprawno$cig Umystowg Koto w Rabce — Zdroju Voucher o wartosci 100 zt — karnet

wejs¢ na basen.

W 2018 roku, Spotka nie poniosta kosztéw zwigzanych z reprezentacja.

2.6 Wsparcie finansowe otrzymane od Wojewoédztwa Slaskiego

Podwyzszenie kapitatu zaktadowego Spotki na taczng kwotg 4 820 000,00 zt.
- 7.02.2018 r. — kwota 1 854 000,00 zt w wyniku przedmiotowego podwyzszenia kapitatu,

spotka dokonata:

e splaty zobowiazan Spotki w wysokosci 1.561.702,78 , ktdéra nastgpita w okresie od
09.02.2018 do 31.05.2018 roku

e splaty zobowigzan pracowniczych wobec ZUS w dniu 15.02.2018 i 15.03.2018 w
wysokosci 369.592,75

e prac modernizacyjnych SCRU w wysokosci 144.811,34 zwigzanych z rewitalizacja

parku, systemem sygnalizacji pozarowej (SSP) i uktadu pomiarowego (TPA)

- 9.05.2018 r. — kwota 50 000,00 zt, w wyniku przedmiotowego podwyzszenia kapitatu,

Spotka dokonata:
e zakupu wyposazenia sieci LAN w urzadzenia typu UTM 12.915,00 zt
e zakupu oprogramowania Office 12.197,70 zt
e zakupu zestawdw komputerowych poleasingowych 33.929,55 zt

Prawidlowos¢ i celowos¢ wydatkowania Srodkow z podwyzszenia kapitalu na kwote
1904 000,00 zI zostala potwierdzona protokolem kontroli przeprowadzonej w dniu
31.10.2018 r. przez Czlonka Rady Nadzorczej, ktory zostal przyjety przez Rade
Nadzorcza Uchwata nr 107//11/2018 z dnia 06.11.2018 r.
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- 30.10.2018 r. — kwota 2 916 000,00 zt, w wyniku przedmiotowego podwyzszenia kapitatu,

Spotka dokonata zaptaty w 2081 roku za:

- dokumentacj¢ dachu 5651,28
- dokumentacje stacji uzdatniania wody basenowej 3 246,48
- dokumentacja SSP 31 262,40
- dokumentacja przegrod 12 024,00

Wybdr wykonawcow roboét i dostawcOw nastapit zgodnie z procedurg okreslong w

Regulaminie Zaméwien Publicznych SCRU sp. z 0. o. przyjetego uchwata Zarzadu Spotki nr

90/1/2014 z dnia 27.10.2014 r. oraz procedurg okre$long w ,,Zasadach udzielania Zamowien
Publicznych” przyjetych uchwatg Zarzadu Spotki nr 90/11/2018 z dn. 29.07.2018 r.

2.7 Wykaz istotnych transakcji pomigedzy Spétka a Wojewodztwem Slaskim

Uchwata Nadzwyczajnego Zgromadzenia Wspolnikdw nr 16/2016 z dnia 11.08.2016 r

. przyznano Spotce doptate zwrotng w kwocie 400 000,00 zt z terminem sptaty:

drugiej raty w kwocie 100 000,00 zt do dnia 31.12.2017 r. W zwigzku z brakiem $rodkow
finansowych, Zarzad Spotki wystapit z wnioskiem do Zarzadu Wojewodztwa Slaskiego
0 umorzenie splaty w/w raty doptaty. Uchwata nr 270/240/V/2018 r. z dnia 07.02.2018 r.
Zarzad Wojewoddztwa Slaskiego umorzyt splate drugiej raty zwrotnej doptaty do kapitatu
zaktadowego Spotki w kwocie 100 000,00 zt wraz z odsetkami za okres do dnia podjecia
uchwaly.

trzeciej raty w kwocie 100 000,00 zt do dnia 30.06.2018 r. W zwigzku z brakiem
srodkow finansowych, Zarzad Spotki wystapit z wnioskiem do Zarzadu Wojewodztwa
Slaskiego o umorzenie sptaty w/w raty doptaty. Uchwata nr 1683/273/V/2018 r. z dnia
24.07.2018 r. Zarzad Wojewodztwa Slaskiego umorzyt splate trzeciej raty zwrotnej
doptaty do kapitatu zakltadowego Spotki w kwocie 100 000,00 zt wraz z odsetkami za
okres do dnia podjgcia uchwatly.

czwartej raty w kwocie 100 000,00 zt do dnia 31.12.2018 r. W zwigzku z brakiem
srodkow finansowych, Zarzad Spotki wystapit z wnioskiem do Zarzadu Wojewodztwa
Slaskiego o umorzenie splaty w/w raty doptaty. Uchwata nr 128/13/V1/2019 r. z dnia
23.01.2019 r. Zarzad Wojewddztwa Slaskiego umorzyt splate czwartej raty zwrotnej



doptaty do kapitatu zakltadowego Spotki w kwocie 100 000,00 zt wraz z odsetkami za

okres do dnia podjecia uchwatly.

2.8 Stopien realizacji wyznaczonych do osiagniecia wynikéw ekonomiczno —

finansowych

Wynik finansowy netto za okres od 1 stycznia do 31 grudnia 2018 r. stanowi strate w

wysokosci 2 421 975,88 zk. 1 obejmuje nastgpujace pozycje:

Tabela: Wykonanie planu finansowego na 2018 wedlug stanu na 31.12.2018 r.

Wyszczegblnienie PLAN 2018 r. V\?{ITZOZI\(;?Q:E Wylz&r:)anle

A. Przychody netto ze sprzedazy i zréwnane z nimi 11 076 242,56 10 604 096,63 96%
- w tym od jednostek powigzanych
I. Przychody netto ze sprzedazy produktow 11 076 242,56 10 604 096,63 96%

w tym: przychody z NFZ 9076 242,56 8 786 142,03 97%
- pozostatych 2 000 000,00 1817 954,60 91%
I1. Zmiana stanu produktéw - -
III. Koszt wytworzenia produktow na wlasne potrzeby ) )
jednostki
IV. Przychody netto ze sprzedazy towarow i ) )
materiatow
B. Pozostale przychody operacyjne 35 000,00 290 189,85 687%
1.Zysk ze zbycia niefinansowych aktywow trwatych - -
Il. Dotacje - -
I11. Inne przychody operacyjne 35 000,00 290 189,85
C. Przychody finansowe 3 500,00 4900,00 140%
I. Dywidendy i udziaty w zyskach - -
- w tym od jednostek powigzanych - -
I1. Odsetki 3 500,00 4 900,00
- w tym od jednostek powigzanych - -
I11. Zysk ze zbycia inwestycji - -
IV. Aktualizacja wartosci inwestycji - -
V. Inne - -
D. Zyski nadzwyczajne - -
E. Razem przychody 11114 742,56 10 849 388,77 98%
F. Koszty dzialalno$ci operacyjnej 13 928 496,95 13131 146,17 94%
I. Amortyzacja 365 000,00 405 608,37 111%
I1. Zuzycie materiatow i energii 1388 716,03 1201 923,63 87%
Materialow 321 607,72 331 611,05 103%
Energii 1067 108,29 870 312,58 82%
I11. Ustugi obce 2 503 809,69 3161 160,61 126%
IV. Podatki i oplaty 618 000,00 657 722,47 106%
V. Wynagrodzenia 7 395 100,00 6 158 320,46 83%




VI. Ubezpieczenia spoteczne i inne $wiadczenia 1576 082,00 1 441 440,39 91%
VII. Pozostate koszty rodzajowe 81 789,23 88 837,72 109%
VIII. Warto$¢ sprzedanych towaroéw i materiatow -

G. Pozostale koszty operacyjne 3000,00 20 859,46 695%
1. Strata ze zbycia niefinansowych aktywow trwatych -

Il. Aktualizacja warto$ci aktywow niefinansowych -

I11. Inne koszty operacyjne 3 000,00 20 859,46

H. Koszty finansowe 155 000,00 135 670,97 7%
I. Odsetki 55 000,00 122 175,97

Il. Strata ze zbycia inwestycji -

II1. Aktualizacja warto$ci inwestycji -

IV. Inne 100 000,00 13 495

I. Straty nadzwyczajne - -

J. Razem koszty 14 086 496,95 13 270 586,38 94%
Wynik finansowy brutto (E-J) - 2971754,39 2371399,90 80%
K. Podatek dochodowy - -
L.Pozostale obowiazkowe zmniejszenia zysku

(zwi¢kszenia straty) - -

L.Wynik finansowy—-Zysk/Strata na sprzedazy (A-

F) - 2 852 254,39 2 527 049,54 89%
M.Wynik finansowy — Zysk/Strata na dzialalnoS$ci

operacyjnej (L+B-G) - 2820 254,39 2257 719,15 80%
N.Wynik finansowy - Zysk/Strata (netto) (E-J-K-L) | - 2971 754,39 2 371 399,90 80%

Poziom poniesionej straty stanowi pochodng dysproporcji wystepujacej pomiedzy

niezbednym poziomem kosztow, ktore Spotka zobowigzana jest ponosi¢ na eksploatacie,

utrzymanie oraz spelnienie wymogéw proceduralnych narzuconych postanowieniami

kontraktow zawartych z Narodowym Funduszem Zdrowia a warto$cia przychodow

otrzymywanych za §wiadczone zabiegi.

3. PRZEWIDYWANE KIERUNKI ROZWOJU SPOLKI

3.1. Informacje o aktualnej sytuacji finansowej

Ponizej zestawiono wybrane podstawowe wskazniki charakteryzujace dziatalno$¢

Spotki okreslone na podstawie danych ujetych w sprawozdaniu finansowym za rok

zakonczony 31.12.2018 roku:

Tabela: Podstawowe wskazniki ekonomiczno-finansowe osiagniete w 2018 roku

Lp. Wyszczegélnienie

Wyliczenie wskaznika

Na dzien

31.12.2018




Wskazniki plynnosci finansowej

Aktywa biezace 083
a. | Wskaznik ptynnosci biezacej Zobowigzania biezace '
Wskaznik ptynnosci szybkiej Aktywa biezace-zapasy 083
b. |QR Zobowiazania biezace '
Wskaznik ptynnosci Inwestycje krétkoterminowe
) . : PR 0,62
c. | gotowkowej Zobowigzania biezace
Wskazniki rotacji
Wskaznik rotacji naleznosci w Przecietny stan naleznosci x 365 31
a. | dniach Sprzedaz
Wskaznik rotacji zobowiazat Przecietny stan zobow1gz%n krotkoterminowych x -
b. krétkoterminowych Sp@iaz
Wskaznik obrotu zapasami w Przecietny stan zapasow x 365
. . 0,39
c. |dniach Sprzedaz
Wskazniki struktury kapitalowej
i majatkowej
Wskaznik udziatu kapitatu .
. Kapitat wlasny
wlasnego w finansowaniu p 73%
. Suma aktywéw
a. | majatku
Wskaznik pokrycia majatku Kapitat (fundusz) wlasny 89%
b. |trwatego (1 stopien) Majatek trwaty
: . Zobowigzania ogdtem o
C. Wspotczynnik dhugu Suma aktywow 22%
Wskaznik zobowigzania / Zobowigzania ogotem 30%
d. |kapitat Kapitat wiasny
Wskazniki rentownoSci
ZyskK netto -23%
a. | Stopa zysku Przychody ze sprzedazy i zrownane z nimi
Stopa zysku brutto Zysk b.rut.to , - -23%
b. Przychody ze sprzedazy i zrownane z nimi
Stopa rentownos$ci majatku Zysk netto 9.%
c. |(ROA) Aktywa catkowite '
Stopa rentownosci majatku Zysk netto 11%
d. | (ROE) Kapitat wiasny - zysk netto roku obrotowego
Zysk na_dz%akalnosm . Zysk netto z dzialalnosci operacyjnej
operacyjnej do aktywow Aktywa catkowite -8%
e. | catkowitych (ROI) y

Aktualna sytuacja finansowa jest wynikiem permanentnego utrzymywania si¢
wysokiego poziomu ,niedojazdow” w ramach lecznictwa uzdrowiskowego oraz
niedoszacowania kontraktu w zakresie rehabilitacji leczniczej w stosunku do posiadanego
potencjatu 16zkowego 1 pracowniczego szacowanego na 100%.

Dotychczasowy system powoduje brak realizacji kontraktéw w zakresie lecznictwa
uzdrowiskowego na poziomie ponad 10%, przy ciagle zwigkszajacej si¢ kolejce 0sob

oczekujacych. Ponadto stawia w zlej sytuacji finansowej uzdrowiska publiczne, Ktore nie



moga konkurowaé z podmiotami prywatnymi. Niezbe¢dne sg zmiany systemowe polegajace na
centralnym przydzielaniu termindw w uzdrowisku, niezalezne od miejsca zamieszkania
pacjenta, podobnie jak ma to miejsce w leczeniu rehabilitacyjnym szpitalnym. Konieczna jest

poprawa efektywnosci realizowanego kontraktu w zakresie lecznictwa uzdrowiskowego.
3.2. Przewidywana sytuacja finansowa Spoétki w 2019

Uchwatg nr 117/11/2019 z dnia 7 stycznia 2019 r. Rada Nadzorcza pozytywnie
zaopiniowata plan rzeczowo-finansowy SCRU, z nast¢pujagcymi zatozeniami:

Plan finansowy SCRU zaktada wypracowanie w 2019 roku przychodéw na poziomie
11 194 734,88 zt., w tym przychodow z tytutu realizacji kontraktow zawartych z Narodowym
Funduszem Zdrowia na poziomie 9 294 734,88 zt. oraz przychodoéw z pozostatej dziatalnosci

zdrowotnej 1 innej w wysokosci 1 900 000,00 zt..

W ramach zadan realizowanych na rzecz NFZ, Spoéika planuje wypracowaé przychod

W oparciu o nastepujace kontrakty:

— Uzdrowiskowe leczenie sanatoryjne dzieci w wieku od 3 do 6 lat pod opieka
dorostych - 448 350,00 zt.

— Uzdrowiskowe leczenie szpitalne dzieci w wieku od 3 do 18 lat -3 516 210,00 z1.

— Uzdrowiskowe leczenie sanatoryjne dorostych — 2 714 838,00 zt.

— Uzdrowiskowe leczenie szpitalne dorostych — 275 940,00 zt.

— Uzdrowiskowe leczenie ambulatoryjne dorostych i dzieci — 55 636,00 zt.

— Rehabilitacja ogdélnoustrojowa dorostych w warunkach stacjonarnych — 2 009 180,16
7k

— Rehabilitacja dzieci z zaburzeniami wieku rozwojowego w osrodku/oddziale
dziennym — 344 000,80 zt.

Ponadto, Spotka planuje zrealizowa¢ nadwykonania w zakresie rehabilitacji
leczniczej. oraz realizowaé $§wiadczenia nielimitowane w zakresie rehabilitacji leczniczej dla

0s6b posiadajacych orzeczenie o znacznym stopniu niepetnosprawnosci.

W zakresie pozostatych przychodéw operacyjnych i finansowych, Spoétka planuje
osiggna¢ przychody operacyjne w wysokosci 135 000,00 zt. oraz przychody finansowe na
poziomie 4 100,00 zi. Ogodlna wartos¢ planowanych przychodow opiewa na kwote
11 333 834,88 zt.



Natomiast, zakres kosztow planowanych na rok 2019 obejmuje:

— Koszty rodzajowe w kwocie tacznej 15 106 810,84 zt., w tym:
— Amortyzacje — 557 365,53 zt.

— Zuzycie materiatow — 312 084,58 zt.

— Zuzycie energii — 1 107 923,09 zt.

— Ustugi obce — 3 764 390,40 zt.

— Podatki i optaty — 679 996,68 zt.

— Woynagrodzenia — 7 192 560,88 zt.

- Swiadczenia na rzecz pracownikéw — 1 403 500,00 zt.

— Pozostate koszty rodzajowe — 88 989,68 zt.

Spotka planuje rowniez poniesc:
- Pozostate koszty operacyjne w wysokosci 3 000,00 zt.
— Koszty finansowe w warto$ci ogolnej 112 764,44 zt w tym:
— odsetki kredytow i1 pozyczek — 107 764,44 zi.
— inne koszty finansowe 5 000 zt.

Laczny planowany koszt realizacji zadan w 2019 roku wynosi 15 222 575,28 zt.

W odniesieniu do powyzszych zalozen opartych o faktyczne realia przychodowe
1 kosztowe, ktorych uwarunkowania wynikajg z istniejacej dysproporcji pomigdzy warto$cia
Swiadczen kontraktowych a poziomem przychodéw niezbgdnych na pokrycie kosztow
zabezpieczajgcych wykonanie powierzonego zakresu zadan, planowany na rok 2019 wynik
Spotki stanowi strate w wysokosci 3 888 740,40 zi. W zwiazku z tym faktem, chroniczny
charakter istniejacej dysproporcji przychodowo-kosztowej czyni prowadzong dziatalno$é
trwale nierentowna, a dalsze losy Slaskiego Centrum Rehabilitacji-Uzdrowiskowej w Rabce-
Zdroju w sposob bezposredni uzaleznia od realizacji zadan rozwojowych prowadzonych

przez Zarzad Spoitki przy jednoczesnym aktywnym wspotuczestnictwie Wtasciciela.

Istotnym zagrozeniem, mogacym mie¢ wplyw na plany zwiazane z rozwojem Spolki, jest
wysokie prawdopodobienstwo utraty plynnosci spowodowane niepelna realizacja

kontraktu przez NFZ oraz niedoszacowanie wynagrodzenia za Swiadczenia zdrowotne.

Nie bez znaczenia jest rowniez fakt, ze =zla sytuacja Centrum wynika z

niedowykonania kontraktu w zakresie leczenia uzdrowiskowego wynikajacego z duzo



mniejszej niz zakontraktowana liczby pacjentdw kierowanych do naszego Centrum. Na
sytuacje tag Centrum nie ma wplywu cho¢ posiada niezbedng zaplecze do realizacji

przyznanego kontraktu.

W odniesieniu do powyzszego, istotna przestanka pozwalajaca jednak Zarzadowi na
wskazanie dalszej perspektywy funkcjonowania Spoéiki, znajduje odzwierciedlenie w
dotychczasowej praktyce Wtasciciela, ktory od czasu utworzenia Spoétki, podtrzymywat jej
istnienie w oparciu o cykliczne wsparcie finansowe z przeznaczeniem, zaréwna na
zaspokojenie biezacych potrzeb operacyjnych, jak i inwestycyjnych. W okresie od stycznia
2015 roku do konca kwietnia 2019 roku Samorzad wojewddztwa §laskiego
podwyzszyt kapitat zaktadowy o kwote 11 750 000 zi, z czego w roku 2018 o 4 820 000 tys.
zt. a w kwietniu 2019 roku o dalsze 2800 tys. W omawianym okresie Samorzad
wojewodztwa §laskiego udzielit takze 799 999,20 doptat zwrotnych z czego do stycznia 2019
roku umorzyt 300 000 zt.

Z tej perspektywy trudna wizja dalszego funkcjonowania Spotki jawi si¢ jako
przedsiewziecie rokujace mozliwo$¢ wypracowania S$ciezki operacyjnej umozliwiajacej
samoutrzymanie. Fundamentem tej koncepcji jest zmiana profilu dziatalnosci na zakres
ekonomicznie rentowny oraz utrzymanie wsparcia finansowego na poziomie odpowiadajagcym
dofinansowaniu z lat poprzednich. Warunkiem koniecznym osiggni¢cia pozadanego efektu
jest racjonalne, systemowe, ciaggle i konsekwentne dziatanie Zarzadu Spoétki zmierzajace do
efektywnego zagospodarowania otrzymanych zasobow w  sposob  zapewniajacy
wypracowanie wartosci dodanej na kazdym etapie procedowania wprowadzonych zmian.
Przyjeta przez Zarzad Spolki strategia rozwojowa zostala oparta na stopniowym wzroscie
lecznictwa szpitalnego (rehabilitacja lecznicza dorostych 1 dzieci) przy stabilizacji lecznictwa

uzdrowiskowego. Oznacza to wzrost w portfelu sprzedazy §wiadczen rentownych.

3.3. Mozliwe obszary rozszerzenia ustug zdrowotnych

Biorac pod uwage, ze funkcjonujacy od 2010 roku oddzial rehabilitacji
ogblnoustrojowej  dorostych  prowadzacy rehabilitacje  pourazowsa, pooperacyjna
| W zaostrzeniach chorob przewleklych cieszy si¢ duzym uznaniem ws$rdd pacjentow

powinien sta¢ si¢ fundamentalnym elementem programu rozwojowego SCRU. Do



pozadanych rozwigzan w tym zakresie nalezy zaliczy¢: zwigkszenie kontraktu z NFZ na
rehabilitacje leczniczg 0 co najmniej 100% a najlepiej zwigkszenie o co najmniej 50 tozek.
Celem dtugoterminowym jest state zwigkszanie lecznictwa szpitalnego, co poprawi pltynnos¢
I zwickszy efektywnos$¢ prowadzonej dziatalnosci podstawowej. Rozliczanie kontraktu
w zakresie rehabilitacji leczniczej, nastgpuje na podstawie JGP (Jednorodnych Grup
Pacjentdéw) a nie na podstawie osobodni jak w lecznictwie uzdrowiskowym (wynagrodzenie
jednostkowe za osobodzien pobytu sanatoryjnego osoby dorostej wynosi 74 zt).

Potencjatl kadrowo — sprzetowy Centrum jest zdecydowanie wigkszy niz realizowany
kontrakt z NFZ ktory jest niedoszacowany. W ramach realizacji zadan z zakresu rehabilitacji
w Slaskim Centrum kolejka oczekujacych w zwyktym trybie liczy juz ok. 6 tys. osob i
roztozona jest na 7- letni okres oczekiwania. Ulega wydtuzeniu ze wzgledu na priorytet
pacjentow tzw. pilnych, a od kilku miesiecy takze z uwagi na konieczno$¢ przyznawania
pierwszenstwa osobom z orzeczong niepetnosprawnoscig. By skroci¢ czas oczekiwania,
Slaskie Centrum wykonuje ponadlimitowe §wiadczenia rehabilitacyjne. W roku 2018
catoroczny kontrakt wykonano juz na koniec sierpnia, a w skali roku nadwykonania osiggnety
warto$¢ ponad 1 milion zi. Zaniechania w zakresie lecznictwa rehabilitacyjnego wielokrotnie
prowadza do zmarnotrawienia pozytywnych efektow pierwszego etapu czgsto bardzo
kosztownego leczenia, a takze zmniejszajg szanse na uniknigcie, badz ograniczenie trwalej
niepetnosprawnosci, przez co minimalizujgc wydatki w obrebie samej stuzby zdrowia,

zwielokrotniajg szeroko rozumiane koszty spoleczne.

Rozwojowym  obszarem dzialania w ramach oddzialu rehabilitacji
ogolnoustrojowej zwiekszajacym warto$¢ pozyskiwanych srodkow jest przyjmowanie
pacjentow ze znacznym stopniem niepelnosprawnosci, zgodnie z ustawa z dnia 9 maja
2018 r. o szczegolnych rozwigzaniach wspierajgcych osoby o znacznym stopniu
niepetnosprawnosci (Dz.U. z 2018 r., poz. 932), ktérym m.in. przystuguje prawo do
korzystania poza kolejnoscia ze S$wiadczen opieki zdrowotnej. Swiadczenia te sa
nielimitowane i nie wchodzg w zakres podpisanej umowy z NFZ na Swiadczenie ustug

z zakresu rehabilitacji leczniczej.

Dalsze rozszerzanie ustug zdrowotnych wymaga modernizacji kolejnych powierzchni

Centrum z przeznaczeniem na nowe oddziaty rehabilitacyjne.



3.4 Dziatania naprawcze i koszty ich wdrozenia

Likwidacja zagrozenia zycia

1. Realizacja zalecen Wojewodzkiego Komendanta PSP stanowi podstawe do
kontynuowania dzialalnos$ci leczniczej na poziomie , co najmniej wynikajacej] z
kontraktu.

Na podstawie przygotowanej dokumentacji projektowej i kosztorysowej ustalono
wstepne koszty przystosowania obiektu Centrum do wymagan przeciwpozarowych:
- modernizacja dachu pawilonu 1 - 277 419,00 zt
- przegrody p. poz. — 642 000,00 zt
- modernizacja wewnetrznej sieci hydrantowej— 450 000,00 zt
- modernizacja zewnetrznej sieci hydrantowej — 300 000,0 zt
- modernizacja systemu sygnalizacji pozarowej SSP
w tym:
- dokumentacja projektowa — 68 000,00 zt
- klapy dymowe z nowg centralg SSP — 643 000,00 zt
- instalacja systemu sygnalizacji $wietlnej — 335 000,00 zt

- instalacja systemu sygnalizacji pozarowej — 1 700 000,00 zt

Pozostate prace wymagajg wykonania dokumentacji projektowej i kosztorysowej.

2. Realizacja wymagan eksploatacyjnych, funkcjonalnych i technicznych, jakim powinny
odpowiada¢ urzadzenia lecznictwa uzdrowiskowego zgodnie z rozporzadzeniem Ministra
Zdrowia (Dz.U. z 2018 poz. 496) wymusza koniecznos$¢ przeprowadzenia rewitalizacji
parku 1 Sciezek ruchowych oraz wymiany czesci urzadzen rehabilitacyjnych.

Koszt realizacji projektu rewitalizacji parku — 2 919 086,34 z |

Likwidacja zagrozenia energetycznego



Spotka posiada kompletng dokumentacj¢ techniczng wraz z kosztorysami modernizacji
kottowni gtownej z kotldow gazowych na gazowe kondensacyjne - 2000 KW. Wykonanie jej w
stale czynnym obiekcie wymaga przeprowadzenia prac tylko poza sezonem grzewczym.
Ponadto, z uwagi na znaczna kubatur¢ obiektu oraz zbyt duzy i skomplikowany uktad
grzewczy, nie istnieje mozliwo$¢ doraznego zastosowania, na czas przeprowadzanych prac
modernizacyjnych, kotlowni kontenerowej generujacej bardzo wysokie koszty
eksploatacyjne spowodowane duzym zuzyciem drogiego oleju opatowego.

W 2018 roku Zarzad ztozyl wniosek do Wojewddzkiego Funduszu Ochrony
Srodowiska i Gospodarki Wodnej w Krakowie o pozyczke na ,,Modernizacje kottowni
glownej gazowej bez zmiany paliwa w SCRU” dla zadania inwestycyjnego ochrona
powietrza. Pismem z dnia 23.05.2018 r., znak: AE-LK-410-155/18, WFOSIiGW
poinformowal o przyznaniu pozyczki oraz koniecznosci przestania dokumentoéw niezbednych
do zawarcia umowy pozyczki. Jednym z wymaganych dokumentéw byla umowa zawarta z
wykonawcg robot modernizacyjnych, ktora zgodnie z ustawg o zamowieniach publicznych
nie mogla by¢ podpisana ze wzgledu na brak mozliwosci zapewnienia peinej kwoty na
sfinansowanie zadania. Przyczyng takiego stanu rzeczy jest trudna sytuacja finansowo-
ekonomiczna Spotki spowodowana wystgpowaniem istotnych zatoroOw platniczych. W
zwigzku z tym faktem, przetarg na modernizacj¢ kottowni musiat zosta¢ uniewazniony
stwarzajac tym samym powstanie zagrozenia bezpieczefistwa energetycznego SCRU w
sezonie grzewczym.

Szacowany koszt modernizacji kotlowni wynosi 980 000,00 zt

Likwidacja zagrozenia bezpieczenstwa informacji

W celu realizacji ustawy o ochronie danych osobowych i konieczno$ci wdrozenia
fizycznego i organizacyjnego zabezpieczenia chronigcego przed niecuprawnionym dost¢pem
do sieci wewnetrznej, Spotka uzyskata srodki z podwyzszenia kapitatu zaktadowego na kwote

50 000,00 z1.

W wyniku przeprowadzonego postepowania przetargowego na zakup zestawow

komputerowych, urzadzenia UTM oraz oprogramowania (zaméwienie nr DAG-1/ZP-



100-PN/4-2018) ogloszonego w Biuletynie Zamowien Publicznych z dnia 23.08.2018 r., nr
607558-N-2018 Spotka zakupita:

e Wyposazenie sieci LAN w urzadzenia typu UTM 12.915,00 zt
e Oprogramowanie Office 12.197,70 zt
e Zakup zestawow komputerowych poleasingowych 33.929,55 zt

Pozyskanie nowej powierzchni lozkowej

Majac na uwadze brak rentownos$ci w realizacji kontraktow z NFZ, kontynuacje
dziatalnos$ci leczniczej, niezbedne jest przystgpienie do realizacji modernizacji SCRU
w zakresie umozliwiajacym zwigkszenie przychodow na dziatalnosci podstawowe;.
Dziatalno$é lecznicza SCRU jest realizowana w pomieszczeniach adoptowanych do
aktualnych wymagan technicznych w tym zakresie, z powierzchni uzdrowiska dzieciecego.
Przeprowadzona adaptacja umozliwita uzyskanie aktualnej liczby 16zek, ktora jest
niewystarczajaca i nie daje mozliwo$ci rozwojowych.

Analiza wykorzystania powierzchni uzytkowej wykazala, Ze istnieje mozliwo$¢
optymalizacji wykorzystania powierzchni, a przez to obnizenia jednostkowych kosztow
eksploatacyjnych.

W wyniku optymalizacji wykorzystania pozostalej powierzchni, jest mozliwosé
adaptacji jej czesci na dziatalno$¢ lecznicza, z ktdrej przychody pozwola na kontynuacje
dzialalnosci.

W wyniku optymalizacji wykorzystania pozostalej powierzchni, jest mozliwe
uzyskanie nowej powierzchni t6zkowej, dla realizacji rehabilitacji leczniczej dla os6b z
orzeczeniem 0 znacznym stopniu niepelnosprawnosci.

W okresie sprawozdawczym Spotka przeprowadzita adaptacje kolejnych pomieszczen
biurowych na I pigtrze budynku dyrekcji na $wietlice dziecigcg. Umozliwito to likwidacje
dotychczasowych $wietlic na ostatniej kondygnacji skrzydta zachodniego. W ten sposéb
uzyskano nowa powierzchni¢ do modernizacji na oddziat rehabilitacji leczniczej , dodatkowe

25 16zek.

3.5 Dziatania modernizacyjne planowane w 2019 roku i latach nastepnych



Szacunkowy koszt
Opis zadania
1 Modernizacja kotlowni glowne;j 980 000,00
2 Modernizacja wewngtrznej sieci hydrantowej (projekt i 450 000,00
wykonanie)
3 Przylacze gazowe 50 000,00
4 Modernizacja dachu pawilon 277 419,00
5 Modernizacja matego basenu na solankowy (projekt) 19 000,00
6 Modernizacja przytaczy kanalizacyjnych w parku
80 000,00
7 Rewitalizacja parku 2920 000,00
8 Przegrody p.poz. 642 000,00
9 Modernizacja systemu sygnalizacji pozarowej SSP
W tym:
- dokumentacja projektowa 68 000,00
- klapy dymowe z nowa centralg SSP 643 000,00
- instalacja systemu sygnalizacji $wietlnej 335 000,00
- instalacja systemu sygnalizacji pozarowej (SSP) 1 700 000,00
10. | Modernizacja bytych §wietlic na oddziat E3 (projekt) 30 000,00
11. | Modernizacja zewnetrznej sieci hydrantowe;j
300 000,00
12 | Modernizacja stacji uzdatniania wody 147 600,00
Razem 8616 019,00

Realizacja poszczegolnych zadan modernizacyjnych uwarunkowana jest zabezpieczeniem
srodkow przez Wiasciciela, poza rewitalizacja parku, ktéra posiada zabezpieczenie w postaci
przyznanego dofinansowania unijnego i wkiadu wilasnego z srodkow przekazanych przez

Wiasciciela.
3.6 Rozpoczecie informatyzacji Spotki

Przeprowadzenie informatyzacji SCRU jest niezb¢dne dla rozwoju Spotki. Wymagana
jest budowa bezpiecznej sieci informatycznej 1 zakup wiasciwego dla prowadzonej
dziatalnosci  oprogramowania.  Najistotniejszym  elementem  oprogramowania  jest
elektroniczna dokumentacja medyczna. Zgodnie z Ustawg o systemie informacji w ochronie
zdrowia z dnia 28 kwietnia 2011 roku, z dniem 1 stycznia 2019 roku w zycie wchodzi
elektroniczna dokumentacja medyczna, ktora nie jest mozliwa do prowadzenia bez systemu

informatycznego (oczywiscie odpowiednio do tego przygotowanego).



W zwigzku z powyzszym Spotka jest w trakcie wdrazania oprogramowania systemu

informatycznego tzw. ,,cz¢$ci biatej oraz czesci szarej”

W wyniku przeprowadzonego postgpowania przetargowego wyloniono nastepujace firmy:

1. ,,BETASI” Sp. z o. 0.z siedziba w Nowym Saczu, 33-300, Rynek 28/1 na Wdrozenie i udzielenie
licencji na uzytkowanie systemu informatycznego tzw. czesci biatej.
2. ,,UNISOFT” Sp. z 0. 0. z siedzibg w Gdyni, 81-368, ul. Pulaskiego 8, na Wdrozenie i udzielenie

licencji na uzytkowanie systemu informatycznego tzw. czesci szarej.

Wdrazane oprogramowanie zapewnia poprawno$¢ prowadzenia dokumentacji medycznej
w postaci elektronicznej w sposob, o ktérym mowa w przepisach wydanych na podstawie art.
30 ustawy z dnia 6 listopada 2008 r. o prawach pacjenta i rzeczniku Praw Pacjenta (t.j. Dz. U
z 2017 1. ;poz. 1318 z p6zn. zm.), przy czym w przypadku wystawiania recept i skierowan co
najmniej poprzez nanoszenie danych za pomocg wydruku.

Oprogramowanie Kuracjusz jest na biezgco aktualizowane o wszystkie aspekty e-zdrowia
przewidziane obowigzujacymi przepisami prawa w tym zakresie.

Dodatkowo nalezy nadmieni¢, ze Betasi sp. z 0.0. jest cztonkiem Zespotu ds. specyfikacji
interoperacyjno$ci powotanego i dziatajacego przy Centrum Systemow Informacyjnych
Ochrony Zdrowia (CSIOZ). Dzi¢ki pracy w tym zespole producent oprogramowania
Kuracjusz ma wplyw oraz aktualna informacj¢ co do kierunkow planowanych zmian

organizacyjno-technologicznych w zakresie organizacji e -zdrowia.

3.7 Strategia Spétki na najblizsze lata

Tabela 1. Cele strategiczne SCRU.

Obszar Cel

Ekonomiczny | Uzyskanie rentowno$ci na kazdym rodzaju dziatalnoéci operacyjnej Spotki

Poprawa efektywnosci dziatalno$ci operacyjnej Spotki

Poprawa efektywno$ci w zakresie lecznictwa uzdrowiskowego

Majatkowy Modernizacja kottowni

Montaz OZE

Budowa przylacza gazu

Modernizacja systemu sygnalizacji pozarowej SSP

Likwidacja zagrozenia zycia

Rozwojowy | Powigkszenie udziatu w rynku §wiadczen zdrowotnych

Systematyczne powigkszanie przychodow ze Swiadczen zdrowotnych

Otwarcie oddziatu E3

Adaptacja pomieszczen po kottowni na pokoje




Poprawa wizerunku Spotki

Wzmocnienie potencjatu kadrowego

Budowa efektywnej organizacji i kultury organizacji

Rozszerzenie dziatalnosci w obszarze nowych profili leczniczych

Srodowiskowy | Ograniczenie zuzycia energii w Centrum

Ograniczenie negatywnego oddzialywania na srodowisko naturalne odpadéow powstajacych w
wyniku prowadzonej dziatalnoéci

Stosowanie zoptymalizowanych sposobow zasilania w energi¢ cieplng z uwzglgdnieniem
dostepnych technologii solarnych, jako najefektywniejszego sposobu wykorzystania paliwa
przy uwzglednieniu aspektow srodowiskowych

4.

INNE WAZNE WYDARZENIA MAJACE ISTOTNY WPLYW NA

DZIALANOSC JEDNOSTKI, KTORE NASTAPILY W ROKU
OBROTOWYM LUB SA PRZEWIDZIANE W DALSZYCH LATACH

Informacje o kontrolach Spotki w okresie sprawozdawczym

W okresie sprawozdawczym w Spotce zostaty przeprowadzone nastepujace kontrole:

a)

b)

23.01.2018 - kontrola Malopolskiego Wojewodzkiego Inspektora Nadzoru
Farmaceutycznego — wydano zalecenia pokontrolne (FAKR-1.8541.1.2.2018 z dn.
06.04.2018r.)

8.02.2018 - kompleksowa kontrola przeprowadzona przez Panstwowego Powiatowego
Inspektora Sanitarnego w Nowym Targu dot. oceny stanu sanitarno — higienicznego
pomieszczen obiektu - wydano decyzj¢ nr 1/2018 nakazujacg doprowadzenie niektorych
pomieszczen do wlasciwego stanu sanitarno — higienicznego do dn. 30.06.2018.
13.02.2018 - kompleksowa kontrola stanu sanitarnego basenu kapielowego -—
nieprawidlowosci nie stwierdzono,

13.04.2018 kontrola stanu zabezpieczenia pozarowego i bhp przeprowadzona przez
Cztonka Rady Nadzorczej,

12.06.2018 — pobrano probki wody z systemu cyrkulacji wody wprowadzanej do niecki
basenowej oraz wody w natryskach w ramach biezgcego nadzoru sanitarnego nad
jakoscig wody na ptywalni

— wydano decyzje nr 158/2018 z dnia 15.06.2018 nakazujaca doprowadzi¢ jakos¢ wody
do wymagan rozp. Min. Zdrowia z dn. 9.11.2015 r.

- wydano decyzje nr 178/2018 nakazujacg wytaczenie z uzytkowania natryski w

pomieszczeniach higieniczno — sanitarnych dla 0sob korzystajacych z ptywalni,




f)

9)

h)

)

k)

22.06. 2018 kontrola Petnomocnika Marszatka Wojewodztwa Slaskiego w zakresie
realizacji zadan z dziedziny obronnos$ci panstwa

27.06.2018 kontrola z Urzedu Skarbowego w Nowym Targu dot. prawidlowosci
rozliczen w zakresie podatku od 0séb prawnych oraz w zakresie VAT (CIT-2016, VAT
01.01.2017 - 31.03.2018) — wydano zalecenia pokontrolne,

12.07.2018 — kontrola sprawdzajgca wykonanie zalecen z decyzji 1/2018 — nie wydano
zalecen

12.07.2018 - kontrola Komendy Powiatowej Panstwowej Strazy Pozarnej w Nowym
Targu — wydano decyzje nr PZ.051.3.2018 z dn. 17.09.2018 r. nakazujaca usunigcie
nieprawidlowos$ci w zakresie ochrony przeciwpozarowe]

18.07.2018 i 26.07.2018 — kontrola interwencyjna Panstwowego Powiatowego Inspektora
Sanitarnego w Nowym Targu w zwigzku z wnioskami opiekunéw — nie wydano zalecen
pokontrolnych,

28.08.2018 — kontrola sanitarna, tematyczna w zwigzku z konieczno$cia wydania
zbiorczej oceny rocznej jakosci wody na ptywalni przeprowadzona przez PPIS w Nowym
Targu za okres od 1.07.2017 do 30.06.2018 r. — w wyniku przeprowadzonej oceny
stwierdzono, ze woda na plywalni w SCRU odpowiada wymaganiom rozp. MZ z dn.
9.11.2015 r. z uchybieniami,

17.09.2019 r. kontrola dostepnosci $wiadczen, realizacja $§wiadczen gwarantowanych
w zakresie lecznictwa uzdrowiskowego przeprowadzona przez Matopolskiego
Konsultanta Wojewodzkiego w dziedzinie balneologii i medycyny fizykalnej

17.09.2018 do 20.02.2019 - kontrola Matopolskiego Oddzialu Wojewodzkiego NFZ
w Krakowie w sprawie prawidlowosci realizacji umowy w rodzaju rehabilitacji
leczniczej i leczenia uzdrowiskowego,

W dniu 1 kwietnia 2019 Slgskie Centrum Rehabilitacyjno - Uzdrowiskowe im. dr.
Adama Szebesty w Rabce — Zdroju sp. z 0.0. otrzymato z MOW NFZ Wystapienie
Pokontrolne.

Zgodnie z zapisami Wystapienia, SCRU otrzymato zalecenia do realizacji w zakresie
dostosowania potencjatu kadrowego do wymagan Ministerstwa Zdrowia i NFZ,
zwigkszenia nadzoru nad udzielaniem $wiadczen przez personel medyczny zgodnie z
harmonogramem zgltoszonym do MOW NFZ, wprowadzanie na biezgco zmian do

systemow informatycznych oraz zwigkszenie nadzoru nad prawidtowoscia dokumentacji



medycznej. Za stwierdzone uchybienia w ww. zakresie natozono na SCRU kare w
wysokosci 79 092, 26 zt.

Nalezy podkresli¢, ze juz w trakcie kontroli wigkszo$¢ uchybien i niedociggnig¢ zostata
usuni¢ta o czym na biezaco informowano zesp6t kontrolujacy. Odpowiedzi kierowane do
zespotu kontrolujacego byty tak formulowane aby z wyprzedzeniem informowaé
0 podjetych dziataniach 1 powotujac si¢ na przepisy, oddali¢ zarzuty zespotu
kontrolujacego. W czasie trwania kontroli dokonano analizy godzin pracy calego
personelu lekarskiego idostosowano do wymogéw MZ i NFZ, pozyskano nowy
personel.

Dodatkowo przeprowadzono w ostatnim kwartale 2018 roku szkolenie z dokumentacji
medycznej dla personelu medycznego i sekretarek medycznych z zasad prawidtowego
prowadzenia dokumentacji medycznej z uwzglednieniem uwag Kontroli o obserwacji
wlasnych. Szczeg6lng uwage zwrocono na kompletno$¢ wpisdw i ich spdjnos¢ — np.
dokumentacji lekarskiej 1 pielegniarskiej. Przeszkolono personel odpowiedzialny za
wprowadzanie zmian do systemow informatycznych odno$nie biezacego wprowadzania
zmian i zastepstw.

Odpowiadajac na pytania Zespotu kontrolujacego w okresie kontroli Zarzad powotywat
si¢ na wdrozone procedury 1 dziatania naprawcze 1 zapobiegawcze co zostato
uwzglednione 1 pozytywnie wplyneto na oceng, a zwlaszcza na tagodny wymiar
nalozonej kary. Zgodnie z zapisami Ogdlnych Warunkéw Umoéw, NFZ ma prawo
natozy¢ kare w wysokosci do 10 % warto$ci przyznanego kontraktu lub ja wypowiedziec.
Jedyng nieprawidlowosci, ktora nie zostata usunigta jest zapewnienie dodatkowego
lekarza dyzurnego na 10 16zkowym oddziale dla dorostych. Wigzato by si¢ to z kosztem
rzedu 32 167 zt miesiecznie (386 004 =zt rocznie) tytutem wynagrodzenia przy
finansowaniu z NFZ w wysokosci 27 000 zt miesigcznie (pelne oblozenie), co
skutkowaloby jeszcze wigkszg strata omawianego oddziatu.

31.10.2018 - kontrola przeprowadzona przez Cztonka Rady Nadzorczej dotyczaca
weryfikacja wykorzystania przez Spotke srodkow pochodzacych z podwyzszenia kapitatu

zaktadowego Spotki na taczng kwote 1.904.000 zt.

27.12.2018 ocena zewnetrzna - weryfikacja dziatan SCRU dokonana przez
wykwalifikowany zesp6l audytorow United Registrar of Systems Polska Sp. z o.o.

potwierdzajace spelnienie wymagan w zakresie zgodnosci z normg ISO 9001:2015, ISO



14001:2015 oraz OHSAS 18001:2007. Procedura kontrolna jest czynnikiem
mobilizujagcym do kontynuacji wszystkich rozpoczetych 1 realizowanych procedur
wptywajacych na jako$¢ $wiadczen zdrowotnych a tym samym wysoki poziom

zadowolenia pacjentow.

Informacja o dzialaniach zmierzajacych do pozyskania srodkow unijnych

SCRU w 2019 roku planuje przystapienie do Konkursu w ramach Regionalnego Programu
Operacyjnego Wojewodztwa Slaskiego na lata 2014 — 2020. O$ priorytetowa VIII
Regionalne kadry gospodarki opartej na wiedzy. Dziatanie 8.3 Poprawa dostgpu do
profilaktyki, diagnostyki i rehabilitacji leczniczej utatwiajgcej pozostanie w zatrudnieniu i
powrot do pracy. Poddziatanie 8.3.2. Realizowanie aktywizacji zawodowe] poprzez
zapewnienie wlasciwej opieki zdrowotnej. — Regionalny program rehabilitacji 0séb chorych
na nowotwory uktadu pokarmowego na lata 2019 — 2022. Udziat w konkursie uzalezniony
jest od pozyskania partnera na terenie Wojewodztwa Slaskiego. Przewidywana warto$é
dofinansowania wynosi okoto 1 min. zt. Na dzien sporzadzenia niniejszego sprawozdania,

trwajg intensywne konsultacje z dwoma potencjalnymi partnerami konkursowymi.

Informacja o przedsiewzieciach promujacych Spotke

W 2018 roku Spotka uczestniczyta w:

1. Finale XVI Spartakiady Integracyjnej Dzieci i Mtodziezy na stadionie Klubu Sportowego
»Wierchy”. Uczestnikami Spartakiady byli uczniowie Specjalnego Osrodka Szkolno-
Wychowawczego dla dzieci niewidomych 1 niedowidzacych, dzieci z Zespotu Przedszkoli
Specjalnych, podopieczni Polskiego Stowarzyszenia na rzecz Oséb z Niepetnosprawnoscia
Intelektualng kota w Rabce-Zdroju, dzieci i mlodziez z Zespotu Szkot Uzdrowiskowych
oraz z Zespohu Szkot przy Slaskim Centrum Rehabilitacyjno-Uzdrowiskowym w Rabce-
Zdroju. W imprezie wzigli udziat goscie ze Stowarzyszenia Szkot Katolickich w
Czerwiennym oraz z Fundacji HANDICAP z Zakopanego pod opieka Pani Matgorzaty
Tlatki — Dlugosz — narciarki, wielokrotnej mistrzyni Polski w konkurencjach alpejskich a

obecnie Prezes Zarzadu Fundacji Integracja Przez Sport. Gos¢mi honorowymi imprezy



byli: Burmistrz Miasta Rabka — Zdr6j — Ewa Przybyto, Wiceburmistrz — Robert Wojciak,
Radny Powiatu Nowotarskiego -Marek Szarawarski, , Przedstawiciel Delegatury
Kuratorium w Nowym Targu — Dorota Stonska — Halczak. Celem spartakiady byta
promocja zdrowego stylu zycia, aktywne sposoby spedzania wolnego czasu, rozwdj
wspoipracy pomigdzy osrodkami, placoéwkami edukacyjnymi i organizacjami. Mlodzi
zawodnicy podejmowali wyzwania sportowe, rozwijajac sprawnos¢ fizyczng, wzmocnili
wiar¢ we wilasne sity 1 mozliwosci.

2. Prezentacji Centrum podczas Miedzynarodowych Targdéw Turystki w Katowicach od 23-
25 marca 2018.

3. Spotka byta wspotorganizatorem imprezy plenerowej ,, Odkryjmy dawnej Rabki czar!”.
Impreza w stylu retro, dzigki ktorej mieszkancy Rabki-Zdroju i kuracjusze mieli
niepowtarzalng okazje poczu¢ klimat zycia w przedwojennym uzdrowisku. W wydarzeniu

uczestniczyly dzieci z oddziatu B oraz dorosli pacjenci SCRU.

4. Przedstawiciele Spotki wzieli udziat w prezentacji SCRU podczas obchodéw Dnia Seniora
w  Mystowicach. W trakcie imprezy przeprowadzono akcj¢ informacyjng

o zakresie oferowanych §wiadczen zdrowotnych.

5. SCRU wraz z Fundacja Przyjaciot Swigtego Mikotaja w Rudzie Slaskiej zorganizowata II

Bieg Mikotajowy.

Cele biegu:

1) Promocja Slaskiego Centrum Rehabilitacyjno-Uzdrowiskowego im.dr Adama
Szebesty w Rabce Zdroju Sp. z 0.0. na poziomie regionalnym zmierzajaca do
kreowania pozytywnego wizerunku wojewddzkiej jednostki samorzadowe;j

2) Stworzenie alternatywnych form spedzania wolnego czasu poprzez uprawianie
aktywnosci fizyczne;.

3) Integracja lokalnej spolecznosci i uwrazliwienie na potrzeby drugiego czlowieka

(zakup ortezy i t6zeczka dla dziecka niepelnosprawnego - 7 letniej Natalii )

Udalo si¢ zebra¢ kwotg 9 128,27 zt, ktéra w catoSci zostala przekazana rodzicom dziecka
Panstwu Dzik na zakup niezbednego sprzetu.

Patronat honorowy objeli Marszatek Wojewodztwa Slaskiego, Burmistrz Rabki — Zdrdj.



Patronat medialny: TVP3, TV SFERA, Radio EM, Radio FEST, Tygodnik Podhalanski

5. SPRAWOZDANIE Z DZIALANOSCI ZARZADU, JAKO ORGANU
SPOLKI

5.1 Kadencja zarzadu spétki, data powotania i sktad osobowy

Zgodnie z zapisami § 16 ust. 2 Aktu zatozycielskiego Slaskiego Centrum
Rehabilitacyjno — Uzdrowiskowego w Rabce — Zdroju sp. z 0.0., Zarzad Spotki powotywany

jest na wspolng piecioletnig kadencje.

W 2018 roku Zarzad Spolki dziatat w sktadzie:

Nazwisko i Imie Funkcja Data powolania Data zakonczen!z_t pelnienia
funkcji
Jarostaw Wieszotek Prezes Zarzadu 02.10.2017 do nadal

5.2 Zmiany w skladzie zarzadu na przestrzeni ostatniego roku obrotowego

W okresie sprawozdawczym nie bylo zmian w sktadzie Zarzadu. Zgodnie z Uchwalg
nr 58/11/2017 z dnia 29.09.2017 r Rady Nadzorczy poczawszy od dnia 2.10.2017 r. Zarzad
Spoiki jest jednoosobowy i funkcje Prezesa Zarzadu Spotki petni Jarostaw Wieszotek.

5.3 Wewnetrzny podziat zadan i petnione funkcje przez cztonkéw zarzadu

W imieniu Spotki wszelkie czynnosci z zakresu prawa pracy wykonuje Prezes Zarzadu.

5.4 Ustanowione i odwotane prokury

Na dzien 31.12.2017 roku w Spoétce brak powotanych Prokurentow.

5.5 Odbyte posiedzenia zarzadu i podjete uchwaty




W okresie sprawozdawczym Zarzad Spoiki dziatat jednoosobowo, co nie wymaga
protokotowanych posiedzen oraz podjat stosowne uchwaty: Zakres tematyczny uchwat
obejmowat: sprawy pracownicze, organizacyjne. Wykonanie Uchwal bylo powierzane
zgodnie z kompetencjami okreslonymi w Regulaminie Organizacyjnym Spoétki. Lacznie

w 2018 roku Zarzad podjat 47 uchwat i wydat 72 Zarzadzenia.
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