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Sprawozdanie Zarzadu

1. PREZENTACJA SPOLKI

1.1 Informacje ogdine

Slaskie Centrum Rehabilitacyjno - Uzdrowiskowe im. dr Adama Szebesty
w Rabce — Zdroju Spotka 7 ograniczona odpowicdzialnoscia, 34-700 Rabka-Zdrd), ul. I
Dietla 5 (dalej ..Spotka™) jest zarejestrowana w Rejestrze Przedsigbiorcow Krajowego
Rejestru Sadowego, prowadzonym przez Sad Rejonowy dla Krakowa - Srodmiescia
w Krakowie, XIT Wydzial Gospodarczy Krajowego Rejestru Sadowego pod numerem KRS
0000444064, Spolka zarejestrowana jest réwniez w rejestrze pomiotdw gospodarki narodowe)
(Regon) pod numerem 000297951 oraz posiada numer identyfikacji podatkowej (NIP)
7352856072. Zarejestrowany kapital zakiadowy wynosi 19.838.000,00 (osiemnascie
milionéw osiemsel trzydziesci osiem tysiecy) zlotych i dzieli si¢ na 19.838 udziatow
o wartoéci nominalnej 1.000,00 (jeden tysiac) zlotych kazdy, kiore w 100% sq wlasnosciy
Wojewodztwa Slaskicgo. Spélka powstala zgodnie z art. 78-82 ustawy z dnia 15.04.2011 1.
o dzialalnosci leczniczej (Dz. U. z 2016 poz. 1638 z pdzn. zm.) w wyniku przeksztalcenia
samodziclnego publicznego  zakladu opieki zdrowotnej pod firmg Slaskie Centrum
Rehabilitacyjno - Uzdrowiskowe im. dr Adama Szebesty w Rabce-Zdroju w spotke
kapitatowa, co nastapilo .,Aktem przeksztatcenia samodzielnego publicznego zakladu opieki
zdrowotnej w spotke z ograniczong odpowiedzialnodcig” (dalej ., Akt przeksztalcenia”)
przyjctym przez Zarzad Wojewoddztwa Slaskiego w dniu 30.11.2012 r., a sporzadzonym
w formie aktu notarialnego (Repertorium A nr 9907/2012) przez notariusza Marcina
Gregorezyka z Kancelarii Notarialne] w Katowicach przy ul. Kopernika 26. Spotka rzostala
wpisana do Krajowego Rejestru Sadowego w dniu 12.12.2012 r. postanowieniem Sgdu
Rejonowego dla Krakowa - Srédmiescia w Krakowie, X11 Wydzial Gospodarczy - Krajowego
Rejestru Sadowego (do sygn. akt KR.XII NS-REJKRS/013878/12/490) 1 z tym tez dniem
{dniem przekszialcenia) na mocy art. 80 ust. 4 ustawy o dzialalnodei leczniczej wstgpita
w prawa i obowigzki majatkowe, ktorych podmiotem byt poprzedzajacy ja samodzielny
publiczny zaklad opicki zdrowotnej. Zgodnie z § 42 ust. 1 Aktu Zatozycielskicgo Spotks
(dalej ..AZS™) rok obrotowy pokrywa sie z rokiem kalendarzowym, a zatem okres
sprawozdawczy obejmuje okres od 01.01.2017 r. do 31.12.2017 1.

Podstawowym  przedmiotem  dzialalnosei  Spotki  jest udzielanie  $wiadezen
zdrowotnyell i promocja zdrowia. Spotka udziela $wiadezen zdrowotnych w rodzaju

lecznictwo uzdrowiskowe oraz rehabilitacja lecznicza. Podstawowym Zrédlem przychodow
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Spotki (generujgeym az 90% przychoddw ze sprzedazy oraz 76% przychoddéw ogolem) sa
umowy o udziclanic $wiadezen opieki zdrowotnej zawierane z Narodowym Funduszem
Zdrowia (NFZ) w trybie ustawy z dnia 27.08.2004 r, o swiadczeniach opieki zdrowotne]
finansowanych zc¢ érodkow publicznych (Dz. U. z 2016, poz. 1793, z pdzn. zm.).

Udziclanic $wiadczen opieki zdrowotnej w ramach umowy zawartej z NFZ bylo
regulowane przepisami o charakterze powszechnie obowiazujacym oraz Zarzgdzeniami
Prezesa NFZ okreslajgcymi  warunki kontraktowania i udzielania $wiadczen opieki
zdrowotne] w  rodzaju lceznictwo uzdrowiskowe oraz rehabilitacja lecznicza. Takie
uksztaltowanic podstawowego zrodta przychoddéw Spétki powoduje, i7 jei funkcjonowanie
uzaleznione jest bezposrednio od wielkosci naktadéw publicznych na ochrone zdrowia,
poziomu finansowania $wiadczen opieki zdrowotnej przez NFZ oraz zmian w regulacjach
prawnych w zakresic opieki zdrowotne;.

Na rynku lokalnym giownymi podmiotami konkurencyjnymi sg:

~ L Uzdrowisko — Rabka™ SA, ul. Orkana 49, 34-700 Rabka-Zdrd) (w zakresie

leczenia uzdrowiskowego oraz rehabilitacji dorostych 1 dziect),

- Sanatorium ,,Cegielski”, ul. na Bani¢ 42, 34-700 Rabka-Zdrdj (w zakresic leczenia

uzdrowiskowego dzieci pod opieka osoby dorostej).

Sytuacja jednostki na tle branzy jest zla, ponicwaz dominujacym swiadczeniem jest
lecznictwo uzdrowiskowe, a lecznictwo szpitalne stanowi okolo ¥ przychodoéw w portfelu
przychodéw. Lecznictwo uzdrowiskowe charakteryzuje sie wysokimi niedojazdami poza
sczonenl, co wynika z obowigzujgcego systemu kierowania kuracjuszy i jest niezalezne od
Spotki. Lecznictwo szpitalne, w zakresie rehabilitacji leczniczej daje regularne finansowanie

i jest obszarem rozwojowym Spofki.

1.2 Dane dotyczace nabycia lub zbycia udziatow

W okresic sprawozdawczym nowe udzialy nabyt jedyny Wspolnik. Wojewodztwo
Slaskie. Uchwalg nr 44/11/2017 z dnia 20.07.2017 r.. Zarzad Spélki przyjgt wniosek do
Zgromadzenia Wspolnikow o podjecie uchwaly o podwyzszenie kapitalu zakladowego
Spolki. Nadzwyezajne Zgromadzenie Wspdlnikéw Uchwaly nr 32/2017 2 dnia 01.08.2017,
podwyzszyto kapital zakladowy Spdtki o kwotg 1 350.000 zI. do wysokoedei 21 188.000 z1.
Kwota 1 350.000 71 pochodzgca 7z podwyZszenia kapitaiu zaktadowego zostala przeznaczona

pa splate zobowigzan oraz modemizacje sieci p.poz., rozpoczgcie modernizacji kottowni,
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doposazenie duzego basenu w infrastrukturg towarzyszgcea, doposazenie dziatu rehabilitacji

w sprzet medyczny.

1.3 Struktura organizacyjna

Organizacja wewnegtrzna Spotki przewiduje podzial na podstawowe piony: pion
dzialalnosci podstawowej (medyczny) oraz pion administracyjny (wraz z samodzielnymi
administracyjnymi stanowiskami pracy). Pion dzialalnosci podstawowej (medyczny) tworza
Szpital uzdrowiskowy. Sanatorium, Zaklad Ambulatoryjnych Swiadezen Zdrowotnych
{przedsicbiorstwa podmiotu leczniczepo) wraz medycznymi komoérkami organizacyjnymi
i samodzielnymi stanowiskami pracy o charakterze medycznym. Pion administracyjny
prowadzi administracyjng, finansowa i techniczng obstuge Spotki oraz jej przedsigbiorstw,
Strukture organizacyjng Spotki obrazuje schemat organizacyjny stanowigcy Zalgcznik nr 1

do niniejszego sprawozdania.
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1.4 Sytuacja kadrowo-ptacowa

1.4.1 Zatrudnienic $rednioroczne i stan zatrudnienia na koniec roku

a. Zatrudnienie $redmioroczne w ramach stosunku pracy w okresie od 01.01.2017 r. do

31.12.2017 r. wynosito 162,56 etatéw.

b. Stan zatrudnienia w ramach stosunku pracy na dzien 31.12.2016 1.

Stanowiska Nosé Tosé Uwagi
0sob | etatow

Zarzad ] 1 | W rubryee liczba oséb uwzgledniono osabg Prezesa Zarzadu,
ktéry jest rowniez zatrudniony jako Kierownik Podmiotu
Leczniczego, Ttat  Kierownika Podmiotu  Leczniczego
uwzgledniono w liczbie etatdw lekarskich. ]

~ PERSONEL MEDYCZNY

Lckarz 4 5,00 | W rubryce liczba etatow uwzgledniono etat Kierownika
Podmiotu Leczniczego, ktory pelni réwniez funkcje Prezesa
Zarzadu (nie ujetego w rubryce liczba osdb)

Pielegniarki 46 45,80

Pozostaly personel 43 42,16 | Wyzszy personel medyczny (Mladsi Asystenci Rehabilitacii,

medyezny Kierownik FEwidencji 1 Ruchu Chorych,
Kierownik Apteki), technicy medyczni, sredni personel
medyczny.

Nizszy personel 35 35 | salowe

Razem personel 128 127,96

medyczny

PERSONEL ADMINISTRACYJINY

Pracownicy techniczni, 16 15,05

ekonomiczni,

administracyjni

PERSONEL GOSPODARCZY

Obstuga gospodarcza, 19 19,00

techniczni, kierowca

QOgdlem 164 | 163,01

¢. Stan zatrudnienia w ramach umoéw cywilnoprawnych na dzien 31.12.2016 1.

Nizszy personel

Stanowiska Liczbha osdb . Uwagi .
- PERSONEL MEDYCZNY
Lekarz, gb W tym 5 0s6b wylacznie na dyzury lekarskic
Pielegniarki 2
Pozostaly personel 8 W tym 4 asohy wylacznie na zastepstwo
medyczny
2

PERSONEL ADMINISTRACYJNY

{zamowien publicznych
techniczno-
ekonomicznych,
marketingu,
ZINtEErowanego systemu
zarzgdzania), organizator
czasu wolnego, opiekun-
wychowawca, referent
rezliczen procedur

Pelnomocnicy zarzadu ds.

9

0
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medycznyull mspektm

Ogélem

T30 ]

" dyzury lekarskie w Spéfce zabezpieczala ,Przychodnia” E. Maciol spdika jawna oraz 5 lekarzy w
ramach indywidualnej prakiyki lekarskief.

d. Stan zatrudnienia w ramach stosunku pracy na dzien 31.12.2017 r,

~ Stanowiska | Dosé | - Doge | - - _‘_ F Uwagi o ... | Srednin--
T | oséb. | etatﬂw £ SET A e e Thwiekm
PERSONEL MEDYCZNY
Kierownik Podmiotu 1
Leczniczego
Lekarz 5 6,00 | Kierownik Oddzialu B petni rowniez funkcje 56 lat
1o Kierownika Padmiotu Leczniczego _
Pielegniarki 49 4900 | 51 lat
Pozostaly personel 40 39.16 | wyzszy personel medyczny (Mlodsi Asystenci 36 lat
medyezny Rehabilitacii,
Kierownik Dziatu Farmaci). technicy medyczni,
sredni personel medyczny. i A
N_E?QT)ECTN()I]L! 34 34 | Salowe 47 lat
Razem 129 128,16
o PERSONEL ADMINISTRACYJNY B o
Pracownicy technicznt, K] 15,035 51 lat
ekonomiczni,
administracyjni — :
PERSONEL GOSPODARCZY -
Obsluga gospodarcza, 17 17,00 54 lata
tcchnicznl, kaerowea
Razem 33 32,05 ]
Ogélem 17162 160,21 . e N

e. Stan zatrudnienia w ramach umow cywilnoprawnych na dzien 31.12.2017 r.

- osbh
Zarzad 1 Umowa o $wiadezeniu uslug zarzgdzania
PERSONEL MEDYCZNY ~
Lekarz 9N W tym 3 osoby wylacznie na dyzury Jekarskie
Pielggniarki 4
Pozostaly personel mcd_y( 2Ny 7
Nizszy personel 1

PERSONEL ADMINISTRACYJNY

Petnomocnicy zarzadu ds.
{tecchniczno-ekonomicznych,
marketingu), organizator czasu
wolnego, opickun-wychowawea,
referent rozliczen procedur

8

Ogélem

medyc /nych m%pcktor

=30

Lhwagi:

elvzury  lekarskie

w Spdlee  zabezpieczata |, Proychodnia” E. Maciol  spotka jawna  oraz

3 lckarzy w ramach indywidualnei prakivki lekarskie).
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1.4.2 Przedsiewzigcia z zakresu zmiany zatrudnienia i jego struktury

W okresie sprawozdawezym dokonane zostaly nastgpujace zmiany w strukiurze
organizacyinej Spotki:
—  likwidacja dziatu ksicgowosci, przekazanie w outsourcing uslug ksiggowych,
—  prreksztaleenie dzialu ewidencji ruchu chorych w dzial ewidencji 1 sprredazy,
— dodano stanowisko kontrolera wewngetrznego,
— likwidacja petnomocnika ds. marketingu , zamowien publicznyeh
—  powotanie Pelnomocnika ds. Administracji Bezpieczenstwa Informaci.

— powotanie Pelnomocnika Zarzadu ds. Jakosci.

W poréwnaniu do poprzedniego okresu nastgpily nieznaczne zmiany w zatrudnieniu
i jego strukturze. Zatrudnienie na podstawic umoéw o pracg ulegto na dzien 31.12.2017 1.
w stosunku do zatrudnienia na dzien 31.12.2016 r. zmniejszeniu o 2,80 etatu, Zatrudnienie na

podstawie umow cywilnoprawnych nie ulegto zmianic.

1.4.3 System wynagrodzen obowigzujacy w spolce

System wynagradzania obowiazujacy pracownikow Spotki (z wylaczeniem kadry
zarzadzajgeej) wynika z Regulaminu Wynagradzania Slgskiego Centrum Rehabilitacyjna -
Uzdrowiskowego im. dr Adama Szcbesty w Rabce — Zdroju. Tre$¢ Regulaminu
wynagradzania ustalona w dniu [5.03.2002 r. byla w kolejnych latach zmieniana
zarzadzeniami Dyrektora Slgskiego Centrum Rehabilitacyjno ~ Uzdrowiskowego im. dr
Adama Szebesty w Rabee — Zdroju. Ostatnie zmiana wprowadzona zostata uchwalg zarzadu
nr 28/1/2013 z dnia 20.08.2013 r. Tekst jednolity Regulaminu wynagradzania przyjely zostal
Uchwala nr 1/11/2016 Zarzgdu Spotki. Poza wynagrodzeniem zasadniczym oraz skfadnikami
wynagrodzenia wynikajacymi z przepisow o charakterze powszechnie obowiazujacym
(Kodeksu pracy i art. 93-95 ustawy o dziatalnosei leczniczej) ww. regulamin przewiduje
nastepujace skiadniki wynagradzania:

~ dodatek za wystuge lat (staz pracy),
dodatek staty 7 tytulu przyrostu wynagrodzenia (313,23 z1.),
- dodatek funkcyiny.
— dodatek z tytulu posiadania stopnia naukowego,
—  dodatek za peienic dodatkowo zleconych obowigzkow,

- nagrody jubileuszowe,



Sprawozdariie Zarzgdu

~ odprawy emerytalne 1 rentowe.

Od dnia 01.01.2017 r. na podstawie Ustawy z 10 pazdziernika 2002 r. o minimalnym
wynagrodzeniu za prace (tekst jedn.: Dz, z 2017 r., poz. 847) zostalo podwyzszone
wynagrodzenie pracownikdw nizszego personelu oraz personelu 1 obstugi do kwoty 2 000,00
7t

Do 31.08.2017 r. na podstawie porozumienia pomiedzy Spotka a Ogolnopolskim
Zwigzkiem Piclggniarek i Poloznych Zaktadows Organizacja Zwigzkows przy Slaskim
Centrum  Rehabilitacyjno-Uzdrowiskowym sp. z o0.0. z dnia 18.07.2016 r. zawarlego
w oparciu o § 2 rozporzgdzenia Ministra Zdrowia z dnia 08.09.2015 r. w sprawic ogdlnych
warunkéw umow o udziclanic $wiadczen opieki zdrowotne] (Dz. U. poz. 1400} oraz
§2 rozporzadzenia Ministra Zdrowia z dnia 14.10.2015 r. zmieniajacego rozporzgdzenie
w sprawic ogolnych warunkow umow o udzielanie $wiadczen opieki zdrowotnej (Dz. U. poz.
1628) oraz od dnia 01.09.2017 r. pozylywnie zaopiniowanego sposobu podzialu srodkow
przez. Matopolskg Okregowa lzbe Piclegniarek 1 Poloznych w Krakowie, wszystkim
pielegniarkom zatrudnionym w Spolce wyplacany byl comiesigezny dodatek (w réwnej
wysokosel). Srodki na podwyzki wynagrodzen dla pielegniarck przckazywane sg przez

Narodowy Fundusz Zdrowia.

W dniu 27 wrzesnia 2017 1. Zarzad SCR-U sp. z 0.0. podjgl uchwale w sprawie
podwyzszenia wynagrodzenia zasadniczego pracownikow wykonujacych zawody medyczne
w Slaskim Centrum Rehabilitacyjno-Uzdrowiskowym im. dr Adama Szebesty w Rabce-
Zdroju spolki 7z ograniczong odpowiedzialnoscia, dzialajac na podstawie Ustawy z dma
8 czerwea 2017 r. Dz, U. poz. 1473 o sposobic ustalania najnizszego wynagrodzenia
zasadniczego pracownikdéw wykonujacyeh zawody medyczne zatrudnionych w podmiotach
Jeczniczych. Pracodawca dokonal podwyzszenia wynagrodzenia zasadniczego pracownikow
w taki sposob, ze do wynagrodzenia zasadniczego pracownikow wykonujgeych zawdd
medyezny dodaje kwote rowng 10% kwoty stanowiacej réznice migdzy najniZszym
wynagrodzeniem zasadniczym, wynikajacym z art.7 ustawy z dnia 8 czerwea 2017 r. Dz. U.
poz. 1473, a wynagrodzeniem zasadniczym  pracownikow. Kwota podwyzszenia
wynagrodzenia jest kwota brutto. Podwyzszenic wynagrodzenia nie objelo pracownikow
wykonujgeych zawdd medyezny, ktoérzy na dziefi 1 lipea 2017 r. otrzymuja wynagrodzenie

rowne lub wyzsze niz najnizsze wynagrodzenie zasadnicze, wynikajgce z ustawy.

9
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W przypadku pielegniarck, przy podwyzszeniu wynagrodzenia zasadniczego uwzglednia sie
{(whcza si¢) wzrost miesigeznego wynagrodzenia danej pielegmarki dokonany na podstawic
przepisow  wydanych na podstawie art. 137 wust. 2 Ustawy z dma 27.08.2004 1.
o $wiadczeniach opieki  zdrowotnej finansowanych ze s$rodkdéw publicznych (1.
Dz U.2016.p07.1793 7 pdin.zm.), a w konsckwencji dodatek do wynagrodzenia wyplacany

pielegniarkom zostanie pomniejszony o kwote podwyzszenia wynagrodzenia zasadniczego.

W okresic od 1.01° - 31.12.2017 r. — nie przeprowadzano regulacji ptacowych

pracownikéw ekonomicznych administracyjnych 1 technicznych:

a. Srednia miesieczna paca brutlo (umowy o pracg) weg. stanu na dzien 31.12.2016 r, oraz

na dzien 31.12.2017 r.;

) Stan na dzien 31.12.2016 r. Stan na dzien 31.12.2017 r.
- Persomel | i Srednle | Mlogé: | Srednie wynagrodzenie
i vmuigrodunie etatbw bt :
S e T et
Zarzad (Prezes ) 1 24 539,40 0 0
- PERSONEL MEDYCZNY T
Kicrownik Podmiotu I [ Funkcjg pelni Prezes 1,00 19 600.00
Leczniczego Zarzadu
Lekarze 4 T 10322.85 5,00 999953 |
Piclegniarki 4530 282500 | 49,00 3425,76
Po;r.aé't-a]y personel medyczny 42,14 2 396,3?'.“' 39,16 2 543,68
Nizszy personet 35 195883 | 34,00 201843
‘ ) PERSONEL ADMINISTRACYJNY
Pracownicy t.ecrhnicznf; 15,05 2 813,68 15,05 - 2 866,66
ekonomiczni, administracyni
PERSONEL GOSPODARCZY
Obsluga cospodarcza, 19.00 207931 [ 1700 ) 2 41511
techniczni, kiemwca )

b. Srednia miesicczna placa brutto (umowy cywilnoprawne) wg. stanu na dzen

31.12.2016 . oraz na dzien 31.12.2017 r.:

T T Stan na dzieh 31.12.2016 r. Stan na'a'eﬁ 31.12.2017 r.
“ Personel o Mesé” Sredme i - Tlogé s -Srednie -
' T oséh wynagrodzeme brutfo | ‘oséb - wynagrodzenie brutto
Zarzad (Prezes ) o 0.00 0,00 1 - 11 002,45
PERSONEL MEDYCZNY
lckarze 9 T 86667 9 1 900,00
Piclegniarki o 2 [ 367,83 4| 668,98 |

10
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Pozostaly persone! medyczny & 862,13 7 1 273,86

Nizszy personel 2 1 164,00 1 MW_I-Sf)EJ",(YO-
o PERSONEL ADMINISTRACYJNY

Pracownicy techniczni, 9 219369 8 1 46928

ckonomiczni, administracyjni

1.4.4 Istotne informacje majgce wplyw na sytuacje kadrowo-placows

Istotne informacje majgce wplyw na sytuacje kadrowo placowg, w tym:

a. Swiadczenia na rzecz pracownikow:

Swiadczenia pieniezne i rzeczowe z ZFSS

166 523,00

Positki regeneracyine

Zapomogi pianiezné 2 ZFSS 4 300,00
 Finansowanic udziatu w kursach | szkoleniach o ) - 14 341,67
2 594,45

(xdziez. ochronna

4 066,70

b. zmiany warunkow placy:

26 992,77

Wyplacenie dodatku wyréwnawcezego (zmiana warunkow umowy —

pracownik w okresie ochronnym) N
Wyplacanie dodatkow wyrdéwnawczych do minimalnego wynagrodzenia 52 515,69

Wyptacanic dodatkéw za pelnienie dodatkowo zleconych obowigzkow 256 745,50 1
Dodatki z tytufu podwyzek dla pielegniarek 438 908,71

"i‘;b-(.];v-yyz'-.-].{i“ﬁ;ynagrodzefl 34 675,25

Uwagi:

h kentynuacja przyznanyel w poprzednich Jalach dodatkdw: w tym kwota 27.000 zt przyznana w 2013 r. Kicrownikowi

pedmiotu leczniczega, Kwata 2.000 21 przyznana w 2014 1. dla pracownikéw Dziatu Technicznego (elektrykow), kwota

17 232,00 v prayrnana Kierownikowi Oddzialu E za kicrowaniem Dzialem Rehabilitacyi.

¢. zwolnienia grupowe: w okresie sprawozdawczym nie przeprowadzano zwolnicn

grupowych,

d. spory zbiorowe: w okresie sprawozdawczym brak byle sporéw zbiorowych,

c. rozwigzanie, zawieszenie, zawarcie zakladowego fub zbiorowego ukiadu pracy:

w okresic sprawozdawczym nie mialy miejsca zawieszenic zaktadowego lub

zhiorowcgo ukfadu pracy.

11
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1.5 Stan majatkowy Spotki

1.5.1 Informacja o stanie majatku posiadanego przez Spolke

Podstawowa  dzialalno$é  Spdlki  jest prowadzona w  obrgbie nieruchomosci
zabudowanej, polozone] w Rabee-Zdrd) (Gmina Rabka-Zdrdj) przy ulicy Dietla 5. obreb
0001, Rabka - Zdrdj. Nieruchomo$é jest objeta ksiggami wieczystymi KW
NS21L/00011833/2, NS2L/00011782/9, NS21./00011235/0, NS2L/00011808/8,
NS2L/00047262/9 prowadzonymi przez VI Zamiejscowy Wydzial Ksigg Wieczystych w
Mszanie Dolnej Sadu Rejonowego w Limanowej. Nieruchomo$é stanowia dziatki: 4390/1.
432272, 4322/3, 4322/12, 4322723, 4323/6, 4322/31
o lacznej powicrzchni 5,8845 ha, zabudowane obiektami Slaskiego Centrum Rehabilitacyjno-
Uzdrowiskowego im. Dr Adama Szebesty w Rabee-Zdroju Sp. z  ograniczong

odpowiedzialnoscia.

Tabela. Wykaz budynkow i nieruchomosci Spolki (100% wlasnych) wg stanu na

31.12.2017 r.

Lpi | Numer: | ‘Powlerzchnia-dzialki - | Powierzehnia nzytkowa
1 4390/1 2900 Magazyn gospodarczy 596,00 m2
) - ~ Zaplecze technicznc 108,00 m2
2 432212 2257 park -
3 4322/3 224 droga o -
4 4323/6 6868 Szkola 3585,00 m2
Przewiazka szkoly
| 5 4322/23 12768 park
| 6 4322/12 336 _park
7 4322/31 33492 Budynek glowny pawilon | 9630,99 m?2
z kotlownia + 399,87 m2
Budynck pawilonu 11 398271 m2
Budynek adm. fgcznik 1007,05 m2
Warsztaty 627,00 m2
Budynek magazynowo- 50,00 m2
gospodarczy
Budynek strozéowki B 12,00 m2

W obrebie nieruchomosci (przy Szkole) znajduje sie dziatka nr 4322/26 o nicuregulowanym

stanie prawnyml.

(zescia skladowa nieruchomosei sa ponadto nasigpujace budowle:

Zbiornik wodny podziemny 300m3
—  Zbiomik wodny podziemny 300m3
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— Zbiomik paliwowy 5000]

— Zbiorik olejowy-paliw V-50m3

- Sieé¢ wodociggowa dla szkoly - 74mb

- Ogrodzenia siatkowe na siupach - 68mb
—  Ogrodzenie siatkowe w ramach - 173mb
—  Ogrodrzeniezelazne-116,30mb

—  Drogi wewnatrzzaktadowe - 2412 m2

Place, chodniki - 113 m2

— Drogi wewnatrzzakladowe kolo szkoly - 155m2
—  Osadnik OMS -16m3

— Ogrodzenie CPN w ramach- 70 mb

—  Qgrodzenie kolo szkoty -siatka 35mb

—  Ujecie gazowe-sieC 1 etap

Spinka gazowa pawilon I, 1

Sie¢ gazowa - manometr j system bezpieczenstwa /szkola/

1.5.2 Zmiany w majatku spolki.

W okresie sprawozdawczym nie dokonano zbycia i likwidacji majatku trwalego.

Dokonano jedynie zakupow inwestycynych.

1.5.3 Informacja o majatku Spolki wynajmowanym i dzierzawionym

Poza $wiadczeniem ustug medycznych przedmiotem pozostalej dziatalnosci Spolki jest:

A.

dzialalnoé 55.10.Z - hotele i podobne obiekty zakwaterowania — prowadzona w okresie
turnusowym,

drzialalno$é 68.20.7Z - wynajem i zarzadzanic nicruchomodciami wilasnymi Tub
dzicrzawionymi - stanowiacymi jej wlasnos¢, w zwigzku z czym. w oparciu o caly
opisany powyzej majglek, Spélka prowadzila wynajem lokali mieszkalnych, lokali

uzytkowych, garazy. budynkdw gospodarczych jn.:

Dzierzawcea, najemea/Rodzaj Powierzehnia | Obowigzujaca kwota | Okres najmu
pomieszezenia w najmu ,
w zl netto

Powierzchnie magazynowe

ECO-MDP spata komandytowa 50 magazyn 552,85 {11.03.2016 -
19 biuro . 30.04.2017

MDPIN 70,00 406,50 31.12.2014 -
30.04.2017
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3 MDPIN 20.00 243,90 31.12.2004 -
30.04.2017
4 Pro-Kom 15,00 81,30 01.12.2015 -
czas
. NIEOZNACZONY
Garaie | miejsea postojowe
I Pyka Jan 10.00 56.91 01.01.2016 -
c7as
B ] NIeQzZNaczony
2 Bajda Zbigniew 15,00 56,91 01.01.2016 ~
- ) 30.03.2018
3 Kieczek Stanislawa 20,00 82,03 30.12.2011 -
cZas
- TiCOZNACZOoNny |
4 Kostka Antoni [0 81,30 01.06.2G17-
[ 30.03.2018
o Pokoje i inne )
1 IRLA — najem pokoju 12,23 350,00 30.01,2015-
= | 01.09,2017
2 ECO-MDP sp z 0.0. i2 113,82 01.03.2016 --
B ~30.04.2017
4 najem pomieszezen - studio nagraf 45,00 601,55 | 01.08.2006-czas
Od 01.10.17r- Qd o1.10.17r- nieoznaczony
. i 57w 731704
5 najem pomieszezen - pod ustawienic pralki 5,00 46,14 | 15.10.2009-czas
o nieoznaczony
il najem pomieszezen - ped kawiarenke 102,83 596,42 13.02.2012
-CZAS
nieoznaczony
7 najem pomieszezen - pod sklepik 9,00 209,27 15,07.2012-
. [5,10.2017 |
8 najem pomieszczel - gabinet masaiu 9,38 162,60 31.05.2013 -
Kozyra I3 - 01.10.2017
najem pomieszezen - gabinet masazu 9,38 162,60 01.04.2014 -
Maciaszek K 01.10.2017
10 | Catermed 22.01.2016 -
- najem pomieszczen - kuchennych, 31.01.2019
magazynowych 158,81 4 235,24
- wynajem sprzetu 1000,00
- za positki dla szpitala . 1323.00 ]
1] | Najem pomieszezen do montazu mebli - 67,00 381,30 05.08.2013-
| Gamarkon B NIE0ZNACZONY
12 | Najem pomieszezen MDPIN - umowa 01.12.2014-
aneks o 129.40 1219.5] 30.04.2017
13 | WNajem pomicszezenia - DS, PRO 12 134,14 04.09.2017r-
L NICOZIACZONY |
14 | Zespdl Szkot Specjalnych przy SCRU sp. z 2 606 Pokrycie (01.07.2015 -
0.0. —umowa uzyczenia budynku na eksploatacyinych 30.06.2018
prowadzenic statutowych zajed koszty ulrzymania
edukacyjnych przez Z88 dla dzicei obiektu
|| przebywajgcych na leczeniu w Centrum _ _ . .
15 | Zespol Przedszkoli Specjalnych dla Dzieci Bezplatne uzyczenie 16.12.2013 -
Przewlckle Choryeh w Rabee-Zdroju pomieszezen nieoznaczony
N o - . przedszkolnych ]
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1.5.4 Informacja o bezpieczenstwie eksploatacyjnym

1. Slaskie Centrum Rehabilitacyjno-Uzdrowiskowe otrzymalo Postanowienie
Matopolskiego Komendanta Wojewddzkiego Panstwowe) Strazy Pozamej w Krakowie
w sprawie dostosowania budynku do wymogdéw ochrony przeciwpozarowe] na podslawie
ckspertyzy opracowane] przcz rzeczoznaweow ds. zabezpieczen przeciwporzarowych oraz
budowlanego. Ekspertyza wskazuje nieprawidiowosei w zakresie ochrony przeciwpozarowej
oraz sposoby dostosowania budynku do stanu zgodnego z przepisami. FEkspertyza
i Postanowienie sa dokumentami, ktérych zapisy musza zosta¢ wykonane lacznie w calodel,
poniewaz w przeciwnym razie budynek stanowi zagrazanie dla zycia ludzi zgodnie z §16
Rozporzadzenia Ministra Spraw Wewngtrznych i Administracji z dnia 07 czerwea 2010r.

/Dz.U. Nr 109, poz. 719/,

W ekspertyzie stwierdzono zagrozenie Zycla poprzez:

1. przekroczenie dopuszezalnych diugodei dojsé ewakuacyinych o ponad 100% od okreslonej

w warunkach technicznych

1§

vawezenie szerokosci przej$cia na korylarzach spowodowane kierunkiem otwicrania sig
drzwi

3. brak o$wietlenia cwakuacyjnego

4. Brak calkowitego wydzielenia klatck schodowych od korytarzy oraz brak urzadzen

oddymiajgcych

Dodatkowo w ckspertyzie wskazane jest, e budynck przekracza dopuszcezalng
wiclkosé strefy pozarowej. Podziat budynku na strefy pozarowe w taki sposdb, ze kazda strela
pozarowa bedzie stanowi¢ odregbny budynck spowoduje brak koniecznosci wykonania
systemu DSO /Dizwiekowego Systemu Ostrzegawcezego/ co zostalo w ekspertyzie wykazane,
Nie wykonanie ekspertyzy i Postanowienia MKWPSP w Krakowie spowoduje, ze nastgpna
kontrola przedstawicieli Komendy Powiatowej Panstwowej Strazy Pozamej w Nowym Targu
bedzie skutkowaé wydaniem decyzji zakazujacej eksploatacje budynku z powodu
wysiepujgcego zagrozenia zycia ludzi. Tym samym Spolka nie bgdzie moglo funkcjonowac w

$wietle przepisow prawa.

2. Coroczne przeglady terenu parku sanatoryjnego Centrum uzytkowanego przez
dzieci oraz pacjentow dorostych przebywajacych na szpitalnym leczeniu uzdrowiskowym i

rehabilitacyjnym, czesto niepelnosprawnych dla ktorych jest on jedyng mozliwoscia
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spedzania czasu na wolnym powietrzu, potwierdzajg konieczno$é poprawy jego stanu
technicznego poprzez:

- wykonanie nowych nawierzchni sciezek ruchowych i alejek spacerowych.

- nowej drogi wewnetrznej zapewniajgeej bezpieczenstwo uzytkownikow parku,

- usuniceie nicrownosei i dostosowanie rodzaju roslinnosel zapewniajacej korzystne warunki
srodowiska uzdrowiskowego (wycinka starych 1 chorych drzew, nasadzenie nowych),
-wykonanie nowych urzadzen rekreacyjnych 1 parkowych,

- remont pomieszczen higicniczno — sanitarnych w parku

- wykonanie ogrodzenia zapewniajacego bezpieczenstwa pacjentéw — dzieci,

Powyzsze dzialania spelniy wymagania rozporzadzeniem Ministra Zdrowia w sprawie
okreslenia  wymagan, jakim powinny odpowiadaé zaklady 1 urzadzenia lecznictwa

uzdrowiskowego (Dz. U. z 2018 poz. 496, § 12) dotyczgee parku i $ciezek ruchowych.
1.5.5 Informacja o bezpicezenstwie energetycznym

W sezonie przewezym 2017/2018  przetrwalismy okres zimowy bez koniecznosci
wylaczania oddzialdw, Na tg pozytywna sytuacje wplyw miata ogolnie Ieckka zima, bez
dtugich okresow niskich temperatur. W najchiodniejszym okresic zimy, przelom lutego-
marca, zmuszeni bylismy uruchomié wycofane juz z eksploatacji (skasowane, wycofane
z UDT, lecz nie fizycznie) kociotki Triady-Piaseczno (z 1990 r.) na Pawilonie 1! (uzyskujgc
jeszeze dodatkowe ok. 240 kW). Dwa kotly wodne po 630 kW na kotlowni glowne;
nieprzerwanie pracowaly kilka dni, grozilo nam w kazdej chwili .,wypadniecie” jednego
z nich z powodu zbyt niskiej temperatury czynnika na powrocie, co oczywiscie skutkowacd
musiatoby przerwa w pracy catego Centrum, gdyz nie posiadamy absolutnie zadnych innych
rezerw mocy grzewczej. Kazda awaria jednego kotla (ktére mielismy w miesigcu grudzien —
I dzieh przestoju, w miesigeu styczniu — 3 dni przestoju kotla na stanowisku picrwszym)
w chlodnicjszym okresie zmusi¢ nas moze do zamknigeia czgdei Centrum, zapewne Pawilonu
11, gdzic sa oddziaty realizujgce kontrakt ..dziecko z opiekunem™ i _pobyt sanatoryjny

dorostych”, a na parterze oddzial rehabilitaci dziennej i wszystkie gabinety masazu.

1.5.6 Informacje o bezpieczenstwie informatycznym

Sie¢ informatyczna w SCRU istnigje w stanic szezgtkowym. Brak jest polgezen oraz

infrastruktury w % miejsc docclowych, zwlaszeza w gabinetach rehabilitacyjnych, gabinetach
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lekarskich oraz dyzurkach piclegniarskich. Brak jest sieci bezprzewodowej w calym obiekcie
poza sekretariatem. Centrum nie posiada zadnego zabezpieczenia IDS(1PS) jedynie router
petmigey funkeje firewall 1 filtra pakietow. Serwer zostat zakupiony w 2014 r. Jest do Serwer
DELL E3-1220 16GB RAM z 2 Dyskami 256GB zainstalowany Windows Serwer 2012
Foundation(maxCL15). Wszystkie pracujagce uslugi zostaly przeniesione na niego. Ze
wrgledu  na  coraz  wigksze  zapotrzebowanie  oprogramowania  bazodanowego
(AMMS,KADRY,FK) brakuje mu juz pamigci RAM (16GB). Dodatkowo dwach
uzytkownikéw pracuje na nim zdalnie co dodatkowo zabiera zasoby. Zeby zabezpieczy¢
aktualne wymagania polrzebny jest dwukrotnie lepszy sprzet 1 System z hcencjg standard.
Przy zalozeniu Ze wyposazymy dyzurki i gabinety lekarskie w komputery i przy braku naszej
infrastrukiury bedziemy zmuszeni do zakupu kart wifl do kazdego komputera oraz sprz¢tu do

zabezpicezenia poltaczenia przev. sie¢ wypozyczong przez lokalnego operatora.

Wyposazenie w sprzet komputerowy jest niewystarczajgee. Trzy komputery kupione
w 20171. sq dobrej jakosci (i3.i5, 8GB RAM). Trzy kupione w latach wczesniejszych majg
licencje Windows 7, ale procesory to Core 2 DUO z 2-4GB RAM, co powoli przestaje
wystarcza¢  dla  biczacych aplikacji. Wszysikie pozostale nie  spelniajy  wymagaf
oprogramowania (Licencje Windows 98, XP lub Vista) oraz nie przekraczajg technologiy
Pentium 11, 128-512 MB RAM. Cze$é uzytkownikow posiada jeszeze stare monttory CRT.

Wickszos¢ monitordow LCD zostato zakupionych w 2006 1.

Bezpicczenstwo informacji w zakresie ochrony jej trzech atrybutéw: poutnodcl,
integralnosei i dostgpnoscei, jak wskazujg normy scrii 18O 27000 jest procesem cigghym,
wymagajagcym stalego utrzymania zbioru zabezpieczefi, wysclekcjonowanych w procesie
zarzadzania  tyzykiem, odpowiednich do istniejgcych zagrozen 1 podatnodel oraz
odpowiedniego reagowania na incydenty bezpieczefistwa. Szezegolnie istotnym zrodiem
zagrozen dla systemow informatycznych, z punktu widzenia wielkosci ryzyvka i skutkéw ich
wystapienia, sa potencjalne ataki na sie¢ wewngtrzng, przychodzgce 2 zewnatrz, z sieci
Internet. Aby zapobiec lego typu atakom nalezy wdrozy¢ fizyczne 1 logiczne zabezpieczenia
chronigce ja przed nieuprawnionym dostgpem. W maju 2018 roku w Polsce zacznie
obowiazywa¢ Ogdlne rozporzadzenie o ochronie danych osobowych (GDPR - ang. General
Data Protection Regulation). Nowe — przepisy wprowadzaja tez obowigzek samooceny
skutkow materializacji ryzyka. To oznacza, Ze organizacje musza wprowadzi¢ mechanizmy,

ktére umozliwia ocene tego. co sig stanie, jezeli kto$ si¢ wiamic do systemu, ukradnie danc
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i postuzy sie nmimi w niecnym celu. Ponadto realizacja obowiazku ochrony danych
osobowych, Krajowych Ram Interoperacyjnogei wielokrotnie  jest podstawg do realizacji
procesu pozyskania $rodkéw unijnych. Tym samym niezbedne jest podjecie wszelkich dziatan
przez organizacje w cclu zabezpieczenia danych w tym medycznych preed incydentami
bezpieczenstwa, a glownic w obszarze zagrozen plynacych z niepozadanych dzialan z sieci
internctowej -~ wirusy, phishing, ransomware itp.  poprzez wyposazenic sieci LAN
w urzgdzenia typu UTM, przefqczniki zarzadzalne oraz odpowiedniej jakoscl routery co takze
pozwoli na realizacje wymogu rozliczalnoci do dostgpu do danych w tym glownic

medyeznych.

1.6 Potencjat Spotki

Potencjal Spotki tworzg jego pracownicy oraz fizyczna zdolno$t przyjmowania
pacjentow i kuracjuszy.

Pracownicy SCRU  uczestniczg w  szkolemiach  wewnatrzzakladowych,
wewnatrzoddziatowyeh (- gléwnic personel medyczny i salowe) oraz w szkoleniach
zewnetrznyeh ( fizjoterapeuci, pielegniarki, pracownicy administracji, dziatu technieznego).
W 2017 roku oprocz szkolen wewnatrzoddzidlowych 1 wewngtrzzakladowych sfinansowano
udzial w kursach i szkolenia dla 11 os6b na laczng kwote 14 341,67 zt oraz udziclono tym
osobom 20 dni urlopu szkoleniowego. Na pisemne wnioski pracownikéw udzielono urlopow
szkoleniowych dla 31 osdb na fgezng liczbe 136 dni. Srednia liczba zatrudnionych oséb

wynosila 164.

Najwiekszym atutem { podstawg rehabilitacji w SCRU sy fizjoterapeuci wyksztalceni
w stosowaniu leczenia metoda hybrydows, laczac wiedze z zakresu neurorehabilitacji
z terapia proprioceptywng (PNF), leczeniem tréjplaszezyznowym skolioz (metodg Lehnert-
Schroth), technikami manualnymi (np. McKenzie, Cyriax, Kaltenborn) oraz inmymi
specjalistycznymi  metodami  terapii  funkcjonalnej. dostosowujac  zakres, metode
i intensywnoéé ¢wicze do indywidualnych potrzeb chorego. Wszystko to ma na celu
zapewnienie pacjentowi  warunkéw 1 Srodkow umozliwiajacych powrdt po leczeniu
aperacyjnym lub powaznej chorobic do funkcjonowania w spoleczenstwie jako maksymalnie
(w zakresie mozliwym do osiggnigeia) sprawna jednostka oraz unikniecic niepetnosprawnodci
wynikajgcej 7 zaniedbania i zwigzanych z nia kosztow spolecznych i finansowych. jak

i osobistych tragedii nieleczonych prawidlowo oséb.

18



Sprawozdanie Zarzgdu

Poza zasobem ludzkim, miarg potencjalu Spdiki jest zdolnosé do przyjmowania
kuracjuszy 1 pacjentéw szpitalnych. Aktualnic fizyczna liczba 1ozek przekracza liczbe 16zek
niezbednych dla realizac)i zawartych kontraktéw z NEZ. Statyezne ujecie liczby 16zek nie
odzwierciedla majacej miejsce od lat sczonowodct w $wiadezemn uslug zdrowotnych
w zakresie lecznictwa uzdrowiskowego. Wysoki sezon rozpoczyna sie w czerweu i trwa do
wrzesnia, Pozostale miesigce nic cieszg si¢ zaintercsowanicm, a miesigee zimowe

w szezegolnosel, z uwagl na zanieczyszezenie wynikajgee z niskie] emisji.
1.7. Wazniejsze osiagniecia w dziedzinie badan i rozwoju

W okresie sprawozdawczym Spotka zawierala porozumienia z Gminami Slaska,
Podkarpacia, Malopolski i Opolszezyzny w zakresie nawigzanie i okreslenia zasad
wspaipracy stron w realizacji celéw statutowych polegajgeych na wspolnym prowadzeniu
dzialan majacych na celu zwickszenie aktywnos$ci fizycznej 1 obnizenie skali wystgpowanmia
wad postawy u dzieci. W ramach zawarlych porozumicn prowadzono badania wsl¢pne
uczniow klas [V do VI wykonywane przez specjalistow Spatki.

Innych badan w okresie sprawozdawcezym nie wykonywano.

1.8. Realizacja zadan zleconych przez wiasciciela

W maju 2017 r. na wuiosck wladciciela Spolki, Zarzad Spo6tki opracowal plan
naprawczy. Majac na uwadze aktualne uwarunkowania w systemie organizacyjno-prawnym
w zakresic ochrony zdrowia na poziomie krajowym i regionalnym, Zarzad spolki przedstawil

trzy warianty planu naprawczego:

=

zachowawczy,

=

rOZWOjowy,

i restrukturyzacyjny.

Wszystkie warlanty zakladajg kontynuowanie dziatalnosci Ieeznicze) SCRU. Wariant
zachowawcezy i rozwojowy uwarunkowany jest posrednig i bezposrednia pomoca wiaseiciela
Spotki — Wojewodztwa Slaskiego. Pomoc bezposrednia w postaci podwyzszenia kapitatu
w kwocie 0,6 mln zostala uwzgledniona w wariancie zachowawcezym oraz w wysokosei 3 min
w wariancie rozwojowym. Pomoc posrednia w zakresic udzielenia przez Wojewodztwo

Slaskic zamowienia ..in house™ zostata uwzgledniona jedynie w wariancie zachowawczym.
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Wartant restrakturyzacyjny zaklada dziatania naprawcze bez wsparcia finansowego
wlasciciela oraz zmiane profilu lecznictwa w przypadku powodzenia podjete] proby zbycia
czesei nieruchomosei zabudowane] obicktem szkoly., Naklady inwestycyine dla realizacy
dziatan naprawczych zostaly pogrupowane w trzy kategorie: niezbedne, optymalne
i konieczne. Zgodnic z zalozeniami opracowania: naklady niezbedne sg realizowane we
wszvstkich wariantach, naklady optvmalne i konieczne sg realizowane w  wariancie
rozwojowym 1 restrukturyzacyjnym. W wariancie zachowawezym naklady inwestycyjne sg
finansowane z podwyzszenia kapitalu zakladowego Spolki. W wariancie rozwojowym
i restrukturyzacyjnym naklady inwestycyjne sy finansowane z kredylu hipotecznego
w wysokosci 4.45 min zlotych. Dla utrzymania plynnodci zatozono zaciggnigcie w wariancie
rozwojowym 0,5 mln kredytu obrotowego, a w wariancie restrukturyzacyjnym 1,05 mln
kredytu hipotecznego. Niczaleznie od dziatan restrukturyzacyjnych Spotka zaplanowala
zaciggngé dwie pozyczki preferencyjne w WFOSIGW w Krakowic na zakup 2 kotlow

kondensacyjnych w latach 2017-2018.

Plan naprawczy Spdtki, pozytywnie zaopiniowany przez Rade Nadzorczg w czerweu,
by} przedmiolem analizy na poziomie Wydzialu Nadzoru Wladcicielskiepo. Zaszla wowcezas
koniecznosé ustalenia, czy SCRU jest Organizacja Interesu Gospodarczego (O1G) w zakresie
prowadzone] dziatalnosci gospodarcze]. Slaskie Centrum Rehabilitacyjno-Uzdrowiskowe im.
dr. Adama Szebesty w Rabce Zdroju Sp. 7 0.0. (SCRU) prowadzi dzialalno$é lecznicza,
rehabilitacyjng i uzdrowiskowa w dwoch modelach: w ramach kontrakiu z Narodowym
Funduszem Zdrowia oraz poza tym kontraklem na warunkach komercyjnych (dziatalno$c
dotychezasowa 1 przyszia zgodnie z Planem naprawczym). Finansowanie sluzby zdrowia
w ramach systemdw opartych o model solidarnogcei i finansowane ze sktadek, kidrych wartosé
nie uzaleznia jakoscl i wartosci $wiadezen otrzymywanych od systemu wyklucza uznanic, ze
podmiot dzatajacy w  takim systemie jest przedsigbiorca w rozumieniu  prawa
wspolnotowego. W SCRU mamy do czynienia z rownoleglym wystepowaniem obu typow
dziatalnodci. Dziatalnoéé niegospodarcza dotyczy tej sfery aktywnosei Spolki, kidra
finansowana jest w ramach kontraktu z NFZ. Takie ujecie pozwala na wykluczenie w tym
obszarze ryvzvka wysiepowania pomocy publicznej, Dzialania zmierzajgce do uzupelnienia
kapitahu operacyjnego Spotki oraz pokrycia jej zobowigzan poprzez podwyzszenie kapitatu
zakladowego, jesli dolycza wylgeznie wydatkow izobowigzan powstalych w wyniku
realizacji kontraktu NFZ (jego potencjalnego niedoszacowania) nalezy potraktowaé jako

dziatanie wpisujace si¢ w finansowanie dziatalnoéci niegospodarcze Spotki. Konsekwencjg
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tego jest uznanie, ze takie transfery bez wzgledu na ich warto$é i zasady udzielenia nie
naruszajg zasad udziclania pomocy publicznej, gdyz jej nie dotyczg. Przy czym za ustuge w
ogolnym interesic gospodarczym w zakresie stuzby zdrowia moze byé uznana wylgcznic
usluga, kidrej $wiadezenia, dany operator bez rekompensaty nie podjalby si¢ albo nie
podjalby sic w tym samym zakresic lub na tych samych warunkach. Do tego typu sytuac)i
mozna zaliczy¢ kontraktowanie w ramach NFZ. Ryzyko wystapienia pomocy publicznej
wystepuje jedynie w obszarze prowadzenia dzialalnodci gospodarczej przez Spolke. Jesli
spolka prowadzila dziatania poza obszarem kontrakiu NFZ 1 w ramach tej dzialalnosci
powstaly zobowigzania 1 polrzeby finansowania ich w ramach wsparcia ze strony wlasciciela,
wowezas mozna rozwazad ryzyko wystgpienia pomocy publicznej. Jedli jednak zrealizowana
transakcja (dofinansowama, doptat, dokapitalizowania) ma cechy rynkowe — poddaje sie
ocenie pozytywne] w ramach tzw. testu prywatnego inwestora, wowczas nic mamy do
czynienia z ryzykiem naruszenia prawa krajowego i wspolnotowego. Ponadto jesli w jej
przebiegu mialy zastosowanic przepis odnoszgce sic do udzielania pomocy de minimis
wOwcezas rowniez nic doszto do naruszenia zasad krajowych i wspolnotowych w obszarze
udziclania pomocy publicznej. Majge powyzsze na uwadze mozna uznad. ze kontraktowanie
w ramach NFZ ma cechy zlecania ushug w ogdlnym interesie gospodarczym. w tym wypadku
bardziej interesic spolecczaym, zas Spotka jest podmiotem $§wiadezacym takie uslugl, co
uzasadnia podwyzszenie kapitatu zakltadowego w celu rekompensaty kosztéw dziatalnosci
niepospodarczej. Wynagrodzenie kontraktowe za $wiadezenia zdrowotne nie pokrywa
peinyeh kosztow  dziatalnosci podmiotu leczniczego, co skutkuje ujemnym  wynikiem

finansowym na dzialalnosci operacyjne;.

1.9. Ochrona srodowiska

Tabela: Zbiorceze zestawienie informacji o zakresie korzystania ze Srodowiska oraz wysoko$ci naleinych

% Lp. B Rodzaj korzystania ze Srodowiska WySt)i(UOS'é oplz;ty |zL]
I Wprowadzanie gazow Tub pyiow do powietrza -

L Kotly o nominalne] mocy cicp]nej do 5SMW opalane paliwem gazowym 664,54
12 | Silniki spalinowe ' 7037

Suma oplat ogdlem 735

Uhwagi.
Zwolnienie 2 ponoszenia oplat.
Zpodnie z art. 289 ustawy Prawo ochrony srodowiska nie wnosi sig optat z tytutu tych rodzajow korzystania ze

srodowiska, ktérych roezna wysokodé nie przckracza 800 71,
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Tabela: Zbiorcze zestawienie danych o rodzajach i ilosci odpadow oraz sposobach zagospodarowania.

Lp. Rodzaj odpadow Masa odpadéi\f Sposob unieszkodliwiania
(Mg]
o medyczne zakazine 0,448 adbidr przez specjalistyezna firme celem utylizacji

Zaklady Sanitarne - Krakdw

2 medyczne inng 06“58_ odbidr przez specja]istyézna firme celem utylizacii
_ Zakfady Sanitarne - Krakdw
i 3 opakowania po ' 0,031 odbidr przez specjalistyczng firme celem utylizacji
srodkach chemicznych Zaklady Sanitarne - Krakdéw
4 zuzyte plastry 132— Przekazane w miejsce pozyskiwania borowiny
horowinowe Uzdrowisko Polezyn Grupa PGU S.A

Polezyn-Zdrdi

1.10. Stan roszczen reprywatyzacyjnych zgtaszanych do majatku Spotki

W obrebie nieruchomosci znajduje sie dzialka o nr 4322/26 przy budynku szkoly (na
dzialee znajduje sie boisko i alejki), ktdra nie zostala wnicsiona aportem do Spélki na etapie
przeksztatcenia Samodziclnego Publicznego Zakiadu Opieki Zdrowotnej przez Wojewodztwo
Slaskie, z uwagi na toczqce sie posigpowanie przed Sadem Administracyjnym w Warszawie
dotyczacym odzyskania mienia przez prawowitych wlasciciell.

Korzystanie 7 nieruchomosci ber tytulu prawnego moze w przysziosci wywola¢
negatywne konsckwencje zaréwno dla wlasciciela jak i korzystajacego, w szezegolnose
7z uwagi na charakter prowadzone] na ww. nieruchomosci dziatalnodci, w tym zwigzanej
7 pobylem dzieci w placowce. Aktualnie kwestia uregulowania sprawy korzystania z dziatk:
nr 4322/26 oraz warunkéw dzierzawy i uslalenia rozliczenia kosztéw eksploatacyjnych jesl
przedmiotem procedowania z wiasciwym wydziatem Slaskiego Urzedu Marszalkowskiego

w Katowicach.
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2. DANE EKONOMICZNO - FINANSOWE
2.1 Wielko$¢ oraz struktura sprzedazy

Przychdd 7 tyt. realizacji kontraktéw zawartych w 2017 z Narodowym Funduszem
Zdrowia osigenal poziom 8 565 816,20 zl i stanowit 84 % ogdtu, w tym:
uzdrowiskowe leczenie sanatoryjne dzieci w wieku 3-6 lat pod opiekg doroslych,
~ uzdrowiskowe leczenie szpitalne dzicci w wieku 3-18 lat,
uzdrowiskowe leczenie sanatoryjne dorostych,
— uzdrowiskowe leczenie szpitalne dorostych,
- rchabilitacja ogolnoustrojowa w warunkach stacjonarnych,
— rehabilitacja dzieci z zaburzeniami wieku rozwojowego w osrodku dziennym,
- uzdrowiskowe leczenie ambulatoryjne dorostych i dzieci,
— nadwykonania (rchabilitacja),
—  koszt $wiadczen pielegniarki (leczenie uzdrowiskowe),

— koszt $wiadczen pielegniarki (rehabilitacja lecznicza).

Sprzedaz uslug $wiadezonych poza NFZ wyniosta 1178 526,01 21, czyh 11.4 %
przychodow tgeznie, w tym:
konsultacje medyczne, badania lekarskie,
— zabiegi medyczne,
- pobyt na leczeniu prywatnym dziecka,
— pobyt na leczeniu prywatnym dziecka pod opieka,
pobyt prywatny osoby dorostej (leczenie),

~doptata do pobytu w turnusie sanatoryjnym dla dorostych.

Sprzedaz pozostatych usug dla firm 1 0s6b fizycznych osiggnela poziom 572 594,75

71, 1j. 4,6% przychoddw ogolem, w tyn:

~ usiugi dozoru technicznego,

— ustugi hotelowe dla 0séb towarzyszacych.,

~  pozostata sprzedaz {woda, $micei ~ rozni odbiorey).

— ustugi hotelowe — nocleg opiekundw, matki w sanatorium z dzieckiem.

- za utrzymanie budynku szkoly (woda, $cieki, gaz, energia, icleton).

----- wynajem pomieszezen, dzierzawa,

.- pozosiala sprzedaz (gaz, energia, konserwacja. zlom),
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— rezerwacja przez szkole tordw basenowych i biletow,
- miicejsca parkingowe,

— inne drobne.

Tabela: Struktura sprzedazy w spilee w 2017 roku.

Odbiorcy %, sprzedazy lacznie w 2017 roku
NIZ 84,0
Spreedaz ushug $wiadezonych dla osob fizyeznych poza NI'Z 11.4
Sprzedaz pozostalych ustug dla firm i 0sob fizyeznych 46
RAZEM 100

Podstawowe umowy:

1.

‘t\)

Umowa Nr 17-00-60173-02/06-10-08-60173-01 o udzielanie $wiadczen medycznych —
lecznictwo uzdrowiskowe # dn. 16.12.2016 r. zawarta z Narodowym Funduszem Zdrowia
~ Malopolskim Oddziatem Wojewddzkim w Krakowie.

Przedmiotem umowy jest udzielanie przez Swiadezeniodawee $wiadezeh gwarantowanych
opieki zdrowotnej w zakresie lecznictwa uzdrowiskowego. zwanych dalej ..§wiadczeniami
gwarantowanymi”, okreglonych w planie rzeczowo finansowym, stanowigcych zalgesnik
do ninicjszej umowy. Swiadczeniodawea zobowiazany jest wykonywaé umowe zgodnic
z zasadami 1 na warunkach okre§lonych w szczegdlnodei w warunkach zawierania
i realizacji umoéw w rodzaju lecznictwo uzdrowiskowe, ustalanych na dany okres
rozliczeniowy w drodze zarzadzenia Prezesa Narodowego Funduszu Zdrowia. Liczbe
i ceng jednostek rozliczeniowych oraz kwote zobowigzania Oddziatu Funduszu wobec
Swiadezeniodawey w poszezegolnych okresach §wiadezen objetych umows okreéla .,Plan
rzeczowo-{inansowy™ stanowigcy zalacznik do umowy.

Zgodnie 7 w/w umowg wraz 7 podzniejszymi zmianami (ancksami), planowana kwota
zobowiazania Oddzialu Narodowego Funduszu Zdrowia wobec SCRU z tytutu realizacji
umowy w okresie od dnia 01.01.2017 r. do dnia 31.12.2017 r. wynosila 6 036 879,50 «l,

natomiast faktycznie zrealizowano (zafakturowano) 5 982 383,60 zl

Umowa Nr 064/800215/REH/2011 o udzielanic $wiadezen opieki zdrowotne)
rchabilitacja lecznicza, z pézniejszymi zmianami z dnia 04.02.2011 r. oraz umowa nr
(64/200215/REH/2017/K z dnia 20.10.2017 r. zawarta z Narodowym Funduszem Zdrowia

— Malopolskim Oddzialem Wojewddzkim w Krakowie.
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Przedmiotem umowy jest udzielanie przez Swiadezeniodawee $wiadezen opieki
zdrowotnej, w rodzaju rehabilitacja lecznicza. Swiadczeniodawea zobowiazany jest
wykonywa¢ umowe zgodnic z zasadami i na warunkach okreslonych w szczegdlnodcei
w warunkach zawierania i realizacji umow w rodzaju rehabilitacja lecznicza ustalanych
w drodze zarzgdzenia Prezesa Narodowego Funduszu Zdrowia.

Zgodnie z zatacznikiem nr 1 do Ancksu nr 1/2016 z dnia 17.11.2015 r. do w/w umowy
planowana kwota zobowigzania Oddzialu Narodowego Funduszu Zdrowia wobec SCRU
z tvtuhu realizacji umowy w okresic od dnia 01.01.2017 1. do 31.12.2017 r., wynostla

2 650 561 71 a faktycznic zafakturowano 2 647 881,00 zi.
Ponizsza tabela przedstawia wykaz zmian do umodw, jakie mialy miejsce w ciagu roku

w poszczegolnych rodzajach $wiadezen opicki zdrowotnej — lecznictwo uzdrowiskowe

1 rehabilitacja lecznicza.
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2,2 Struktura kosztow w uktadzie za rok 2017 oraz rok poprzedni

Tabela: Koszty rodzajowe

Rodraj kosztu 2017 Struktura 2016 Straktura |, mika () | DYMamika
D S o kL i (%)
~Amontyzacja | 400 725,33 3% 334 221.09 % . 006504,24 120%

Materialy i
energia 134F 21376 1% 1358 579,94 12% - 17 366,18 99%
Ustugi obee 2450799.71 19% | 2144 996,68 19% 305 803,03 114%

Podalki i oplaty 622 95589 | 5% 590 513,02 5% 32 442 87 105%

Wynagrodzenia | 661684914 | 52% 5861 517.39 51% 75533175 | 113%

Uberpiccrenia

spoleczne 1 inne 1 328 071,38 1193 730,75

swiadezenia o 10% L% 134 340,63 il11%
Pozostale koszty
| rodzajowe 76 649,59 1%  66521,67 § % 10127,92 H15%
RAZEM 12 837 264,80 100% | 11550 080,54 100% 1287 184,26 1%

Dynamika kosztéw rodzajowych wskazuje na istotny wzrost amortyzacy, ktore
poziom zwiekszyl sie o 20 %, 14 % wzrost kosztow uslug obcych. 13 % kosztow
wynagrodzen, 11 % wzrost $§wiadezen na rzecz pracownikow oraz 15 % wzrost pozostalych
kosztow rodzajowych 1 5 % podatkow 1 oplat. W ujeciv ogdlnym w 2017 roku koszty
rodzajowe wzrosty w stosunku do roku 2016 0 11 %.

Najwickszg pozycje koszidw stanowa wynagrodzenia, ktorych poziom uzalezniony
jest od wymagan prawnych dotyczgeych kwalifikacji personelu, zwigzanych ze §wiadczeniem
ustug zdrowotnych, w szezegdlnosci w oparciu o:

e rozporzgdzenie Ministra Zdrowia w sprawie $wiadczen gwarantowanych z zakresu
leczniciwa uzdrowiskowego: -~ z dn. 09.11.2015 r. (Dz. U. poz. 2027) i z dn. 25.04.2017 1.
(Dz. U. poz. 923)

e rozporzgdzenie Ministra Zdrowia w sprawie $wiadczen gwarantowanych z zakresu
rehabilitacji leczniczej:- z dn. 6.11.2013 1. (Dz. U., poz. 1522), z dn. 16.12.2016 . (Dz. U.,
poz. 2162) 1 -z dn. 09.05.2017 r. (Dz. U, poz. 946)

oraz zasad ksztattowania wynagrodzeny w oparciu o:

s rozporzgdzenia Ministra Zdrowia z dnia 08.09.2015 r. w sprawic ogélnych warunkow
uméw o udzielanie  $wiadczen opieki  zdrowotne) (Dz. U. poz. 1400) oraz
§ 2 rozporzadzenia Ministra Zdrowia z dnia 14.10.2015 r. zmieniajacego rozporzadzenic
w sprawie ogdlnych warunkow umow o udziclanie swiadezen opieki zdrowotnej (Dz. U.

poz. 1628)
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e ustawy z dnia 8 czerwea 2017 r. Dz U. poz. 1473 o sposobic ustalania najnizszego

wynagrodzenia  zasadniczego  pracownikow

zatrudnionych w podmiotach leczniczych,

wykonujgeych

zawody

medyczne

o ustawe z dnia 10 pazdziernika 2002 r. o minimalnym wynagrodzeniu za prace (tckst jedn.:

Dz.U.z 2017 r., poz. 847)

Srednic wynagrodzenie w Spolee wynosi 2 924,00 zl, co stanowi 68% sredniego

wynagrodzenia w kraju i 67 % $redniego wynagrodzenia w wojewddziwic malopolskim

2.3 Wykaz giéwnych naleznosci

Tabela: Struktura nalezno$ci wedlug stanu na 31.12.2017 r.

B 7 V\’yszczegélhienie Wartosé Udzial %
Przeterminowane do 30 dni 25 566,53 3%
o Przetermilr;';/ane do 3 miesigey 34 671,65 o 3,98 %
Przetern'li;l:;;me do 6 miesigey 2 543,66 0,02 %
—;’rzetcrminowane dc;_lz.:-nicsi(;cy 43 119,69 - 5 %
mNieprzeterminowanc “ 795 369,90 88 ‘VT—
| RAZEM I N 901 271,43 100 % |
Naleznosci przeterminowane obejmuja naleznodei z tyt. czynszéw najmu.  Wszystkie
naleznosel przeterminowane poddane zostaly procesowi egzekucyjnemu prowadzonemu

przez Kancelarie Prawna.

2.3 Zobowiagzania

Tabela: Struktura Zobowiazan wedlug stanu na 31.12.2017 r,

Wyszczegdlnienic Wartosé Udzial % |
Przeterminowane do 30 dni niesiecy 298 631,37 20,7 %
Przeterminowane do 3 miesieey 457 359,33 31,7 %
Przcterminowane do 6 miesiecy 130 312,46 9,0 %
Przeterminowane do 12 miesiecy 0,00 0,0%
Nieprzeterminowane 554 273,68 38,6 %
RAZEM: B 1440 576,84 100 %
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Zobowigzama wedlug stanu na 31.12.2017 r. wynoszg 144057684 . w tym
przeterminowane 886 303.16. Naleznodei najdhuze; przeterminowane  dotyczg  faktur
wystawionych za zbiorowe zywienie pacjentow SCRU.
2.4 Korzystanie z kredytow bankowych, pozyczek, leasingu w ciggu roku
Tabela 7. Zestawicnie zobowigzan finansowych na dzien 31.12.2017 r.
Nazwa finansuiaceso Termin splaty Zobowiazanic Zobowigzanie Suma
’ laceg ‘ p 3_ krétkoterminowe | dlugoterminowe |zobowigzania
| Magellan S.A. 31.05.2018 999 991 72 0,00 999 991,72
Fundacja Rozwoju Regiont | ) 3 501 12 737,58 0,00 12 737,58
Rabka B
Bank Spotdzielczy w Rabie 16.03,2020 99 996,00 124 995,00 224 991,00
Wyinej
 Magelian S.A. 31.01,2019 211 764,72 17 647,02 229411,74
SUMA 1 324 490,02 142 642,02 1467 132,04
LEASINGI
Getin Leasing - Ieaéing
finansowy dot. sprzetu 10.11.2018 12 937,61 0.00 12 937.61
e medycznego
Getin Leasing - leasing
operacyjny dot. samoechodu 05.09.2021 20 739,94 52 831,87 73 571,81
ascbowegoe
SUMA 33 677,55 52 831,87 86 509,42
ZOBOWIAZANIA FINANSOWE RAZEM 1358 167,57 195 473,89 1 553 641,46

Zobowiazania Spotki z tytulu kredytéw i pozyezek na dziefi 31.12.2017 roku wynoszg

1 467 132,04, w tym zobowigzania dlugoterminowe stanowia kwote 142 642,02 71, natomiast
krotkoterminowe 1 324 490,02 zl. Zobowiazania z tytudu leasingu w dniu 31 grudnia 2017 r.
osiggnely poziom 86 509,42 71 z czego 33 677,57 z! stanowi zobowigzania krétkoterminowe
a 52 831,87 zobowigzania dlugoterminowe.

Laczna warto§¢ zobowigzan finansowych na dzief 31.12.2017 r. wynosi 1 553 641,46

21, prosz¢ poprawi¢ kwoty
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2.5 Zestawienie darowizn oraz wydatkow reprezentacyjnych

W 2017 roku Spélka nie przekazywala darowizn, jak rowniez nie zawierata innych

umow o podobnym skutku.

W 2017 roku, Spdtka nie poniosla kosztow zwiazanych z reprezentacj.

2.6 Wsparcie finansowe otrzymane od Wojewoddztwa Slaskiego

Podwyzszenie kapitatu zakladowego Spotki o kwote 1 350 000,00 1.

W wyniku przedmiotowego podwyzszenia kapitalu, Spolka dokonala:

o splaty zobowigzan wymagalnych w okresie od 04.08.2017 r. do 31.10.2017 r. w kwocic
lacznej 1 232 209,00 z crzego w miesigeu sierpniu uregulowano 793 683.41 z
zobowigzan, we wrzesniu 172 791,11 zt a w pazdzierniku 265 734,48 z1.

« modernizacji obicktu i doposazenia dziatu rehabilitacji oraz vzupelnienia infrastruktury

towarzyszacej na kwote 350 323,24 71

W ramach modernizacji Spotka zrealizowala wymiang stolarki okienng w
pomieszezeniu recepeji basenu, dostawe z montazem pompy basenowej, remont pompy
wentvlacji basenowej, dostawg 1 montaz centralki poziomu wody basenowej. Ogoétem na ten

cel przeznaczono 133.830,95 zL

W ramach doposazenia dziatu rehabilitacji 1 uzupelnienia infrastruktury towarzyszacej
duzego basenu, dokonano nastepujacych zakupow:

[. laser wysoko energetyczny EVO 13W,

2. urzadzenie do trakeji mechanicznej kregostupa ledzwiowego.
3. szyna do éwiczen biernych stawu kolanowepo Fisiotek,

4. szyna do éwiczen biernych stawu barkowego I'isiotek,

5. rowery do ¢wiczen w wodzie,

6. maty do éwiczen w wodzie AquaBase

7. eclektroniczny system obstugi klienta basenowego wraz z szafkami

Lacznie na ww. zakupy przeznaczono 216.492,29 73
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Ogdtem na modernizacje obiektu i doposazenie dzialu rehabilitacji oraz uzupelnienie
infrastruktury towarzyszacej przeznaczono 350.323,24 zl. Wybdr wykonawcow robdt
i dostawcow nastapil zgodnie z procedury okres¢long w Regulaminie Zamowien Publicznych

SCRU sp. z 0. 0. przyjetego uchwaly Zarzadu Spotki nr 94/1/2014 z dnia 27.10.2014 1.

2.7 Wykaz istotnych transakcji pomiedzy Spotka a Wojewodztwem Slaskim

Uchwalg Nadzwyczajnego Zgromadzenia Wspdlnikéw nr 16/2016 z dnia 11.08.2016 ¢
. przyznano Spotee doplate zwrotng w kwocie 400 000,00 zt z terminem splaty pierwszej raty
w kwocie 100 000,00 z] do dnia 30.06.2017 r. W zwiazku z brakiem $rodkéw finansowych,
splaty zobowigzania wobec Wojewddztwa Slaskicpo dokonano w dniu 3.08.2017 r.,
natomiast przekazanie kwoty 1 350 000,00 z! z podwyzszenta kapitalu zakladowego nastgpilo

w dniu 4.08.2017 r.

2.8 Stopien realizacji wyznaczonych do osiagniecia wynikow ekonomiczno -

finansowych

Wynik finansowy netto za okres od 1 stycznia do 31 grudnia 2017 r. stanowi strate w
wysokosgci 2 699 514,84 zI. Planowany wynik za 2017 rok ustalony zostal na poziomie 5 219

71} 1 obejmuje nastgpujace pozycje:

Tabela: Wykonanie planu finansowego na 2017 wedlug stanu na 31.12.2017 r.

Wyszezegdlnienie PLAN 2017 r. nglfzo ;;?,?:E Wyk(())/:mme

A. Przyehody netto ze sprzedazy i zrownane z nimi | 11 915 148,00 10 316 936,96 87%
- w tym od jednostek powigzanych
1. Przychody netlo ze sprzedazy produktow 11915 148,00 10 316 936,96 §7%

w iym: przychody 7z NFZ 8955 148.00 g 565 81(1,20_ 96%,
| - pozostalych 1710 000,00 1751 120,76 102%
11, Zimiana stanu produktow - -
111, Koszt wyt&vorzcnia produktow na whasne potrzeby i i
jednostki -
V. Przychody netlo ze sprzedazy towarow i . i
materialow o
B. Pazostale przychody operaeyjne 27 234,00 47 985,49 176%
| 1. Zysk ze zbycia niefinansowych aktywow trwalych - -
11. Dotacje . ~_1161,00 - 0%
111. Inne przychody operacyjne 2607300 3475217 133%
| C. Przychody finapsowe - 11 500,00 3120,85 27%
1. Dywidendy i udziaty w zyskach - - N
- w tym od jednostek powigzanych - - )
h]. Odsetki . ] 1150000 3103,97 27% ]
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- w tym od jednostek powiazanych - -
1. Zysk ze zbycia inwestyeji - -
1V. Aktualizacja wartodci inwestycj - -
V. Inne - -
D. Zyski nadzwyczajne - -

: E. Razem przychody o 11 953 882,00 10 368 043,30 87%
. Koszty dzialalnosci operacyjnej 11 840 188,00 | 12337 264,80 108%
1. Amortyzacja 319 065,00 400 725,33 126%6
I, Zuzycie materiatow i energii 1 470 500,00 134121376 91%

| 111, Uslugi obce ) 1 763 370,00 2 450 799.71 139%
1V. Podatki i oplaty 565 300,00 622 955,89 110%
V. Wynagrodzenia 6492 774,00 6616 849,14 102%

VI, Ubezpieczenia spoleczne i inne $wiadczenia 1134 179,00 1 328 071,38 117%
- w tym skladki na ubezpieczenia spoleczne |
zdrowotne, fundusz pracy I 075 000,00 1102 184,42 133%
VII. Pozostale koszty rodzajowe 85 000,00 76 649,59 1%
VIII. Wartodé sprzedanych lowardw @ materiatow - -
G. Pozostale koszty operacyjne _ 3 400,00 106 652,07 3 555%
1. Strata ze zbyeia niclinansowych aktywdw trwalych - -
11, Aktualizacja wartosei aktywow niefinansowych - 100 266,31 -
I11. Inne koszty operacyjne 3 000,60 6 385,76 213%
H. Koszty finansowe 105 475,00 123 641,27 117%
I. Odsetki o 105 475,00 47 §99.45 45%
- w tym dla jednostek powiazanych - -

| 11. Strata ze zbycia inwestyeji - -
ITI. Aklualizacja warlodel inwestycji - -

V. Tnne - 75 741,82 -
L Straty nadzwyezajne - -

| J. Razem koszty 11 948 663,00 13 067 558,14 109%

| Wynik finansowy brutto (E-}) 521900 - 2699514,84 -51 724%
K. Podalek dochodowy ) - -

L. Pozostale obowigzkowe zmnicjszenia zysku o
(zwigkszenia straty) - -
L. Wynik finansowy—-Zysk/Strata na sprzedazy (A—

no 74 960,00 - 252032784 -3 362%
M. Wynik finansowy - Zysk/Strata na dzialalnosci
operacyjnej (1+B-G) o . 99 194,00 - 2578994,42 -2 599%
N. Wynik finansowy - Zysk/Strata (netto) (E-J-K-L) | 521900 -~ 269951484 i -51725%

Poziom poniesionej straty stanowi pochodng dysproporcji wyslepujgee] pomigdzy
niezbednym poziomem kosztéw, ktore Spotka zobowigzana jest ponosi¢ na eksploatacig.
utrzymanic oraz spelnienic  wymogdéw proceduralnych narzuconych postanowicniami
kontraktow zawartych 7z Narodowym Funduszem Zdrowia a wartoscig przychodow

otrzymywanych za swiadczone zabicgi.
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2.9 Kluczowe wskazniki efektywnosci dziatalnosci Spotki

Uchwaty nr 34/2017 z dnia 25.08.2017 r. Nadzwyczajne Zgromadzenie Wspolnikow

ustalifo nastepujace cele zarzadeze Spoiki:

o charakterze finansowym:
poziom pozyskania srodkow unijnych wyrazony kwotowo w skali roku,

stopien realizacji ustug komercyjnych w poréwnaniu do umow z NFZ

o charaklerze niefinansowym:

roczny stopien realizacji zadan remontowo-inwestycyjnych w przyjgtych planach
rzeczowo  finansowych,  strategicznych planach  wicloletnich lub  programach
naprawczych,

stopien realizacji umow 7z NFZ

W 2017 roku w Spélee zrealizowano nastepujace zadania remontowo i inwestycyjne:

Opis 7adania Koszt Srodki wlasne
B Adaptacja  pomicszczen  biblioteki  na  salg 99 667,95 tak
gimnastyczng
2 Modernizacja czgéciowa niccki basenu duzego 317 129,95 T k
3 Wymiana hydraméw na 2-ch klatki schodowej na | 21 132,77 tak
oddziatach C 1 G
4 Przﬁsnwanic uktadu pc_n'niarowego enecrgii 43 050.00 tak
elektrveznej przed stacia TRAFO do akt. przepisow
TPA
5 Naprawa dachu Kval'yjnie nad oddz. E 14 249 .54 tak
4 Wymiana stolarki drewno na aluminium- basen, 7 533,18 o tak
awidencja
7 Wyposazenic - komputer, szafki, zamki elckironiczne 50 500.00 Tk
na basen
g Dostawa 7 montaz nowéj- p-ompy basenowe] oraz B 8 794,50 o tak o
centralki poziomu wody
Rarzem 562 057,89 X
i _ : — _ — —
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3. PRZEWIDYWANE KIERUNKI ROZWOJU SPOLKI

3.1. Informacje o aktualnej sytuacji finansowej

Ponizej zestawiono wybrane podstawowe wskazniki charakteryzujace dzialalnosc

Spolki okreslone na podstawic danych ujetych w sprawozdaniu finansowym za rok

zako

nezony 31.12.2017 roku:

Tabela: Podstawowe wskazniki ekonomiczno-finansowe osiggnigte w 2017 roku

: L ., . .. Na dzien
Lp. Wyszezegolnienie Wyliczenie wskaznika
31.12.2017
Wskazniki plynnosei finansowej
) .- R . ywa ieza
a. | Wskaznik plynnodci biezgce) . Akl. v’m b.leZ"]C? (1,40
e Zobowigzania bieZace
Wikainik plynnosci szybkiej Aktywa biezace-zapasy ‘
b. : = 0,40
QR Zobowiazania biezace
Wskaznik plynnodci Inwestyeje krotkolerminowe
C. . . : . 0,11
gotdéwkowe] _ Zobowigzania biczace
Wskazniki rotacji
Wskaznik rotacji naleznogei w Przecietny stan naleznosci x 3635
a. Ny . 38,51
dniach | Sprzedaz L
Srwaci s efan ¢ 1 S lerdtle 13 .
Wskaznik rotacji zobowiazar Przecietny sidn_/;gbomaz_an krotkoterminowych x
b. Lrdtkoterm h 365 167,90
FOIKOIErnMInNOwy«c Sprzedaz
c Wskaznik obrotu zapasami Przecietny stan zapasow x 365 0.44
' w dniach Sprzedaz !
Wiskazniki struktury kapitalowej
i majgtkowej
Wskaznik udziatu kapitatu .
- ~ Kapitat wlasny
a. wiasnego w finansowaniu ;
= Suma aktywdw
majatku 73%
b Wskaznik pokrycia majatku Kapitat (fundusz) wlasny
' trwalego (1 stopien) Majatek trwaty L TG0,
. L Zobowiazania opdlem
c. Wspdlezynnik diugu o Suma aktywow ” 189
d Wskaznik zobowiazania / Zobowiazania ogdlem
' kapitat Kapitat wiasny L 240
WskaZniki rentownosei
’ 7 <t K Zysk netto
& =10pa Zysku Przychody ze sprzedazy i zréwnane z nimi _ S36%,
L Zysk brutto
b. Stopa zysku brutto Przychody ze sprzedazy i zrownane z nimi 6%, )
I - . —
i Stopa rentownodei majatku Zysk netto
v (ROA) Aktywa catkowite . S11%
] Stopa rentownosgel majatku Zysk netto
& E {ROE) Kapital wlasny - zysk netto roku obrofowego -13%
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| Zysk na dzialalnosci
) Y8R D c_lzm]alnosci Zysk netto z dziadalnosci operacyjnej
e. | aperacyjnej do aktywdw Aktvwa calkowite
cafkowitych (ROD) Y 1%

Aktualna syfuacja finansowa jest wynikiem permaneninego utrzymywania si¢
wysokiego poziomu .nicdojazdéw” w ramach lecznictwa uzdrowiskowego (utracone
przychody to ponad 750.000 z{) oraz negatywnego dla Spélki rozstrzygnigcia konkursowego
w 2017 roku w zakresic rehabilitacji leczniczej (obnizenie kontraktu o ponad 30%, czyli
ponad 600.000 zl. Obecny system lecznictwa nzdrowiskowego opicra sig na wojewodzkim
rozdzielniku miejsc. Kazdy pacjent starajacy sie o pobyt na leczeniv uzdrowiskowym
otrzymuje skierowanie na takic leczenic od lekarza ubezpieczenia zdrowotnego, najezescie]
jest to lekarz POZ. Nastepnic skierowanie jest wysylane do odpowiedniego oddzialu
wojewddzkiego NFZ (OWNFZ) celem przydzielenia terminu i miejsca leczenia. Teoretyeznie
jest 1o bardzo przejrzyste i proste, ale niestety w praktyce bardzo skomplikowane. Kazde
wojewddztwo ma z gory na caly rok przydzielony rozdzielnik, ktorego nie moze przekroczyé.
Zatem np, pacjent 7 wojewodziwa $lgskiego musi czekaé na termin leczenia o wiele diuzej niz
np. pacjent 7 wojewodztwa podlaskiego, a uzdrowiska maja niewykorzystane micjsca
pomimo, ze kolejka oczekujacveh jest w nicktorych wojewddziwach bardzo diuga. Sprawe
rozwigzywaloby centralne przydzielanie terminéow w uzdrowisku, niczalezne od miejsca
samieszkania pacjenta, podobnie jak ma to miejsce w leczeniu rehabilitacyjnym szpitainym.
Dodatkowo to pacjent wowezas decyduje do jakicgo uzdrowiska cheiatby przyjechaé na
leczenic przy zatozeniu, ze profil leczniczy uzdrowiska jest odpowiedni przy schorzeniu
dancgo pacjenta. O tym zdecydowatby Ickarz balneolog zatrudniony w uzdrowisku. Kolejna
sprawa 10 turnusy, ktére obecnie sa wezesdnicj ustalane i nie mozna w razie niedojazdu lub
niewykorzystania skicrowania przez OWNFZ przyja¢ na to miejsce innego pacjenta z Kolejki
oczekujacyeh 7 innego wojewddztwa, Funkcjonuje tzw. gielda, na kidrg mozna dodawac
skicrowania, ktore wezesniej byty niewykorzystane, ale znowu wracamy do pkt 1, z gieldy
moga skorzystaé tylko te OWNI'Z, ktére majg niedojazdy (a majg je, poniewaz nie maja
skierowan), a nie te, ktére majg kolejke oczekujgcych. Bledne kolo, dziafaniem kidrepo
poszkodowany jest pacjent, ktory nicpotrzebnie czeka dlugo na termin leczenia 1 uzdrowisko,
ktore mimo swojej gotowosel ma niewykorzystane miejsca, ktore nie moga by¢ wykorzystane
przez pacjentdw z kolejki, Duzym problem jest przyznawanie przez OWNFZ dwodch réznych
skicrowan dla dzieci, jesli jedno z nich jest w wieku do 7 lat, a drugie starsze. Dziecko
mlodsze otrzymuje skierowanie na leczenie uzdrowiskowe sanatoryjne po nadzorem osoby

dorostej (turnus 21-dniowy), natomiast dziecko starsze otrzymuje skierowanie na leczenic
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szpitalne 27-dniowe. Gdyby uzdrowiska mogly decydowa¢ o terminie Jeczenia, to np. istnieje
mozliwosé, aby skierowanie bylo wydane dla tych dzieci na turnus 27-dniowy i rodzic
miatby zapcwniony pokdj z dzieémi. Dotychezasowy system powoduje brak realizac)i
kontraktow w zakresie lecznictwa uzdrowiskowego na poziomie ponad 10%, przy ciagle
zwickszajacej sic kolejce o0sdb oczekujacych. Ponadto stawia w zlej sytuacji finansowe;
uzdrowiska publiczne, kiore nie mogg konkurowaé z podmiotami prywatnymi. Niezbedne sy
zmiany systemowe polegajgce na centralnym przydzielaniu termindw  w uzdrowisku,
niezalezne od miejsca zamieszkania pacjenta, podobnie jak ma to migjsce w leczenin
rehabilitacyjnym szpitalnym. Konieczna jest poprawa efektywnosci realizowanego kontraktu
w zakresie lecznictwa uzdrowiskowego. Mozliwe dziatania w tym zakresie to wyjazdowe
badanie w placowkach o$wiatowych realizowane przez lekarzy SCRU i rehabilitantow,
Spotka zawarka stosowne porozumicnia o wspdlpracy w tym zakresie z gminami
wojewodztwa $laskiego (Katowice, Myslowice, Swictochlowice i Sosnowiec), wojewddztwa
opolskiego (Kedzierzyn-Kozle). matopolskiego (Jordanéw), podkarpackicgo (Zurawica).
Przeprowadzone dotychezas badania przelozyly si¢ na wzrost liczby kuracjuszy dziecigeych

w 2018 roku. Proces jest celowy i bedzie kontynuowany.

3.2. Przewidywana sytuacja finansowa Spotki w 2018 r.

Uchwalg nr 81/11/2018 z dnia 15 lutego 2018 r. Rada Nadzorcza pozytywnic
zaopiniowala plan rzeczowo-finansowy SCRU, z nastgpujgcymi zalozeniami:

Plan finansowy SCRU zaklada wypracowanie w 2018 roku przychodéw na poziomie
11 076 242,56 zt.. w tym przychodéw z tytulu realizacji kontraktow zawartych z Narodowym
Funduszem Zdrowia na poziomie 9 076 242,56 z1. oraz przychodow z pozostalej dziatalnosei

zdrowolingj i innej w wysokogel 2 000 000,00 z1..

W ramach zadan realizowanych na rzecz NFZ, Spélka planuje wypracowac przychod

w oparciu o nastgpujace kontrakiy:

- Uzdrowiskowe leczenje sanatoryjne dzieci w wicku od 3 do 6 lat pod opicky
dorostych - 476 280,00 z}.

—  Uzdrowiskowe leczenic szpitalne dzieci w wieku od 3 do 18 lat -3 744 630.00 zl.

~  Uzdrowiskowe leczenie sanatoryjne dorostych — 1 707 846,00 71.

—  Uzdrowiskowe leczenie szpitalne dorostych — 283 500,00 z1.

_ Ugzdrowiskowe leczenie ambulatoryine dorostych i dzieei — 62 104,00 2.
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— Rehabilitacja ogolnoustrojowa dorostych w warunkach stacjonamych — 2 009 170,80
zl
-~ Rehabilitacja dzieci 2 zaburzenmiami wieku rozwojowego w  osrodku/oddziale

dziennym — 343 996,40 zi.

Ponadto, Spolka planuje zrealizowaé nadwykonania w zakresie rehabilitacyi lecznicze)
na poziomic 566 242,56 z1. oraz wystapi¢ do Narodowego Funduszu Zdrowia o zwigkszenie
kontraktu w zakresie rehabililacji leczniczej z przeznaczeniem na realizacjg swiadezen

zdrowotnych rehabilitacji dziecigeej w kwoceie 1 500 000,00 z1.

W zakresic pozostalych przychoddw operacyjnych i finansowych, Spofka planuje
osiggnaé przychody operacyjne w wysokosci 35 000,00 zi. oraz przychody finansowe na
poziomie 3 500,00 zl.. Ogdlna warto$¢ planowanych przychodéw opiewa na kwote 11 114

742,56 71,
Natomiast, zakres kosztow planowanych na rok 2018 obejmuje:

—  Koszty rodzajowe w kwocie facznej 13 928 497 zi., w tym:
— Amortyzacje — 365 000,00 7.
- Zuzycie materiatow - 321 608,00 zt.
~  Zuzycie energli — 1 067 108,00 z1.
Ustugi obee — 2 503 810,00 zt.
—  Podatki i optaty — 618 000,00 zt.
Wynagrodzenia - 7 395 100,00 zl.
— Swiadezenia na rzecz pracownikéw — 1 576 082,00 zt.
— Pozostale koszty rodzajowe — 81 789,00 z1.
— Pozostale koszty operacyjne w wysokosci 3 000,00 zt,
Koszly finansowe w wartosci ogdlnej 155 000,00 2} w tym:
—  Odsetki od udzielonych kredyldéw i pozyczek — 55 000.00 zi.

~  Inne koszty finansowe, w lym odsetki za zwlokg i prowizje bankowe — 100 000,00z1.
Laczny planowany koszt realizacji zadan w 2018 roku wynosi 14 086 496,95 z1.
W odnicsieniu do powyzszych zalozen opartych o faktyczne realia przychodowe
i kosztowe. ktorych uwarunkowania wynikajg z istniejace] dysproporcji pomigdzy wartoscig
$wiadezen kontraktowych a poziomem przychodéw niezbednych na pokrycie kosztoéw
zabezpieczajgcych wykonanic powierzonego zakresu zadan, planowany na rok 2018 wynik

Spolki stanowi stratg w wysokosci 2 971 754,39 zt. W zwigzku z tym faktem, chroniczny
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charakter istniejace] dysproporcji przychodowo-kosztowej czyni prowadzong dziatalnosé
trwale nierentowna, a dalsze losy Slaskiego Centrum Rehabilitacji-Uzdrowiskowej w Rabce-
Zdroju w sposob bezposredni uzaleznia od realizacji zadan rozwojowych prowadzonych

przez Zarzad Spolki przy jednoczesnym aktlywnym wspoluczestnictwic Wiasciciela.

Istotnym zagroZzeniem, moggcym mie¢ wplywa na plany zwigzane z rozwojem Spolki,

jest wysokic prawdopodobicnstwo utraty plynnosci.

3.3. Swiadczenie ustug zdrowotnych poza NFZ

W celu poprawy wykorzystania bazy zabiegowej, potencjalu kadrowego Zarzad
Spolki w ciggu 2017 roku kilkakrotnie zwracal si¢ do Rady Nadzoreze] o akceptacjg zmian
Regulaminu  Organizacyjnego polegajacej na zmianie ,Cennika oplal za Swiadczenia
cdrowotne”™-  zalgcenik nr 2 do regulaminu  organizacyjnego Slaskicgo  Centrum
Rehabilitacyjno — Uzdrowiskowego im., dr Adama Szebesty w Rabce-Zdroju spotki
v ograniczong odpowiedzialnosciy. W rezultacic wprowadzono nowe pakiety pobytowe
(Pakiet Sanatoryjny LAST MINUTE, Pakiet Wiclkanoeny LAST MINUTL, MAJOWKA
W RABCE™ L.AST MINUTL, PAKIET UZDROWISKOWY _KOMBATANT™), programy
rchabilitacyjne  (Funkcjonalna terapia bdlu przewleklego, Rehabilitacja po  urazach,
Rehabilitacja migsniowo-szkieletowa), zabiegi typu SPA (masaz gorgcymi kamieniami,
masaz cieplymi olejami, masaz stemplami ziolowymi) oraz dokonano komercjalizacii duzego
basenu rehabilitacyjnego (mozliwoéé pojedynczyeh wejsé, wynajecia calego lub czesei
basenu, Aquaspinning. AquaBase, Aquaaerobic, ¢wiczenia w wodzie dla senioréw i kobiet
w cigzy). Spolka wynajmuje w trakeie roku szkolnego basen na rzecz Miasta Rabka-Zdroj
Z przeznaczeniem na nauke ptywania dla uczniéw szkol podstawowych.

W celu  poprawy wykorzystania istmiejacego  potencjalu  kadrowego. noclegowego
i zabicgowego Spotka wdrozyta system rezerwacyjny Hotres, dedykowany wlasciciclom
obicktow noclegowych. Umozliwia on dokonanie rezerwacji on-line przez strong internetowa
SCRU. Goscle moga natychmiast otrzyma¢ odpowiedZ na pytanie dotyczgee dostgpnosci,
ceny oraz pokoi, w ciggu kilku minut zarezerwujg nocleg i dokonajg platnosel zaliczki.
Profesjonalny system rezerwacyjny daje mozliwos¢ integracji z Holiday.pl, dzieki czemu
obiekt promowany jest w serwisie, gdzie dokonywanc sq rezerwacje. Korzystanie wprost
z systemow rezerwacyjnych wymaga wydzielenia na stale pokoi. ktére zawsze mogy byé

wynajmowane.
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W warunkach niewystarczajgcej liczby pokoi w stosunku do kontraktéow z NFZ jest to
niemozliwe, Pobyty sa ofcrowane po zakwatcrowaniu kuracjuszy w ramach tzw.
LWiedojazdow™

Rok 2017 pokazal. ze komercjalizacja indywidualna nic daje oczekiwanych
rezultatdw, dlatego w 2018 roku szcezegdlny nacisk zostanie potozony na dywersyfikacje
instytucjonalng w zakresie rehabilitacji ogdInoustrojowej (PFRON, ZUS).

Turnusy rehabilitacyjne PFRON odbywajg si¢ w grupach zorganizowanych liczgcych
nie mniej niz 20 uczestnikow o podobnych potrzebach w zakresie rehabilitacji ze wzgledu na
rodzaj niepelnosprawnoéei. Kazda grupa turnusowa ma opracowany program rehabilitacyjny
odpowicdni do schorzen. W odréznieniu od pobytéw sanatoryjnych NFZ, ktore koncentrujg
sic na rchabilitacji leczniczej osdb indywidualnych. na tumusach PFRON znaczgcyg wage
przyklada sie do aktywnodcl spolecznej. Spotka bedzie sig ubiegala o wpis do rejestru
wojewody w ramach posiadanego potencalu noclegowego 1 zabjegowego. 7 uwagi na
ograniczenia lokatowe turnusy bedg mogly by¢ realizowane tylko poza sezonem.

Przedmiotern oceny mozliwosci  bedzie udzial Spotki w postgpowaniach
konkursowych w ramach ,Programow rebabilitacji leczniczej w systemic stacjonarnym”
oglaszanym przez ZUS. Z programdéw mogg korzystaé osoby zagrozone utratg zdolnosei do
pracy. Zabiegi i zajecia 2z zakresu roznych form rehabilitacji fizycznej, kinezylerapii
indywidualnej. zbiorowej, ¢wiczen w wodzie, fizykoterapii, rehabilitacji psychologiczne;
i edukacji zdrowotnej sa mozliwe do zorganizowania w SCRU.

Kolejnym obszarem aktywnosei prorozwojowej jest przygotowana oferta dla
-Kuracjusza niemieckicgo™, ktora zostala wigezona do listu intencyjnego kierowanego przez.

Zarzad Wojewddziwa Slgskicgo do Kas Chorych dziatajgcych na terenie Niemiec.

3.4. Moiliwe obszary rozszerzenia ustug zdrowotnych

Biorac pod uwage, ze [(unkcjonujaey od 2010 roku oddzial rehabilitacjs
ogolnoustrojowej  doreslych  prowadzacy  rehabilitacjc  pourazowa, — pooperacyjng
i w zaostrzeniach chorob przewleklych cieszy sie duzym uznaniem wéréd pacjentow (blisko 7
lal oczekiwania) powinien staé sig fundamentalnym elementem programu rozwojowego
SCRU. Do pozadanych rozwigzai w tym zakresie nalezy zaliczy¢: zwickszenie kontraktu
z NEZ na rehabilitacje lecznicza o co najmniej 100% a najlepiej zwigkszenie o ¢o najmniej 50

tozek. Celem dlugoterminowym jest stale zwigkszanie lecznictwa szpitalnego, ¢o poprawi

40



Sprawozdanie Zarzgdu

plynnos¢ 1 zwigkszy efektywnodé prowadzonej dzialalnosci podstawowej. Rozliczanie
kontraktu w zakresie rehabilitacji leczniczej, nastepuje na podstawie JGP (Jednorodnych Grup
Pacjentdw) a nie na podstawie osobodni jak w lecznictwie uzdrowiskowym (wynagrodzenie
jednostkowe za osobodzien pobytu sanatoryjnego osoby dorostej wynosi 74 z1). Sposob
rozliczenia wg JGP pozwala osiggngé rentownos¢ dla rehabilitacji leczniczej oraz daje
regulame wynagrodzenia.

Narastajacym problemem, z ktérym borykaja si¢ specjalistyczne jednostki zabiegowe
(np. Oddzialy Chirurgii, Orlopedii Dziccigeej) a takze Poradnie Specjalistyczne
w wojewodztwie malopolskiem jest trudnoée w uzyskaniu niezbgdnego nastgpstwa kazdego
zabiegu operacyinego jakim jest, bez watpienia, leczenie rehabilitacyjne, pozwalajgce na
przywrécenic dziecku mozliwej do uzyskania sprawnosci oraz zapobiegniecie odleglym
nastepstwom nicprawidlowej adaptacji pozabiegowce]j ustroju do $rodowiska zycia. Terminy
oczekiwania w istniejacych oérodkach rehabilitacyjnych sg czgsto nieakceplowalnie dlugie,
co dla dynamicznie zmicniajacego si¢ organizmu dziecka stanowi czymnik decydujgcy
o powodzeniu leczenia, Nie do przecenienia jest rowniez rola leczenia rehabilitacyjnego
dzieci w zapobieganiu rozwojowi takich chordb spotecznych. jak: choroba zwyrodnieniowa
kregoslupa i konczyn, choroby ukladu oddechowego i kraZenia. Profilaktyka tych zachorowan
powinna by¢ sprawa priorytetowg dla systemu opieki zdrowotnej w Polsce.

Slaskie Centrum Rehabilitacyjno-Uzdrowiskowe w  Rabee-Zdroju Sp. z 0.0,
wychodzge naprzeciw olbrzymicmu  zapotrzebowaniu  spotecznemu i specjalistycznemu
w zakresie stacjonarnego leczenia rehabilitacyjnego dzieci w Wojewddziwic Matopolskim,
czyni starania o zwiekszenic kontraktu w zakresie rehabilitacji lecznicze] o terapi¢ chorych
ponizej osiemnastego roku zycla w Oddziale Rehabilitacji Ogdlnoustrojowe]  Dzieci.
Wicloletnie dogwiadezenie i wykwalifikowana kadra lekarzy i fizjoterapeutow oraz. hogata
baza zabiegowa sa niewatpliwg przestanka przemawiajacg za zdolnoscia SCRU do
wykonywania proponowanych $wiadczen. Wykonuja zabiegi z zakresu hydroterapii i leczenia
surowcami pochodzenia naturalnego (kgpiele, inhalacje, masaze wirowe, peretkowe, bicze
szkockie, oktady z borowiny), fizykoterapii (ultradZzwigki, fonoforeza, laseroterapia, terapia
$wiatlem spolaryzowanym, fototerapia, prady, np. TENS, Kotza, diadynamiczne, Traberta,
interferencyjne, jonoforeza, krioterapia parami azotu, zabiegi » uzyciem fali uderzeniowc)
ESWT Rosetta, terapia polem magnetycznym: Magnctronie, Viofor).

Najwickszym atutem i podstawa rehabilitacji w SCRU sa lizjoterapeuci wyksztatceni
w slosowaniu leczenia metoda hybrydowa, laczac wiedzg z zakresu neurorehabilitacji

7 terapia proprioceplywna (PNF), leczeniem tréjplaszezyznowym skolioz (metoda Lehnert-
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Schroth), technikami manualnymi (np. McKenzie, Cyrax, Kaltenborn) oraz innymi
specjalistycznymi  metodami  terapii  funkcjonalnej,  dostosowujac  zakres, metode
i intensywnosé éwiczen do indywidualnych potrzeb chorego dziecka. Wszystko to ma na celu
promocje prawidlowego rozwoju miodego czdowieka i zapewnienie mu warunkow i Srodkow
umozliwiajacych powrot po leczeniu operacyjinym lub powaznej chorobie do funkcjonowania
w spoleczenstwie jako maksymalnic (w zakresie mozliwym do osiggnigeia) sprawna
jednostka oraz uniknigcie niepetnosprawnosdei wynikajacej z zaniedbania i zwigzanych z nig
kosziow spolecznych i finansowych, jak 1 osobistych tragedii nieleczonych prawidiowo
dziec.

Podkredlenia wymaga fakt, iz dotychczasowy kontrakt w rodzaju rehabilitacja
lecznicza realizowany byl faktycznie wylacznie dla pacjentdéw dorostych, mimo tego kolejka
oczekujacyeh na dzien dzisiejszy wynosi ok. 5700 o0séb, co oznacza jej wydiuzenie o ok. 700
osdéb w stosunku do trzeciego kwartalu 2017. Roku. Obecnie czas oczekiwania na
$wiadezenie wynosi nawet 7 lal, co negatywnic odbija si¢ na dostepie do tego rodzaju
swiadezen.

Wedlug  wyliczen Zarzadu Slaskiego Centrum Rehabilitacyjno-Uzdrowiskowego
calkowita warto$¢ kontraktu, ktéry uzasadnialby finansowo wezmiankowane rozszerzenie
dziatalnoéei wynosi okoto 4 milionéw zlotych. Na t¢ sume sklada si¢ kontrakt na leczenie
osob doroslych, ktorego status quo w 2017 roku wynosito 2.5 miliona ziotych oraz
finansowanie leczenia dzieci, w wysokoéei 1,5 miliona zlotych. Taka kwota pozwoli realnie,
choé¢ nadal przy zachowaniu skrajnej dyscypliny finansowej, na wdrozenie proponowanych
zmizn w dzialalnosci Oddzialu Rehabilitacji Ogdluoustrojowej SCRU i objecie, tak przeciez
potrzebna opiekg rehabilitacyjng dziec.

Dzicki zmianie operatu uzdrowiskowego dla uzdrowiska Rabka-Zdroj, polegajacej na
przyznaniu dodatkowych kierunkow leczenia w zakresie chordb reumatologicznych oraz
otvlosei, nastepuje slopniowe zwiekszanie sie ilodei skierowan na leczenic uzdrowiskowe
otvlodel w SCRU realizowanego w ramach kontraktu z NFZ. W uzasadnieniu decyzii
Ministra Zdrowia, szpital uzdrowiskowy Spotki wskazany zostat jako jedyny, ktory na terenie
uzdrowiska Rabka-Zdroj spetnia warunki do prowadzenia leczenia uzdrowiskowego
w chorobach reumatologicznych i otylodci. Spétka nie ma zatem aktualnic w powyzszym
zakresic istolnej konkurencji na rynku lokalnym. a w skali kraju posiada mocng pozycje
w dziedzinie feczenia otylosei dzieci (ktore prowadzone jest tylko w uzdrowiskach Kolobrzeg

i Ciechocinek). Stato sie to mozliwe dzigki opracowaniu i wdrozeniu w Spolece L, Programu
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leczenia otylosei i nadwagi u dzieci™, Leczenie odbywa sic w ramach wieloletniego Kontraktu
7 NF7., ktory cechuje sie bardzo wysokim niewykonaniem w okresie od wrzesnta do maja.

Otylosé nalezy do chordb cywilizacyjnych. Zjawiskami majaeymi decydujacy wpltyw
na wzrost zachorowan na choroby cywilizacyjne sg m.in. stres. zle odzywianie, brak ruchu
oraz negatywne skutki zanieczyszezenia $rodowiska naturalnego. Istotne jest podnoszenic
éwiadomodel na temat zasad prawidlowego zywicenia. Nadmierna masa ciala obcigza stawy,
kregoshup i powoduje wady postawy. Osoby z nadwagg wycofujg sie z aktywnosei szkolnej
1 zawodowej.

Spotka czynnie whaczy sie w proces podnoszenia wiedzy spoleczenstwa w zakresie
zdrowego stylu zycia w ramach inicjatyw informacyjno-cdukacyjnych skierowanych do
szerokiego grona odbiorcow, w tym opiekundw dzieci oraz 0sob zajmujaeych si¢ zawodowo
wspicraniem dzieci i ich rodziny. Do promowania zdrowego sposobu zywienia
i zwiekszonego poziomu aktywnosci fizycznej, tak aby przeciwdziala¢ otylodci bedziemy
starali sie wlaczy¢ instytucje i grupy spoleczne, takie jak np. samorzady lokalne, specjalistow
opieki zdrowotnej, $rodki masowego przckazu i organizacje pozarzgdowe. Celem dzialalnosci
promocyjnej w  zakresie zdrowego zycia ma byé zwigkszenie dojazdow na

zakontraktowanych turnasach oraz aplikowanie do programoéw zdrowotnych w tym zakresie.
3.5 Dziatania naprawcze i koszty ich wdrozenia

Likwidacja zagrozenia zycia

l. Realizacja zalecen Wojewddzkiego Komendanta PSP w obrebie klatki gléwnej, pozwoli
na przywrocenie wylgezonego z cksploatacji oddzialu B4, Aktualnie Spoltka ma
podpisany kontrakt na Jeczenie uzdrowiskowe dzieci na poziomic 125 ozek, a fizycsnic.
mamy 100 na oddzialach B. Odblokowany oddziat B4 da brakujgee 25 16zek. W miesigeu
maju NIZ skierowal na leczenie uzdrowiskowe do SCRU ca 170 dzieci. Co prawda
przyjechalo 110, ale przyjazd odbywa sie kosztem micjse dla dorostych. Zwickszenie
liczby 167k jest elementem dziatan naprawezych SCRU i w ocenie Zarzadu miezbednym
dla likwidacji luki finansowej i zwickszenia rentownoéci kontraktow z NI‘Z. Koszt

niezbednyeh prac likwidujaeych zagrozenic zycia szacujemy na 400,000 z1.

12

Realizacja wymagan cksploatacyjnych, funkcjonalnych i technicznych, jakim powinny

odpowiadaé urzadzenia lecznictwa uzdrowiskowego zgodnie z rozporzadzeniem Ministra
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Zdrowia (Dz.U. z 2018 poz. 496) wymusza koniceznos¢ przeprowadzenia rewitalizacji

parku i sciezek ruchowych oraz wymiany czesci urzgdzen rehabilitacyjnych.

Likwidacja zagrozenia energetycznego

Spolka posiada kompletna dokumentacje lechniczng wraz z kosztorysami na
modernizacje kotlowni gléwnej, wlasciwej mocy, zamiana kottéw gazowych na gazowe
kondensacyjne - 2000 kW. Wykonanie jej w stale czynnym obiekcie wymaga prac tylko poza
sczonem grzewczym, obiekl nasz jest zbyt duzy { ma skomplikowany uklad grzewczy. zeby
decydowaé si¢ na kotlownic kontenerows na czas prac, i zmusitoby nas to do ponicsienia
znacznych kosztow zastepezej kotlowni olejowej kontenerowe;.

Spolka zlozyla wniosek o pozyczke w WFOSIGW w Krakowie. Wniosek jest
w trakeie rozpatrywania. Réwnolegle Spolka prowadzi postgpowanie przelargowe zgodnie
v P7P na wylonienie wykonawcy robot. Karta informacyjna zadania zostata wcezesnie]
zaakceptowana przez WFOSIGW w Krakowie. Preferencyjna pozycrzka udzielana jest na
100% wartodci zadania netto. Sprzedaz usiug SCRU na rzecz NFZ. jest zwolniona z VAT,
wobee czego nie mamy mozliwosel jego rozliczemia i stanowi dla nas koszt vadania.
Dokumentacja  projektowa w  kwocie 52275 zlotych brutto zostala  stinansowana
7 podwyzszenia kapitalu zaktadowego Spotki w 2017 roku. Warto$¢ kosztorysowa zadania
wynosi 1.400.000 z} netto. Vat od tej kwoty wynosi 322.000 z1. Niezb¢dny wklad wlasny
zadania 1o 300.000 zlotych.

W efekeic przeprowadzonych prac modernizacyjnych nastapi zmniejszenie zuzycia
paliwa — gazu ziemmego o 23% (gwaranlowana Sprawnos¢ nowych kottow rzedu 108 —

109%), a co za tym idzie nizsza emisjg spalin.

Likwidacja zagrozenia bezpieczenstwa informacji

W celu realizacji ustawy o ochronie danych osobowych i koniecznosei wdrozenia
fizycznego i organizacyjnego zabezpieczenia chronigeego przed nieuprawnionym dostgpem
do sieci wewnetrznej Centrum, niezbedne jest poniesienie minimalnych nakladéw. Obecna
infrastruktura informatyczna nie pozwala na odpowiednie zabezpieczenia informaciji, co
swiazane jest ze zwigkszeniem ryzyka bezpieczenstwa danych pacjentdéw i kuracjuszy
i ryzykiem dla samej spotki zwigzanym z nadchodzacymi zmianami ustawowymi w zakresie

bezpicczensiwa informac]i oraz. szezegblowyeh uwarunkowan ochrony danych.
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Obecna syluacja finansowa spotki, spowodowana migdzy innymi poziomem wyceny
ustug przez Narodowy Fundusz Zdrowia i zakresem przyznanego przez ta instytucje
dofinansowania nic pozwala na zwiekszenic zakresu finansowania diwznego przez Spolke.
Tym samym. w ocenie wladz Spélki jedynym racjonalnym Zrédlem pozyskania niezbednego
finansowania jest podniesienie kapitatu zaktadowego.

Srodki uzyskane z podwyzszenia kapitalu zaktadowego zostang przeznaczone na:
s  Wyposazenie sieci LAN w urzadzenia typu UTM
¢ Pamigé RAM
e Oprogramowanie Office
s Zakup zestawow komputerowych

Pozyskanie nowej powicrzchni l6zkowej

Majac na uwadze brak rentownosci w realizacji kontraktow z NIFZ, kontynuacje
dziatalnodei leczniczej, niczbedne jest przystapienie do realizacji modemizacji SCRU
w zakresic umozliwiajgeym zwickszenie przychodéw na  drziatalnosci  podstawowd;.
Dizialalno$é lecznicza SCRU jest realizowana w pomieszezeniach adoptowanych do
aktualnych wymagan technicznych w tym zakresie, z powierzchni uzdrowiska dziecigeego.
Przeprowadzona adaptacja umoziiwita uzyskanic aktualnej liczby lozek. kiora jest
niewystarczajaca i nie daje mozliwoéci rozwojowych.

Analiza wvkorzystania powierzehni uzytkowe] wykazala, 7e istnicje mozliwosé
optymalizacji wykorzystania powicrzchni, a preez to obnizenia jednostkowych kosziow
eksploatacyjnych i leczenia uzdrowiskowego.

W wyniku optymalizacji wykorzystania pozostalej powierzchni, jest mozliwosc
adaptacji jej czesei na dzialalno$é komereyjng, z kiorej przychody pozwolg na kontynuacje
dziatalnosci podstawowey.

W zakresic wykorzystania nowej bazy noclegowej uzyskanej z adaptacji pomieszczen
pochodzgcych z optymalizacji zagospodarowania dotychczasowe] powierzchni, Zarzad
proponuje nastgpujace projekty, umozliwiajace pozyskanic okolo 80 nowych lézek:

~  adaptacja oddzialu B4 na lecznictwo uzdrowiskowe dla dziect,

— adaptacje pomieszczen biurowych na 1 pigtrze budynku dyrekeji na dwietlice
dziecigca,

-~ adaptacja $wietlic na oslatnicj kondygnacji skrzydta zachodniego budynku gtéwnego
na lecznictwo uzdrowiskowe doroslych

adaptacja pomieszezen po kottowni dachowe] w pawilonic A na cele hotelowe,
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adaptacja dwdch picter nad porticrnig na cele leczniczo-hotelowe,

3.6 Dziatania modernizacyjne planowane w 2018 roku

Szacunkowy Pozyezka
Opis zadania Okres koszt Srodki z WFPOSIGW
realizac)i wlasne Krakéw

1 | Modernizacja kottowni V-IX.18 1 700 000,00 | 300 000,00% | 1400 000,00

oidwnej gazowej bez

zmiany paliwa B
2 | Modernizacja stacji VII-X. 18 98 400,00 98 400,00**

i uzdatniania wody

basenowej ]
3 | Przylacz gazowy do kotl. I etap - 50 000,00 50 000,00

glownej 1 do kotl. szkolng) XIL18

1T etap - ?
_ VIL19 -

4 { Naprawa dachu nad V1ii- 98 400.00 98 400,00**

zachodnia cz¢seia bud. X8

gléwnego
5 | Teznia solankowa IX-XI.18 103 200,00 | 103 200,00%*

wewnelrzna o - i
6 + Montaz wylgeznika na V118 50 000,00 50 000,00%*

: rozdzieln 15kV

i przektadnikdw

z licznikiem energii

clekiryczne] 7

RAZEM X 2 100 000,00 | 700 000,00 | 1400 000,00
Srodki wiasne:
* 300 000,00 — pozyczka z Funduszu Gérnoélaskiego S.A. w Katowicach X
*%350 000,00 — podwyzszenie kapitatu Spotki w2018 r.
*¥**50 000,00 ~ podwyzszenie kapitatu Spotki w 2017 .

Ad.1. Moc zamontowana kottowni 25 lat temu wynosita ok. 2 700 kW. po awariach kottow
arzewczych pozostaliémy 2 dyspozycja 1260 kW, co absoluinie nie zapewnia
bezpieczenstwa ogrzewania budynku zima. Kotly kondensacyjne -- mnicjsze) o okoto
25% mocy, znacznie sprawniejsze, zuzyja mniej paliwa-gazu na ogrzewanic
i technologig.

Ad 2. Stacja uzdatniania wody basenowej z 1996r rozsypata sig, nie mozna skalibrowac jej
parametrow, dozor dawkowania $rodkéw chemicznyeh reezny —chwilowo, awaryjnic
stosowany. nie powinien trwaé diugo, jest to niebezpieczne dla pacjentow.

Ad 3. Dotychczasowa naszego Centrum stacja redukeyjno-pomiarowa gazu pozostala na

innych dzialkach, poza (erenem obecnym Centrum, z roku 1994 reduktory prod NRD
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- nic nadajg sie do dalszej eksploatacji. Wg obecnego prawa przed budynkiem lub na
$cianie kotlowni powinny znajdowaé si¢ liczniki ( i reduktory cisnienta).

Ad 4. Dach - pokryeic papowe, czgsciowo blacha, kryta uszezelniajgco pianka poliuretanows
przecieka — jest stare pokrycie bez docieplonego stropu, nie spelnia wymogdw p.poz.
na granicy strety.

AD.5. Dodatkowa baza zabiegowa dla pacjentéw z wykorzystaniem naturalnych surowcow
leczmerzych (solanka).

Ad 6. Wymogi przepisdw prawa — nowe opomiarowanie bezwzglednie potrzebne, wylgcznik
gléwny 15 kV na 15 000V rowniez.(brak takiego w obecnej stacji rozdzielni sredniego

napiecia).
3.7 Rozpoczecie informatyzacji Spotki

Przeprowadzenie informatyzacji SCRU jest niezbedne dla rozwoju Spotki. Wymagana
jest budowa bczpiecznej sieci informatycznej i zakup wladciwego dla prowadzonej
dziatalno$ei  oprogramowania.  Najistotnicjszym  elementem  oprogramowania  jest
elektroniczna dokumentacja medyczna. Zgodnie z Ustawg o systemie informacji w ochronie
zdrowia z dnia 28 kwietnia 2011 roku, z dniem 1 stycznia 2019 roku w zycic wehodzi
elektroniczna dokumentacja medyczna, kidra nic jest mozliwa do prowadzenia bez systemu
informatycznego (oczywiscie odpowiednio do tego przygotowanego). To najmocniejszy
argument jezeli chodzi o wdrozenie systemu w obickeic, ktéry go nie posiada lub posiada

system  nicprzystosowany do obstugi EDM. Spétka potrzebuje oprogramowania

o nastepujacych funkcjonalnosciach systemu informatycznego:

1. RECEPCIA, REZERWACIA 1 MARKETING

grafik rezerwacji oraz meldunkédw dostosowane do potrzeb sanatoriow,

— rezerwacja miejse w pokojach, calych pokoi, grup, turnuséw, dostawek 1 dzieci,

— jednoczesna i przejrzysta obsluga wielu obiektow,

~  zamawianic zabiegdw, wizyt u lekarzy, positkéw i innych zasobdw dostepnych
w obiekcie,

— rezerwacje na standard oraz obstuga kontyngentow,

—  wyszukiwanie wolnych terminow w podanym zakresie dat z optymalizacja oblozenia

pokoi,
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synchronizacja z systemami rezerwacji internetowych, wlasnym oraz innych
dostawedw,

wspolpraca z zamkami elekironicznymi, systemami dostgpowymi i parkingowymi,
identyfikacja kuracjuszy na podstawic elektronicznych identyfikatorow,

automatyczne naliczanie oplat za pobyt wg dowolnie skonstruowanych cennikow,
w tym cen dnia uzaleznionych od oblozenia,

automatyczna obstuga poziomow lojalnosei naliczanych na podstawie ilodei pobytow,
wydanych pieniedzy,

przypisanic rabatow do poziomow lojalnogel 1 grupy asortymentu,

mozliwosé naliczania i rozliczania punktéw.

modul CRM, tworzenie i kalkulowanie ofert, automatyczna wysytka i badanie
skutecznoscei kampanii.

wspolpraca w pelnym zakresie funkcjonainoscei z najbardzie) zaawansowang ceniralg

telefoniczng do obstugi call center.

SPRZEDAZ

obstuga sprzedazy przy pomocy terminali dotykowych oraz urzadzen przenosnych.
naliczanie obcigzen na grupe oraz goscia (mozliwos¢ latwego przenoszenia),
mozliwoéé wystawiania dokumentow sprzedazy na dowolnym etapie rezerwacji
1 meldunku,

obstuga sprzedazy na pokoj, meldunck, pracownika, organizatora pobytu.

szeroki system rabatowania i przypisywanie cen i asortymentu do punktow sprzedazy,
mozliwodé automatycznej zmiany cen w czasie (dniach tygodnia),

powigzanie z magazynami,

obstuga sprzedazy biletdéw wstepu na imprezy (rowniez internetowa),

integracja ze wszystkimi popularnymi systemami FK i ERP.

ROZLICZENIA 7Z PLATNIKAMI

NFZ - System Rozliczen Uzdrowisk (Sanatorium, Szpital, Rehabilitacja,
Ambulatorium) - automatyczne pobieranie i wysytanie danych,
NFZ - Otwarte Komunikaty XML bez konieeznodei posiadania innych systemoéw

(Rehabilitacja Ogolnoustrojowa, Wezesna Rehabilitacja Kardiologiczna, Rehabilitacja
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Neurologiczna, Poradnie Specjalistyczne, Rehabilitacja Dzienna, Fizjoterapia
Ambulatoryjna, Botulina i programy lekowe, Dializy, Ortopedia),

- whudowany gruper dla JGP,

- automatyczna weryfikacja pacjentow w EWU S.
ZUS — wszystkie profile (Narzad Ruchu, Psychosomatyka, Uklad Krazenia, Uklad
Oddechowy, Laryngologia, OGP),

~  KRUS - automatyczne pobieranie danych,
wspolpraca z systemami rozliczen stosowanymi przez zewngtrzne podmioty, w tym
przez niemieckie kasy chorych,
obsluga sprzedazy, dokumentacji i raportéw dla pobytéw z dofinansowaniem PFRON

1 PCPR.

ELEKTRONICZNA DOKUMENTACJA MEDYCZNA (EDM)

~ pozwala prowadzié wewnetrzng 1 zewngtrzng dokumentacj¢ medyczng w formie
¢lektroniczne), zgodnie z wymogami okreslonymi w ustawie z dnia 28 kwietnia 2011
roku o systemie informacji w ochronie zdrowia oraz ustawie 7 dnia 6 listopada 2008
roku o prawach pacjenta 1 Rzeczniku Praw Pacjenta,

_ wprowadzanie wpisdéw do dokumentacji medycznej przy pomocy szablonow, w tym w
pelni konfigurowalnych szablondw w postaci formularzy,
automatyczne tworzenie wszystkich wymaganych przepisami rejestrow,
przypisanie wygladu kartoteki do profilu pacjenta,

~ cksport danych do formatu XML i PDF, zapis 1 eksport danych w formacie HL7 CDA,
spelnienic wymogéw Rozporzgdzenia Ministra Zdrowia w sprawie dokumentacji
medyeznej oraz zalecen CSI0Z,
obstuga podpisdéw elektronicznych kwalifikowanych i niekwalifikowanych.

integracja z systemami laboratoryjnymi.

PLANOWANIE | EWIDENCJA WYKONANIA ZABIEGOW
~ pelne zautomatyzowanie planowania zabiegow.
mozliwoéé uzaleznienia listy ordynowanych zabicgow od grupy klientow, pakietu,
osoby ordynujgeej, micjsea ordynowania,

obstuga wielu miejsc wykonywania zabiegow,
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cwidencja wykonania zabiegdw przy pomocy komputerdw, terminali dotykowych,

innych urzadzen clektronicznych,

obsluga kioskow dla gosei 1 0os6b wykonujgeyeh zabiegi,

- mozliwos¢ ewidencji wykonywania innych czynnodcei przez personel niz zabiegi,

- Integracja z dostepowymi systemami bascnowymi,

- ewidencja wej$¢ na zabiegi na basenie, zintegrowana z systemem dostepowym.

- obsluga sprzedazy na basenie przy pomocy zegarkow,

obstuga karnetow.

Poza czeseia medyczng niezbegdny jest zakup kompatybilnego oprogramowania dla

strefy szarej (FK i Kadry). Szacunkowy minimalny koszt informatyzacji bez budowy siect

wynosi 400.000 zt

3.7 Strategia Spétki na najblizsze lata

Tabela 1, Cele strategiczne SCRU.

Obszar

Cel

Ekenomiczny

Uzyskanic rentownosci na kazdym rodzaju dzistalnodci operacyjne] Spoiki

Rentownos¢ wszystkich profili medycznych

Poprawa efektywnoscei dziatalnosci operacyjnej Spotki

Poprawa cfektywnosci w zakresie lecznictwa uzdrowiskowego

Majatkowy

Modernizacja kottowni

Montaz QZE

Budowa przylacza gazu

Budowa uktadu TPA

Budowa Systemy Alarmu PozZaru

Likwidacja zagrozenia Zycia

Rozwojowy

Powiekszenie udzialu w rynku $wiadezen zdrowotnych

Systematyczne powiekszanie przychoddw ze §wiadczen zdrowotnych

Otwarcie oddziatu B4

Otwarcic oddziatu sanatoryjnego po $wietlicach w skrzydle zachodnim

Otwarcic drugiej Swietlicy

Adaptacja pomieszezenh po kotlowni na wynajem komercyny

Poprawa wizerunku Spolki

| Wzmocnienie potencjalu kadrowego

informatyzacii

Budowa cfektywnej organizacji i kullllrLgﬂﬂlzaC]l

Rozszerzenie dzialalnoscei w obszarze nowych profili Jeczniczych

Srodowiskowy

| Ograniczenie zuzycia energli w Centrum
Ograniczenie negatywnego oddzialywania na srodowisko naturalne odpadnw powst'syicvch w
wyniku prowadzone; dzialalnosci

Stosowanie zoptymalizowanych onsobow zasilania w encrgie meplna z uwzglc;dmemun
dostepnych technologii solarnych, jako najefektywniejszego sposobu wykorzystania paliwa
przy uwzglednieniu aspektdw srodowiskowych
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4. INNE WAZNE WYDARZENIA MAJACE ISTOTNY WPLYW NA DZIALANOSC

JEDNOSTKI, KTORE NASTAPILY W ROKU OBROTOWYM LUB SA
PRZEWIDZIANE W DALSZYCH LATACH

Informacje o kontrolach Spotki w okresie sprawozdawczym

W okresie sprawozdawezym w Spolce zostaly przeprowadzone nastgpujgee kontrole:

a)

b)

¢)

)]

g)

2 kontrole sprawdzajgce wykonanie zalecent z decyzji pokentrolnych Panstwowego
Powiatowego Inspektora Sanitarnego w Nowym Targu oraz | interwencyjna kontrole
stanu  sanitarnego przeprowadzane przez Panstwowego Powiatowego Inspeklora
Sanitarnego w Nowym Targu, w wyniku ktérych do Spdiki nie zostaly skierowane zadne
decyzje,

kontrola wycinkowa z zatrudnienia i finanséw przeprowadzona przez Czlonka Rady
Nadzorcze],

kontrola z Malopolskiego Pafistwowego Wojewodzkiego Inspektora  Sanitarncgo
w Krakowie dot. spelniania wymagan prawnych higieny radiacyjnej — ochrony przed
polami EM,

kontrola z Urzedu Miasta w Rabee-Zdroju dot. Poprawnosci  poboru  oplaty
uzdrowiskowej,

kontrola Archiwum Narodowego w Krakowie FEkspozytura w Nowym Targu dot.
Archiwum zakladowego — wydano zalecenia w sprawic realizacji przekazywania akt
sprawy do archiwom

w dniach 14 - 15 listopada 2017 1. Sigskie Centrum Rehabilitacyjno — Uzdrowiskowe
ponownie poddalo si¢ debrowolnej ocenie zewngtrznej. Werylikacji dziatan SCRU
dokonat wykwalifikowany zespol audytorow United Registrar of Systems Polska Sp.
z 0.0. W wyniku przeprowadzonego audytu z dniem 20 listopada 2017 r. SCRU
otrzymalo certyfikaty potwierdzajace spetnienie wymagan w zakresie zgodnoéci z norma
1ISO 9001:2015, 18O 14001:2015 oraz OHSAS 18001:2007. Procedura odnowienia
certyfikatéw jest czynnikiem mobilizujgeym do kontynuacji wszystkich rozpoczetych
i realizowanych procedur wplywajgcych na jakos¢ $wiadezen zdrowotnych a tym samym
wysoki poziom zadowolenia pacjentow.

W dniu 28.12.2017 r. Pan Alcksander Gula, Wiceprzewodniczgey Rady Nadzoreze)

SCRU. przeprowadzil  dzialanmia  kontrolne Spotki.  Przedmiotem  kontroli  bylo
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wykorzystanic przez Spolke wkladu pienigznego otrzymanego na mocy Uchwaly nr
32/2107  Nadzwyczajnego  Zgromadzenia  Wspélnikéw  Slaskiego  Centrum
Rehabilitacyjno-Uzdrowiskowego im. dr. Adama Szebesty w Rabce-Zdroju Sp. z o.0.
z dnia 1 sierpnia 2017 roku w sprawie podwyzszenia kapitalu zakladowego Spotki
Slaskie Centrum Rehabilitacyjno — Uzdrowiskowe im. dr Adama Szebesty w Rabcee —

Zdroju Sp. z 0.0. poprzez objecie 1350 udzialow za kwote 1.350.000 zi

Informacja o dzialaniach zmierzajacych do pozyskania Srodkéw unijnych

W 2016 roku Zarzad Spolki zlozyl w ramach Regionalnego Programu Operacyjnego
Wojewadztwa Malopolskicgo na lata 2014-2020 wniosek o dofinansowanie projektu pn.
.Kompleksowy rozwdj infrastruktury  uzdrowiskowej SCRU (rewitalizacja  parku,
modernizacja basenu solankowcego, budowa tgzni solankowej). 21 lutego 2017 r. zakonczony
zostal ctap oceny formalnej wnioskdéw o dofinansowanie projektow zlozonych w ramach
konkursu nr RPMP.06.03.02-12.00-12-042/16 dla Dzialania 6.3 Rozwdj wewngtrznych
polencjatéw regionu, Poddzialanie 6.3.2 Wsparcie miejscowoscei uzdrowiskowych. Na pozycji
13 znalaz} sic projckt SCRU pn. , Kompleksowy rozwd] infrastruktury nzdrowiskowej SCRU
(rewitalizacja parku, modernizacja basenu solankowego. budowa t¢zni solankowej). Pismem
7 dnia 15 maja 2017 r. znak: FE-111.432.1.520.2016 negatywnic ocenita projekt, ktdry
odrzucony zostal na etapie oceny finansowej, ze wzgledu na niespelnianie kryterium
Wykonalnosé
i trwalos$é¢ finansowa projektu. Nie uwzgledniono rowniez protestu.

W Planie Rozwoju Uzdrowiska Rabka-Zdrdj na lata 2016-2023, przyjetym uchwalg
nr XXIV/181/16 Rady Miejskiej w Rabce-Zdroju z dnia 27 wrzesnia 2016 roku,
przewidziano realizacje projektu pn: . JKompleksowy rozwdj infrastruktury uzdrowiskowej
SCRU (rewitalizacja parku, modernizacja basenu solankowego, budowa tgzni solankowej)™.
Przedmiotem  projekiu  jest gruntowna rewitalizacja i budowa nowych wrzadzen
uzdrowiskowych w Slgskim Centrum Rehabilitacyjno-Uzdrowiskowym w Rabee-Zdroju,
w tym: modernizacja parku, budowa t¢zni solankowej wraz z odpowiednimi instalacjami,
zmiana technologii basenowej w sposob umozliwiajacy uruchomicnie basenu solankowego.
Projekt podzielono na trzy czgsci:

« park - planuje si¢ modernizacjg alejek, rewitalizacje zicleni i nowe nasadzema. Waznym

elementem projektu bedzie wykonanie Seiezki zdrowia z elementami rekreacyjnymi (30
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urzadzen), co poprawi infrastrukiure uzdrowiskowsg i rekreacyjna uzdrowiska. Planuje sig tez

nowe zagospodarowanie terenu, w tym modernizacjg istniejacego parkingu;

« {eznia — planuje sic budowe tezni solankowej w rotundzie stanowigeej 1geznik pomigdzy
budynkami uzdrowiskowymi a parkiem. Elementem budowy bedzic wykonanie instalacji

solankowe] oraz wentylacynej;

« basen - realizacja projektu polega na dostosowaniu istnigjace] instalacji zasilajgee] basen
rekreacyiny do potrzeb instalacji basenu solankowego. Podczas przebudowy bascnu
konieczna bedzie wymiana pomp, filtréw, przewoddéw oraz zwigkszenie wydajnosei instalacji

wenlylacyjnej poprzez zastosowanie oblegu wymuszonego.

Celem projektu jest podniesienie konkurencyjnosei SCRU oraz oferty uzdrowiskowej Rabki
7droju.  Zmodernizowane urzgdzenia uzdrowiskowe stang sig waznym clementem
wspomagajacym leczenie sanaloryjne w Centrum, w tym poprawe kondyeji psychofizyeznej.

wspomozenie procesow leczenia otylosei oraz schorzen zwigzanymi z wadami postawy.

Ujety w Planie Rozwoju Uzdrowiska Rabka-Zdroj projekt ,JKompleksowy rozwaj
infrastruktury uzdrowiskowej SCRU....” stanowi podstawg do aplikowania o érodki unijne
7 Regionalnego Programu Operacyjnego Wojewddztwa Matopolskiego na lata 2014-2020.
W dzialaniu 6.3. Rozwdj wewnetrznych potencjalow regionu ujete poddzialanie 6.3.2
Wsparcic Micjscowoéei  Uzdrowiskowych. Ogloszenie konkursu w tym zakresie juz
nastgpito. Udzial Spotki w  postepowanin  konkursowym wymapa przygotowania
dokumentacji projektowej. Zarzad planuje aplikowaé w ograniczonym zakresie w stosunku
do Planu Rozwoju Uzdrowiska. Zakres projektu aplikacji zostanie ograniczony do

rewitalizacji parku oraz budowy tezni zewnetrzne).

Informacja o przedsiewzigciach promujacych Spolke

W dniu 6 grudnia 2017 r. na terenic Rabki-Zdrdj odbyla si¢ impreza plencrowa pt. |
Bieg Honorowy. Patronat nad tym wydarzeniem organizowanym przez SCRU i Fundacje
Przyjaciol Swietego Mikotaja w Rudzie Slaskicj, objgl Marszalek Wojewodziwa Slaskiego.
Pan Wojciech Saluga oraz Burmistrz Rabki-Zdroju Pani Ewa Przybylo. Patronat medialny
nad impreza objeli: TVP 3 w Katowicach, TV Silesia, TV Sfera, Dziennik Zachodm, Nasze
Miasto, Tyeodnik Podhalaniski. Radio Silesia i Radio eM. SCRU, jako glowny organizator,

wystapil z zaproszeniem do 41 gmin tworzgeych Metropolig Slasko-Zaglebiowska oraz do

Lh
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miast powiatowych subregionow wojewddziwa slaskiego. f.acznic wystosowano ponad 100

Zaproszen,
Celem przedsiewzi¢cia bylo:

1. Promocja Slaskiego Centrum Rehabilitacyjno-Uzdrowiskowego im. dr. Adama Szebesty
w Rabce Zdroju Sp. z o0.0. na poziomie regionalnym zmierzajaca do kreowania
pozylywnego  wizerunku  wojewodzkie]  jednostki - samorzgdowej.  Zaplanowane
przedsicwziccie stanowd istoiny element szeroko prowadzonej kampanii budowania dobrej

marki Spotki i wojewddztwa Slaskiego;
2. Przyblizenie postaci zalozyciela jednego z najstarszych w kraju obiektéw sanatoryjnych;
3. Stworzenie przykladu alternatywnych form spegdzania wolnego czasu poprzez uprawianic
aktywnosci fizycznej;
4. Integracja lokalnej spotecznogei i uwrazliwienic na potrzeby drugiego cztowieka (w tym

przypadku zakup nowego wozka inwalidzkiego dla chorego mieszkarica Rabki).

I Bieg Mikofajow o puchar prezesa SCRU zakonezyl sie ogromnym sukcesem.
Rabezanski Park Zdrojowy dnia 6 grudnia wypetnil si¢ czerwonym kolorem, ktory w tym
micjscu symbolizowal ogromng nadziej¢. Okolo 800 osob w mikolajowych czapkach. dalo
$wiadectwo ludzkicj solidarnosci, biegajac dla sparalizowanego od lat mieszkanca Rabki, 21 -
Jetniego Andrzcja. To w Rabce - Zdroju, przed dworcem, stoi pigkna figura Swigtego
Mikotaja, postaci kojarzgeej si¢ 7 niesieniem dobra, a 6 grudnia obecnodé tego §wigtego
wyczuwalo sie w Rabce bardzo wyraznie. Zeby podkreslic $wiateczna atmosferg, najmlodsi
picknic udekorowali pachnacy lasem choinke, ktdra nieco pédiniej zlicylowano za...1000 =,
Pomagali wszyscy: organizalorzy - Slaskie Centrum Rehabilitacyjno - Uzdrowiskowe,
wolonfariusze Fundacji Przyvjaciol S‘wigtego Mikolaja, grono pedagogiczne i uczniowie
Zespotu Szkat Specjalnych przy SCRU, uczestnicy - mieszkancy Rabki, Uniwersytet
Trzeciego Wicku, dyrektorzy, nauczyciele i uczniowie szkol, kuracjusze. Na migjscu mozna
bylo naby¢ pickne ozdoby recznie wykonanme, wzig¢ udzial w maskotkowe loterii,
pozwiedza¢ strazackie wozy, pomalowac¢ buzie, napié si¢ cieplej herbatki 1 kawy 1 przezyé
cudowne chwile. Réwno o godzinie 12.00, na parkowe alejki wyruszyta mikotajkowa rzesza,
by pokonaé dystans 1600 m w biegu rekreacyjnym 1 rywalizacji nordic walking oraz 3200 m
w biegu glownym. Udalo si¢ zebra¢ 1112409 21 Nieprawdopodobna suma. kiora dzigki
wsparciu wielu ludzi, pozwoli Andrzejowi i jego rodzicom na nieco latwiejsze Zzycie, klore

dotychezas wypelnione bylo po brzegi bolem i walkg z przeciwnosciami Josu.



Sprawozdanie Zarzgdu

Glownego orgamzatora, SCRU wsparli réwniez sponsorzy:

- Blachotrapez sp. 7 0.0.
- Rlachprofil2 sp. 7z 0.0.
- LADAS” sp. J.
Pickarnio-Cukicrnia-Dielikatesy Ryszard Steskal s.j.
- Bank Spotdzielczy w Rabie Wyzne)
Uzdrowisko Rabka S.A.
CATERMED S.A.
- Karczma Hulaj Dusza,
a takze Straz Miejska, Ochotnicza Grupa Ratunkowa oraz Migjski Dom Kultury w Rabce-

Zdroju.

5. SPRAWOZDANIE Z DZIALANOSCI ZARZADU, JAKO ORGANU
SPOLKI

5.1 Kadencja zarzadu spotki, data powotania i skiad osohowy

Zgodnie z zapisami § 10 wust. 2 Akiu zalozycielskiego Slgskiego Centrum
Rehabilitacyjno — Uzdrowiskowego w Rabee — Zdroju sp. z 0.0., Zarzad Spotki powolywany

jest na wspdlng piccioletnig kadencje.

W 2017 roku Zarzad Spotki dziatal w sktadzie:

Nazwisko i Imie Funkeja Data powolania Data zaknnczem..fjl pelnienia
__funkcji
2
Barbara Bajda Prezes Zarzadu 01.01.2016 02.10.2017
- _ o
Jaroslaw Wieszolek Wiceprezes Zarzadu 15.02.2017 01.10.2017
Jarostaw Wieszotek Prezes Zarzadu 02.10.2017 do nadal
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5.2 Zmiany w skladzie zarzadu na przestrzeni ostatniego roku obrotowego

Rada Nadzoreza Uchwalg nr 21/11/2017z dnia 15.02.2017 1. ustalila, ze Zarzad SCRU
w Rabce-Zdroju spotka z o.0. bedzie dziatal w skladzie dwuosobowym oraz Uchwalg nr
22/11/2017 7z dnia 15.02.2017 r. w sktad Zarzadu powolala czlonka Zarzadu w randze

Wiceprezesa w osobie Pana Jarostawa Wieszolek.

W zwiazku z rezygnacja Pani Barbary Bajda z dniem 2 pazdziernika 2017 r. z udziatu
w Zarzadzie Spotki Rada Nadzoreza Uchwala nr 58/11/2017 z dnia 29.09.2017 r. postanowila,
7e poczawszy od dnia 2.10.2017 r. Zarzad bedzie skladal sie z jedne] osoby 1 tym samym na

funkeje Prezesa Zarzadu Spotki powolala jej obecnego Wiceprezesa Jaroslawa Wieszolek.

5.3 Wewnetrzny podziat zadan i peinione funkcje przez cztonkow zarzadu

W okresic gdy Zarzad byl dwuosobowy, decyzje byly podejmowanc kolegialnie. W

imieniu Spotki wszelkie czynnodci z zakresu prawa pracy wykonuje Prezes Zarzadu,

5.4 Ustanowione i odwotane prokury

Na dzien 31.12.2017 roku w Spolce brak powolanych Prokurentow,

5.5 Odbyte posiedzenia zarzadu i podjete uchwaty

W okresie sprawozdawczym Zarzad Spdki odbyl 2 protokolowane posiedzenia
i podjal stosowne uchwaty. Zakres tematyczny uchwal obejmowal: sprawy pracownicze,
organizacyjne. Wykonanic Uchwal bylo powierzane zgodnie z kompetencjami okreslonymi
w Regulaminic Organizacyinym Spolki. Lacznie w 2017 roku Zarzad podjal 47 uchwal,

a prezes Zarzgdu wydal 10 Zarzadzen.

J— o

Jarostaw \}iVieszolek (Prezes Zarzadu)
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Zatgezmk nr 1 - schemat organizacyjny
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