Oswiadczenie o stanie kontroli zarzadczej
Dyrektora Regionalnego Centrum Krwiodawstwa i Krwiolecznictwa w Watbrzychu 1)

zarok 2024
(rok, za ktéry sktadane jest oswiadczenie)

Dziat I1?

Jako osoba odpowiedzialna za zapewnienie funkcjonowania adekwatnej, skutecznej i efektywnej kontroli
zarzadczej, tj. dziatan podejmowanych dla zapewnienia realizacji celéow i zadan w spos6b zgodny z
prawem, efektywny, oszczedny i terminowy, a w szczegoélnosci dla zapewnienia:

- zgodnosci dziatalno$ci z przepisami prawa oraz procedurami wewnetrznymi,

- skutecznosci i efektywnosci dziatania,

- wiarygodnosci sprawozdan,

- ochrony zasobow,

- przestrzegania i promowania zasad etycznego postepowania,

- efektywnosci i skutecznosci przeptywu informaciji,

- zarzadzania ryzyk|em
o$wiadczam, ze w
kierowanej przeze mnie Jednostce sektora fmansow publicznych*
Regionalnym Centrum Krwiodawstwa i Krwiolecznictwa w Watbrzychu
(nazwa/nazwy dziatu/dziatow administracji rzadowej/nazwa jednostki sektora finanséw publicznych”
Czesc AY

w wystarczajgcym stopniu funkcjonowata adekwatna, skuteczna i efektywna kontrola zarzgdcza.

Czesé BY
X w ograniczonym stopniu funkcjonowata adekwatna, skuteczna i efektywna kontrola zarzadcza.

Zastrzezenia dotyczace funkcjonowania kontroli zarzadczej wraz z planowanymi dziataniami, ktore
zostang podjete w celu poprawy funkcjonowania kontroli zarzadczej, zostaty opisane w dziale Il
oswiadczenia.

Czesé CY
nie funkcjonowata adekwatna, skuteczna i efektywna kontrola zarzadcza.

Zastrzezenia dotyczgce funkcjonowania kontroli zarzgdczej wraz z planowanymi dziataniami, ktére
zostang podjete w celu poprawy funkcjonowania kontroli zarzgadczej, zostaty opisane w dziale Il
o$wiadczenia.

Czes¢ D

Niniejsze os$wiadczenie opiera sie na mojej ocenie i informacjach dostepnych w czasie sporzgdzania
niniejszego o$wiadczenia pochodzgcych z:”)

monitoringu realizacji celéw i zadan,

samooceny kontroli zarzadczej przeprowadzonej z uwzglednieniem standardéw kontroli
zarzadczej dla sektora finanséw publicznych®),

procesu zarzgdzania ryzykiem,

audytu wewnetrznego,

kontroli wewnetrznych,

kontroli zewnetrznych,

innych zrédet informacji: nadzoér nad systemem zarzadzania ISO, analiza skarg i wnioskow

XXX X XX

Jednoczesnie o$wiadczam, ze nie sg mi znane inne fakty lub okolicznosci, ktére mogtyby wptyng¢ na
tre$¢ niniejszego o$wiadczenia. DYREKTOR
Regionalnego Centrum Krwiodawstwa

i Krmolecszzychu
7~ P e ila
Watbrzych, dnia {7, 0. 205 SOOI 20232 5.2

(miejscowos$e¢, data) (podpis ministra/kierownika jednostki)

*

Niepotrzebne skreslic.



Dziat 11

1. Zastrzezenia dotyczace funkcjonowania kontroli zarzadczej w roku ubiegtym.

— brak ustalonych zasad zastepstw w KO;

— niewystarczajgcy nadzér ze strony przetozonych zapewniajacy skuteczng realizacje zadan;

— niewystarczajacy przeptyw informacji pomiedzy pracownikami, a kadrg kierowniczg oraz
zarzgdzajaca;

— niewystarczajgcy lub nieskuteczny system szkolen;

— brak wyznaczenia przez kierownika KO celéw do osiggniecia lub zadan do realizacji przez
pracownikéw danej KO;

— niedostosowanie struktury KO do jej celow;

— nie podejmowanie przez kierownika KO dziatan w celu oceny funkcjonowania poszczegdlnych
elementdéw systemu kontroli zarzadcze;.

Nalezy opisa¢ przyczyny ztozenia zastrzezen w zakresie funkcjonowania kontroli zarzgdczej, np. istotng
stabo$¢ kontroli zarzadczej, istotng nieprawidtowosé w funkcjonowaniu jednostki sektora finansow
publicznych albo dziatu administracji rzadowej, istotny cel lub zadanie, ktére nie zostaty zrealizowane,
niewystarczajgcy monitoring kontroli zarzadczej, wraz z podaniem, jezeli to mozliwe, elementu, ktérego
zastrzezenia dotyczg, w szczegdlnosci: zgodnosci dziatalno$ci z przepisami prawa oraz procedurami
wewnetrznymi, skutecznosci i efektywnosci dziatania, wiarygodnosci sprawozdan, ochrony zasobodw,
przestrzegania i promowania zasad etycznego postepowania, efektywnosci i skutecznosci przeptywu
informacji lub zarzgdzania ryzykiem. '

2. Planowane dziatania, ktére zostang podjete w celu poprawy funkcjonowania kontroli zarzgdcze;.

- zobowigza¢ Kierownikéw KO do pisemnego ustalenia zastepstw pracownikow kluczowych w celu
zapewnienia sprawnej pracy KO i catej jednostki. W przypadku dtugotrwatej choroby pracownika
kierownik rozwaza skierowanie do Dyrektora wniosku o nabér nowego pracownika na zastepstwo;

- spotkanie kadry zarzadzajgcej z kierownikami kluczowych KO w celu przypomnienia obowigzkow
i odpowiedzialnosci na stanowiskach kierowniczych m.in. obowigzku nadzoru nad podlegtym
personelem oraz odpowiedzialnosci za prawidtowe funkcjonowanie podlegtej KO, a takze
obowigzku wyznaczania zadan i celow pracownikom danej KO w celu prawidiowego jej
funkcjonowania. Poruszenie na spotkaniu istotnosci uczestniczenia przez kadre kierowniczg
w podejmowaniu dziatan prowadzacych do zapewnienia funkcjonowania adekwatnej, skutecznej
i efektywnej kontroli zarzgdczej w rozumieniu ustawy o finansach publicznych oraz wspoétpracy
w tym zakresie z kadrg zarzadzajaca;

- zobowigzaé¢ kierownikow KO do podijecia dziatan zmierzajgcych do poprawy przeptywu informacji
pomiedzy pracownikami, a kadrg kierownicza, lepszego informowania o zmianach zachodzgcych
w KO i RCKiK, nowych zarzadzeniach, ustaleniach, celach dziatan (zwiekszenie liczby spotkan
z pracownikami — co najmniej jedno spotkanie w miesigcu w kazdej KO, szczegolnie
po zebraniach kierowniczych);

— plany szkolen wewnetrznych i zewnetrznych na przyszty rok sporzgdzane sg przez Kierownikow
KO w porozumieniu z pracownikami, ktérzy zgtaszaja swoje potrzeby w tym zakresie. Nalezy
rowniez monitorowa¢ oferte szkolen zewnetrznych i informowa¢ pracownikow o mozliwosciach
udziatu z szkoleniach. RCKiK w Watbrzychu zapewnia mozliwo$¢ rozwoju i szkolen pracownikéw.
Przypomnienie pracownikom, ktérzy nie wykazujg motywaciji do poszerzania swoich kompetenciji
na danym stanowisku o mozliwosci skorzystania z wewnetrznej rekrutacji na inne stanowisko
i podjecia innych wyzwan w Centrum;

— struktura organizacyjna RCKiK oraz KO jest ustanowiona zgodnie z obowigzujgcymi aktami
prawnymi, zatwierdzona przez MZ odpowiednim rozporzadzeniem i obejmuje catoksztatt
dziatalnos$ci jednostki;

Nalezy opisa¢ kluczowe dziatania, ktére zostang podjete w celu poprawy funkcjonowania kontroli
zarzadczej w odniesieniu do ztozonych zastrzezen, wraz z podaniem terminu ich realizacji.

Dziat III"®

Dziatania, ktére zostaty podjete w ubieglym roku w celu poprawy funkcjonowania kontroli zarzadcze;.
1. Dziatania, ktore zostaty zaplanowane na rok, ktérego dotyczy oswiadczenie:

—  Kierownicy KO oceniali na biezaco zasoby kadrowe w podlegtej im jednostce i kierowali do
Dyrektora wnioski o nabér nowego pracownika, zatrudniono 8 oséb na stanowiska w Dziale
Preparatyki i Ekspedycji, Dziale Dawcéw i Pobierania oraz Dziale Laboratoryjnym.
Przeprowadzono szkolenia czesci pracownikéw Dziatu Laboratoryjnego w celu poszerzenia
zakresu ich umiejetnosci i obowigzkéw, aby w obliczu niedoboréw kadrowych moc okresli¢
zastepstwa w celu zapewnienia sprawnej pracy KO (Pracownia Diagnostyki Czynnikoéw
Zakaznych, Pracownia Serologiczna Grup Krwi Dawcow);

—  Podjeto dziatania przypominajace mozliwoéci i kanaly przeptywu informacii pomiedzy
pracownikami, a kadra kierownicza, polecono Kierownikom KO, aby przekazywano podlegtym



pracownikom informacje o zmianach zachodzacych w KO i RCKiK, nowych zarzadzeniach,
ustaleniach, celach dziatan;

— plany szkole wewnetrznych i zewnetrznych na przyszty rok sporzgdzane sg przez Kierownikéw
KO w porozumieniu z pracownikami, ktorzy zgtaszajg swoje potrzeby w tym zakresie.
Monitorowana jest oferta szkolen zewnetrznych oraz sporzadzany jest rejestr zaplanowanych
szkolenn zewnetrznych. Na zebraniu u Dyrektora podsumowujgcym rok 2024 polecono, aby
pracownicy okreslili swoje potrzeby szkoleniowe;

— bezposredni przetozeni zobowigzani zostali do przedstawienia wynikow okresowej oceny
pracownikowi i dopiero po jego zaznajomieniu z karta oceny oraz po jej oméwieniu, pracownik
podpisuje swoja ocene, a karta przekazywana jest do Dyrektora RCKIK;

— struktura organizacyjna RCKiK oraz KO jest ustanowiona zgodnie z obowigzujgcymi aktami
prawnymi, zatwierdzona przez MZ odpowiednim rozporzgdzeniem i obejmuje catoksztatt
dziatalnosci jednostki. Brak podstaw do zmiany struktury organizacyjnej. Wszyscy pracownicy
RCKIiK posiadajg okreslony na pismie aktualny zakres obowigzkéw, podpisany przez pracownika,
jego przetozonego oraz Dyrektora RCKiK.

Nalezy opisa¢ najistotniejsze dziatania, jakie zostaty podjete w roku, ktérego dotyczy niniejsze
o$wiadczenie w odniesieniu do planowanych dziatarn wskazanych w dziale Il o$wiadczenia za rok
poprzedzajgcy rok, ktérego dotyczy niniejsze o$wiadczenie. W o$wiadczeniu za rok 2010 nie wypetnia sie
tego punktu.

2. Pozostate dziatania:

Nie dotyczy

Nalezy opisa¢ najistotniejsze dziatania, niezaplanowane w oswiadczeniu za rok poprzedzajacy rok,
ktorego dotyczy niniejsze o$wiadczenie, jezeli takie dziatania zostaty podjete.

Objasnienia:

R Nalezy poda¢ nazwe ministra, ustalong przez Prezesa Rady Ministrow na podstawie art. 33 ust. 1 ustawy z dnia 8 sierpnia 1996 r. o Radzie
Ministrow (Dz. U. z 2003 r. Nr 24, poz. 199 i Nr 80, poz. 717, z 2004 r. Nr 238, poz. 2390 i Nr 273, poz. 2703, z 2005 r. Nr 169, poz. 1414 i Nr
249, poz. 2104, z 2006 r. Nr 45, poz. 319, Nr 170, poz. 1217 i Nr 220, poz. 1600, z 2008 r. Nr 227, poz. 1505, z 2009 r. Nr 42, poz. 337, Nr 98,
poz. 817, Nr 157, poz. 1241 i Nr 161, poz. 1277 oraz z 2010 r. Nr 57, poz. 354), a w przypadku gdy o$wiadczenie sporzadzane jest przez
kierownika jednostki, nazwe petnionej przez niego funkcji.

2 W dziale |, w zaleznosci od wynikdw oceny stanu kontroli zarzadczej, wypetnia sig tylko jedng cze$¢ z czesci A albo B, albo C przez zaznaczenie
znakiem "X" odpowiedniego wiersza. Pozostate dwie czesci wykresla sie. Cze$¢ D wypetnia si¢ niezaleznie od wynikéw oceny stanu kontroli
zarzadczej.

%) Minister kierujacy wigcej niz jednym dziatem administracji rzadowej sktada jedno o$wiadczenie o stanie kontroli zarzadczej w zakresie

wszystkich kierowanych przez niego dziatéw, obejmujace réwniez urzad obstugujacy ministra. O$wiadczenie nie obejmuje jednostek, ktore nie
s jednostkami sektora finanséw publicznych w rozumieniu ustawy z dnia 27 sierpnia 2009 r. o finansach publicznych (Dz. U. Nr 157, poz. 1240
oraz z 2010 r. Nr 28, poz. 146, Nr 96, poz. 620, Nr 123, poz. 835, Nr 152, poz. 1020 i Nr 238, poz. 1578).

) Czes¢ A wypetnia sie w przypadku, gdy kontrola zarzadcza w wystarczajacym stopniu zapewnita tacznie wszystkie nastepujace elementy:
zgodno$¢ dziatalnosci z przepisami prawa oraz procedurami wewnetrznymi, skutecznosc i efektywnos$¢ dziatania, wiarygodnoéé¢ sprawozdan,
ochrong zasobow, przestrzeganie i promowanie zasad etycznego postgpowania, efektywno$¢ i skutecznos¢ przeptywu informacji oraz
zarzadzanie ryzykiem.

5 Czes¢ B wypetnia si¢ w przypadku, gdy kontrola zarzadcza nie zapewnita w wystarczajacym stopniu jednego lub wiecej z wymienionych
elementow: zgodnosci dziatalnosci z przepisami prawa oraz procedurami wewnetrznymi, skutecznosci i efektywnosci dziatania, wiarygodnosci
sprawozdan, ochrony zasobéw, przestrzegania i promowania zasad etycznego postepowania, efektywnosci i skutecznosci przeptywu informacii
lub zarzadzania ryzykiem, z zastrzezeniem przypisu 6.

8 Czes¢ C wypetnia sie w przypadku, gdy kontrola zarzadcza nie zapewnita w wystarczajacym stopniu zadnego z wymienionych elementow:
zgodnosci dziatalnosci z przepisami prawa oraz procedurami wewnetrznymi, skutecznosci i efektywnosci dziatania, wiarygodnosci sprawozdan,
ochrony zasobow, przestrzegania i promowania zasad etycznego postepowania, efektywnosci i skutecznosci przeptywu informacji oraz
zarzadzania ryzykiem.

7 Znakiem "X" zaznaczy¢ odpowiednie wiersze. W przypadku zaznaczenia punktu "innych zrodet informacji® nalezy je wymienic.

8) Standardy kontroli zarzadczej dla sektora finanséw publicznych ogtoszone przez Ministra Finanséw na podstawie art. 69 ust. 3 ustawy z dnia 27
sierpnia 2009 r. o finansach publicznych.

9 Dziat Il sporzadzany jest w przypadku, gdy w dziale | niniejszego o$wiadczenia zaznaczono cze$¢ B albo C.

10) Dziat Il sporzadza si¢ w przypadku, gdy w dziale | o$wiadczenia za rok poprzedzajacy rok, ktérego dotyczy niniejsze o$wiadczenie, byta
zaznaczona cze$¢ B albo C lub gdy w roku, ktérego dotyczy niniejsze o$wiadczenie, byty podejmowane inne niezaplanowane dziatania majace
na celu poprawe funkcjonowania kontroli zarzadczej.



