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REGIONALNE CENTRUM KRWIODAWSTWA i KRWIOLECZNICTWA w WALBRZYCHU

Wprowadzenie

Obszar dziatania Regionalnego Centrum Krwiodawstwa 1 Krwiolecznictwa w Watbrzychu
w zakresie honorowego krwiodawstwa obejmuje powiaty: bolestawiecki, dzierzoniowski,
jeleniogorski, kamiennogorski, klodzki, Iwoéwecki, lubanski, $widnicki, walbrzyski,
zabkowicki, zgorzelecki, ale dystrybucja krwi i jej sktadnikéw moze odbywac si¢ na terenie

catej Polski.

Niniejszy raport zostal opracowany zgodnie z dyspozycja Ministra Zdrowia z dnia
12 kwietnia 2017 r. - Rozporzadzenie Ministra Zdrowia z dnia 12 kwietnia 2017 r. (Dziennik
Ustaw z 25 kwietnia 2017 r. poz.832) w sprawie wskaznikow ekonomiczno-finansowych
niezbednych do sporzadzenia analizy oraz prognozy sytuacji ekonomiczno-finansowej

samodzielnych publicznych zaktadow opieki zdrowotne;.
Celem raportu jest w oparciu o cztery podstawowe obszary analizy: zyskowno$¢, plynnos$¢,

efektywnos¢ oraz zadluzenie (dostosowane do warunkéw 1 specyfiki sektora ochrony

zdrowia), oraz prognozy na lata nastepne 2025-2027 i dokonanie oceny podmiotu leczniczego
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REGIONALNE CENTRUM KRWIODAWSTWA i KRWIOLECZNICTWA w WALBRZYCHU

VA AKTUALNA SYTUACJA FINANSOWO - EKONOMICZNA
REGIONALNEGO CENTRUM.

Wskazniki charakteryzujgce dziatalnos¢ Regionalnego Centrum Krwiodawstwa
i Krwiolecznictwa w Watbrzychu za rok 2024

Tabela nr 1
L. . . L. Ocena L.
Wskazniki Metoda ustalenia Przedzialy warto§d Wskaznik Ocena
punktowa
. 100°
— wynik netto xd QO %o — ponizej 0,0 % 0
Zyskownosci Przychody netto z¢ sprzedazy produktow o0d 0,0% do 2,0 % 3 .
+ przychody netto ze sprzedazy towaréw o . 5,03% 5
netto . ) . powyzej 2,0% do 4,0% 4
i materialéw + pozostale przychody operacyjne A,
powyzej 4,0% 5
+ przychody finansowe
L. wynik z dzialalno$d operagyjnej x 100% ponizej 0,0 % 0
Zyskownosci - p
. L. przychody netto ze sprzedazy produktow od 0,0% do 3,0 % 3 o
dziatalnoéci . , . 0,96% 3
.. + przychody netto ze sprzedazy towarow powyzej 3,0% do 5,0% 4
operacyjnej . e . .
i materialéw + pozostale przychody operacyjne powyzej 5,0% 5
ponizej 0,0 % 0
Zyskownos$¢ wynik netto x 100% powyzej 0,0% do 2,0 % 3 4.28% 5
aktywow Sredni stan aktywow powyzej 2,0% do 4,0% 4 870
powyzej 4,0% 5

aktywa obrotowe - naleznosd krétkoterminowe ponizej 0,6 0
z tytuta dostaw i ushug, o okresie splaty powyzej 12 od 0,60 do 1,00 4
miesieqy - krétkoterminowe rozliczenia powyzej 1,00 do 1,50 8
Plynnosci miedzyoktesowe (czynne) powyzej 1,5 do 3,00 12 15.68 10
biezacej zobowiazania krétkoterminowe - zobowiazania powyzej 3,00 lub jezeli 10 ’
z tytutu dostaw i uslug, o okresie wymagalnosd zobowiazania
powyzej 12 miesieqy + rezerwy na zobowigzania krétkoterminowe = 0 zt
krétkoterminowe
aktywa obrotowe - nalezno$d krétkoterminowe ponizej 0,50 0
z tytulu dostaw i uslug, o oktesie splaty powyzej 12 powyzej 0,50 do 1,00 8
miesiecy - krétkoterminowe rozliczenia powyzej 1,00 do 2,50 13
Plynnosci miedzyokresowe (czynne) - zapasy powyzej 2,50 lub jezeli 10 13.97 10
szybkiej zobowiazania krétkoterminowe - zobowigzania zobowiazania ’
z tytulu dostaw i ustug, o okresie wymagalnosd krotkoterminowe = 0 z1
powyzej 12 miesieey + rezerwy na zobowiazania
krétkoterminowe
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) $redni stan f1alezn0§q z tytuhjl dostaw i ushug ponizcj 45 dni 3
Rotacji x lizba dni w okresie (365) . .
. - — od 45 dni do 60 dni 2
naleznosci przychody netto ze sprzedazy produktow od 61 dni do 90 dni 1 39 3
iach + . .
(w dniach) przychody nétto zeAsp’rzedazy towardw powyzej 90 dni 0
i materialow
$redni stan zobowiazan z tytulu dostaw i uslug
Rotacji x liczba dni w okresie (365) do 60 dni 7
zobowigzan przychody netto ze sprzedazy produktéw od 61 dni do 90 dni 4 6 7
(w dniach) + przychody netto ze sprzedazy towardw powyzej 90 dni 0
i materialow

Zadhuzenia (zobowigzania dlugoterminowe + zobowiazania ponizej 40 % 10
akeywow krétkoterminowe + rezerwy na zobowiazania ) od 4A10A% do 60% 8 9%, 10
% x 100% powyzej 60% do 80% 3
aktywa razem powyzej 80% 0
od 0,00 do 0,50 10
zobowiazania dlugoterminowe + zobowiazania od 0,51 do 1,00 8
Wyptacalnoéci krétkoterminowe + rezerwy na zobowiazania od 1,01 do 2,00 6 0,12 10
fundusz wlsny od 2,01 do 4,00 4
wyze] 4,00 lub ponizej 0,00 0

||

Tabela podsumowujgca wyniki oceny sytuacji ekonomiczno — finansowej 2024 rok

Grupa

Tabela nr 2
Wskazniki Warto$¢ wskaznika Ocena uzyskana
Wskaznik zyskownosci netto (%o) 5,03% 5
Wskaini.k z.yskownoéci dziatalnosci 0.96% 3
operacyjnej (%)
Wskaznik zyskownos¢ aktywéw (o) 4,28% 5
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Wskaznik biezacej plynnosci 15,68 10

Wskaznik szybkiej ptynnosci 13,97 10

Wskaznik rotacji naleznosci (w dniach) 39 3
Wskaznik rotacji zobowiazad (w dniach) 6 7
Wskaznik zadtuzenia aktywow (%o) 9% 10
Wskaznik wyplacalnosci 0,12 10

a\ I
W

f.aczna warto$¢ punktow

II. ANALIZA WSKAZNIKOWA
Wskazniki zyskownosci

Zyskowno$¢ jest podstawowym miernikiem warunkujagcym rozwdj firmy. Analiza
rentowno$ci odpowiada na pytanie, jaka jest szybko$¢ zwrotu zaangazowanych
w przedsigbiorstwo kapitaldow. Wskazniki rentownos$ci wyrazaja stosunek zysku osiggnigtego
z dzialalnosci gospodarczej do réznych podstaw porownan. Shuza one nie tylko do oceny
przedsiebiorstwa, ale takze zdolno$ci kierownictwa firmy do generowania zysku

z posiadanych $rodkow.
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1) Wskaznik zyskownosci netto.

Zyskownos¢ netto pokazuje ile ztotych zysku (straty) po opodatkowaniu wypracowu;jg
wszystkie przychody z dziatalnosci jednostki gospodarczej. Im wskaznik wyzszy tym

lepiej, gdyz jednostka wigcej zarabia.

2) Wskaznik zyskownosci dziatalno$ci operacyjne;.

Zyskowno$¢ operacyjna okresla ekonomiczng efektywnos$¢ dziatania podmiotu,

z uwzglednieniem dzialalnosci podstawowej jak i dziatalno$ci operacyjne;.

3) Wskaznik zyskownosci aktywow.

Wskaznik informuje o wielko$ci zysku netto przypadajacego na jednostke wartosci
zaangazowanego w firmie majatku. Pokazuje jak efektywnie firma zarzadza swoimi
aktywami. Im wartos¢ wskaznika jest wicksza tym korzystniejsza jest sytuacja

finansowa firmy.

Reasumujac, odnotowane wskazniki zyskownos$ci netto, oraz wskazniki zyskownosci
aktywow w analizowanych latach sg dodatnie 1 wskazuja na dobre gospodarowanie §rodkami

publicznymi.

Wskazniki plynnosci

1) Wskaznik biezacej ptynnosci

Jest podstawowym sktadnikiem sytuacji platniczej zaktadu. Swiadczy on o teoretycznej
mozliwo$ci sptacenia zobowigzan biezacych poprzez uplynnienie catego majatku
obrotowego.

2) Wskaznik szybkiej ptynnosci

Wskaznik ten, pokazuje stopien pokrycia zobowigzan krotkoterminowych aktywami
o duzym stopniu ptynnosci. Wskaznik szybkiej ptynnoSci wynoszacy powyzej 10 uwazany
jest za satysfakcjonujacy 1 pokazuje, ze firma moze szybko sprosta¢ biezacym
zobowigzaniom.

Wskaznik ksztaltuje si¢ na bezpiecznym poziomie.
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Wskazniki efektywnosci

Wskaznik rotaciji naleznosci (w dniach).

Wskaznik okresla dhlugos¢ cyklu oczekiwania podmiotu na uzyskanie nalezno$ci
za $wiadczone ustugi. Ze wzgledu na specyfike kontrahentow, ZOZ —y, cykl ten ksztattuje

si¢ mniej niz 1,5 miesigca.

Wskaznik rotacji zobowiazan (w dniach).

Wskaznik okresla okres, jaki jest potrzebny do splacania swoich krotkoterminowych
zobowigzan. Regionalne Centrum Krwiodawstwa i Krwiolecznictwa w Watbrzychu

na biezaco reguluje swoje zobowigzania.

Wskazniki zadtuzenia

Wskaznik zadluzenia aktywow (%).

Wskaznik zadtuzenia aktywow (%) informuje o stopniu finansowania aktywow kapitatami

obcymi.

Wskaznik wyplacalnosci.

Wskaznik wyptacalnosci okresla wielkos¢ funduszy obcych przypadajaca na jednostke

funduszu wlasnego.

W wyniku analizy wskaZznikdw sporzadzonej na podstawie sprawozdania finansowego

za 2024 rok, przy zastosowaniu metody punktowej uzyskano 63 punktow co stanowi 90 %

maksymalnej liczby punktow mozliwej do uzyskania 1 S$wiadczy o stabilnosci ekonomiczno-

finansowej Regionalnego Centrum Krwiodawstwa 1 Krwiolecznictwa w Walbrzychu.
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ITII. PROGNOZA SYTUACJI EKONOMICZNO-FINANSOWEJ NA KOLEJNE TRZY
LATA OBROTOWE

1. Opis przyjetych zalozen.

Samodzielny publiczny zaklad opieki zdrowotnej prowadzi gospodarke finansowa
na zasadach okreslonych w ustawie o dziatalnosci leczniczej. Prognoza na okres 2025-2027
rok zostala opracowana zgodnie z art. 52 ustawy o dzialalnosci leczniczej. SPZOZ pokrywa
z posiadanych $rodkow 1 uzyskiwanych przychodéw koszty dziatalnosci i1 reguluje

zobowigzania.

W prognozach sytuacji ekonomiczno-finansowej na kolejne trzy lata obrotowe zalozono
utrzymanie stabilno$ci ekonomiczno-finansowej, osiggnig¢cie dodatniego wyniku finansowego
ale minimalnego ze wzgledu na duzg inflacjg oraz ciagly wzrost kwoty bazowej do ustalenia

wzrostu wynagrodzen kadry medyczne;.

2. Zalozenia do prognozy przychodow i kosztow

Podstawg okreslenia prognozowanych przychodéow jest plan finansowy na 2025r.
Do prognozy przychoddéw na lata 2025-2027 przyj¢to w szczegdlnosci:

- utrzymanie wszystkich zakresow dotychczasowej dzialalno$ci podmiotu, czyli sprzedaz
krwi 1 jej sktadnikow do podmiotéw leczniczych, sprzedaz nadwyzek osocza do wytwdrni
farmaceutycznych, oraz sprzedaz badan konsultacyjnych.

- realizacj¢ programOéw polityki zdrowotnej ,,Zapewnienie samowystarczalno$ci
Rzeczypospolitej Polskiej w krew 1 jej skladniki na lata 2021-2026”, oraz programu
Narodowy program leczenia chorych na hemofili¢ i pokrewne skazy krwotoczne na lata 2024-
2028, ktory obejmuje zaopatrywanie podmiotow leczniczych w koncentraty czynnikow
krzepnigcia oraz desmopresyne.

Prognozg przychodow z prowadzonej dziatalnosci na lata 2025, 2026 1 2027 opracowano przy
zatozeniu na 2025 rok wzrostu przychodéw ze sprzedazy produktéw o okolo 3,70 %
w stosunku do 2024 roku i zwigkszenie przychodow ze sprzedazy produktow w 2026 roku
0 3,40 %, w stosunku do 2025 roku, analogiczne wzrost przychodéw ze sprzedazy w 2027

roku o 3,00 % do 2026 roku.
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Dopiero rok 2026 bedzie rokiem osiggnigcia stabilnych przychoddéw, poprzez zwigkszenie
bazy dawcow, i zwigkszenia przez podmioty lecznicze iloSci wykonywanych procedur
medycznych, w ktorych wykorzystywane sg krew i jej sktadniki.

Zatozono zwigkszenie dotacji na realizacj¢ zadan RCKiK wymienionych w art. 27 ust.1 pkt 1,
3-5, 11-13 ustawy o publicznej stuzbie krwi w odniesieniu do krwi i jej skladnikow.
Zaplanowane wyzsze przychody beda rowniez skutkiem zwigkszenia liczby pobranych
donacji, podwyzszeniem cen krwi 1 ich sktadnikow od stycznia 2025 roku, oraz corocznego
wzrostu cen krwi i jej skladnikow wynikajacego ze wzrostu kosztow wytwarzania. Coroczna
aktualizacja cennika badan konsultacyjnych réwniez zwicksza przychody ze sprzedazy.
Kwoty kosztow 1 wydatkow ujete w prognozie stanowig koszty 1 wydatki zwigzane
z realizacja zadan statutowych.

Koszty materiatow i energii, ustug obcych, oraz pozostalych kosztéw, zostaly zaplanowane
w oparciu o dane historyczne, zdarzenia planowane, z uwzglgdnieniem tendencji wzrostu cen
warto$ci materialow 1 ustug (wzrosty zaplanowano tak jak zaplanowano w Wieloletnim Planie
Finansowym Panstwa na lata 2024 - 2027 $rednioroczng stop¢ inflacji 2025 r. — 4,1 %,
2026r.- 3,3%, 2027- 2,5%).

Wydatki inwestycyjne w roku 2023r. na zakupy wysokiej klasy sprzetu medycznego
i niemedycznego (sprzet informatyczny), ze S$rodkéw Europejskiego Funduszu Rozwoju
Regionalnego w latach 2022/2023 w ramach osi priorytetowej XI REACT —EU, pozwolity
1pozwola w dluzszym okresie Jednostce bez dodatkowych 1 znacznych nakladow
inwestycyjnych funkcjonowac¢ na wysokim poziomie jako$ciowym. Zatozono zakup z dotacji
celowej ambulansu do poboru krwi. W prognozach zatozono w zakresie regulacji ptacowych
wzrost wynagrodzen wynikajacych z projektu zmian do ustawy o sposobie ustalania
najnizszego wynagrodzenia zasadniczego, niektorych pracownikéw  zatrudnionych
w podmiotach leczniczych oraz niektorych innych ustaw. Zalozono rdéwniez obligatoryjng

sktadke w wysokosci 1,5% wynagrodzenia brutto na PPK (pracownicze plany kapitalowe).
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Wyniki podsumowujqca ocene sytuacji ekonomiczno-finansowej - prognoza na lata 2025-2027

Tabela nr 3

Wskaznik zyskownosci
netto (%o)

Wskaznik zyskownosci
dziatalnosci operacyjnej | -2,12% 0 -3,47% 0 -3,78% 0
(o)

Wskaznik zyskownosé
aktywow (%)

1,48% 3 0,57% 3 0,23% 3

Wskaznik biezacej

I ‘- 19,34 10 14,58 10 17,10 10
plynnosci

Wskaznik szybkiej

I ‘- 17,35 10 12,92 10 15,11 10
plynnosci

Wskaznik rotacji
naleznosci 36 3 37 3 32 3
(w_dniach)

Wskaznik rotacji

zobowigzan 8 7 12 7 12 7
(w dniach)
Wskaznik zadtuzenia

) 8% 10 9% 10 8% 10
aktywow (%0)
Wskaznik wyptacalnosci 0,11 10 0,12 10 0,11 10
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Tabela punktow ogotem za lata 2024-2027

Tabela nr 4
Wskazniki 2024 2025 2026 2027
Zyskownosci netto
Zyskownosci dziatalno$ci operacyjne;
Zyskowno$¢ aktywdw 5
Biezacej ptynnosci 10 10 10 10
Szybkiej ptynnosci 10 10 10 10
Rotagji naleznosci 3 3 3 3
Rotacji zobowiazan 7 7 7 7
Zadluzenia aktywow 10 10 10 10
Wyptacalnosci 10 10 10 10
RAZEM 63 56 56 56
Wskazniki 2024 2025 2026 2027
SUMA PUNKTOW 63 56 56 56
Wykres nr 1
SUMA PUNKTOW
59 %ﬁDZT IZ%E I202558I 2024 60 62 64
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Podsumowanie

Przyjete zalozenia 1 zaprezentowane prognozy bilansu i rachunku wynikéw na lata 2025 —
2027 naszym zdaniem sg realne, chociaz obarczone pewnymi zagrozeniami, z ktorych
najistotniejsze to:

1. Brak uméw na dostawy osocza do frakcjonatorow zagranicznych na lata 2026 1 2027r.

2. Realizacja  regulacji  ptacowych-  podwyzszenie  minimalnego  wynagrodzenia
dla pracownikow zatrudnionych w podmiotach leczniczych, bez zabezpieczenia
dodatkowych $rodkow z Budzetu Panstwa.

3. Czynnikiem ryzyka prognozy jest dalszy przebieg wojny w Ukrainie oraz rozwoj sytuacji
kryzysowej na Bliskim Wschodzie i ich wptyw na §wiatowg i krajowa gospodarke. Pomimo
ze, sytuacja na rynkach surowcowych ustabilizowata si¢ w latach 2023-2024, nadal istnieje
ryzyko, ze w przypadku intensyfikacji konfliktbw nastapi wzrost cen krajowych.
Wprowadzone cla przez Stany Zjednoczone i ciggte ich zmiany mogg rdwniez spowodowaé
wzrost cen materialdw medycznych.

Regionalne Centrum Krwiodawstwa i Krwiolecznictwa w Walbrzychu posiada
korzystny stosunek funduszu wlasnego w stosunku do kapitalu obcego co wskazuje
na stabilnos$¢ struktury finansowania dzialalno$ci Jednostki. Na wielko$¢ funduszu wlasnego
mialy wplyw wypracowane przez lata zyski naszej Jednostki. Wszystkie wskazniki
rentownos$ci przez lata byly dodatnie. W prognozowanym okresie wskazniki zyskownos$ci
netto beda dodatnie, ale na minimalnym poziomie, niestety wskazniki zyskownosci
operacyjnej w prognozowanym okresie 2025-2027 beda ujemne.

Analiza plynnosci finansowej jednostki wskazuje na zdolnos$¢ jednostki do regulowania

zobowigzan w terminie ptatnos$ci.

Sytuacja majatkowa jak i finansowa w 2024 roku byla mimo zawirowan geopolitycznych
1 makroekonomicznych bardzo dobra, w planowanym okresie 2025-2027 bedzie gorsza,
potwierdzona wskaznikami ekonomicznymi opartymi na realnym stanie aktywow i pasywow

oraz kosztow i przychodow.
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