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REGIONALNE CENTRUM KRWIODAWSTWA 1 KRWIOLECZNICTWA w WALBRZYCHU

I. Wybrane informacje o samodzielnym publicznym zakladzie opieki zdrowotnej
1. Firma samodzielnego publicznego zaktadu opieki zdrowotne;j

Regionalne Centrum Krwiodawstwa i Krwiolecznictwa w Walbrzychu

2. Siedziba:
Walbrzych
3. Adres:

58-300 Walbrzych ul. B. Chrobrego 31

4. Numer telefonu oraz adres poczty elektroniczne;j:

74 664 63 19; sekretariat@rckik.walbrzych.pl
5. Numer identyfikacyjny REGON:

000291316
6. Numer w Krajowym Rejestrze Sadowym:

0000100962
7. Numer rejestru podmiotow wykonujacych dziatalnos¢ lecznicza:

000000018665
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REGIONALNE CENTRUM KRWIODAWSTWA 1 KRWIOLECZNICTWA w WALBRZYCHU

Wprowadzenie

Obszar dziatania Regionalnego Centrum Krwiodawstwa 1 Krwiolecznictwa w Watbrzychu
w zakresie honorowego krwiodawstwa obejmuje powiaty: bolestawiecki, dzierzoniowski,
jeleniogorski, kamiennogorski, klodzki, Iwoéwecki, lubanski, $widnicki, waltbrzyski,
zabkowicki, zgorzelecki, ale dystrybucja krwi i jej sktadnikéw moze odbywac si¢ na terenie

catej Polski.

Niniejszy raport zostal opracowany zgodnie z dyspozycja Ministra Zdrowia z dnia
12 kwietnia 2017 r. - Rozporzadzenie Ministra Zdrowia z dnia 12 kwietnia 2017 r. (Dziennik
Ustaw z 25 kwietnia 2017 r. poz.832) w sprawie wskaznikow ekonomiczno-finansowych
niezbednych do sporzadzenia analizy oraz prognozy sytuacji ekonomiczno-finansowej

samodzielnych publicznych zaktadow opieki zdrowotne;.

Celem raportu jest dokonanie oceny biezacej oraz przysztej sytuacji finansowej Regionalnego
Centrum Krwiodawstwa i Krwiolecznictwa w Walbrzychu w oparciu o prognozy na lata
20262028 oraz analiz¢ czterech podstawowych obszaréw: zyskownos$ci, plynnosci,

efektywnosci 1 zadluzenia, dostosowanych do specyfiki sektora ochrony zdrowia.
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REGIONALNE CENTRUM KRWIODAWSTWA i KRWIOLECZNICTWA w WALBRZYCHU

II. AKTUALNA SYTUACJA FINANSOWO - EKONOMICZNA
REGIONALNEGO CENTRUM.

i Krwiolecznictwa w Watbrzychu za rok 2025

Wskazniki charakteryzujgce dziatalnos¢ Regionalnego Centrum Krwiodawstwa

ANALIZA WSKAZNIKOWA I PUNKTOWA SYTUAC]JI FINANSOWE] za rok 2025
Ocena Ocen
Wskazniki Metoda ustalenia Przedzialy wartosci | punktow | Wskaznik .
a
2 3 4 5 6 7
wynik netto x 100% ponizej 0,0 % 0
Zyskownosci przychody netto ze sprzedazy produktow od 0,0% do 2,0 % 3 3.38%% 4
netto + przychody netto ze sprzedazy towarow powyzej 2,0% do 4,0% 4 oo
i materialéw + pozostale przychody operacyjne powyzej 4,0% 5
+ przychody finansowe
PR
Zyskownosci wynik z dziatalnosci operacyjnej x 100% ponizej 0,0 % 0
. - . . od 0,0% do 3,0 % 3 0
dziatalnosci przychody netto ze sprzedazy produktow P 0,41% 3
.. . ) powyzej 3,0% do 5,0% 4
operacyjnej + przychody netto ze sprzedazy towardw e o
. Y . powyzej 5,0% 5
i materialéw + pozostale przychody operacyjne
wynik netto x 100% ponizej 0,0 % 0
ZyskO\’;vnoéé Sredni stan aktywéw POWY%C]. 0,0(;/0 do 2,0 ;/ ° 3 2,70% 4
aktywow powyzej 2,0% do 4,0% 4
powyzej 4,0% 5

Plynnosci
biezacej

aktywa obrotowe - naleznosci krétkoterminowe
z tytulu dostaw i ustug, o okresie splaty powyzej 12
miesigcy - krotkoterminowe rozliczenia
miedzyokresowe (czynne)
zobowiazania krétkoterminowe - zobowigzania
z tytutu dostaw i ustug, o okresie wymagalnosci
powyzej 12 miesigcy + rezerwy na zobowiazania
krétkoterminowe

ponizej 0,6
od 0,60 do 1,00
powyzej 1,00 do 1,50
powyzej 1,5 do 3,00
powyzej 3,00 lub jezeli
zobowiazania
krotkoterminowe = 0 zt

SR ko

11,44 10
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ponizej 0,50 0
o . powyzej 0,50 do 1,00 8
aktywa obroto.we - naleznosc1~ krotkoterrnmnge powyzej 1,00 do 2,50 13
z tytutu .do.staw i us}lug, o ok.reme splaty powyzej 12 powyzej 2,50 lub jezeli 10
Plynnosci miesi¢cy - krétkoterminowe rozliczenia zobowiazania
szybkicj migdZyokTesowe (CZynne) - zapasy krotkoterminowe = 0 zt 9,71 10
zobowiazania krétkoterminowe - zobowiazania
z tytulu dostaw i uslug, o okresie wymagalnosci
powyzej 12 miesi¢cy + rezerwy na zobowiazania
krétkoterminowe
Rotacii $redni stan naleznosci z tytutu dostaw i ustug ponizej 45 dni 3
oracp X liczba dni_w okresic (365) od 45 dni do 60 dni 2
nalezno$ci ) , . . 39 3
. przychody netto ze sprzedazy produktow od 61 dni do 90 dni 1
(w dniach) . . .. .
+ przychody netto ze sprzedazy towardw powyzej 90 dni 0
i materialow
Rotacji $redni stan zpbowlazgm z tytu.lu dostaw i ustug 4o 60 dni 7
., x liczba dni w okresie (365) . .
zobowigzan i ) od 61 dni do 90 dni 4 9 7
dniach) przychody netto ze sprzedazy produktow powyzej 90 dni 0
(w + przychody netto ze sprzedazy towarow
i materiatow
TP
Zadtuzenia (zobowigzania dtugoterminowe + zobowiazania ponizej 40 % 10
aktywow krotkoterminowe + rezerwy na zobowiazania ) 0d 40% do 60% 8 9% 10
vl ol : powyzej 60% do 80% 3 ’
. ano
aktywa razem powyzej 80% 0
10
od 0,00 do 0,50 8
Wyptacalnosc zobowiazania dlugoterminowe + zobowiazania 0d 0,51 do 1,00 6
i krétkoterminowe + rezerwy na zobowiazania 0d 1,01'do 2,00 4 0,14 10
fundusz wlasn 0d 2,01 do 4,00 0
Y powyzej 4,00 lub ponizej 0,00
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III. ANALIZA WSKAZNIKOWA
Wskazniki zyskownosci

Zyskownos$¢ jest podstawowym miernikiem warunkujgcym rozwoj firmy. Wskazniki
zyskownosci okreslaja zdolno$¢ jednostki do generowania zyskow, a zatem ekonomiczng
efektywno$¢ prowadzonej dziatalno$ci. Analiza zyskowno$ci odpowiada na pytanie, jaka
jest szybko$¢ zwrotu zaangazowanych w jednostce kapitatow. Wskazniki zyskowno$ci
wyrazaja stosunek zysku osiggnietego z dzialalnosci gospodarczej do roéznych podstaw
poréwnan. Stuza one nie tylko do oceny jednostki, ale takze zdolnosci kierownictwa

do generowania zysku z posiadanych srodkow.

1) Wskaznik zyskownosci netto

Zyskowno$¢ netto (%) pokazuje ile zlotych zysku (straty) po opodatkowaniu wypracowuja
wszystkie przychody z dziatalnosci jednostki gospodarczej. Inaczej ujmujac, jaka czgsé
przychodéw stanowi odnotowany zysk lub strata. W ten sposob rowniez okresla sie relacje
przychodow ogodtem do kosztow ogodlem jednostki. Im wskaznik wyzszy tym lepiej, gdyz

jednostka wiecej zarabia.

2) Wskaznik zyskownosci dziatalnosci operacyjnej

Zyskowno$¢ operacyjna okresla ekonomiczng efektywno$¢ dziatania podmiotu,

z uwzglednieniem dzialalno$ci podstawowej, jak 1 dzialalnoSci operacyjne;.

3) Wskaznik zyskownosci aktywow

Wskaznik informuje o wielko$ci zysku netto przypadajacego na jednostke wartosci
zaangazowanego w majatku jednostki. Pokazuje jak efektywnie zarzadza si¢ swoimi
aktywami. Im warto$¢ wskaznika jest wigksza tym korzystniejsza jest sytuacja finansowa

jednostki.

Odnotowane wskazniki zyskownos$ci za 2025 rok o wartosciach dodatnich wskazujg na dobre
gospodarowanie $rodkami publicznymi

= zyskownosci netto 3,38%

= zyskownosci dziatalnosci operacyjnej 0,41%

= zyskownosci aktywow 2,70%
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Wskazniki plynnosci
Wskazniki ptynnosci okreslajg  zdolno$¢ podmiotu do terminowego regulowania

zaciagnietych zobowigzan krétkoterminowych.

1) Wskaznik biezacej ptynnosci

Jest podstawowym sktadnikiem sytuacji ptatniczej podmiotu. Swiadczy on o teoretycznej
mozliwosci splacenia zobowigzan biezacych poprzez uptynnienie catego majatku
obrotowego.

2) Wskaznik szybkiej ptynnosci

Wskaznik ten, pokazuje stopien pokrycia zobowigzan krétkoterminowych aktywami
o duzym stopniu plynnosci tj. krotkoterminowym naleznosciami i aktywami finansowymi.
Wskaznik szybkiej ptynnosci wynoszacy powyzej 1,00 uwazany jest za satysfakcjonujacy

1 pokazuje, ze jednostka moze szybko sprosta¢ biezagcym zobowigzaniom.

Wskazniki plynnosci za 2025 rok wskazuja, ze jednostka ma wysoka zdolnos¢
do regulowania zobowigzan krdotkoterminowych.

= plynnosci biezacej 11,44

= plynnosci szybkiej 9,71

Wskazniki efektywnosci

1) Wskaznik rotacji naleznosci (w dniach)

Wskaznik okresla dlugos¢ cyklu oczekiwania podmiotu na uzyskanie naleznosci
za $wiadczone ustugi. Ze wzgledu na specyfike kontrahentow, ZOZ —y, cykl ten ksztattuje

si¢ mniej niz 1,5 miesigca.

2) Wskaznik rotacji zobowigzan (w dniach)

Wskaznik okresla okres, jaki jest potrzebny do sptacania swoich krotkoterminowych
zobowigzan. Regionalne Centrum Krwiodawstwa i Krwiolecznictwa w Walbrzychu

na biezaco reguluje swoje zobowigzania. Nie posiada zobowigzan wymagalnych.
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Wskazniki zadluZenia
3) Wskaznik zadtuzenia aktywow (%)

Wskaznik zadluzenia aktywow (%) informuje o stopniu finansowania aktywow

kapitatami obcymi.

4) Wskaznik wyptacalnosci.

Wskaznik wyptacalnosci okresla wielkos¢ funduszy obcych przypadajaca na jednostke

funduszu wlasnego.

Poziom wskaznikéow efektywnosci (naleznosci 39, rotacji zobowigzan 9) za 2025 rok
pokazuja, ze jednostka nie angazuje kapitatow obcych do finansowania aktywow.
Stan zadtuzenia na poziomie 0,14 jest bardzo pozytywny z punktu widzenia wyptacalno$ci

jednostki.

W 2025 roku na podstawie analizy wskaznikow przy zastosowaniu metody punktowej
uzyskano 61 punktow przy maksymalnej, mozliwej do uzyskania ocenie 70 punktow. Taki
poziom uzyskanych punktéw §wiadczy o stabilnosci ekonomiczno-finansowej Regionalnego

Centrum Krwiodawstwa 1 Krwiolecznictwa w Walbrzychu.

IV. PROGNOZA SYTUACJI EKONOMICZNO-FINANSOWEJ NA KOLEJNE TRZY
LATA OBROTOWE

1. Opis przyjetych zalozen

Regionalne Centrum Krwiodawstwa 1 Krwiolecznictwa w Watbrzychu jako SPZOZ prowadzi
gospodarke finansowg na zasadach okre§lonych w ustawie o dziatalnosci leczniczej. Prognoza
na okres 2026-2028 rok zostata opracowana zgodnie z art. 52 ustawy o dziatalnosci
leczniczej. SPZOZ pokrywa z posiadanych srodkéw i1 uzyskiwanych przychodéw koszty
dziatalnosci 1 reguluje zobowigzania. W prognozach sytuacji ekonomiczno-finansowej
na kolejne trzy lata obrotowe zaloZzono utrzymanie stabilnosci ekonomiczno-finansowej,
osiggniecie dodatniego wyniku finansowego. Jednak ze wzgledu na inflacje, wzrost cen oraz
ciggly wzrost kwoty bazowej do ustalenia wzrostu wynagrodzen kadry medycznej tym
samym wzrost kosztow osobowych, zaktada si¢, ze wynik z dziatalno$ci operacyjnej latach

2027-2028 bedzie ujemny.
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Natomiast z uwagi na wysoka plynnos¢ finansowa, RCKiK w Walbrzychu moze realizowac
zaplanowane na lata 2026-2028 zadania inwestycyjne.

2. Zalozenia do prognozy przychodow i kosztow

Prognozowane przychody z tytulu sprzedazy, dotacji 2026-2028

Podstawa okre$lenia prognozowanych przychodéw jest plan finansowy na 2026r.
Do prognozy przychodéw na lata 2026-2028 przyje¢to:

- utrzymanie wszystkich zakresow dotychczasowej dzialalnosci podmiotu, czyli sprzedaz
krwi 1 jej sktadnikéw do podmiotéw leczniczych, sprzedaz nadwyzek osocza do wytworni
farmaceutycznych, sprzedaz badan konsultacyjnych, sprzedaz szkolen dla lekarzy oraz
pielggniarek.

- realizacje programéw polityki zdrowotnej ,,Zapewnienie samowystarczalno$ci
Rzeczypospolitej Polskiej w krew 1 jej skladniki na lata 2021-2026”, oraz programu
Narodowy program leczenia chorych na hemofili¢ i pokrewne skazy krwotoczne na lata 2024-
20287, ktéry obejmuje zaopatrywanie podmiotdw leczniczych w koncentraty czynnikow

krzepnigcia oraz desmopresyng.

Prognoza przychodow z tytutu dostaw krwi i jej sktadnikow oraz przychodéw z tytutu
sprzedazy pozostatych uslug na rok 2026 i lata nastgpne zostala sporzadzona w sposob
szacunkowy na bazie danych historycznych oraz w oparciu o I kwartat 2026 roku.

Wzrost przychodow ze sprzedazy oparto o zatozenia:

- Planowanego wzrostu ilosci pobieranych donacji, poprzez zwigkszenie bazy dawcow,
zwigkszenia przez podmioty lecznicze iloSci wykonywanych procedur medycznych,
w ktorych wykorzystywane sg krew 1 jej sktadniki.

W zwiazku z powyzszym zatozono przychody i ich zwigkszenie z tytutu dofinansowania
zadan w formie dotacji z budzetu panstwa wymienionych w art. 27 ust. 1 pkt 1, 3-5, 11-13
ustawy o publicznej stuzbie krwi.

- Corocznego wzrostu cen krwi 1 jej skladnikéw wynikajacego ze wzrostu kosztow
wytwarzania. (Rozporzadzeniu Ministra Zdrowia z dnia 12 grudnia 2025 r. w sprawie
okreslenia wysokos$ci optat za krew 1 jej sktadniki w 2026r).

- Corocznej aktualizacji cennika badan konsultacyjnych oraz cen za szkolenia.

- Zwigkszenia przychodow w stosunku do 2025 roku z tytulu otrzymania dotacji

na sfinansowanie podwyzek dla pielegniarek realizujgcych zadania okre§lone w art. 27 ust. 1
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pkt 3-5 ustawy o publicznej stuzbie krwi. Planowane jest zwigkszenie zatrudnienia

na stanowisko pielegniarki.

Prognozowane koszty i wydatki 2026-2028

Kwoty kosztow 1 wydatkow ujete w prognozie stanowig koszty 1 wydatki zwigzane
z realizacjg zadan statutowych.

Koszty materiatow 1 energii, ustug obcych, oraz pozostatych kosztow, zostaly zaplanowane
w oparciu o dane historyczne, zdarzenia planowane, z uwzglednieniem tendencji wzrostu cen
materialow i ustug.

Do planowania kosztéw zostaty przyjete czynniki zewnetrzne, majace bezposredni wptyw
na wzrost prognozowanych kosztow tj. inflacja.

W prognozach zalozono w zakresie regulacji ptacowych wzrost wynagrodzen wynikajacych
z projektu zmian do ustawy o sposobie ustalania najnizszego wynagrodzenia zasadniczego,
niektorych pracownikéw zatrudnionych w podmiotach leczniczych, oraz niektorych innych
ustaw. Tym samym, zatozono rowniez wzrost kosztow pochodnych — innych narzutéw
stanowigcych koszty pracodawcy.

Przyjeto, jako podstawy makroekonomiczne, wytyczne dotyczacych jednolitych wskaznikow
makroekonomicznych Ministra finanséw przedstawionych 28 kwietnia 2026 r. ,,Wieloletnich
zatozen makroekonomicznych na lata 2026-2030.

Zatozenia te okreslaja wstepna prognozge podstawowych wielkosci makroekonomicznych
stanowigcych podstawe do prac nad projektem ustawy budzetowej na 2027 rok.

Na podstawie powyzszego zostaly przyjete nastepujace zatozenia makroekonomiczne, wzrost:
PKB wyniesie w 2026 r. 3,6%, w 2027 3,10%, w 2028-2,90%.

Inflacja w 2026 r.- 2027 r. wyniesie 2,5%, w 2028 %-2,40%.

Wzrost przecigtnego wynagrodzenia w gospodarce narodowej w 2026 r. wyniesie 6,0%

w 2027r. 5,60%, w 2028r. 5,40%.

Najistotniejszy Wydatek inwestycyjny, ktory znacznie zwiekszyl wartos¢ aktywow trwatych
w roku 2025, dotyczy zakupu Ambulansu- Mobilnego punktu poboru, w catosci
sfinansowanego z dotacji celowej otrzymanej z Ministerstwa Zdrowia. W planach 2026
wydatki inwestycyjne zwigzane sg gloéwnie z poprawag cyberbezpieczenstwa w RCKIK
w Watbrzychu. Planowane wydatki inwestycyjne w kolejnych latach 2027-2028 beda
zwigzane z zakupem sprzetu medycznego 1 niemedycznego, z zakupem 1 wdrozeniem nowego

programu ptacowo- kadrowego, odpowiadajacego nowoczesnym standardom.
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TABELA PODSUMOWUJACA WYNIKI OCENY SYTUAC]JI EKONOMICZNO-FINANSOWE] -
PROGNOZA NA LATA 2026-2028

Wskaznik zyskownosci
netto (%)

Wskaznik zyskownosci
dzialalnosci operacyjnej | 0,72% 3 -0,08% 0 -0,94% 0
(7o)

Wskaznik zyskownosé

0 0 0
akeywow (%) 2,64% 4 2,54% 4 1,94% 3

Wskazn}k. biezacej 12,08 10 11,85 10 11,66 10
plynnosci
Wskazn}k. szybkiej 1023 10 10,02 10 9,85 10
plynnosci

Wskaznik rotacji
naleznosci 45 2 47 2 49 2
(w dniach)

Wskaznik rotacji
zobowiazan 10 7 10 7 10 7
(w dniach)

Wskaznik zadluzenia

0, 0 0
aktywow (%) 10% 10 11% 10 11% 10

Wskaznik wyplacalnosci 0,15 10 0,15 10 0,15 10
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TABELA PUNTOW OGOLEM ZA LATA 2025-2028

SUMA PUNKTOW

62
61

2025 2026

2027

60
59
58
57
56
55
54
53

2028

Wskaznik zyskownosci netto (%) 4 4 4 4
Wskaznik zyskowno$ci dzialalnosci operacyjnej (%o) 3 3 0 0
Wskaznik zyskowno$¢ aktywow (%) 4 4 4 3
Wskaznik biezacej ptynnosci 10 10 10 10
Wskaznik szybkiej ptynnosci 10 10 10 10
Wskaznik rotacji nalezno$ci (w dniach) 3 2 2 2
Wskaznik rotacji zobowiazann (w dniach) 7 7 7 7
Wskaznik zadluzenia aktywow (%) 10 10 10 10
Wskaznik wyplacalnosci 10 10 10 10
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Wskazniki 2026-2028 o
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Podsumowanie

W prognozowanej sytuacji ekonomiczno-finansowej RCKiK w Watbrzychu na lata 2026-
2028
» wskaznik zyskowno$ci bedzie wynosit srednio 8,67 pkt
» wskaznik plynnosci bedzie wynosit srednio 20 pkt
= wskaznik efektywnos$ci bedzie wynosil §rednio 9 pkt
» wskazniki zadluzenia aktywow oraz wyptacalnosci beda wynosity 20 pkt.
Powyzszy poziom wskaznikow pozwala przyja¢ zalozenie, Ze sytuacja ekonomiczno-
finansowa RCKIK w Watbrzychu w nastgpnych 3 latach 2026-2028 nie ulegnie pogorszeniu.
Przyjete zatozenia i zaprezentowane prognozy bilansu i rachunku wynikéw na lata 2026 —
2028 sa szacunkowe, jednak mozna je uzna¢ za realne. Jednocze$nie nalezy wskazac
najistotniejsze zagrozenia dla ich realizacji:
1. Aktualnie brak uméw na dostawy osocza do frakcjonatorow zagranicznych na lata 2027
12028.
2. Realizacja  regulacji  placowych  podwyzZszenia  minimalnego  wynagrodzenia
dla pracownikow zatrudnionych w podmiotach leczniczych, bez zabezpieczenia

dodatkowych $rodkow z Budzetu Panstwa.
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3. Czynnikiem ryzyka prognozy jest dalszy przebieg wojny w Ukrainie, oraz rozwo0j sytuacji
kryzysowej na Bliskim Wschodzie i jej wptyw na $wiatowa oraz krajowa gospodarke,
przede wszystkim wzrost cen, ich niestabilno$¢ oraz przerwy w dostawach towardéw

1 SUrowcoOw.

Pozytywny natomiast moze okazaé si¢ wplyw Srodkow z KPO na gospodarke krajowa.
Regionalne Centrum Krwiodawstwa i Krwiolecznictwa w Walbrzychu posiada korzystny
stosunek funduszu wilasnego w stosunku do kapitalu obcego, co wskazuje na stabilno$¢
struktury finansowania dziatalno$ci Jednostki. Na wielko$¢ funduszu wtasnego miaty wptyw
wypracowane przez lata zyski. Wszystkie wskazniki rentownos$ci przez lata byly dodatnie.
W prognozowanym okresie wskazniki zyskownosci netto beda dodatnie, natomiast wskazniki
zyskownosci operacyjnej w prognozowanym okresie 2026-2028 sg ujemne.

Analiza plynnosci finansowej jednostki wskazuje na zdolno$¢ jednostki do regulowania

zobowigzan w terminie ptatnosci.

Sytuacja majatkowa jak 1 finansowa w 2025 roku byla dobra pomimo zawirowan
geopolitycznych 1 makroekonomicznych. W planowanym okresie 2026-2028 sytuacja
finansowa nie powinna pogorsza¢ si¢. T¢ prognoze potwierdzaja wskazniki ekonomiczne

za wyjatkiem zyskowno$ci operacyjnej na lata 2027-2028.

. . Elektronicznie
EIZbIeta podpisany przez
Elzbieta Kierzek
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