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Wprowadzenie: Czy księgowość coś ukrywa? 

Co omówimy?

Tajemnice rentowności: Dlaczego księgowa nie mówi o rentowności i jak zrozumieć
rentowność klienta?

Dlaczego ważne jest, aby znać rentowność?

Jak odkryć rentowność? Krok po kroku: od identyfikacji do analizy rentowności
klientów i projektów.

Kluczowe wskaźniki: Co i jak mierzyć?

Narzędzia i techniki analizy rentowności.

Dostosowanie procesów firmy do potrzeb zarządzania finansami.

Podsumowanie: Jak i kiedy działać samodzielnie, a kiedy szukać specjalisty?



O Value Finance

Value Finance - jedyna w Polsce firma świadcząca
kompleksowe usługi zarządzania finansami dla
małych i średnich firm. 

Adam Zagała
Partner zarządzający

Zewnętrzny dyrektor finansowy, automatyzacja
raportowania, wsparcie podatkowe 
oraz księgowość i szkolenia w jednym miejscu.

Value Finance zmienia
fakturowy chaos 

w jakościowe raporty
zarządcze

Na rynku od 
sześciu lat

Ponad 55-osobowy 
zespół

Ponad 40% klientów
Value Finance korzysta 

z więcej niż jednej usługi

Do dzisiaj współpraca 
z ponad 

250 klientami

3 fazowy model
działania: diagnoza,

naprawa, stałe
wsparcie



Kadrowa

Księgowy

Analityk /
Dyrektor
Finansowy

Doradca
Podatkowy

Audytor

Stanowiska i kompetencje
w finansach



Dzień z życia biura
księgowego



Wiele wymiarów 
w finansach

Rachunkowość zarządcza

Rachunkowość księgowa

Rachunkowość podatkowa



Rodzaje rentowności

Rentowność bezpośrednia

Rentowność netto firmy



Rodzaje rentowności

Rentowność bezpośrednia

Rentowność netto firmy

Pricing
Zarządzaniem kosztami bezpośrednimi
Strategia sprzedaży (co, komu, …)

Płynność
Decyzje inwestycyjne
Zarządzanie kosztami ogólnymi
…



Co należy mierzyć 
w rozwijającej się firmie?

Płynność

Rentowność 

Wskaźniki operacyjne

Budżet



4 kroki w zarządzaniu
firmowymi finansami

(secret sauce VF!)

Procesy
wewnętrzne Księgowość Controlling Finanse

strategiczne

Krok 1 Krok 2 Krok 3 Krok 4

Luki w procesach wewnętrznych bądź niskiej jakości księgowość będą rzutować na jakość
controllingu, co uniemożliwi nam pracę na finansach strategicznych.
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Kontakt

+48 22 599 4019

info@fakturownia.pl

fakturownia.pl

698 688 649

azagala@valuefinance.pl
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