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jako osoba odpowiedzialna za funkcjonowanie adekwatnej, skutecznej i efektywnej kontroli
zarzadczej, tj. dzialan podejmowanych dla zapewnienia realizacji celow i zadan w sposob
zgodny z prawem, efektywny, oszczedny i terminowy, a w szczego6lnosci dla zapewnienia:
- zgodnosci dziatalnosci z przepisami prawa i procedurami wewnetrznymi,

- skutecznosci i efektywnosci dzialania,

- wiarygodnosci sprawozdan,

- ochrony zasobow,

- przestrzegania 1 promowania zasad etycznego postgpowania,

- efektywnosci i skutecznosci przeptywu informacji,

- zarzadzania ryzykiem,

oswiadczam, ze w kierowanej przeze mnie jednostce sektora finanséw publicznych!):
Czesé AY

w wystarczajacym stopniu funkcjonowala adekwatna, skuteczna i efektywna kontrola
zarzadcza.

Czesé BY
dw ograniczonym stopniu funkcjonowata adekwatna, skuteczna i efe a kontrola
zarzadcza.

a) Zastrzezenia dotycza nastepujacych obszaréw dziatalnosci jednostki®:

b) Zostang podjete ¢pujace dzialania w celu poprawy ﬁlﬁkcjonowania kontroli
zarzadczej”):

.....................................................................................................................................................................

[ nie funkcjonowala adekwatna, skuteczna i efektywna kontrola

a) Zastrzezenia dotycza nastgpujacych obszaréw dzi osci jednostki®:

.....................................................................................................................................................................

zarzadczej>):

ngsc D_’) .................................................................................................................................
W ubieglym roku zostaty podjete nastepujace dziatania w celu poprawy funkcjonowania
kontroli zarzadczej:

Zaktualizowano obowigzujace w jednostce regulaminy i procedury do obowigzujacych przepisow




Czesé EY
Niniejsze o$wiadczenie opiera si¢ na mojej ocenie oraz informacjach, ktére pochodzg z:

monitoringu realizacji celow 1 zadan,

samooceny kontroli zarzadczej przeprowadzonej z uwzglednieniem standardow
kontroli zarzadczej dla sektora finanséw publicznych”,

procesu zarzadzania ryzykiem,
| audytu wewnetrznego,
kontroli wewngetrznych,
kontroli zewngtrznych,
[Jinnych zrédet informacii:

......................................................................................................... sessssssrssssasnsasssssessssatssesansanans

Jednoczesnie oswiadczam, ze nie s3 mi znane inne fakty lub okolicznosci, ktore moglyby
wplyngé na tre$¢ niniejszego oswiadczenia a tym samym przeszkodzi¢ w realizacji
zamierzonych celow.

Ostrowiec Swietokrzyski, 18.01.2024r.  ................ WekgopnolUky. ..
(miejscowosc, data) (pieczed i podpis)
Objasnienia:

)]

2)

3)

4)

5)

6)

7)

8)

9)

W zaleznosci od wynikéw oceny stanu kontroli zarzadczej, wypelnia si¢ tylko jedna czgs¢ z czgsci A albo B, albo C przez
zaznaczenie znakiem ,, X" odpowiedniego wiersza. Pozostate dwie czgsci wykresla sig. Czg$¢ D wypelnia sig niezaleznie od
wynikéw oceny stanu kontroli zarzadczej.

Cze$¢ A wypehnia si¢ w przypadku, gdy kontrola zarzadcza w wystarczajacym stopniu zapewnita tacznie wszystkie
nastgpujgce elementy: zgodnos¢ dzialalnoci z przepisami prawa oraz procedurami wewngtrznymi, skutecznosc
i efektywnos¢ dziatania, wiarygodnos¢é sprawozdan, ochrong zasobéw, przestrzeganie i promowanie zasad etycznego
postepowania, efektywnos¢ i skutecznosé przeplywu informacji oraz zarzadzanie ryzykiem.

Czeéé B wypeknia si¢ w przypadku, gdy kontrola zarzadcza nie zapewnila w wystarczajacym stopniu jednego lub wigcej
z wymienionych elementéw: zgodnosci dziatalnosci z przepisami prawa oraz procedurami wewngtrznymi, skutecznodci
i efektywnosci dzialania, wiarygodnosci sprawozdan, ochrony zasobow, przestrzegania i promowania zasad etycznego
postgpowania, efektywnosci i skutecznosci przeptywu informacji lub zarzadzania ryzykiem, z zastrzezeniem przypisu 6.
Nalezy opisaé przyczyny zlozenia zastrzezen w zakresie funkcjonowania kontroli zarzadczej, np. istotng stabos¢ kontroli
zarzadczej, istotng nieprawidlowosé w funkcjonowaniu jednostki sektora finanséw publicznych albo dzialu administracji
rzadowej, istotny cel lub zadanie, ktore nie zostaly zrealizowane, niewystarczajgcy monitoring kontroli zarzadczej, wraz
z podaniem, jezeli to mozliwe, elementu, ktdrego zastrzezenia dotycza, w szczegdlnosci: zgodnosci dziatalnosci
z przepisami prawa oraz procedurami wewnetrznymi, skutecznodei i efektywnosci dziatania, wiarygodnosci sprawozdan,
ochrony zasobow, przestrzegania i promowania zasad etycznego postgpowania, efektywnosci i skutecznosci przeptywu
informacji lub zarzadzania ryzykiem.

Nalezy opisa¢ kluczowe dzialania, ktére zostang podj¢te w celu poprawy funkcjonowania kontroli zarzadczej
w odniesieniu do ztozonych zastrzezen, wraz z podaniem terminu ich realizacji.

Czeé¢ C wypelnia sig¢ w przypadku, gdy kontrola zarzadcza nie zapewnila w wystarczajacym stopniu zadnego
z wymienionych elementéw: zgodnosci dzialalnosci z przepisami prawa oraz procedurami wewngtrznymi, skutecznosci
i efektywnosci dzialania, wiarygodnosci sprawozdan, ochrony zasobéw, przestrzegania i promowania zasad etycznego
postgpowania, efektywnosci i skutecznosci przeptywu informacji oraz zarzadzania ryzykiem.

Czesé D wypehnia si¢ w przypadku, gdy w oswiadczeniu za rok poprzedzajacy rok, ktorego dotyczy niniejsze oswiadczenie,
byla zaznaczona czes¢ B albo C lub gdy w roku, ktorego dotyczy niniejsze o$wiadczenie, byly podejmowane inne
niezaplanowane dzialania majace na celu poprawe funkcjonowania kontroli zarzgdczej. Nalezy opisaC najistotnigjsze
dziatania, jakie zostaly podjete w roku, ktorego dotyczy niniejsze oswiadczenie w odniesieniu do planowanych dziatan
wskazanych w czesci B i czgsci C oswiadezenia za rok poprzedzajacy rok, ktorego dotyczy niniejsze oswiadczenie. Ponadto
nalezy opisaé najistotniejsze dzialania, niezaplanowane w oswiadczeniu za rok poprzedzajacy rok, ktérego dotyczy ninigjsze
oswiadczenie, jezeli takie dzialania zostaty podjgte

Znakiem ,.X” zaznaczy¢ odpowiednie wiersze. W przypadku zaznaczenia punktu innych Zrédet informacji” nalezy je
wymienic.

Zgodnie ze standardami kontroli zarzgdczej dla sektora finanséw publicznych ogloszone przez Ministra Finanséw na
podstawie art. 69 ust. 3 ustawy z dnia 27 sierpnia 2009 r. o finansach publicznych.



