Uzasadnienie utrzymania wysokosci czesci statej wynagrodzenia
Prezesa Zarzadu Zaktadu Gospodarki Mieszkaniowej Sp. z 0.0. w Opocznie
na dotychczasowym poziomie

Dziatajgc na podstawie art. 4 ust. 3 ustawy z dnia 9 czerwca 2016 r. o zasadach ksztattowania
wynagrodzen osoéb kierujgcych niektorymi spotkami (t.j. Dz. U. z 2020 r. poz. 1907 z pdzn.
zm.; dalej: ustawa) podmiot wykonujgcy prawa udziatlowe uznaje, Zze w odniesieniu do
Zakfadu Gospodarki Mieszkaniowej Sp. z 0.0. w Opocznie zachodzg wyjgtkowe okolicznosci
uzasadniajgce utrzymanie wysokosci czesci statej wynagrodzenia Prezesa Zarzadu Spotki na
dotychczasowym poziomie, tj. w wysokosci wyzszej niz okreslona zgodnie z art. 4 ust. 2
ustawy.

Przepis art. 4 ust. 3 ustawy dopuszcza ustalenie wysokosci czeéci statej wynagrodzenia
czionka organu zarzgdzajgcego na poziomie odbiegajgcym od zasad wynikajgcych z art. 4
ust. 2 ustawy, jezeli przemawiajg za tym wyjatkowe okolicznoéci dotyczgce spétki albo rynku,
na ktérym prowadzi ona dziatalnos¢. W ocenie podmiotu wykonujgcego prawa udziatowe takie
okolicznosci wystepujg w przypadku Zakfadu Gospodarki Mieszkaniowej Sp. z 0.0. w
Opocznie.

W okresie petnienia funkcji przez Prezesa Zarzgdu Pana Zbigniewa Sobczyka nastgpita
wyrazna i mierzalna poprawa sytuacji ekonomiczno-finansowej Spdétki. W szczegodlnosci
konsekwentnie realizowane dziatania zarzgdcze doprowadzity do istotnego ograniczenia strat
ponoszonych przez Spétke w poprzednich latach, a nastepnie do osiggniecia dodatniego
wyniku finansowego za rok obrotowy 2025. Osiggniecie zysku stanowi rezultat dlugofalowych
dziatan organizacyjnych, finansowych i operacyjnych oraz Swiadczy o skutecznosci
prowadzonego zarzgdzania.

Na szczegodlne podkreslenie zastuguje réwniez osigganie dodatnich wynikéw finansowych z
dziatalnosci dodatkowej Spotki, w szczegdlnosci w zakresie administrowania wspdlnotami
mieszkaniowymi. Rozwdj tej dziatalnosci przyczynit sie do dywersyfikacji zrodet przychodow,
zwiekszenia stabilnosci finansowej Spdtki oraz ograniczenia ryzyka zwigzanego z
prowadzeniem podstawowej dziatalnosci komunalnej. Jednoczes$nie potwierdza to zdolnosc
Zarzgdu do efektywnego pozyskiwania nowych zrodet przychodéw oraz racjonalnego
wykorzystania potencjatu organizacyjnego Spofki.

Istotnym elementem poprawy sytuacji ekonomicznej byto réwniez wdrozenie dziatan
optymalizujgcych koszty funkcjonowania przedsiebiorstwa. Przeprowadzona analiza kosztéw
oraz ich racjonalizacja pozwolity na znaczace ograniczenie wydatkow operacyjnych, przy
jednoczesnym zachowaniu ciggtosci i jakosci swiadczonych ustug. Osiggniete oszczednosci
nie byly wynikiem dziatan jednorazowych, lecz konsekwentnie realizowanej polityki
efektywnego gospodarowania majgtkiem oraz srodkami finansowymi Spoétki.

Nalezy réwniez uwzgledni¢ specyfike dziatalnosci Zaktadu Gospodarki Mieszkaniowej
Sp. z o0.0., ktory realizuje zadania o istotnym znaczeniu publicznym, zwigzane z
gospodarowaniem mieszkaniowym zasobem gminy, utrzymaniem nieruchomos$ci oraz
Swiadczeniem ustug na rzecz mieszkancow Gminy Opoczno. Zarzgdzanie tego rodzaju
podmiotem wymaga wysokich kompetencji menedzerskich, znajomosci prawa, finanséw



publicznych, rynku nieruchomosci oraz przepisow regulujgcych funkcjonowanie spoétek
komunalnych.

Na ocene zasadnosci utrzymania dotychczasowego poziomu wynagrodzenia wptywa réwniez
odpowiedzialnos¢ Prezesa Zarzadu za zapewnienie stabilnosci finansowej Spéitki, prawidiowe
wykonywanie obowigzkéw wynikajgcych z przepisow prawa, zarzgdzanie znacznym
majgtkiem komunalnym oraz ponoszenie odpowiedzialnosci za decyzje majgce bezposredni
wptyw na bezpieczenhstwo ekonomiczne Spétki i jakos¢ swiadczonych ustug publicznych.

Podkreslenia wymaga réwniez fakt, ze utrzymanie dotychczasowego poziomu wynagrodzenia
nie stanowi jego podwyzszenia, lecz zachowanie wysoko$ci wynagrodzenia odpowiadajgcej
zakresowi odpowiedzialnosci, skali prowadzonej dziatalnosci oraz osigganym rezultatom
zarzgdczym. Rozwigzanie to sprzyja zachowaniu ciggtosci zarzgdzania Spotkg, stabilnosci
kadry kierowniczej oraz dalszej realizacji dziatan stuzacych poprawie efektywnosci
ekonomicznej przedsiebiorstwa.

Uwzgledniajgc osiggniete wyniki finansowe, skuteczne ograniczenie kosztéw dziatalnosci,
wypracowanie dodatniego wyniku finansowego za rok 2025, rozwdj rentownej dziatalnosci
dodatkowej, a takze charakter, zakres oraz poziom odpowiedzialnosci zwigzanej z
kierowaniem spotkg komunalng, nalezy uznaé, ze zachodzg wyjgtkowe okolicznosci w
rozumieniu art. 4 ust. 3 ustawy o zasadach ksztattowania wynagrodzen osob kierujgcych
niektérymi spotkami, uzasadniajgce utrzymanie czesci statej wynagrodzenia Prezesa Zarzgdu
ZGM Sp. z 0.0. w Opocznie na dotychczasowym poziomie.

Przyjecie takiego rozwigzania pozostaje zgodne z celem ustawy, poniewaz wynagrodzenie
pozostaje powigzane z rzeczywistymi efektami zarzadzania Spétkg, osiggnietymi rezultatami
ekonomicznymi oraz interesem wtascicielskim Gminy Opoczno jako jedynego wspdlnika
Spotki.
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