Zatgcznik do umowy w sprawie warunkdw organizacyjno-finansowych dziatalnosci oraz programu dziatania
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Przez ostatnie pie¢ lat Opera Battycka skoncentrowata sie na osigganiu stabilizacji, pomimo
trudnych czasoéw, ktére przyniosty wyzwania dla catego sektora kulturalnego. Dzieki determinacii,
zaangazowaniu i innowacyjnym podejsciom udato sie zbudowacC solidne podstawy dla
diugoterminowego rozwoju opery.

W ramach procesu osiggania stabilizacji, Opera Battycka podjeta szereg istotnych dziatan. Jednym
z kluczowych elementéw bylo ulepszenie infrastruktury opery. Przeprowadzono remonty i
modernizacje, takie jak uzupetnienie fundamentoéw, instalacja klimatyzacji, remont pomieszczen
oraz zakup nowoczesnego sprzetu, w tym instrumentéw muzycznych, takich jak harfa i pianina.
Ponadto, dzieki zakupowi systeméw multimedialnych oraz elekirycznych wyciggéw na scenie,
Opera Batltycka zyskata nowe mozliwosci artystyczne i techniczne. Waznym aspektem osigganej
stabilizacji byto takze zapewnienie niezbednych srodkéw i zabezpieczen w czasie COVID-19. Opera
Battycka zostata wyposazona w odpowiedni sprzet, taki jak lampy UV, ktére pomagaja w utrzymaniu
bezpiecznego s$rodowiska dla publicznosci, artystéw i pracownikéw. Ponadto, w tym czasie,
przeprojektowano przestrzen widowni, aby umozliwi¢ odpowiednie odstepy i ustawienie Orkiestry,
zapewniajgc tym samym kontynuacje prezentacji spektakli w czasie pandemii.

Jednak osiagniecie stabilizacji nie bytoby mozliwe bez zaangazowania i wspotpracy wszystkich
pracownikow Opery Battyckiej. Ich profesjonalizm, pasja i wspolny wysitek przyczynity sie do
kontynuacji prezentacji spektakli, przygotowania premier oraz prowadzenia dziatah edukacyjnych,
ktére sg kluczowym elementem misji opery.

W tym okresie mozna rowniez zauwazycC wzrost jakosci artystycznej, co znajduje odzwierciedlenie
w udanych spektaklach operowych, operetkowych i baletowych. Do tych sukceséw nalezg m.in.
,Madame Butterfly’, ,Aida”, ,Krél Roger’, JKsiezniczka Czardasza’, ,Swieto Wiosny”, ,Sen Nocy
Letniej”, ,Kopciuszek™ i ,Don Kichot’. Ponadto, jako jedyny teatr w Polsce, Opera Battycka
zrealizowata takie tytuty jak ,Thais”, ,Olga”, ,Don Bucefalo”, a takze prapremiere opery dla dzieci
,Wehikut czasu”.

W ksztattowaniu repertuaru kluczowa role odgrywa Yaroslav Shemet, Zastepca Dyrektora ds.
Muzycznych. Jako wybitny dyrygent mtodego pokolenia, wnosi on swoje doswiadczenie i wizje
artystyczng do programu opery. Natomiast Magdalena Zabtotna, jako Zastepca Dyrektora, zajmuje
sie rozwojem infrastruktury oraz sprawami administracyjnymi. Jej doswiadczenie jako organizatorki
i ekspertki w zakresie zarzadzania jest nieocenione dla opery. W obszarze gospodarki finansowej
piecze sprawuje Elzbieta Haluszczak, Petnomocnik Dyrektora ds. Finansowych. Z wieloletnim
doswiadczeniem w Operze Battyckiej, posiada dogtebna wiedze o specyfice instytucji artystycznej
oraz biegtg znajomos¢ finanséw publicznych. Wspotpraca z tym zespotem profesjonalistéw bedzie
kontynuowana w kolejnych sezonach, zapewniajgc skuteczne dziatania i rozwéj opery.

Dotychczasowa wspéipraca z organizatorem, a zwtaszcza z Marszatkiem Wojewddztwa, oraz
konstruktywne relacje z Departamentem Kultury, ponadto nadzieje zwigzane ze wspétorganizatorem
Ministerstwem Kultury i Dziedzictwa Narodowego stanowig fundamenty na drodze do dalszego
rozwoju, ktorego niezbednym warunkiem jest budowa nowej siedziby. Obecne warunki stanowig
istotne ograniczenie zaréwno dla osiggania efektéw artystycznych, jak i rentownosci spektakli oraz
wykorzystania petnego potencjatu. Ponadto, koniecznosé¢ ciggtego dostosowywania sie do coraz
bardziej rygorystycznych przepiséw wymusza potrzebe budowy lub rozbudowy nowej siedziby.
Tylko nowoczesne i przestronne miejsce o odpowiedniej infrastrukturze i technologii umozliwi
Operze Baltyckiej petne wykorzystanie swoich mozliwosci artystycznych i zapewnienie publicznosci
wyjatkowych do$wiadczen. Inwestycja w nowg siedzibe stanowi strategiczny krok na drodze do
zwiekszenia prestizu, rozbudowy repertuaru oraz przyciggniecia wiekszej liczby widzéw. Jest to nie
tylko inwestycja w przysztos¢ Opery, ale takze w rozwdj kulturalny regionu i promocje sztuki
wysokiej.



DIAGNOZA

W 2019 roku odnotowano spadek uczestnictwa w kulturze, a pandemia jeszcze pogtebita
te tendencje. Istnieje ryzyko, ze ta tendencja utrzyma sie w przysziosci, poniewaz badania
przeprowadzone w 2020 roku przez Narodowe Centrum Kultury wykazaty, ze 8% o0séb nie planuje
powrotu do uczestniczenia w ptatnych formach kultury. Jest to znaczgca liczba, ktéra moze mieé
wptyw na przyszie prognozy. Jednakze w 2022 roku liczba uczestnikéw dziatan Opery Battyckie]
wzrosta do 48 750, co oznacza wzrost o 386 odbiorcéw w poréwnaniu z 2019 rokiem. Biorgc pod
uwage, ze pierwszy kwartat 2022 roku byt jeszcze silnie dotknigty obostrzeniami pandemicznymi,
mozna przypuszczac, ze strategia podjeta w celu wyjécia z kryzysu pandemicznego przyniosta
pozytywne rezultaty. Gwattowny wzrost liczby odbiorcéw po zniesieniu ograniczef zwigzanych z
pandemig COVID-19 moze byé czesciowo spowodowany tesknotg publicznosci za uczestnictwem
w kulturze. Niemniej jednak, na horyzoncie pojawiajg sie nowe wyzwania wynikajgce z nastrojow
konsumenckich, ktorych niepokoje sg wynikiem wojny na Ukrainie oraz wzrostu inflacji, co skutkuje
spadkiem srodkow przeznaczanych na kulture w gospodarstwach domowych. Zakiadam, ze
podejmowane dziatania przyciggajace nowych odbiorcow zniwelujg skutki zagrozen i pozwola na
osiggniecie wzrostu w kolejnych latach na poziomie 2%-4% (rok do roku



Analiza SWOT
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MOCNE STRONY

W czasie pandemii oraz w 2022 roku Opera Battycka realizowata strategie konserwatywna.
Ograniczalismy ryzyko do minimum, opieraliSmy sie na statych zrédtach finansowania
dziatalno$ci i maksymalizowalismy zyski w krotkim horyzoncie czasowym.

Whnioskujgc z analizy SWOT, w kolejnych sezonach warto przejs¢ do realizacji strategii
ofensywnej, ktéra opiera sie na:

1) zbilansowaniu repertuaru wspotczesnych sztuk i prapremier vs. ,znane i lubiane”,
2) realizacji dziatan plenerowych, w tym wydarzenia o randze miedzynarodowej,

3) zwiekszeniu budzetu promocji,

4) zaangazowaniu ,topowych nazwisk”,

5) rozwijaniu oferty online (live streaming, VOD),

6) zwiekszeniu dziatalnosci edukacyjnej,

7) zwigkszeniu dziatan dywersyfikujacych w obszarze grup wiekowych.

Peine przejscie do strategii ofensywnej powinno nastgpi¢ po zniwelowaniu zagrozen
szczegolnie sektorowych. Na tempo zmiany strategii wplyw ma obecna sytuacja
geopolityczna i gospodarcza. Najlepszym rozwigzaniem zdaje sie ewolucyjny charakter takiej
zmiany. Zmiana roztozona w czasie i dazgca do zatozonego celu, jakim jest rozwdj
publicznosci spektakli operowych i baletowych.

Gtéwng przewagg konkurencyjng Opery Battyckiej jest jej repertuar nastawiony na
wspbiczesne i prapremierowe wykonania. Jednak obecnie powinna zbalansowaé repertuar z
pozycjami ,znane i lubiane”. Atutem jest tez zainteresowanie oferta wsrod obcokrajowcow.
Warto poszerzy¢ grupy odbiorcow i skierowaé dziatania marketingowe do grupy 30-40 latkow,
czyli do miodych pracujacych. Kolejng przewagg konkurencyjng jest oferta online, ktorej
sprzyja zmiana preferenciji odbiorcéw. Jednak jest to tez zagrozenie, ze wzgledu na globalny
charakter ustugi i poteznych graczy np. Metropolitan Opera z Nowego Yorku. Sama zmiana
preferencji rowniez stanowi zagrozenie dla odbudowy i utrzymania publicznosci, ktéra
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uczestniczy ,ha zywo’. Przewage konkurencyjna stanowi takze nadmorski region o
turystycznym potencjale z preznym portem lotniczym.

Obecnie na horyzoncie nalezy mie¢ caty czas budowe w nowej lokalizacji — atrakcyjnej dla
regionu — lub rozbudowe budynku w obecnej. Poprawa infrastruktury zwigkszy
konkurencyjnoéé. Réwniez poprzez zwiekszenie liczby miejsc poprawie ulegnie rentownosc
teatru i jego spektakli.

Przed Operg Baltyckg — a szerzej, przed kulturg — stoi odbudowa publiczno$ci po okresie
pandemii. Zaréwno strach, jak i zmiana modelu relacji spotecznych, stanowig najwigksze
wyzwanie na najblizsze lata. Zagadnienie jest natury cywilizacyjnej. Prognozujg, ze mozemy
liczyé na efekt ,jojo” w najblizszych latach, swoistg potrzebe odreagowania. Mysle réwniez, ze
wezbrana fala pociggnie za sobg dodatkowg publicznos$¢ dla opery w poréwnaniu z 2019
rokiem. Czy bedzie na tyle silna, ze odwréci spadkowy trend uczestnictwa z lat ubiegtych -
pozostanie pytaniem otwartym.

Kolejnym aspektem majgcym wptyw na nastroje publicznosci jest kwestia wojny w Ukrainie
oraz ogolna recesja w gospodarce. Tu jeszcze za wczesnie na wnioski. Jednak zauwazalne
bylo tgpniecie, a wlasciwie wstrzymanie sprzedazy, z chwilg zmasowanej agresji Rosji na
Ukraine. Mowigc wprost, publicznoéé odeszta od kas. Stan ten trwat prawie miesigc. Jednak
powrét byt rownie gwattowny. Juz w kwietniu 2022 roku mielismy wyprzedane bilety. Nasuwajg
sie dwa wnioski. Po pierwsze w bezposredniej chwili zagrozenia ludzie skupiajg sig¢ na
zapewnieniu podstawowych swoich potrzeb, ale w drugiej kolejnosci potrzebujg
wspodtuczestnictwa. Potrzebuja dziatan wzmacniajgcych poczucie przynaleznosci do
wspolnoty tych samych wartosci, a wydarzenia kulturalne, sg najlepszg na to odpowiedzig.
Wzmaga sie réwniez potrzeba uczestniczenia w dziataniach umozliwiajgcych odreagowanie
rzeczywistosci zdominowanej strachem i niepewnoscig. Po prostu potrzebujemy duchowego
przezycia.

Wizja na kolejne cztery lata to dalszy rozwéj i umocnienie pozycji Opery Baltyckiej jako
czotowego os$rodka kulturalnego w regionie. Planujemy dalsze inwestycje w rozbudowe
infrastruktury Opery, modernizacje sceny oraz rozwijanie oferty artystycznej, zaréwno w
zakresie spektrum opery klasycznej, jak i nowatorskich produkcji taczacych komponenty
edukacyjne i popularyzatorskie. Pragniemy takze zwieksza¢ naszg obecnos¢ na arenie
miedzynarodowej, promujac polskg kulture za granicg oraz wspotpracujgc z renomowanymi
artystami i instytucjami z catego $wiata.

Misja Opery Baltyckiej pozostaje niezmienna - dazymy do promowania sztuki operowej jako
waznego elementu kulturalnego dziedzictwa, ksztattowania gustéw artystycznych i edukac;ji
muzycznej w spoteczenstwie. Chcemy by¢ miejscem spotkan dla mitosnikdw muzyki, artystow,
naukowcdw i miedzynarodowych gosci, ktérzy wspolnie tworza wyjgtkowg atmosfere
kulturalng i artystyczng na polskim wybrzezu. Dgzymy do doskonalenia jakosci artystycznej
naszych produkcji, dostepnosci dla roznych grup spotecznych oraz budowania dtugotrwatych
relacji z naszymi partnerami, zaréwno lokalnymi, jak i miedzynarodowymi.

Rekomendowane gtéwne dziatania strategiczne dla Opery Battyckiej to:

1) Poszerzenie oferty o dziatania, ktére nie wymagaja duzego czasu na montaz i demontaz
dekoracji oraz pozyskanie strategicznych relacji z koperantami, ktérzy potrzebujg sali
teatralnej do prezentacji swoich dziatan.

2) Wyjscie ze swoimi dziataniami w inne przestrzenie, ktére umozliwig prezentacje spektakli
dla szerszej publicznosci, np. realizacja spektaklu w sopockiej Operze Lesnej.
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3) Modernizacja infrastruktury, w tym budowa lub rozbudowa istniejgcego budynku, w celu
zwiekszenia rentownosci spektakli prezentowanych w siedzibie.

4) Nawigzanie strategicznych sojuszy z innymi teatrami i agencjami artystycznymi
umozliwiajacych tworzenie sztuki o wysokiej jakosci wykonawcze.

3) Utrzymywanie zainteresowania medialnego spektaklami Opery Battyckiej oraz dziatan
promocyjnych adresowanych do odbiorcy krajowego.

6) Poszerzenie dziatann promocyjnych w wojewodztwie warmifisko-mazurskim.

7) Utrzymywanie pozycji oraz pogtebianie relacji z organizacjami turystycznymi krajowymi i
miedzynarodowymi. Realizacja dziatann promocyjnych w oparciu o stowarzyszenia
melomandw i koneseréw sztuki operowej z zagranicy.

8) Adresowanie dziatan PR do miodych pracujacych, przedstawiajgcych Opere jako ,SPA
dla duszy”.

9) Zwigkszenie oferty prezentacji klasycznych dziet operowych.

10) Zwiekszenie liczby spektakli z udziatem topowych nazwisk wykonawcow.

11) Powotanie zespotu lub specjalisty od dostepnosci oraz audience development.

12) Zwigkszenie sprzedazy poprzez zmiane polityki cenowej, czyli skorzystanie z potencjatu
rozpoznawalnosci i tworzenie produktéw débr luksusowych, np. powotanie ,Klubu Opery
Baltyckiej” adresowanego do grup czynnych zawodowo, o wysokich kompetencjach
kulturowych, oczekujgcych produktéw o elitarnym, wyrézniajgcym charakterze.

13) Poszerzenie grona odbiorcéw poprzez regularny streaming spektakli, co utatwi dostep
grupom defaworyzowanym spotecznie.

14) Zwiekszenie dziatalnosci edukacyjnej ze wzgledu na ,wychowanie” nowych odbiorcow.

15) Rozwdj wspétpracy z innymi podmiotami, np. kooperacja jako szczegblny rodzaj
wspdipracy wsrdd teatréw operowych, poprzez nawigzanie sojuszy w celu wspolnej
produkcji i prezentacji premier, moze przyczyni¢ sie do zwiekszenia atrakcyjnosci i
prestizu Opery Battyckiej na rynku krajowym i miedzynarodowym.

Opera Battycka jest gotowa na kolejne cztery lata intensywnej dziatalnosci, wypetnionej
kreatywnoscia, nowatorskimi projektami i wyjatkowymi produkcjami. Dzigki Zaangazowaniu
catego zespotu, wsparciu ze strony naszych partneréw oraz zaufaniu naszej publicznosci,
jesteSmy przekonani, ze przyszto$¢ Opery Battyckiej bedzie oddziatywaé jakoscig kulturalnych
wydarzen na polskim wybrzezu.

PODSTAWOWE ZALOZENIA FINANSOWE | ORGANIZACYJNE

Przyjmuje zatoZenie, ze dotacje od Samorzgdu Wojewddztwa Pomorskiego (25 816 819 z)
oraz Ministerstwa Kultury i Dziedzictwa Narodowego (4 000 000 zt) pozostang na
dotychczasowym poziomie, jak w roku 2023. Jednakze, nalezy uwzgledni¢ wzrost redukujacy
koszty zwigzane z inflacjg oraz sytuacjg wynikajacg ze zwiekszenia najnizszego
wynagrodzenia, co ma na celu przeciwdziatanie sptaszczeniu wynagrodzen. Dalsze rozwijanie
dziatalnosci wymagac bedzie dodatkowego zatrudnienia roztozonego w czasie.

Ponadto, bede nadal zabiegat o wspdiprace sponsorska i realizacje projektéw grantowych
krajowych i unijnych. Planuje wsparcia na poziomie 2%-5% dotacji od organizatorow.

Polityka cenowa jest prowadzona z uwzglednieniem zasobnosci portfeli réznych grup
spotecznych. Najwyzsza cena biletu na regularny spektakl w siedzibie nie przekroczy 2,5%
przecietnego wynagrodzenia w gospodarce, a najnizsza cena wyniesie miedzy 0,5% a 1%
najnizszego wynagrodzenia. Przy obliczeniu bierzemy pod uwage fakt, ze na spektakl
przewaznie wybierajg sie pary oraz to, Ze zalezy nam na uczestniczeniu dzieci i ich opiekunéw
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w dziataniach edukacyjnych i popularyzatorskich. Chcemy utatwia¢ dostgp dla wszystkich
zainteresowanych, niezaleznie od wieku, pici i statusu spotecznego. W zwigzku z powyzszym
oraz aktualnymi uwarunkowaniami organizacyjnymi, szacuje przychody ze sprzedazy biletow
oraz innej dziatalnosci gospodarczej na poziomie 2 500 000 =z do
3 000 000 zt.

W przypadku instytucji artystycznych, takich jak Opera Battycka, ich celem jest zaspokajanie
potrzeb w dostepie do kultury, szczegdlnie w zakresie sztuki operowej i baletowej. Dlatego tez,
ocena efektywnosci zarzadzania takg instytucja powinna opiera¢ sie¢ na kryterium
wykorzystania jej potencjatu, a nie na ekonomicznym kryterium zysku. Instytucje artystyczne
w makroregionie majg mozliwo$¢ obstugi okoto 21 tysiecy osob jednorazowo, co oznacza, ze
potencjalna liczba osdb, ktére mozna obstuzy¢ rocznie, wynosi ponad 7,5 miliona, przy
zatozeniu codziennej dziatalnosci. Jednak nalezy wzigé pod uwage cykl produkcji i sprzedazy,
a w przypadku Opery Battyckiej, przy zatozeniu, ze zmiana tytutu nastgpuje co dwa tygodnie,
instytucja ma mozliwo$é zaoferowania spektakli i koncertéw przez 180 dni w ciggu roku.
Pozostate instytucje majg podobne mozliwosci, dlatego szacujemy, ze w makroregionie mozna
przyjaé okoto 3,8 miliona oséb. W latach 2017-2019 (przed pandemig) érednio w ciagu roku
korzystato z oferty tych instytucji okoto 1,9 miliona widzéw i stuchaczy, co stanowito blisko 50%
calego potencjatu. Zatem odchylenie od wartosci 50% stosunku liczby rzeczywistych
odbiorcow do ich potencjatu swiadczy o sile instytucji artystycznych.

Poréwnanie potencjatow instytucji artystycznych w makroregionie

e ueos T g e RobERl g e Wy
T ; 5 .| (x180 dni) widzéw i | istuchaczy
S e __ e et
Sektor instytucji artystycznych w makroregionie 21016 3782 880 1890 547 50%
1 | Teatr Muzyczny im. Baduszkowej w Gdyni 1607 289 260 209 031 72%
2 | Opera Baitycka w Gdansku 476 85 680 48 338 56%
3 | Opera Nova w Bydgoszczy 803 144 540 79 850 55%
4 | Filharmonia Baltycka im. F. Chopina w Gdansku 1200 216 000 190 922 88%
5 | Polska Filharmonia Sinfoni ica im. Wojci
olska Filhar onia Sinfonia Baltica im. Wojciecha 405 79 900 25 899 36%
Kilara w Stupsku
6 | Filharmonia Pomorska im. |. J. Paderewskiego w 5
Bydgoszczy 880 158 400 54 714 35%
7 Warm'i.ﬁsko~Mazurska Filharmonia im. Feli
Shitle gl Felissa 505 90 900 58 493 64%
Nowowiejskiego w Olsztynie
Pozostate instytucj in.
ozlos te |ne",tytuc1e artystyczne (m.in. teatry, 15 140 2 795 200 1223300 45%
orkiestry, chory)

Analiza wskazuje, ze wigkszos¢ instytucji artystycznych w makroregionie, w tym Opera
Battycka, osigga jedynie kilkupunktowe odchylenie od potowy swojego potencjatu. Natomiast
filharmonie wykorzystujg swoje mozliwosci w znacznie wiekszym stopniu. Dla Opery
Baftyckiej, przy obecnych uwarunkowaniach infrastrukturalnych, cel do osiggnigcia wynosi
poziom 70% wykorzystania potencjatu, czyli okoto 60 tysigcy oséb. Jednakze, w przypadku
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budowy nowej Opery z dwoma salami (gtéwna scena na 800 miejsc i kameralna na 400
miejsc), co pozwolitoby na wiekszg rotacje spektakli i skrocenie cyklu przygotowania do
prezentacji, mozemy moéwi¢ o zwigkszeniu potencjatu do poziomu 216 tysiecy, co daje szanse
na uzyskanie podobnych wynikéw, jak w przypadku Filharmonii Battyckiej. Biorgc jednak pod
uwage umiarkowany optymizm i okreslajac cel na poziomie 70% wykorzystania potencjatu,

mozemy spodziewac sie uczestnictwa ponad 150 tysigcy 0s6b oraz osiggniecia przychodu na
poziomie 8-10 milionéw ztotych.

Warto zwréci¢ uwage na kryterium oddziatywania instytucii artystycznych. Wskaznikiem moze
by¢ liczba potencjalnych uczestnikéw. Jak wczesniej okreslono, potencjat sektora instytucji
artystycznych w makroregionie wynosi 3,8 miliona oséb. W kontekscie sredniej liczby
mieszkancow wynoszacej 5 840 153 i Sredniej liczby turystow z lat 2017-2019 na poziomie 5
692 487, zauwazymy, ze wykorzystanie potencjatu instytucji wymagatoby przyciggniecia 33%
wszystkich osob. To atrakcyjna perspektywa i realna do osiagniecia, biorac pod uwage, ze
srednio 31% mieszkancéw i turystow zagranicznych korzysta z teatréw i filharmonii w Polsce.

Zestawmme mieszkancow i turystow oraz publlcznoscl

e Polska e s s Makroreglon e o
ROK o Mleszkancy Z:g::lczm Razem - > Publi&z‘nqéé Mleszkancy TurY#ci_':; . Razem e Ubllcznos
2017 38 433 558| 6803 667| 45237 225| 13263973 5841140 5419677 11260817 2 071 306
2018 38411148 7082231| 45493 379| 14895470 5840 281) 5682 996| 11523 277| 1819612
2019 38382576 7470546| 45853 122 14363 271) 5839038 5974 787|11 813 825| 1780 724
2020 38265013 2263761| 40528 774 4502 104| 5825 108| 3561 729| 9386837 630 434
2021 38080 411| 2500832 40590243 4745515| 5800241 421549510 015 736 633 252
Srednia | 38314 541| 5226007| 43540549 10354 067| 5829162 497093710800 098| 1387 066
Srednia f

zlat 2017- | 38409 094| 7118 815| 45527909 14 174238| 5840 153 5692 487 11 532 640| 1 890 547
2019
Zrodio: GUS

Udziat Opery Baityckiej w rynku instytucji artystycznych makroregionu wynosi okoto 3%, co
oznacza, ze przy wiekszym oddziatywaniu moze liczy¢ na zainteresowanie ponad 100 tysiecy
osob. Jednak nawet taczac obecny potencjat instytucii, nie jest ona w stanie zagospodarowac
potencjalnych odbiorcéw. To kolejny argument przemawiajacy za budowa nowej siedziby.

BUDOWANIE ZESPOLU

Podjecie decyzji o zwiekszeniu liczebnosci zespotéw orkiestry, chéru i baletu jest kluczowe dla
dalszego rozwoju Opery. Aktualna liczba pracownikéw nie pozwala na rotacje, co z jednej
strony obcigza ich prace i eksploatuje umiejetnosci, a z drugiej strony utrudnia realizacje
wiekszosci tytutdw bez koniecznosci doangazowania zewnetrznych artystow. Srednia liczba
doangazowan do zespotéw w celu realizacji obecnych spektakli wynosi 7 0séb na zespot, co
stanowi znaczne obcigzenie dla budzetu Opery.

W zwigzku z powyzszym, nalezy skrupulatnie zaplanowaé proces zwigkszenia liczebnosci
zespotow. Docelowo, w ciggu kolejnych czterech sezonow Zespoly powinny zostaé
zwigkszone o minimum 7 osob kazdy. Proponuje zatrudnienie po dwie osoby w pierwszym i
drugim sezonie i po jednej w kolejnych.
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W zespole technicznym rowniez potrzebujemy zwigkszenia o minimum 3 dodatkowe osoby,
co pozwoli na lepszg organizacje pracy i realizacje kolejnych spektakli.

Nalezy réwniez zwrocié uwage na kwestie dostepnosci i rozwoju publicznosci. Dlatego
konieczne jest zatrudnienie osoby na stanowisku koordynatora dostgpnosci oraz rozwoju
publicznoéci, ktéra bedzie odpowiedzialna za zapewnienie odpowiedniego poziomu
dostepnoéci i dbatos¢ o budowanie trwatych relacji z publicznoscia.

W perspektywie dwoch lat warto takze rozwazy¢ zatrudnienie osoby na stanowisku specjalisty
ds. zgodnosci (Compliance), ktéry bedzie odpowiedzialny za nadzér nad zgodnos$cig dziatan
Opery z obowigzujgcymi przepisami.

Podczas organizacji festiwalu istnieje potrzeba powotania Biura Festiwalowego jako oddzielnej
jednostki organizacyjnej. Biuro Festiwalowe powinno sktadac si¢ z zespotu liczgcego minimum
2-3 osoby, aby zapewni¢ sprawng organizacje i realizacje tego istotnego wydarzenia. Osoby
odpowiedzialne za Biuro Festiwalowe bedg miaty za zadanie produkcje, organizacje i
promaocje festiwalu.

Podsumowujac, zaréwno sytuacja ha rynku pracy, jak i potrzeby wynikajgce z planowanego
rozwoju Opery, wskazujg na konieczno$¢ zwigkszenia zatrudnienia o minimum 10% w ciagu
najblizszych czterech sezonow.

PROMOCJA

Czy wolne miejsca na widowni oznaczajg brak promocji lub nietrafiony repertuar? Czy wynik
systematycznie zwigkszanej frekwencji na poziomie 87% jest wystarczajgco dobry w obecnych
warunkach zewnetrznych? W ostatnich latach, mielismy do czynienia z ogdlnopolskim
odptywem publicznoéci, a obecnie przyszedt czas na walkg z pandemig, inflacjg oraz
spowolnieniem gospodarczym. Czy mozemy spodziewac si¢ znaczgcego wzrostu liczby
widzow w Operze w tak nieprzychylnych okolicznosciach? Oczywiscie, jesli spojrzymy na
najwazniejsze sceny operowe na $wiecie, to sala operowa powinna by¢ wypetniona po
ostatnie miejsce, ale taki wynik buduje sie latami, a nie w krotkim czasie. Dlatego dzisiejsze
dziatania promocyjne wynikajg z obranej strategii, ktéra byta juz modyfikowana w ciggu
ostatnich pieciu sezonéw, miedzy innymi ze wzgledu na pandemie COVID-19. Zaczynalismy
od prezentacji nowoczesnych lub prapremierowych tytutéw nie granych w Polsce (np. Olga
czy Thais), ale pandemia spowodowata zmiane kierunku na korzy$¢ klasycznych tytutdw
repertuarowych, takich jak Madame Butterfly czy Aida. Takie decyzje wynikaty z potrzeby
odbudowy publicznoéci. Teraz, jako ze wychodzimy z pandemii, mamy zamiar wprowadzi¢
kolejne zmiany strategiczne w kierunku bardziej ofensywnym, ale bez przesadnego
ryzykowania.

Gtéwnym celem dziatan promocyjnych Opery powinno by¢é umocnienie jej wizerunku jako
miejsca tworczego spotkan sprzyjajacego odbiorowi sztuki wysokiej. Aby osiagnac ten cel,
konieczne jest zbudowanie reputacji Opery jako instytucii, ktéra nobilituje swojg publicznosc,
oferujgc jej wyjatkowe i unikatowe doswiadczenia kulturalne.

W tym celu Opera powinna zainwestowac w rézne dziatania promocyjne, takie jak:

Kreowanie kampanii reklamowych, ktére skupiajg sie na unikalnym charakterze wydarzen i
artystach wystepujacych w Operze, zwracajac uwagg na ich znaczenie dla polskiej kultury.
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Rozwoj programow partnerskich z instytucjami kultury, firmami i korporacjami, dzieki ktérym
Opera bedzie mogta dotrze¢ do nowych grup odbiorcéw, a jednoczesnie zyskaé na prestizu.

Organizacja wydarzen kulturalnych w miejscach publicznych, takich jak parki, placowki
kulturalne czy kawiarnie, ktére pozwolg na zaistnienie w $wiadomosci lokalnej spotecznosci i
zainteresowanie ich dziatalnoscig.

Udostepnianie wydarzen kulturalnych w internecie, ktére pozwolg na zwiekszenie zasiegu
wydarzen i dotarcie do odbiorcéw spoza Gdanska oraz zagranicznych turystow.

Wspdtpraca z influencerami i blogerami, ktérzy majg wptyw na miodsze pokolenie i moga
zainspirowac ich do odkrycia Opery jako miejsca spotkan ze sztuka wysoka.

Stworzenie programéw lojalnosciowych i ofert specjalnych dla statych bywalcéw, ktére
zachecy ich do regularnego odwiedzania Opery i pozytywnie wptyng na wizerunek instytuciji.

Dziatania te pomoga Operze w budowaniu reputacji jako miejsca, ktére nobilituje swoja
publicznos¢ poprzez oferowanie wyjatkowych do$wiadczen artystycznych i inspirujacych
programow.

PROPOZYCJE TYTULOW DO REALIZACJI W KOLEJNYCH SEZONACH

W kazdym sezonie planujemy realizacje dwoch premier operowych, jednej wyltacznie
baletowej, co najmniej trzy programy koncertowe. Planujemy réwniez taka organizacje
repertuaru, ktéra umozliwi prezentacje 80 - 100 spektakli i koncertéw w sezonie. Program
dziaftalno&ci instytucji obejmuje wachlarz premier, ktére majg na celu zaspokojenie
réznorodnych gustéw i oczekiwan publicznosci. Inspirujac sie zaréwno klasyka, jak i nowymi
trendami, Opera Baltycka zamierza eksplorowa¢ nowe wymiary sceniczne i artystyczne.
Skupimy sie na aspektach artystycznych, réwnoczesnie przyktadajac duzg wage do
spotecznego wymiaru i angazujgcych tematéw. Prezentowaé bedziemy spektakle, ktére
poruszajg kwestie wolnosci, réwnosci i solidarnosci. Widzowie beda mieli okazje zobaczyc¢
emocjonujgce produkcje, ktore ukazujg site i znaczenie tych wartosci w dzisiejszym Swiecie.
Opera Battycka siggac bedzie po klasyczne arcydzieta i prezentowaé najwieksze operowe i
baletowe produkcje wszech czaséw. Program na cztery sezony artystyczne w latach 2023-
2027 w Operze Battyckiej to nie tylko doskonata rozrywka i sztuka wysoka, ale takze platforma
do budowania wigzi kulturowych, inspiracji i refleksji. Ta ambitna i réznorodna oferta
artystyczna ma na celu dotarcie do jak najszerszej publicznosci | zapewnienie
niezapomnianych chwil petnych magii opery i baletu.

Sezon 2023/2024:
~Laskawos¢ Tytusa” - opera Wolfganga Amadeusa Mozarta, libretto Caterino Mazzola.
Kierownictwo muzyczne: Yaroslav Shemet, Rezyseria: Maja Kleczewska.

Opis: "Laskawos¢ Tytusa" to opera seria, ktorej akcja rozgrywa sie w starozytnym Rzymie.
Opowiada o losach Tytusa, cesarza rzymskiego, ktéry staje w obliczu trudnych wyboréw
zwigzanych z mitoscig, lojalnoscig i przebaczeniem. Spektakl porusza tematy m.in. mitosci
bezwarunkowej, szlachetnosci i umiejetnosci przebaczenia.

17



,Turandot" - opera Giacomo Pucciniego, libretto Giuseppe Adami i Renato Simoni
Kierownictwo muzyczne: Yaroslav Shemet, Rezyseria: Pawet Szkotak.

Opis: ,Turandot" to opera w trzech aktach, osadzona w chiriskim Swiecie basni. Opowiada
historie ksiezniczki Turandot, ktéra stawia swym zalotnikom trudne zagadki, a niewtasciwe
odpowiedzi koriczg sie dla nich $émiercig. Giéwnym przestaniem spektaklu jest temat mitosci i
ofiary, opowiadajgcy o mestwie, odwadze i przezwycigzeniu trudnosci w mitosci.

Balet: Spektakl o tematyce wpisujacej sie¢ w Swigteczny klimat, inspirowany ,Opowiescig
Wigilijng" Charlesa Dickensa, ,Krolowg Sniegu" lub ,Calineczky” autorstwa Hansa Christiana
Andersena. Planowa realizacja choreograficzna Johana Kobborga,

Opis: Na obecnym etapie tytut jest w ustaleniu. W zwigzku z potrzebg spektakiu o tematyce
$wiatecznej, planujemy realizacje spektaklu opartego na "Opowiesci Wigilijnej", gdzie bohater
otrzymuje lekcje od trzech duchéw przesztosci, terazniejszosci i przysziosci. Alternatywnie,
mozemy zdecydowaé sie na inna historie $wigteczng np. "Krélowg Sniegu", ktoérej historia
réwniez jest idealna na spektakl baletowy. Rozwazan jest rowniez historia ,Calineczki". Basn
ta jest uznawana za jedna z najpiekniejszych opowie$ci Andersena, ktéra symbolizuje dazenie
do niezaleznosci i wolnosci jednostki. Wykorzystamy muzyke klasyczna i wspétczesna, aby
stworzy¢ wciggajgce i niepowtarzalne doswiadczenie dla naszej publicznosci.

Sezon 2024/2025:
.Carmen” - opera Georges'a Bizeta, libretto Henri Meilhac i Ludovic Halévy
Rezyser zostanie wytoniony w miedzynarodowym konkursie na rezydencje rezyserska.

Opis:: ,Carmen" to opera w czterech aktach, osadzona w Hiszpanii, ktéra opowiada o
tragicznej mitosci zotnierza Don José do uwodzicielskiej Cyganki Carmen. Spektakl porusza
tematy m.in. namietnosci, zdrady, zazdrosci i przemocowych konfliktéw, ukazujgc tragiczne
skutki nieodpowiednich wyborow mitosnych. '

,Legenda Baltyku" — opera Feliksa Nowowiejskiego, oparta na jego wtasnym poemacie
Rezyseria: Romuald Wicza- Pokojski

Opis: Opera opowiada historie mitosci miedzy syreng z Battyku a rybakiem, petng emaodiji,
konfliktéw | poswiecen. Muzyka Nowowiejskiego jest epicka, romantyczna i nasycona polskimi
motywami ludowymi. "Legenda Baltyku" jest uwazana za jedno z najwazniejszych dziet
polskiej opery i jest waznym elementem naszego dziedzictwa muzycznego.

Balet: ,Coppelia" — balet Léo Delibesa

Opis: Balet: ,Coppelia” to peten uroku i klasyczny balet komediowy, skomponowany przez Léo
Delibesa, z choreografig autorstwa Arthura Saint-Léona. Opowiada on histori¢ mtodej pary
zakochanych, Swanhildy i Franza, ktorzy spotykaja tajemnicza lalkarke o imieniu Coppelia.
Franz zakochuje sie w lalce i zaniedbuje Swanhilde, co prowadzi do serii komicznych i
zabawnych sytuacji. Balet ten jest postrzegany jako przypowies¢ o fascynacji ludzkim
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umystem z pozorami i ztudzeniami, gdyz gtéwni bohaterowie zostajg uwiktani w mistyfikacje
doktora Coppeliusa, kiory stworzyt lalke o niesamowicie realistycznym wyglgdzie. ,Coppelia”
jest rowniez cieszgcym sig¢ ogromnym uznaniem dzietem choreograficznym, ktére prezentuje
zarbwno techniczne umiejetnosci tancerzy, jak i ich zdolnosci aktorskie w komicznych i
zabawnych scenach.

Sezon 2025/2026:
,Cyganeria" — opera Giacomo Pucciniego, libretto Luigi lllica

Opis: ,Cyganeria” to opera w czterech aktach, opowiadajgca historie biednej poetki Mimi i jej
mitosci do artysty Rodolfa. Spektakl porusza tematy m.in. biedy, mitoéci idealizowanej, marzeh
i utraconych nadziei, ukazujac pigkno i nieszczes$cia zycia artystycznego.

,Lucja z Lammermooru” opera Gaetano Donizettiego, libretto Salvatore Cammarano, na
podstawie powiesci Waltera Scotta.

Opis: Opowiada historie mtodej szkockiej arystokratki, tucji Ashton, zakochanej w Edgardo di
Ravenswood, ale zmuszonej do matzenstwa z innym. Opera jest uwazana za jedno z arcydziet

bel canto, ceniona za pigkna muzyke, dramatyczng fabute oraz emocje, pasje i dramatyczne
wybory bohaterow.

Balet: ,Daphnis i Chloé” — balet Maurice'a Ravela.

Opis: Premiera baletu miata miejsce w 1912 roku w Paryzu, a choreografie stworzyt Michel
Fokine. Akcja baletu opiera sie na starozytnej greckiej opowiesci o mitosci Dafnisa i Chloé.

Sezon 2026/2027:
,Halka” - opera Stanistawa Moniuszki, libretto Wtodzimierz Wolski

Opis: ,Halka” jest uwazana za jedno z najwazniejszych dziet operowych w historii polskiej
muzyki, nasycone romantyzmem, polskoscig i ludowym kolorytem. Znaczenie opery ,Halka"
wynika z ukazania emocji i dramatyzmu ludzkich uczu¢, konfliktéw spotecznych, a takze
odniesien do polskiej historii i kultury. Opera ta jest uwazana za arcydzielo polskiego
romantyzmu muzycznego i odgrywa wazng role w polskiej kulturze narodowe;j.

~oSatyagraha” - opera Philipa Glassa

Opis: Tytut opery odnosi si¢ do koncepcji ,satyagrahy”, czyli filozofii pokojowego oporu i non-
violent resistance, ktérg propagowat Mahatma Gandhi w swojej walce o niepodlegtosé Indii.
Opera skupia sig na kluczowych momentach zycia Gandhiego i ukazuje jego walke o réwnosé,
wolnos¢ i sprawiedliwo$¢ spoteczng. Kompozycja Glassa cechuje sie minimalistycznym stylem
muzycznym, z repetatywnymi motywami i melodyka, ktéra oddaje duchowy i medytacyjny
charakter filozofii, ktérej hotd oddaje. ,Satyagraha" jest zarazem hotdem dla nieztomnego
ducha Gandhiego oraz refleksjg nad aktualno$cig jego przestania w dzisiejszym swiecie, w
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ktorym walka o wolno$é, rownosc¢ i sprawiedliwo$é spoteczng wceiaz pozostaje istotnym
wyzwaniem.

Balet: ,Paquita” - balet Ludwiga Minkusa w 1846 roku, w choreografii Mariusa Petipy.

Opis: Jest to balet peten wdzieku i elegancji, opowiadajgcy historie mtodej dziewczyny Paquity,
ktéra odkrywa swoje pochodzenie arystokratyczne i odnajduje mito$¢ swojego zycia. Jest to
balet z pieknymi solowkami, taricami grupowymi i wirtuozerskimi partiami dla solistow.
,Paquita” jest uwazany za jedno z najwazniejszych i najpigkniejszych dziet baletowych.

Wszystkie sezony bedg obejmowaé réowniez dodatkowe wydarzenia, takie jak: koncerty
kameralne, spotkania z artystami, warsztaty dla dzieci i mtodziezy, prelekcje i panele
dyskusyjne zwigzane z operg, baletem i sztukg muzyczna.

Opera Battycka bedzie kontynuowaé swoje dziatania w celu promowania opery i baletu jako
form sztuki na najwyzszym poziomie artystycznym, poprzez innowacyjne produkcje,
utrzymanie wysokiego standardu wykonawczego, edukacje muzyczng i wspotprace z
lokalnymi i miedzynarodowymi partnerami.

ROZWOJ PUBLICZNOSCI CZYLI EDUKACJA, DOSTEPNA | OBECNOSC

Plan dziatania na rzecz rozwoju publicznosci (audience development) Opery Battyckiegj
uwzglednia kilka kluczowych aspektéw z zakresu edukacji, dostepnosci i obecnosci:

1. Wieloaspektowa edukacja do odbioru sztuki operowej i baletowej.

2. Niwelowanie barier w dostepie do odbioru i uczestnictwa w dziataniach Opery.

3. Budowanie silnej relacji z istniejacymi odbiorcami poprzez programy lojalnosciowe, ktére
bedg nagradzaé ich za lojalnos¢ i zainteresowanie przysztymi dziataniami teatru. Nalezy
szczegodlnie zadbac o osoby, kidre aktywnie uczestniczyly w zyciu teatru w czasie pandemii.

4. Wdrozenie programu ,Klubu Mitosnikéw Opery", ktory skupiac sie bedzie na oferowaniu
wyjatkowych doswiadczen, takich jak spotkania z solistami w antrakcie spektaklu,
zwiedzanie opery, prelekcje, itp.

5. Poszukiwanie potencjalnych odbiorcéw wsréd znajomych obecnych widzéw oraz wéréd
potencjalnych odbiorcéw skupionych w branzowych organizacjach np. Izba Lekarska czy
lzba Radcéw Prawnych.

6. Skupienie dziatari na dotarciu do przedstawicieli klasy $redniej, w szczegdlnosci mtodych
pracujacych, poprzez budowanie odpowiedniej narracji, ze opera to ,SPA dla duszy”.

Wszystkie te dziatania powinny byé prowadzone zgodnie z zasadami 4 ,C" rozwoju
publicznosci: Community (wspélnota), Connections (kontakty), Collaborations (wspofpraca) i
Caring (troska). W ten sposéb bedziemy mogli zbudowaé silng, lojalng i zaangazowang
spotecznos¢ odbiorcdw, ktdra bedzie zawsze gotowa wspierac teatr i uczestniczy¢ w jego
dziataniach.
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EDUKACJA

Opera Baltycka w Gdarisku planuje kontynuowaé swoja aktywnos¢ edukacyjng w przyszitych
czterech sezonach artystycznych, koncentrujac sie na rozwijaniu innowacyjnych projektéw
edukacyjnych i propagowaniu opery jako sztuki dostepnej dia roznorodnej publicznosci. Kazdy
z Projektoéw, nawet najdrobniejszy, wymaga organizacji i przestrzeni do realizacji. Wiekszos¢
tych dziatan odbywa sie we wspodipracy z placowkami edukacyjnymi i organizacjami
spolecznymi.

Ponadto, w celu edukacji miodziezy i oséb dorostych, Opera nawigzuje sojusze z Akademig
Muzyczng, Szkotg Baletowa, Uniwersytetem Gdanskim. Prowadzimy praktyki studenckie,
organizujemy pokazy spektakli i dyplomow studenckich, wizyty studyjne.

Dziatalnos¢ edukacyjna obejmuje zaréwno projekty skierowane do dorostych, jak i
najmiodszych odbiorcéw. Jeden z jej flagowych projektéw, ,Opera? Sil", jest inicjatywg
skierowang do dorostych, majaca na celu popularyzacje opery i ksztattowanie jej wizerunku.
Projekt ten pozwala uczestnikom zgtebi¢ tajniki opery, zrozumieé jej znaczenie kulturalne i
spoteczne oraz zapoznac sig z jej roznorodnoscig gatunkows i stylistyczna.

Opera Battycka przyktada réwniez duzg wage do edukacji najmtodszych odbiorcéw. Projekt
,Pomposo i.." jest skierowany do najmiodszych widzéw, w wieku przedszkolnym i
wczesnoszkolnym, i ma na celu wprowadzenie ich w fascynujgcy $wiat opery. Dzieci moga
uczestniczy¢ w interaktywnych spektaklach, gdzie poprzez zabawy muzyczno-teatralne,
rozwijaja swojg wyobraznig, kreatywno$¢ oraz moga zrozumieé podstawy opery jako gatunku
artystycznego.

Projekty ,Opera? Sil” oraz ,Pomposo i...” inspirujg do dalszego tworzenia nowych projektow
edukacyjnych. Planowane sa kolejne inicjatywy adresowane do réznych grup odbiorcow,
w tym dla dorostych, miodziezy oraz najmtodszych widzéw. Opera Battycka bedzie dazyc do
tworzenia projektow, ktére bedg dostosowane do réznych pozioméw wiekowych,
z roznorodnymi formami prezentacji, takimi jak przedstawienia, warsztaty, zajecia
interaktywne.

Planujemy wdrozy¢ projekt ,Opera w sasiedztwie”, ktory organizowany we wspbtpracy
z domami sasiedzkimi, placéwkami kultury w Wojewddztwie Pomorskim (Domy Kultury,
Biblioteki) ma na celu propagowanie opery jako sztuki dostepnej dla wszystkich. W ramach
projektu planujemy zorganizowanie serii spotkan popularyzatorskich i warsztatéw
z udziatem animatoréw, muzykéw oraz artystow chéru. Podczas tych wydarzen, publiczno$¢
bedzie miata okazje poznaé tajniki opery, dowiedzieé sie wiecej o historii i kulturze, ktore ja
inspirowaty oraz zrozumie¢ roéznorodno$¢ gatunkows i stylistyczng opery. Projekt bedzie
skierowany do réznych grup wiekowych, a szczegolng uwage poswiecimy dzieciom
i seniorom. Mamy nadzieje, ze dzieki temu projektowi bedziemy mogli rozwijaé
zainteresowania kulturalne mieszkarncow wojewddztwa Pomorskiego i umozliwié dostep do
sztuki operowej dla wszystkich zainteresowanych.
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Waznym elementem przyszlych dziatan edukacyjnych bedzie realizacja miedzynarodowej
wspdipracy przy projekcie ,Butterfly" z teatrami operowymi z Modeny i Helsinek. Dzieki takim
inicjatywom, Opera Baltycka bedzie wspotpracowaé ze szkotami w regionie, a takze umozliwi
wymiane doswiadczen i wspotprace z innymi instytucjami kulturalnymi na arenie
miedzynarodowe;j.

Opera Baltycka bedzie takze dazy¢ do kontynuacji statych dziatan edukacyjnych, takich jak
,Operowy chér dzieciecy”, ,Opera od kulis” czy ,Opera na start’, ktére ciesza sie duzym
zainteresowaniem wéréd publicznoéci. Dzigki tym inicjatywom, Opera Battycka bedzie
promowa¢ opere jako sztuke dostepna dla wszystkich, rozwijac¢ wiedze i Zrozumienie opery
oraz angazowac lokalng spotecznos¢ w zycie kulturalne regionu.

W przysziych czterech sezonach artystycznych, Opera Baftycka w Gdansku planuje
kontynuowaé swoje zaangazowanie w projekty edukacyjne, rozwija¢ dotychczasowe
inicjatywy, nawigzywa¢ miedzynarodowe partnerstwa i promowac opere jako wazny element
kultury i sztuki wéréd dzieci i mtodziezy.

OPERA DOSTEPNA

W przyszlych sezonach artystycznych Opera Baftycka bedzie kontynuowac swoje
zaangazowanie w dziatania, ktére maja na celu uczynienie opery i baletu bardziej dostgpnymi
dla réznych grup odbiorcéw. W ramach tych dziatari, Opera Baftycka bedzie oferowac
audiodeskrypcje spektakli operowych i baletowych, co umozliwi osobom niewidomym i stabo
widzacym peiniejsze doswiadczenie artystyczne, opisujac na zywo obrazy sceniczne, stroje,
ruchy tancerzy i inne elementy spektaklu.

Ponadto, Opera Battycka bedzie kontynuowac organizacje spaceréw sensorycznych. Dzigki
tym spacerom, uczestnicy bedg mieli okazje poznac¢ kulisy przygotowan do spektaklu, dotykac
kostiumow i rekwizytow, a takze doswiadczac réznych dzwigkow i zapachow zwigzanych z
produkcja operowg i baletowg. To pozwoli na bardziej kompleksowe zrozumienie procesu
tworzenia spektaklu i zblizenie do opery na zmystowym poziomie.

Te dziatania w zakresie dostepnosci sg czescig kontynuowanej inicjatywy ,Opera dostepna”,
majacej na celu tworzenie bardziej inkludujacego $rodowiska  operowego,
w ktorym wszyscy odbiorcy, niezaleznie od swoich indywidualnych potrzeb i mozliwosci, mogg
cieszyc sie sztukg operows i baletowa.

NOWA SIEDZIBA

Opera Battycka potrzebuje nowoczesnego budynku, ktéry bedzie przyjazny dla pracownikow,
publicznoéci i stanowi¢ wizytowke regionu. Nowa siedziba, z zastosowaniem nowoczesnych i
ergonomicznych rozwigzan, przy zachowaniu zasady zréwnowazonego rozwoju, umozliwi
rozwoj potencjatu artystycznego w dziedzinie opery, muzyKki, teatru
i edukacji kulturowej, a takze poszerzy oferte kulturalng regionu. Dodatkowo, bedzie
stymulowaé wspdtprace z innymi osrodkami kulturalnymi w Polsce i za granica,
a Wojewddztwo Pomorskie zyska nowoczesna architektonicznie bryte atrakcyjng dla turystow.

22



Gtéwne zatozenia nowej siedziby obejmujg duzg scene z zapadniami, sceng obrotowsg,
kieszeniami scenicznymi i widownig dla 700-800 osob, scene kameralng z widownig dla 300-
400 osob, sale préb, nowoczesne zaplecze techniczne oraz ustugowo-gastronomiczne, oraz
przyjazna, zielong przestrzen publiczng wokét budynku dia publicznoéci i lokalnej
spofecznosci. W ciggu najblizszych czterech lat planuje sie kontynuacje staran o budowe
nowej siedziby, jak réwniez inwestycje w obecnej siedzibie, majace na celu zabezpieczenie
budynku, dostosowanie go do przepisow przeciwpozarowych oraz zapewnienie bezpiecznych
i higienicznych warunkéw pracy. Uwzgledni¢ nalezy zakup instrumentéw muzycznych i
wyposazenia sceny, co przyczyni sie do podniesienia jakosci pracy zespotu oraz potencjatu
wykonawczego.

Propozycje harmonogramu prac na lata 2023-2027 obejmuja inwestycje biezace, wybor
lokalizacji i ewentualne pozyskanie nowego terenu, opracowanie Programu Funkcjonalno-
Uzytkowego oraz ogtoszenie i realizacje konkursu architektonicznego.

Inwestycje infrastrukturalne, takie jak budowa nowoczesnych budynkéw, s3 niezbedne dla
zapewnienia rozwijajacego sie spoteczenstwa, gospodarki i kultury. W przypadku Opery
Battyckiej, nowoczesna siedziba jest nie tylko potrzebna, ale przede wszystkim konieczna, aby
umozliwi¢ rozw¢j potencjatu artystycznego i kulturalnego regionu. Ponadto, inwestycje
infrastrukturalne, takie jak dostosowanie istniejacej siedziby Opery do przepiséw
przeciwpozarowych, zakup nowych instrumentéw muzycznych i wyposazenia dla zespotu
orkiestry, s niezbgdne dla zapewnienia bezpiecznego i efektywnego dziatania instytuciji.
Dlatego tez, kontynuacja inwestycji infrastrukturainych w Operze, zaréwno obecnej jak i
przysztej siedzibie, jest nieodzowna w planach rozwoju tej waznej instytucji kultury.

FESTIWAL

Realizacja festiwalu ,Baftycki Festiwal Operowy - Baltic Opera Festival’ jako ,Bayreuth
Poinocy" stanowi fascynujacg wizje dla Opery Battyckiej. Pomystodawcy festiwalu jest
swiatowej stawy $piewak Tomasz Konieczny. Planowane wykorzystanie Opery Les$nej
w Sopocie jako miejsca festiwalu otwiera niezwykle mozliwosci artystyczne i klimatyczne.
Opera Lesna, zlokalizowana w malowniczym otoczeniu laséw sopockich, jest jednym
z najbardziej urokliwych miejsc w Polsce, ktére moze sta¢ sie przestrzenig unikalnych
i niezapomnianych spektakli operowych.

Battycki Festiwal Operowy, wzorowany na koncepcji Bayreuth Festspielhaus w Niemczech,
miatby za zadanie stworzy¢ platforme dla prezentacji wybitnych produkcji operowych, zaréwno
klasycznych, jak i nowatorskich, oraz promowaé kulture muzyczng Polski. Opera Leéna w
Sopocie, jako scena festiwalu, zapewniataby unikalne warunki akustyczne i wizualne,
umozliwiajgce kreacje spektakularnych przedstawien, ktére przyciggnetyby uwage zaréwno
krajowej, jak i miedzynarodowej publicznosci.

Battycki Festiwal Operowy moze takze penic funkcje platformy edukacyjnej, oferujgc
réznorodne warsztaty, seminaria, panele dyskusyjne i inne aktywnosci, ktére pozwolg na
rozwijanie talentow miodych artystéw, propagowanie wiedzy o sztuce operowej oraz
promowanie innowacyjnych i ekologicznych podej$¢ w produkcji operowe;.
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Realizacja festiwalu ,Battycki Festiwal Operowy - Baltic Opera Festival” w Operze Lesnej w
Sopocie moze stanowi¢ unikalne potaczenie wyjatkowej lokalizacji z wysokim poziomem
artystycznym, przyczyniajac sie do promogji kultury operowej w Polsce i za granicg oraz stajac
sie znaczacym wydarzeniem na mapie europejskiej sceny Operowej.

WSPOLPRACA MIEDZYNARODOWA

Opera Baftycka aktywnie angazuje si¢ we wspotprace miedzynarodowa, co stanowi wazny
element jej dziatalnoéci. Jednym z przyktadoéw jest uczestnictwo w renomowanej sieci
operowej ,Opera Europa", ktéra jest organizacjg zrzeszajaca teatry operowe z réznych krajow
europejskich. Dzieki temu cztonkostwu Opera Baitycka ma dostep do wymiany doswiadczen,
wspolnych projektéw oraz najlepszych praktyk w dziedzinie opery, co pozwala na rozwijanie
swojej dziatalnosci na migdzynarodowym poziomie.

Kolejnym przyktadem angazowania sie we wspoiprace miedzynarodowa jest realizacja
projektu ,Butterfly”. To miedzynarodowy projekt kulturalny, ktory promuje idee ,opery
zréwnowazonej” i ekologicznych praktyk w produkcji i obiegu sztuki operowej. Projekt
obejmuje wspotprace przy tworzeniu autorskiego dzieta operowego o tematyce ekologicznej,
realizowanego we wspdtpracy miedzy Wiochami, Polska i Finlandia. Udziat mtodziezy szkot
érednich z partnerujgcych krajéw jest integralng czescig projektu. Projekt ma na celu
stworzenie innowacyjnego i zréwnowazonego modelu pracy opery, opartego na ekologicznych
rozwigzaniach i nowych technologiach. BUTTERFLY jest finansowany ze srodkow programu
Kreatywna Europa oraz programu Promesa dla kultury Ministerstwa Kultury i Dziedzictwa
Narodowego. Harmonogram projektu obejmuje okres od lipca 2023 do maja 2025, w tym udziat
miodziezy licealnej, realizacje zamodwienia kompozytorskiego, produkcje spektaklu oraz
premiery i pokazy spektaklu w Modenie, Gdansku i Helsinkach.

Dziatania takie jak uczestnictwo w sieci ,Opera Europa" czy realizacja projektu ,Butterfly"
pozwalajg Operze Baltyckiej na aktywne uczestnictwo w miedzynarodowych inicjatywach,
budowanie partnerstw, wymiane do$wiadczen oraz promowanie opery na miedzynarodowej
scenie. Jest to wazny element strategii rozwoju i promocji Opery i Pomorza za granica.

PODSUMOWANIE

Kluczowym elementem planu Opery Baltyckiej na kolejne cztery sezony sg przede wszystkim
premierowe produkcje operowe i baletowe. Te przedstawienia bedg stanowily atrakcje
zaréwno dla statej publicznosci, jak i dla nowych widzéw, przyciggajgc ich do teatru.
Premierowe produkcje beda réznorodne pod wzgledem repertuarowym, od klasycznych oper,
poprzez utwory wspbtczesne, az po oryginalne kompozycje inspirowane tematyka regionalng
czy ekologiczna.

Opera Baltycka bedzie kontynuowa¢ wspdtprace z renomowanymi rezyserami, scenografami
i dyrygentami, zaréwno z Polski, jak i z zagranicy, aby zapewni¢ wysoki poziom artystyczny i
tworczy rozmach premierowych produkcji. Nowatorskie podejécie do scenografii, rezyserii |
interpretacji opery bedzie kluczowym celem, aby przyciggng¢ uwage zaréwno tradycyjnej
publicznosci, jak i mitodszych widzéw. Dzigki tym premierom Opera Baltycka bedzie
ksztattowaé swoéj profil, zyskujgc reputacje jako teatr nowoczesny, innowacyjny i
odpowiedzialny spotecznie.
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Ponadto plan Opery Battyckiej na kolejne cztery sezony opiera sie na realizacji dwéch
kKluczowych projektéw. Po pierwsze, organizacji festiwalu i prezentacji spektakli w Operze
Lesnej w Sopocie. Po drugie, dalsze angazowanie sie w miedzynarodowa wspotprace,
w tym realizacja projektu ,Butterfly".

Kolejnym waznym elementem planu Opery Battyckiej jest rozwijanie dziatalnosci edukacyjnej,
poprzez organizowanie warsztatow, spaceréw sensorycznych, spektakli interaktywnych i
innych form edukacji muzycznej, ktére majg na celu rozbudzanie zainteresowania opera i
rozwijanie mtodych talentow muzycznych.

Wreszcie, kontynuacja inwestycji infrastrukturalnych, takich jak modernizacja i rozbudowa
opery, dostosowanie ich do nowoczesnych standardéw ekologicznych oraz tworzenie nowych
przestrzeni kulturalnych dla artystéw i publicznosci, bedzie kluczowym celem Opery Battyckiej
na kolejne cztery sezony.

Dzigki tym dziataniom, Opera Battycka dazy¢ bedzie do dalszego wzmacniania swojej pozycji
na scenie operowej, zardwno w Polsce, jak i za granica.
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