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Podstawa prawna: art. 53a ustawy z dnia 15 kwietnia 2011 r. o dziatalnosci leczniczej
(t.j. Dz. U. z 2026 r. poz. 156).

I.  Wybrane informacje o samodzielnym publicznym zakladzie opieki

zdrowotnej

1. Nazwa: Centrum Rehabilitacji Rolnikéw Kasy Rolniczego Ubezpieczenia Spolecznego NIWA
w Kolobrzegu

2. Siedziba: Kolobrzeg

3. Adres: ul. C. K. Norwida 3, 78-100 Kolobrzeg

4. Numer telefonu, faksu oraz adres poczty elektronicznej: 94 35520 10; 94 35520 11;
crrkolobrzeg@krus.gov.pl

5. Numer identyfikacyjny REGON: 330392390

6. Numer w Krajowym Rejestrze Sagdowym: 0000000958

Data wpisu i numer rejestru podmiotéw wykonujacych dzialalno$é lecznicza: 14.10.1998 r.
000000018512

II. Analiza sytuacji ekonomiczno-finansowej za poprzedni rok obrotowy

Analize sytuacji ekonomiczno-finansowej Centrum Rehabilitacji Rolnikéw KRUS NIWA
w Kolobrzegu przeprowadzono na podstawie bilansu, rachunku zysku i strat, ze szczegélnym
uwzglednieniem przychodéw z dzialalnosci podstawowej oraz poniesionych kosztow.
Uwzglednia rowniez analize wskaZnikowa oparta na Rozporzadzeniu z dnia 12 kwietnia 2017 r.
w sprawie wskaznikéw ekonomiczno-finansowych niezbednych do sporzgdzania analizy oraz prognozy
sytuacji  ekonomiczno-finansowej Samodzielnych Publicznych Zakladéw Opieki  Zdrowoinej
(Dz. U.z 2017 r. poz. 832).

A. Analiza przychodéw Centrum za 2025 rok.

Dzialalnos¢ statutowa Centrum Rehabilitacji Rolnikéw KRUS NIWA w Kotobrzegu w 2025
roku pozostaje zasadniczym i priorytetowym zZrodlem przychodéw, determinujgcym kierunki jego
funkcjonowania. W analizowanym okresie wyzszy udzial w strukturze przychodéw odnotowuje
dzialalnos¢ gospodarcza, ktéra ma charakter uzupelniajacy i wspierajgcy wobec dzialalnosci statutowej,
sluzgca zapewnieniu stabilnosci finansowej Centrum.

Analiza przychodéw Centrum za 2025 rok zostata sporzadzona w oparciu o bilans oraz rachunek

zyskow i strat. Wyniki analizy przedstawione zostaty w tabeli 1.




Tab. 1 Analiza przychodéw Centrum za okres styczen-grudzien 2025 roku

1. Dzialalnodé statutowa 10 161 891,42 99,68 %
Rehabilitacja rolnikow &
1 ukad ruchu — KG 6 283 325,98 99,72 %
Rehabilitacja rolnikow !
2) kiad 1 nia - KK 3452327,10 99,62 %
Rehabilitacja os6b uprawnionych -
3) Benis stz S 426 238,34 99,57 %
2, Dzialaino§¢ gospodarcza 12 853 330,39 98,48 %
1)  |Rehabilitacja PFRON 4 813 909,75 100,35 %
2) ehabilitacja DGUV 621359,94 107,20 %
3)  |Rehabilitacja oséb indywidualnych 6415 559,45 95,68 %
4)  |Wczasy KOWR 68 972,19 100,06 %
5) |Weczasy KRUS 251 101,92 100,18 %
[Pozostate ustugi
6) |(dzierzawa lokali, basen, nocleg, 682 427,14 104,99 %
wyZzywienie)
3. Pozostale przychody 398 196,80 90,40 %

Centrum Rehabilitacji Rolnikéw w 2025 roku prowadzilo dziatalnos¢ nieprzerwanie przez caly rok.
Przychody z dzialalnodci statutowej stanowily 43,40 % ogdinej wartosci przychodow.
Dzialalnoéé gospodarcza, na ktora skladaly sie komercyjne $wiadczenia oséb indywidualnych,
rehabilitacja PFRON, rehabilitacja DGUV (Niemieckiej Kasy Chorych), wezasy KRUS i KOWR
oraz pozostale ustugi stanowily 54,90 % wszystkich przychodéw Centrum. Pozostale przychody
Qsérodka wyniosly 1,7 % ogéhi przychodow.

B. Zmiana i struktura pozycji bilansowych
Analizie pod wzgledem zmian i struktury pozycji bilansowych zostaty poddane lata 2023-2025.
Ogdlna struktura bilansu wskazuje na dominacj¢ aktywdw plynnych oraz finansowanie dziatalnosci
w duzej mierze zobowigzaniami krotkoterminowymi, przy jednoczesnym stopniowym wzroscie
kapitaléw wlasnych. Szczegétowe dane przedstawiaja tabele nr 2 1 3.




Tab. 2 Zmiana i struktura pozycji bilansowych aktywa za lata 2023-2025 (w tys.)

trwale 46870 | 380,90 | 360,80 | 9474% | 20,1 473 %
Wartosci niematerialne i prawne | 0,0 56 26 | 4183% | 3,00 0,03 %
Rzeczowy majatek trwaly 4687 | 3753 | 3582 | 9544% | 171 470%
Aktywa obrotowe 62932 | 68487 | 72615 | 10603% | +4128 | 9527%
Zapasy 345 | 449 | 443 | 9850% | 06 0,58 %
Naleznosel krotkoterminowe 97,1 | 2643 | 2352 | 89.02% | 29,1 3,09%
Inwestycje krétkoterminowe 6033,6 6509,00 | 69676 | 107,05% +458.6 91,40 %
gg;";‘:ﬁﬂf: e i 280 | 305 | 144 |4123% | -6 0,20 %

Najwicksza pozycje aktyw6éw Centrum stanowig aktywa obrotowe, ktére w 2025 roku stanowia
95,27 % calosci sumy bilansowej tj. 7 622 330,98 zi. Na aktywa obrotowe skladaja sie: naleznosci,
zapasy materialow, srodki pieni¢zne na rachunkach bankowych i w kasie jednostki, a takze czynne

rozliczenia migdzyokresowe kosztow.

Tab. 3 Zmiana i struktura pozycji bilansowych pasywa za lata 2023-2025 (w tys.)

Kapitaly wiasne 25973 | 26707 | 27495 |10295% | 788 36,07 %
Kapitat ( fundusz) podstawowy 6209 | 6209 | 6209 | 0,00% 0,00 8,15 %

Kapitat (fundusz) zapasowy 11019 | 19764 | 20498 | 103.72% | 734 26,89 %
Zysk/ strata efto 8745 | 734 788 | 10729%| 54 1,03 %

Zobowigzania i rezerwy ga 41646 | 45589 | 48728 |10689% | 3139 63,03 %
zobowiazania

Rezerwy na zobowigzania 16466 | 17624 | 18537 | 10518%| 913 2432%
Zobowigzania diugoterminowe 0,00 0,00 0,00 0,00 % 0,00 0,00 %

Zobowiazania krétkoterminowe | 24156 | 27352 | 29461 | 10771% | 2109 38,65 %
Rozliczenia miedzyokresowe 102,4 61,3 73,0 119,04 % 11,7 0,96 %

W strukturze pasywow Centrum przewazaja zobowigzania i rezerwy na zobowiazania,
ktore stanowia na koniec 2025 roku 63,93 % calosci sumy bilansowej tj. 7 622 330,98 zi.
Rezerwy na Swiadczenia pracownicze stanowig istotng pozycje wplywajaca na wynik finansowy



jednostki oraz jej sytuacje finansowa w kolejnych latach. Ich wartos¢ zostala ustalona wedhug stanu
na dzien 31 grudnia 2025 r., z uwzglednieniem przewidywanych zobowigzan wobec pracownikow.
We wskazanym okresie dynamika wzrostu rezerw wyniosta 5,18. Z uwagi na obowigzujgcy Regulamin
Wynagradzania, oparty na przepisach ustawy o dziafalnosci leczniczej, nalezy przewidywaé
konieczno$¢ ponoszenia w najblizszych latach znaczacych kosztow zwigzanych ze Swiadczeniami
emerytalnymi i rentowymi oraz nagrodami jubileuszowymi.

W pasywach dominujg zobowiazania krétkoterminowe Centrum — z tytulu zobowigzan wobec
pozostalych jednostek do 12 miesigcy. Na istotne pozycje zobowigzan krétkoterminowych w tacznej
wysokosci 2 946 097,41 zt skladajg sig:

— zobowiazania biezace z tytulu dostaw robdt 1 ustug w wysokosei 710 110,76 zl,

— zobowigzania z tytulu zaliczek otrzymanych na uslugi w wysokosci 189 658,45 zi,

— zobowiazania z tyt. podatkéw i ubezpieczen spotecznych w tacznej wysokosci 1 122 678,26 zi,
gléwnie biezace zobowigzania wobec ZUS i podatku dochodowego od oséb fizycznych oraz
podatek VAT,

— biezace zobowigzania z tytutu wynagrodzen wobec pracownikéw w kwocie 610 996,68 zi,

— zakladowy fundusz $wiadczen socjalnych w wysokosci 134 777,96 zi,

— pozostale w kwocie 177 875,30 zl.

W analizowanym okresie w strukturze aktywow zdecydowanie dominujg aktywa obrotowe,
ktoérych udzial w 2025 roku wynosi ponad 95 % sumy bilansowej. W porownaniu do 2024 roku
ich warto$¢ wzrosta, glownie za sprawg zwigkszenia inwestycji kréotkoterminowych.
Jednoczesnie odnotowano spadek aktywow trwalych, co wskazuje na zmniejszenie ilosci zakupdw
nowych srodkow trwalych oraz umorzenia posiadanych srodkéw trwatych. W analizowanym okresie
wzrosty rowniez zobowigzania jednostki, co zwigzane bylo z biezgca dzialalnosciag Centrum.
Po stronie pasywow zauwazalny jest wzrost kapitaléw wlasnych, co §wiadezy o poprawie stabilnosci

finansowej Centrum w odniesieniu do roku poprzedniego.

C. Zmiana struktury pozycji wynikowych

Ogdblny wynik Centrum Rehabilitacji Rolnikow KRUS NIWA w Kotobrzegu za 2025.r.
ostatecznie zamknat si¢ zyskiem w wysokosci 78 805,17 zt. Sytuacja Centrum na dzien sporzadzania
raportu za 2025 r. jednostki jest stabilna.




Tab. 4 Zmiana struktury pozycji wynikowych za lata 2023-2025 (w tys.)

Przychody netto ze sprzedazy | 21167,81 | 22025.77 230152 104,49 989,43
ﬁzfmsg\‘:‘ed""y‘:h prociiw 18019,5 193756 202469 104,50 871,3
Zysk/strata brutto ze sprzedazy | 31482 2650,1 27682 104,46 118,1
Koszty ogolnego zarzadu 2665.8 29853 2798 8 93,75 -186,5
Zyskistrata ze sprzedazy 482,4 3352 30,6 9,14 304,6
Z ;:fgﬁ:WCh°dy 150,1 153,9 135,7 88,14 -182
Pozostale koszty operacyjne 9,5 11,07 2256 2037,85 214,54
gﬁfyﬁ b Sl 623,01 1923 11205 62,68 71,8
Przychody finansowe 303,6 3214 262,4 81,66 58,9
Koszty finansowe 284 27,9 26,8 96,08 -1,1
Zysk/strata brutto 898,26 101,09 115,01 113,77 13.9
Podatek dochodowy 23,7 27,6 362 130,99 8.6
Zysk/Strata netto 874,5 73,4 78,8 107,29 54

Na podstawie danych zawartych w tabeli nr 4 przedstawione zostaly istotne zmiany
w strukturze wynikowej Centrum w latach 2023-2025.

W analizowanym okresie nastapit wzrost przychodow ze sprzedazy, ktére w 2025 r. osiagnely
poziom wyzszy niz w roku poprzednim (dynamika 104,49%). Jednoczesnie zmiany w strukturze
kosztéw mialy zroznicowany charakter.

Istotng zmiang w strukturze wynikowej jest znaczny wzrost pozostatych kosztéw operacyjnych,
ktéry negatywnie wplynat na wynik na dzialalnodci operacyjnej, mimo wzrostu przychodéw.
Wyniknat on ze sposobu rozliczania podatku VAT wedhig struktury. W efekcie Centrum nadal
wykazuje strate operacyjna, choé jej skala ulegla zmniejszeniu w stosunku do roku 2024.

Na poziomie dzialalnosci finansowej widoczny jest spadek przychodéw finansowych (81,66%)
przy jednoczesnym niewielkim spadku kosztéw finansowych (96,08%), co ograniczylo pozytywny
wplyw tej dzialalnosci na wynik koficowy.

Pomimo trudnosci na poziomie operacyjnym, jednostka osiagnela dodatni wynik finansowy
w 2025 r., ktéry wzrdst w stosunku do roku poprzedniego (dynamika 107,29%). Oznacza to poprawe
ogolnej sytuacji finansowej, choé struktura kosztéw wskazuje na rosnace obcigzenia dzialalnodci
Centrum.




D. Analiza wskaznikowa za 2025 r.

Ocena sytuacji ekonomiczno-finansowej Centrum Rehabilitacji Rolnikéw KRUS NIWA
w Kolobrzegu zostata przeprowadzona w oparciu o przedlozony przez Dyrektora Centrum raport
o sytuacji ekonomiczno-finansowej niezbedny do sporzadzenia analizy oraz prognozy sytuaciji
ekonomiczno-finansowej samodzielnego publicznego zakladu opieki zdrowotnej. Przeanalizowano
wskazniki: zyskownosci, plynnosci, efektywnosci i zadluzenia. Wytyczne do oceny sytuacji
ekonomiczno-finansowej Centrum tj. przedziaty wartosci wskaznikéw i przypisane im oceny punktowe
okreslone zostaly w rozporzadzeniu Ministra Zdrowia z dnia 12 kwietnia 2017 r. w sprawie wskaznikow
ekonomiczno-finansowych niezbednych do sporzadzania analizy oraz prognozy sytuacji ekonomiczno-
finansowej Samodzielnych Publicznych Zaktadéw Opieki Zdrowotnej (Dz. U. z 2017 1. poz. 832).

Analiza wskaZznikowa jest powszechnie zmanym narzedziem oceny kondycji finansowej
podmiotu. Pozwala uzyskaé syntetyczne informacje $wiadczace przede wszystkim o efektywnosci
prowadzonej dzialalnoci. Dane wykorzystywane do analizy zaczerpnigte sg bezposrednio
z poszczegdlnych czesci sprawozdania finansowego, tj. bilansu i rachunku zyskoéw i strat.

Zestawienie wyliczonych wskaznikéw ekonomiczno-finansowych na podstawie Bilansu
i Rachunku Zyskéw i Strat za 2025 rok przedstawiaja fabele nr 5-8.

Tab. 5 Analiza wskaznika zyskownosci za 2025 r.

Warto$é 2025
Ocena
1. ::mm'k zyskownoSci | ik neito®100%/przychody ogélem 0,34 % 3
y : wynik z (dzialalnogci
3 E’;’;ﬂ:ﬁ?‘?:“gl operacyjnej* 100%/przychody netto ze 0,52 % 0
DEFACYING sprzedazy + pozostale przychody operacyjne
wskaznik zyskownosci 4 e i
3. b —— wynik netto*100%/sredni stan aktywow 1,07 % 3

Analiza wskaznika zyskowno$ci pozwala okresli¢ zdolnos¢, jaka posiada Centrum
do generowania zysku. Uzyskanie dodatniego wyniku $wiadczy o racjonalnym gospodarowaniu
dostepnymi zasobami. WskaZnik zyskownosci netto za 2025 r. osiggnalt wartos¢ 034 %.
Przychody netto ze sprzedazy w stosunku do roku ubieglego wzrosty o 4,49 %, stad tez ww. wskaznik
osiagnat wartoé¢ dodatniag. Do wazrostu przychodéw przyczynila si¢ skuteczna realizacja zadafi
statutowych Centrum, dzialalnoéci komercyjnej — tj. pobytéw gosci indywidualnych, turnuséw
rehabilitacyjnych oraz wspélpraca z niemiecka kasa chorych DGUV. Wskaznik zyskownosci
dziatalnosci operacyjnej okresla ekonomiczng efektywno$¢ dzialania podmiotu (uwzgledniajacy
dzialalnosé operacyjng). Wedtug dokonanej analizy w 2025 r. wynidst on — 0,52 %. Na powyzszy wynik
wplywa fakt, iz Centrum jako Samodzielny Publiczny Zaklad Opieki Zdrowotnej, kidrego dziatalnos¢
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koncentruje si¢ w giownej mierze na realizacji $wiadczen zdrowotnych dla rolnikéw w ramach
dzialalnofci statutowej, nie jest nastawione na generowanie zysku. Realizacja pozostatych form
dzialalnosci pozwala na uzyskanie dodatniego wyniku finansowego.

Wskainik zyskownosci aktywow przedstawia informacje na temat wielkosci zysku lub straty
przypadajacej na jednostke wartosci zaangazowanych aktywéw, czyli wyznacza ogoina zdolnosé
aktyw6w podmiotu do generowania zysku. Centrum w 2025 r. uzyskato wartosé na poziomie 1,07 %.
Ogolna ocena wskaznika zyskownosci Centrum Rehabilitacji Rolnikéw KRUS NIWA wyniosta 6 pkt.
Uzyskanie wartosci dodatniej oznacza, iz Centrum osigga wysoki poziom przychodéw i w sposéb
racjonalny wydatkuje zgromadzone $rodki.

Tab. 6 Analiza wskaznika plynnosci za 2025 r.

Wartosé 2025
wskaznika Ocena

Nazwa wskaznika

kaimk' biezacej aktya T

b plynnosei krétkoterminowe 220 12
7 wskaZnik szybkiej (aktywa obrotowe — zapasy)/zobowigzania 218 13
" | ptynnosci krétkoterminowe i

Wskazniki plynnosci przedstawiaja zdolno§¢ Centrum do terminowego regulowania
zaciagnigtych zobowigzan krétkoterminowych. Informujg o mozliwosci splaty zobowiazan biezgcych,
w przypadku, gdyby staly sie natychmiast wymagalne, np. poprzez uplynnienie majatku obrotowego,
bez koniecznosci uplynniania aktywéw trwalych. Analizujac wskaznik biezgcej plynnosci, ktéry
za 2025 r. wyniést 2,20 mozna wywnioskowaé, iz Centrum uptynniajgc wszystkie érodki obrotowe jest
w stanie pokry¢ swoje zobowigzania o charakterze krétkoterminowym, posiadajac jednoczesnie Zapas
wolnych $rodkéw pienigznych. Warto$¢ wskaznika szybkiej ptynnosci za 2025 r. wyniosta 2,18,
co oznacza, iz Centrum w catosci pokrywa zobowigzania biezace posiadajac przy tym dodatkowe rodki
pieni¢zne. Optymalna warto$¢ wskaznika biezgcej plynnosci powinna ksztattowaé si¢ w granicach
1,20 — 1,70, zas wskaznika szybkiej plynnoéci w przedziale 1,0 — 1,2. W Centrum Rehabilitacji
Rolnikéw KRUS NIWA na koniec 2025 r. obydwa wskazniki uplasowaly sie na poziomie wyzszym
od wartosci optymalnych, dajgc og6lng ocene 25 punktéw. Osiagniecie takiego wyniku oznacza,
iz ptynne $rodki obrotowe Centrum dajg gwarancj¢ splaty biezacych zobowigzah w okreslonych
terminach bez zagroZenia niewyptacalnosci.




Tab. 7 Analiza wskaznika efektywnosci za 2025 r.

Wartosé 2025
Nazwa wskaznika Wzér wskainika wskaznika ocena
10
Kkazni - przecietny stan naleznosci
o L l,k .rotacjl. krétkoterminowych*365/ przychody netto 1,73 3
naleznosci (w dniach)
ze sprzedazy
5 wskaznik rotacji przecietny stan zobowigzan z tyt. dostaw 12.75 7
" | zobowiazan (w dniach) | i ustug*365/przychody netto ze sprzedazy ’

Wskaznik rotacji naleznosci z tytutu dostaw i ustug okresla w ciggu ilu dni nastepuje splyw
naleznosci z tytulu wykonania $wiadczen dzialalnosci statutowej, pozostalej dzialalnosci oraz jaki okres
jest potrzebny do splaty zobowiazan. Wskaznik rotacji naleznosci Centrum na koniec 2025 r. wyniost
1,75 dnia. Oznacza to, ze Centrum nie oczekuje dlugo na swoje naleznosci, a wigkszosé z nich jest
regulowana przed wymaganym terminem. WskaZnik rotacji zobowigzan na koniec 2025 r. ksztaltuje si¢
na poziomie 12,75 informujac, Zze Centrum w ciggu okolo 13 dni reguluje swoje zobowigzania

krotkoterminowe.,
Tab. 8 Analiza wskaZnika zadlzenia za 2025 r.
Wartosé 2025
Nazwa wskaznika Wzor wskainika wskaznika ocena

s I

R | CEEERens b .

: = 0

 iF sktywon krotkoterminowe + rezerwy)* 100%/ aktywa 62,97 % 3
razem

2. | wskaznik wyplacalnosei (20h. BRigomsyifc b 2ok, 175 6

krotkoterminowe )* 100%/kapitat wiasny ?

Wskaznik zadtuzenia aktywow informuje o stopniu finansowania aktywow kapitalami obcymi.
W Centrum wskaznik ten ksztaltuje si¢ na dobrym poziomie, co oznacza stosunkowo bezpieczne
zadhuizenie jego aktywow. Wyniést on 62,97 %, co informuje, iz Centrum w okolo 63 % finansuje swoj
majatek kapitatami obcymi. Wskaznik wyplacalnosci za 2025 r. wynidst 1,75 okreslajac, Ze na jedng
jednostke kapitalu wlasnego przypada 1,75 kapitalu obcego. Laczna ocena punktowa wskaznika
zadluzenia wyniosia 9 punktéw i Swiadczy o wyplacalnosci i wysokiej wiarygodnosci finansowej
Centrum.

W wyniku analizy wskaznikow sporzadzonej na podstawie sprawozdania finansowego
za 2025 r. Centrum uzyskalo 50 punktéw, co stanowi 71 % maksymalnej liczby punktéw mozliwej
do uzyskania. Taki wynik swiadczy o stabilnosci ekonomiczno-finansowej jednostki.




Na podstawie danych zawierajacych informacje o realizacji planu finansowego za 2025 r.
oraz na podstawie analizy wskaZnikowej Centrum Rehabilitacji Rolnikéw KRUS NIWA w Kolobrzegu
na dzieri sporzadzania raportu ma stabilng sytuacje finansows.

Niemniej jednak w zwigzku z funkcjonowaniem w warunkach niepewnosci gospodarczej,
rosngcej konkurencji na rynku turystycznym, zmienno$ci wynagrodzen, sytuacja Centrum staje sie coraz
mniej przewidywalna, co moze mieé przetoZenie na niestabilnoéé funkcjonowania.

Istotnym czynnikiem wzrostu kosztéw w 2025 roku byt zagwarantowany wzrost wynagrodzen
personelu medycznego, ktory jednoczeénie wplywa na oczekiwania finansowe pozostatych
pracownikéw. Skutki inflacji rowniez zwickszaja presje placowa.

Osigganie optymalnego poziomu przychodow ze sprzedazy, a takze racjonalizacja kosztéw
bedzie miafa wplyw na stabilizacjg sytuacji finansowej. Wobec czego, Centrum Rehabilitacji Rolnikéw
KRUS NIWA w Kolobrzegu w 2025 roku podpisato umowe z Grupa Polskie Sanatoria sp. z 0.0. w celu
zwigkszenia liczby pobytéw komercyjnych w Osrodku, co bedzie mialo przefozenie na wzrost

przychoddéw z dzialalnosci operacyjnej w najblizszych latach.
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Po dokonaniu analizy wskaznikowej za lata 2026 — 2028 przedstawionych w tabeli 5. mozna
stwierdzi¢, ze sytuacja Centrum w kolejnych latach jest do$¢ stabilna, jednak prognozowanie jest
obarczone duzym ryzykiem biedu oraz podlegaé bedzie weryfikacji z uwagi na dynamiczna zmiane cen

towarow i uslug.

I Prognoza sytuacji ekonomiczno-finansowe] na kolejne trzy lata

i_informacja o istotnych zdarzeniach majacych wplyw na sytuacie

ekonomiczno-finansowa Centrum

Centrum Rehabilitacji Rolnikéw KRUS NIWA w Kolobrzegu, dzialajace jako samodzielny
publiczny zaklad opieki zdrowotnej prowadzi gospodarke finansowg na zasadach okreslonych
W ustawie o dzialalnosci leczniczej. Pokrywa z posiadanych $rodkéw i uzyskanych przychodéw koszty
dzialalnosci oraz reguluje zobowigzania. Prognoza na lata 2026 — 2028 zostala opracowana zgodnie
z art. 53a ustawy o dzialainosci leczniczej. Baza dla prognozowanych przychodéw i kosztow jest plan
finansowy na 2026 rok.

W prezentowanej prognozie sytuacji ekonomiczno-finansowej Centrum na kolejne trzy lata
obrotowe uwzgledniono podstawowe wskazniki makroekonomiczne przy uchwalaniu budzetu paristwa,
do ktorych naleza:

a) wskaznik inflacji — w prezentowanych w raporcie finansowym prognozach odniesiono sie
do wskaznika inflacji na podstawie projekcji zaproponowanej przez NBP. Ponadto wedhug
wstepnych danych GUS inflacja CPI w marcu 2026 r. wzrosta do 3,0 % (w lutym 2026 r.
wyniosla ona 2,1 %) gléwnie w wyniku silnego wzrostu cen paliw zwigzanego z konfliktem
zbrojnym na Bliskim Wschodzie. NBP podejmuje wszelkie niezbedne dzialania
dla zapewnienia stabilnosci makroekonomicznej i finansowej, w tym utrzymania inflacji
na poziomie zgodnym z celem inflacyjnym NBP w $rednim okresie. Prognozy oparto
na Projekcji inflacji i PKB na marzec 2026 co zostalo przedstawione w tabeli 6.:

Tab. 6 Projekeja inflacji na lata 2026-2028

2026 2027 2028
Wyszczegdlnienie :
Wartosé Zriadlo Wartos¢ Zrédio Wartosé Zrédlo
. NBP — Raport NBP - Raport NBP — Raport
l:ﬂm;féwﬁ::c“ 23% il 2.4% o Sivfladii 23% o inflacji
e o marzec 2026 marzec 2026 marzec 2026

b) wzrost wynagrodzen — w analizowanym okresie 2026 — 2028 uwzgledniono coroczny wzrost
minimalnego wynagrodzenia za prace w 2026 roku na podstawie przepiséw ustawy z dnia
10 pazdziernika 2002 r. o minimalnym wynagrodzeniu za prace (.j. Dz.U. z 2024 r. poz. 1773)
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oraz gwarantowanym wzrostem wynagrodzenia zasadniczego personelu medycznego zgodnie
z przepisami ustawy z dnia 8 czerwca 2017 r. o sposobie ustalania najnizszego wynagrodzenia
zasadniczego niektorych pracownikow zatrudnionych w  podmiotach leczniczych
(tj. Dz. U. 2022 poz. 2139).

c) oprocentowanie lokat — w prognozie dotyczacej dzialalnosci finansowej jednostki
uwzgledniono trend utrzymania stop procentowych na niezmienionym poziomie (na podstawie
Informacji z posiedzenia Rady Polityki Pieni¢znej w dniach 8-9 kwietnia 2026 r.).
Niemniej jednak na podstawie danych z poprzedniego posiedzenia Rady Polityki Pienigznej
w dniach 3-4 marca 2026 r. obnizona zostala stopa referencyjna NBP o 0,25 punkitu
procentowego. Z uwagi na biezacq wysokos¢ inflacji i jej prognozy na kolejne lata,
prawdopodobienstwo dalszej zmiany wysokosci stop procentowych jest wysokie.

Podstawowym zalozeniem funkcjonowania Centrum Rehabilitacji Rolnikow KRUS NIWA
w Kolobrzegu jest utrzymanie cigglosci wykonywania dzialalnosei statutowej, stabilnosci finansowej
oraz uzyskanie dodatniego wyniku finansowego.

Analizujac perspektywe funkcjonowania Centrum w latach 2026-2028 nalezy wskazac,
iz pomimo relatywnie stabilnych prognoz makroekonomicznych, otoczenie gospodarcze pozostaje
obarczone istotnym poziomem niepewnosci, co generuje szereg potencjalnych zagrozen zaréwno
o charakterze systemowym, jak i operacyjnym.

W ujeciu makroekonomicznym jednym z kluczowych czynnikéw ryzyka pozostaje niepewnosc
co do sciezki inflacji oraz polityki pienigznej. Co prawda, prognozy wskazujg na stabilizacj¢ inflacji
w poblizu celu banku centralnego (okoto 2,5-2,9 % w latach 2026-2028), jak rowniez w omawianej
projekcji NBP, jednakze rozklad scenariuszy wskazuje na istotne ryzyko odchylen w obu kierunkach —
glownie z uwagi na niestabilno$¢ geopolityczna zwigzana z sytuacja na Bliskim Wschodzie oraz
toczacym sie dalej konflikcie na Ukrainie. Zmiany rozkladu prognoz zagregowanych sugerujg wzrost
niepewnosei i ryzyka wyzszej dynamiki cen i oddzialywania ww. czynnikéw na ceny surowcow
energetycznych. Dla Centrum oznacza to trudnos¢ w dlugoterminowym planowaniu kosztéw
operacyjnych, w tym kosztéw medi6w, zywnosci oraz ushug zewngtrznych.

Kolejnym czynnikiem ryzyka jest zmiennos¢ stop procentowych, kidra mimo oczekiwanych
obnizek jest ciéle skorelowana z sytuacjg inflacyjna. W przypadku ponownego wzrostu inflacji nie
mozna wykluczy¢ scenariusza utrzymania wyzszych stdép procentowych, co zwigkszyloby koszt
finansowania ewentualnych inwestycji i ograniczylo dostep do kapitatu zewngtrznego.

Warto rowniez zwr6ci¢ uwage na sytuacje na rynku pracy, gdzie prognozowane jest obniZenie
dynamiki wzrostu wynagrodzen (do okoto 5-6 % rocznie), przy utrzymaniu relatywnie niskiej stopy
bezrobocia. Oznacza to utrzymujaca sie presje placows, szczegélnie w odniesieniu do personelu

medycznego.
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W analizowanym okresie 2026 — 2028 na sytuacje ekonomiczno-finansowg Centrum w ujeciu
mikroekonomicznym kluczowe zagrozenia koncentrujg sic wokoél rosngcych kosztéw dzialalnosci

operacyjnej oraz strukturalnych problem6w kadrowych. W szczegélnosci nalezy wskazaé na:

1) wzrost minimalnego wynagrodzenia za prace, ktéry od stycznia 2026 r. wyni6st 4806,00
brutto,

2) zmiana Kodeksu pracy wprowadzajaca istotng rewolucje w sposobie wliczania do stazu
pracy okreséw wykonywania pracy zarobkowej, ktéra stosowana jest w Centrum od dnia
1 stycznia 2026 r. Zaliczanie do stazu okresu prowadzenia dziatalnosci gospodarczej oraz
z tytulu umoéw cywilnoprawnych. W konsekwencji zaistniala koniecznoéé dostosowania
wynagrodzefi pracownikéw, ktérzy udokumentowali dodatkowy staz pracy, co przeklada
si¢ na wzrost kosztéw osobowych — zaréwno w odniesieniu do obecnych, jak i nowo
zatrudnionych pracownikow,

3) ryzyko wystapienia nieplanowanych wydatkéw z tytutu nagréd jubileuszowych, ktére nie
zostaly w pelni ujete w planie finansowym. Wynika to z koniecznosci uwzglednienia
dodatkowych okreséw wliczanych do stazu pracy, co moze skutkowaé nabyciem uprawnien
do nagrod wigkszg liczbe pracownikéw, niz pierwotnie zakladano.

4) obligatoryjny wzrost wynagrodzenia zasadniczego pracownikéw medycznych, realizowany
corocznie w terminie 1 lipca. Jest on uzalezniony od kwoty bazowej, uzyskiwany
na podstawie danych przedstawianych przez Prezesa Gléwnego Urzedu Statystycznego
W sprawie przecigtnego wynagrodzenia w gospodarce narodowej za rok poprzedni.
Na etapie planowania finansowego trudny element do precyzyjnego oszacowania.
W 2026 roku wzrost ten sigga 8,8 %. Jednoczesnie z uwagi na ograniczone mozliwosci
Centrum dostosowania poziomu wynagrodzefi pozostatych grup zawodowych do poziomu
plac pracownikéw medycznych, zjawisko moze prowadzi¢ do niedoboru wykwalifikowanej

kadry w innych obszarach dziatalnosci jednostki.

Niezaleznie od wskazanych powyzej zagrozen i ograniczeni, Centrum podejmuje dzialania
o charakterze mikroekonomicznym, ukierunkowane na zapewnienie stabilnoéci funkcjonowania oraz
dalszy rozwéj. Dziatania te obejmuja w szczegdlnosci realizacje dziatalnosci statutowej i gospodarczej,
optymalizacj¢ wykorzystania posiadanych zasobow, a takze poglebianie wspélpracy z innymi
podmiotami, co moze przyczynié si¢ do zwigkszenia efektywnosci operacyjnej i dywersyfikacji zrodet
przychodow.,

Powyzsze zalozenia ksztaltujg si¢ w sposdb nastepujacy:

* realizacja przychodéw w oparciu o zawarta umowe z Cenirala KRUS na rok 2026 oraz wzrost
wysokosci stawki za pacjenta KRUS. Do prognozy na rok 2026 przyjeto 42798 osobodni:
— uklad ruchu: 25851 osobodni przy sredniej stawce 230,00 zi,
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— uklad krgzenia: 14112 osobodni przy Sredniej stawce 230,00 zt,
— rehabilitacja 0sob uprawnionych do emerytury rolniczej: 2835 osobodni przy stawce 156,00 zi.

Warto podkreslié, iz trudno jest oszacowac wysokosé pozostalych stawek w kolejnych prognozowanych
latach, z uwagi na dynamiczne zmiany polskiej gospodarki oraz uwolnienie jej od tarcz
antyinflacyjnych, jak rowniez niestabilng sytuacj¢ gospodarki $wiatowej i toczace si¢ konflikty.

e rozwodj dziataf majgcych na celu poglebienie wspélpracy z Niemieckg Kasg Chorych DGUV.
Kontrahent ten za $wiadczone ustugi ptaci duzo wyzsza stawke, niz pozostale grupy przebywajace
w obiekeie. Stawka pacjenta DGUV obecnie wynosi 150 euro za osobodzien,

e zalozenie pelnej realizacji uméw z organizatorami turnusoéw rehabilitacyjnych PFRON oraz
sukcesywne zwigkszanie przychodow z tytulu sprzedazy ushug i swiadczen zdrowotnych dia os6b
indywidualnych oraz rozwdj wspélpracy z innymi podmiotami wyspecjalizowanymi w sprzedazy
pobytow indywidualnych,

= rozpoczecie wspdlpracy z portalami internetowymi Booking.pl oraz Trivago.pl w celu pozyskania
gosci indywidualnych.

Uwzgledniajac plany na przyszio$¢, na pierwszym miejscu stawiana jest oczywiscie realizacja
zadan statutowych. Z uwagi na obecng sytuacj¢ gospodarcza, wzrost wynagrodzen oraz dynamicznie
zmieniajgce si¢ przepisy prawne, Centrum bedzie musialo szukaé rozwigzan, ktore zapewnia
mu stabilizacje finansowa. Jednocze$nie nalezy zauwazy¢, ze z kazdym kolejnym rokiem zwigksza sie
ryzyko zwigzane z rosngcg konkurencja na rynku ustug rehabilitacyjnych i turystyki zdrowotne;,
w szczeg6lnosci ze strony podmiotéw prywatnych, ktére dysponujac wigksza elastycznoscig finansowa
i inwestycyjng, moga szybciej dostosowac ofert¢ do zmieniajacych si¢ oczekiwan pacjentow.

Centrum Rehabilitacji Rolnikéw KRUS NIWA w Kolobrzegu jest dzierzawca budynku,
stad tez realizacja inwestycji o wigkszym zakresie pozostaje po stronie wiasciciela — Funduszu
Sktadowego USR w Warszawie. Odbywa si¢ ona na podstawie wspdlnych uzgodnief dotyczacych
zakresu oraz priorytetéw niezbednych prac modernizacyjnych.

Majac na uwadze konieczno$¢ dostosowania standardu Centrum do poziomu innych obiektéw
o podobnym profilu funkcjonujacych w Kolobrzegu, rosnace oczekiwania pacjentow w zakresie
$wiadczonych ushug, jak réwniez zwigkszenie zainteresowania Osrodkiem potencjalnych gosci
indywidualnych, podjete zostaly dzialania ukierunkowane na systematyczna poprawe standardu
technicznego i funkcjonalnego infrastruktury Centrum. Wobec powyzszego wlasciciel budynku
w 2026 roku zaplanowal realizacje szeregu inwestycji oraz prac modernizacyjnych.

Na czas tworzenia raportu, zrealizowano w | kwartale 2026 roku czes¢ zaplanowanych
inwestycji. W szczegdlnosci dokonano wymiany pompy ciepta w instalacji centralnego ogrzewania,
co przyczynilo si¢ do zwigkszenia efektywnodci energetycznej systemu grzewczego.

Ponadto przeprowadzono naprawe ozonatora oraz dokonano zakupu trzech sond do pomiaru wolnego
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chloru, co wyptynelo na poprawe parametréw eksploatacyjnych i bezpieczenstwa uzytkowania instalacji
basenowej Centrum.

W kolejnych okresach planowana jest realizacja dalszych przedsiewzie¢ inwestycyjnych
i remontowych, jednak z uwagi na ich charakter, w szczegdlnosci koniecznosci uprzedniego wykonania
ekspertyz technicznych, opracowania dokumentacji projektowej oraz przeprowadzenia postepowania
zgodnie z przepisami ustawy prawo zaméwien publicznych, precyzyjne okreélenie terminéw realizacji
poszczegdlnych inwestycji na etapie tworzenia raportu ekonomiczno-finansowego nie jest mozliwe.

Jednym z wazniejszych zadan bedzie likwidacja nieczynnej od wielu lat kriokomory,
ktéra na przestrzeni lat nie generowala zadnych przychodéw dla Centrum. Uzyskana w ten sposéb
przestrzen zostanie zaadaptowana na potrzeby rozbudowy strefy rehabilitacyjnej, w szczegdlnosci
poprzez utworzenie nowoczesnej sali cwiczen, co umozliwi zwigkszenie zakresu $wiadczonych uslug
oraz poprawe atrakcyjnosci oferty Osrodka.

Ponadto planowane s3 prace modernizacyjne obejmujace remont ogdlnodostgpnych lazienek,
a takze wymiang lin no$nych w dzwigach osobowych. Realizacja tych dziataf wplynie bezpoérednio
na podniesienie poziomu bezpieczeinistwa uzytkownikow oraz zapewnienie zgodnosci z obowiazujgcymi
normami technicznymi i przepisami w zakresie eksploatacji urzagdzen dzwigowych.

Istotnym elementem planowanych prac jest réwniez kompleksowa wymiana poziomych
i pionowych instalacji wodnych w piwnicach oraz we wszystkich budynkach Centrum,
co pozwoli na ograniczenie ryzyka awarii, poprawe jakosci dostarczanej wody oraz zwigkszenie
trwatosci infrastruktury technicznej.

W celu przygotowania modemnizacji strefy basenowej, przewidziane zostalo wykonanie
specjalistycznej ekspertyzy technicznej, ktorej celem bedzie okreslenie zakresu niezbednych prac
remontowych oraz optymalnych rozwigzan technologicznych dla dalszej eksploatacji obiektu
basenowego Centrum.

Dodatkowo w planach inwestycyjnych na 2026 planowane jest opracowanie dokumentacji
projektowej obejmujacej wymiang drzwi wejsciowych do pokoi hotelowych oraz bazy zabiegowej,
modernizacj¢ systemu przyzywowego, wykonanie instalacji sieci Wi-Fi na korytarzach oraz wdrozenie
systemu telewizji IoT w pokojach. Realizacja ww. zadan przyczyni si¢ do poprawy standardu obshugi,
podwyzszy standard swiadczonych ustug oraz zwickszy komfort i bezpieczenistwo gosci.

W perspektywie kolejnych lat przewidywana jest realizacja kompleksowego remontu
I pigtra Centrum, a takZe odtworzenie ogrodu na dziedzificu wraz z nowymi nasadzeniami zieleni.
Planowany remont Il pietra ukierunkowany jest na kompleksowa modernizacje strefy noclegowej
Centrum, majgca na celu podniesienia standardu zakwaterowania, poprawe funkcjonalnosci i estetyki
pomieszczefi oraz dostosowanie infrastruktury do aktualnych wymagan uzytkowych i standardow
rynkowych. Odtworzenie ogrodu na dziedzincu przyczyni si¢ do poprawy waloréw estetycznych
Centrum, przez co pozwoli stworzy¢ przyjazna, funkcjonalng przestrzen sprzyjajaca wypoczynkowi

i relaksowi pacjentow.
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Realizacja wskazanych dzialan inwestycyjnych i remontowych bedzie wigzata sig
z koniecznoscia poniesienia istotnych nakladow finansowych ze strony wiasciciela budynku oraz
zaangazowania organizacyjnego i technicznego. Jednoczeénie planowane przedsigwzigcia maja
charakter rozwojowy, ukierunkowany na systematyczne podnoszenie standardu Centrum.

Warto réwniez zwr6ci¢ uwagg, iz dodatkowa przeszkoda w zaplanowaniu wynikéw na kolejne
trzy lata sg ciggle zmieniajace si¢ przepisy prawa (czgsto dzialajgce wstecz) i ich niejednorodne
interpretacje. Stad tez prognoza na lata 2026-2028 obarczona jest duzg niepewnoscig ze wizgledu
na brak stabilnosci geopolitycznej i makroekonomicznej, przejawiajaca si¢ m.in. trwajaca wojna
na Ukrainie, konfliktem na Bliskim Wschodzie, kiore mogg prowadzi¢ do ponownego wzrostu presji
inflacyjnej oraz problemem wiasciwego oszacowania wzrostu wynagrodzen ze wzgledu na koniecznosé
implementacji przepiséw unijnych do polskiego porzadku prawnego.

Podsumowujgc, Centrum Rehabilitacji Rolnikéw KRUS NIWA w Kolobrzegu jako
samodzielny publiczny zaklad opieki zdrowotnej prowadzi gospodarke finansowa na zasadach
okreslonych w ustawie o dzialalnosci leczniczej. Prognoza na okres 2026-2028 zostala opracowana
zgodnie z art. 52 ww. aktu prawnego. Analiza wskaZnikow ekonomiczno-finansowych oraz zjawiska
zewngtrzne i wewnetrzne, jakie mialy miejsce w Centrum w Kotobrzegu w 2025 r., wskazujg na stabilng
sytuacje majatkowg i finansowa Centrum. Na koniec 2025 roku wypracowano dodatni wynik finansowy
w kwocie 78 805,17 zt.

Pomimo istniejacej niepewnosci ciagle zmieniajgcych si¢ przepiséw prawa oraz brak

mozliwosci realnego oszacowania wskaznikéw makroekonomicznych, Cent dotozy wszelkich

staran, aby w prognozowanych latach osiaggnaé¢ dodatni wynik finansowy.

W zalaczeniu:
1. Bilans wraz z rachunkiem zyskow i strat za 2025 rok.
2. Bilans wraz z rachunkiem zyskéw i strat za lata 2026-2028 (wariant kalkulacyjny)
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CENTRUM REHABILITACJI ROLNIKOW
KASY ROLNICZEGO UBEZPIECZENIA
SPOLECZNEGO NIWA W

KOLOBRZEGU. ..o
(dane jednosthi}
BILANS
sporzadzony na dzien: ............... IVA2Z028 i
jadnostka obliczeniowa:. ... ...
Stan na dzien koaczacy Stan na dzien konczaey
AKTYWA rok biezacy | rok poprzedni PASYWA rok biezacy | rok poprzedni
2025 2024
A | Aktywa trwale 360 841,02 38086185 A | Kapital (fundusz) wiasny 2749 530,06 2 670 724,89
1 :‘;:;:i‘: e 2 656,36 555422| 1 |Kapital (fandusz) podstawewy | 62090048 62090048
Koszty zakofczonych prac Kapital (fJundusz) zapasowy,
L rozwojowych I W tym: 2049 824 41 1976374,23
— nadwyzka wartosci sprzedazy
- (wartodci emisyjnej) nad
3 |Wastals By wartocig nominalng udzialdw
(akeii)
Inne wartosci niematerialne
3 i prawne 2 656,36 5 554,22
4 Zaliczki na warto4ci
niematerialne i prawne
IT | Rzeczowe aktywa trwale 358 184,66 375 307,63
1 |Srodki trwale 358 184,66 375 307,63
a) grunty (w tym prawo
uzytkowania wieczystego gruntu)
budynki, lokale, prawa do lokali . .
b) | i obiekty inzynierii ladowei g Mkt
i wodnej wyceny, :
¢) | urzadzenia techniczne i maszyny 13282018| 158 072,53 —ZAytiln aktualiacy vedng!
godziwej
; Pozostale kapitaly (fundusze)
d) | srodki transportu 86 762,65 1568353 IV | o vowe. w byt
: i ’ — tworzone zgodnie z umowg
£) | inne srodki trwale 138 601,83 101 551,57 (statutem) spolki
f) — na udzialy (akcje) wiasne
£)
h)
2 | Srodki trwale w budowie
5 Zaliczid na srodki trwale
“ | w budowis
Il | Naleinoéci diugoterminowe /‘T,oo 0,00
1 | 0d jednostek powigzanych / l V | Zysk (strata) z lat ubieglych
Od pozostalych jednostek,
2 | wkiorych jednostka posiada
zaangazowanie w Kapitale /
3 | Od pozostalych jede]frs‘rck /{/
1V | Inwestycje r.llugot*nﬁ:innwc I 0,00 0,00
W’\}'\ Drukowans p%&iux[ GOFIN Wydawnictwa Podatkowege GOFIN - www.Druki.Gofin.pl
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Nieruchomaosci

2 | Wartogci niematerialne i prawne
. | Dlugoterminowe aktywa
N 0,00 0,001 VI |Zysk (sirata) netto 78 805,17 73 450,18
a) | w jednostkach powigzanych 0,00 0,00
— udziaty lub akcje
Odpisy z zysku netto w ciggu
— inne papiery warto$ciowe VIl | rokn obrotowego
(wielkoi¢ ujemna)
’ ; . Zobowigzania i rezerwy
— udzielone pozyczki B na zobowigzania 4872800,92| 455886237
— inne dlugoterminowe aktywa ) - x
finansowe I | Rezerwy na zobowigzania 1853 704,66| 1 762386,16
w pozostalych jednostkach, Re
. ; ; zerwa z tytulu odroczonego
by |w ktnr},f.ch ]ed_nostk_a p.omada 0,00 o00[ 1 poditi kit
zaangazowanie w kapitale
. , Rezerwa na éwiadczenia
— udzialy lub akcje 2 & faloe s podobus 1853 704,66| 176238616
— inne papiery wartosciowe — dhugoterminowa 150097516| 143327572
— udzielone pozyczki — krotkoterminowa 352 729,50 329 110,44
~ ot dhpoomiawe Sy 3 | Pozostale rezerwy 0,00 0,00
finansowe
c¢) | w pozostatych jednostkach 0,00 0,00 — diugoterminowe
— udziaty lub akcje — krotkoterminowe
— inne papiery warto$ciowe II | Zobowigzania dlugoterminowe 0,00 0,00
— udzielone pozyczki 1 | Wobec jednostek powigzanych
. . Waobec pozostatych jednostek,
— inne dhugotermrinowe aktyws 2 | w kt6rych jednostka posiada
finansowe ; . ;
zaangazowanic w kapitale
4 | Inne inwestycje dingoterminowe 3 | Wobec pozostatych jednostek 0,00 0,00
Diugoterminowe rozliczenia L .
A% migdzyokresowe 0,00 0,00 a) | kredyty i pozyczki
| Aktywa z tytuhi odroczonego b) z tytuhu emisji dluznych
podatku dochodowego papierdw wartoSciowych
Inne rozliczenia g ; 2
miedzyokresowe c) | inne zobowigzania finansowe
B | Aktywa obrotowe . 7 261 489,96| 684872541]  d) | zobowigzania wekslowe
1 | Zapasy 44 273,88 44 949,37 e) | inne
5 Zobowigzania
1 | Materialy 44 273,88 44 949,37| M1 sbilotariinane 2946 097,41 273515491
5 : Zobowigzania wobec jednostek
2 | Palprodukty i1 produkty w toku 1 powiszanych 0,00 0,00
g 2) z tytuhu dostaw i ushug, 0.00 0.00
o okresie wymagalno$ci: d '
—w tym:
—do 12 miesiecy
3 | Produkty gofowe — powyzej 12 miesiecy
4 | Towary b) | inne
Zobowigzania wobec
& — G " pozostatych jednostek, w ktorych
5 | Zaliczki na dostawy i ushugi 2 jednostka posiada zaangazowanie 0,00 0,00
w kapitale
/ a) z tytulu dcslfﬂtl\j’l ushug, o okresie 0,00 0,00
wymagalnosci:
\ \ —do 12 miesigcy
\
11 | Naleznosci krﬁtk‘qtdrminewt 23p\234,27 264 256,13 —powyzej 12 miesigoy
1

{
X
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1 Nalelmuﬁca od jednostek 0,00 0,00 b) | inne
powiazanych
z tytotu dostaw i ustug, Zobowigzania wobec
2 | okresie sptaty: 0,0 GO0l 3 |somsmiych jodoosiek 281131945 265106952
—do 12 miesigey a) | kredyty i pozyczki
- o z tytutu emisji dhuznych
-cppmyzny i wisainy k) papierdw wartogciowych
b) | inne c) | inne zobowigzania finansowe
Nalezno$ci od pozostatych
jednostek, w ktorych jednostka z tytulu dostaw 1 ushug,
2 | posiada zaangazowanie 0,00 000 D Sreste wymagatoset: 710 110,76 897 251,28
w kapitale
2 tytulu dostaw i ushug, -
8 —d :
D | o okeesie splaty: 0,00 0,00 o 12 miesigey 710 110,76| 897 251,28
—do 12 miesiecy ~powyzej 12 miesigey
i oy iczki t
— powyzej 12 miesigcy e) fil;:uz;l e e/ Castiwy 189 658,45 42 980,45
b) | inne f) | zobowiazania wekslowe
z tytulu podatkéw, cel,
Naleimoéci od pozostatych ubezpieczen spolecznych
4 jednostek 2R Aal o i zdrowotnych oraz innych 1122678,26 1007 550,23
tytuléw publicznoprawnych
z tytutu dostaw 1 psiug, ; ;
2} o okcrosieaphasy: 9988827 120309,24| h) |z tytulu wynagrodzen 610 996,68 543 785,11
— do 12 miesigey 99 888,27 120 309,24 i) | inne 177 875,30 159 502,45
— powyzej 12 miesiecy 4 | Fundusze specjalne 134 777,96 84 085,39
z tytulu podatkow, dotacji, cel,
ubezpiecze spolecznych 1 S ’
b) 3 schromwolinyeh: oeicr irryeh 135 346,00 135 084,68 IV |Rozliczenia miedzyokresowe 72 998,85 61 321,30
tytulow publicznopravmych
c) | inne 0,00 gge221| 1 Ujemna wartoéé firmy
d) | dochodzone na drodze sadowej 2 | Inne rozliczenia 72 998,85 61 321,30
11 | Inwestycje krdtkoterminowe 5067 571,36| 6500 008,45 — dlugoterminowe 43 290,07 34 943,85
j |XeStwtemmingwe aktywn 6967571,36| 6509 00845 — krétkoterminowe 29 708,78 26 377.45
finansowe
a) | w jednostkach powigzanych 0,00 0,00 3
— udzialy Tub akcje
— inne papiery wartodciowe
— udzielone pozyczki
- inne krétkoterminowe aktywa
finansowe
b) | w puzostatych jednostkach 0,00 0,00
— udzialy lub akcje
~ inne papiery wartoéciowe
— udzielone pozyczki
— inne krotkoterminowe aktywa
finansowe
srodki pienigzne i inne aktywa
c) pienigine 6967 571,36| 6509008 45
— §rodki pienigine w kasie
§ horichih 69657 571,36| 6500 008,45
— inne $rodki picnigine
— inne aktywa pieniezne
2 Inne inwestycje
krotkoterminowe
Kritkoterminowe rozliczenia
v mitdzyokresowe 14 410,45 30 511,46
—M tym:
c lezne wplaty na kapital
oI, - PASYWA razem
{634
D) E_L'Il;'('?f"&'?z? 330,98| 7229 587,26 (suma pea. A i B) 7 622330,98| 7220587,26
NN TTOD,

{;Mu NTKOW
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CENTRUM REHABILITACJI
ROLNIKOW KASY ROLNICZEGO
UBEZFIECZENIA SPOLECZNEGO
NIWAW KQEOBRZEGU . ..........

(dane jednostki)

sporzadzony za okres

(wariant kalkulacyjny)

RACHUNEK ZYSKOW | STRAT

jednostka obliczeniowa: zt

........

Wiersz

Wyszczegdlnienie

Dane za

rok biezgcy
2025

rok poprzedni
2024

Przychody netto ze sprzedazy produktow i towaréw, w tym:

23 015 221,81

22 025 767,13

- od jednostek powiazanych

Przychody netto ze sprzedazy produktow

23 015 221 81

22 025 767,13

— w tym:

— W tym.

— W tym:

I

Przychody netto ze sprzedazy towarbw

Koszty sprzedanych produktéw i towarow, w tym:

20 246 997 46

18 375 680,33

— jednostkom powigzanym

Koszt wytworzenia sprzedanych produkiow

20 246 997 46

19 375 680,33

—w tym:

— W Tym:

Wartoéé sprzedanych towarbw

Zysk (strata) brutto ze sprzedaiy (A - B)

2768 224,35

2 650 086,80

Koszty sprzedazy

Koszty ogdlnego zarzgdu

2 798 BBO,52

2985 327,73

Zysk (strata) ze sprzedazy (C—-D - E)

-30 656,17

-335 240,93

Pozostale przychody operacyjne

135 725,64

153 988,05

Zysk z tytulu rozchodu niefinansowych aktywow trwatych

Dotacje

Aktualizacja wartoSci aktywow niefinansowych

Inne przychody operacyjne

135 725 64

153 888,05

HIZ === al=l=|=|ol=

Pozostale koszty operacyjne

225 620,60

11 071,50

Strata 2 tytulu rozchodu niefinansowych aktywow trwatych

Aktualizacja wartodci aktywdw niefinansowych

Inne koszty operacyjne

225 620,60

11 071,50

Zysk (strata) z dzialalno§ei operacyjnej (F + G — H)

-120 551,13

-192 324,38

Przychody finansowe

262 471,16

321 418,02

1= = E ]

Dywidendy i ndzialy w zyskach, w tym:

a) od jednostek powigzanych, w fym:

— w ktorych jednostka posiada zaangazowanie w kapitale

b) od jednostek pozostalvch, w tym:

— w ktérych jednostka posiada zaangazowanie w kapitale

Odsetki, w tym:

— od jednostek powigzanych

111

Zysk z tytudu rozchodu aktywow finansowych, w tym:

— w jednostkach powigzanych

Aktualizacja wartoéci aktywow finansowych

Inne

262 471,16

321 418,02

Koszty finansowe

26 896,86

27 996,46

—=I=|=<

Odsetki, w fym:

— dla jednostek powigzanych

Strata z tytutu rozchodu aktywow finansowych, w tym:

— w jednostkach powiazanych

| 1l

Aktualizacja wartodci akiywow finansowych

1V

Inne

26 898 86

27 996,46

Zysk (strata) brutto (I+J-K)

11502117

101 097,18

G 179

— W iy

7

36 216,00

27 647,00

-

%@_&ndmek dochodowy
oy 20k Loptym: |

N VA

obpwiszkowe zmniejszenia zysku (zwickszenia straty)

511;,_#”]&&;:0“"{

7880517

73 450,18

B B TTAC T ROLNIKOW
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CENTRUM REHABILITACJI ROLNIKOW
Kasy Rolniczego Ubezpieczenia Spolecznego
NIWA
78-100 Kolobrzeg, ul. C.K. Norwida 3
tel. 94 35 520 00, fax. 94 35 520 11
NIP 671-10-43-248 REGON 330392390

BILANS

1. Naletnosd od jednostsk powiazanych

a) z tylulu dostaw i ushug, o okresie spiaty:

- do 12 miesigey

- powyzej 12 miesigcy

b)inne

éﬁaﬂemsd od pozostaich jednoslek, w kibrych jednostka posiada zaangazowanie w
kapi

/) ztytulu dostaw i uslug, o okresie splaly

W e 2026 2027 2028
1 2 a 4 5
A, Aktywa trwate 1] 432 408,72 400 089,93 369 932,79
I. Warto$ci niematerialne i prawne 02 0,00 5 500,00 2 650,00
1. Koszty zakonczonych prac rozwojowych 03 - - -
2. Wartogc firmy 04 - ¥ >
3. Inne wartosci niemateraine | prawne 05 0,00 5 500,00 2 650,00
4. Zaliczki na warlodci niematerialne i prawne 06 - -
il Rzeczowe akitywa trwate or 432 409,72 394 589,93 367 282,79
1. Srodki rwale [T 432 408,72 384 539,93 367 282,79
&) grunty( w !:m prawo :viemstego ag = s _
b} budynid, lokale, prawa do lokali | abiekty ingynieril ladowej | wodne| 10 - -
c) urzadrenia lechniczne | maszyny 11 240 647,60 227 434,92 236 399,45
d) $rodki iransporiu 12 57 B41,77 28 920,00 0.00
8) inna srodki rwale 13 133 920,35 138 235,01 130 883,34
2. Srodki trwale w budowie 14 - - -
3. Zaliczki na rodki irwale w budowie i5 - - -
Hll. Naleinosci diugoterminowe 16 0,00 0,00 0,00
1. Od jednostek powigzanych i7 = - =
2. Dd pozostalch jednostek, w kidrych jednosika posiada zaangazowanie w kapitale 18 - . -
3. Od pozostatych jednostek 19 - - -
IV. Inwestycje oterminowe 20 0,00 0,00 0,00
1. Nieruchomosci 21 - - -
2. Warlodci niemaleriaine i prawne 22 - - -
3. Dlugolerminowe akitywa finansowe 23 - - -
a)w_jednostkach powigzanych 24 - E =
- udzialy lub akcje 25 - - -
- inne papiery wartoSciowe 26 - - -
- udzielona poxyczki 2 - - -
- inne diugolerminowe aktywa finansowe Eid + - -
b} w pozostalych jednostkach, w kidrych jednosika posiada zaangazowanie w kapitale 29 - - -
- udrialy | akcje 30 - - -
- inne papiery wartosciowe kL] - & -
- udziglone poiyczki 32 - - -
- inne diugolerminowe aktywa finansowe a3 - - -
c} w pozosialych jednostkach a4 - = 5
- udzialy lub akeje 35 : = =
- inne paplary wanosciowe 36 = - =
- udzielone pozyczki a7 - - -
- Inne diugoterminowe aktywa finansowe: a8 - 4 -
4. Inne inwestycie dlugoterminowe 1 - - -
V. Dlugoterminowe rozliczenia migdzyoh 40 0,00 0,00 0,00
1. Aktywa z tyilu odroczonego podatku dochodowego a1 - - -
2. Inne rozliczenia miedzyokresowe 42 - - -
il ] 3 ] 3
B. Aktywa obrotowe 43 7 001 463,00 7 089 556,75 7 130 616,56
I. Zapasy 44 45 520,00 465 566,96 47 638,00 '
1. Materialy 45 45 520,00 46 566,06 47 638,00
2. Pdlproduldy | produkty w toku 46 = - -
3, Produkly golows 47 + - -
3. Towary 48 - & =
4. Zaliczki na dostawy i ushugi 49 . - =
Il. Nalenosci krétkoterminowe 50 281 131,00 287 597,01 294 211,75
51
52
53
54
85
56
57

/
\

1/

;\_ . ‘\V
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- do 12 miesiecy 58
- powyZe] 12 miesigcy 58
b} inne (7]
3. Naletnosci od pozostalych jednoslek 61 281 131,00 287 597,01 204 211,75
a) z tytulu dostaw i ushug, o okresie splaty: 62 138 428,00 142 634 B4 14591545
- do 12 miesigcy 62 130 428,00 142 634,84 14591545
-powyzej 12 miesigcy 64 = = ~
b}:mm”ml ,dnl?::; m”wls - 65 141 703,00 144 962,17 148 296,30
c) inne 66 0,00 0,00 0,00
d) dochodzonych na drodze sadowe] 67
Nl Inwestycje krotkoterminowe 68 6 645 312,00 6725214,28 6 757 894,21
1. Krétkolerminowe akbywa finansowe 69 6 645 312,00 6725 214,28 6 757 894 21
a) w jednostkach powigzanych 70 - - =
- udzialy lub akcje 71 5 = =
- inne papiery wartosciowe T2 -
- udziglone pogyczki 73 - - -
- inne kritkoterminowe aktywa, 74 a ; =
finansowe
b) w pozostatych jednostkach 75 - - =
- udzialy lub akcje 76 - n ~
-_inne papiery warlosciowe 77 - % =
- udzielone podyczki 78 - - -
- _inne krotkoterminowe akiywa finsowe 79 - - -
c) srodki pienigine | inne aklywa pienigine B0 6645 312,00 B8725214,28 6 757 894,21
SR sty ele 81 6645 312,00 8725214,28 6757 894,21
- inne &rodki plenigzna 82
- inne aktywa pieniene 83 = 5 =
2. Inne inwestycje kritkoterminows B4 T - =
V. Krdtkoterminowe rozliczenia migdzyokresowe 85 29 500,00 30 178,50 30 872,61
C. Naleine wplaty na kapital { fundusz } podstawowy 86 0,00 0,00 0,00
D. Udzialy { akcje) wiasne 87 0,00 0,00 0,00 |
Suma bilansowsa a8 7T 431 872,72 7 489 646,68 7 500 549,35
/




PASYWA

Wyszczegbinienie pasywdw

2026 2027 2028
1 2 3 4 5
A. Kapital (fundusz) wiasny a9 2753 523,06 2754 722,42 2 757 001,37
I. Kapital (fundusz) podstawowy €0 620 900,48 620 900,48 620 900,438
Il. Kapital {fundusz) zapasowy, w tym: a1 2128 629,58 2132 622,58 2133 821,94
- nadwyzka wartosdi sprzedady (warlosci emisyjnej) nad warioscly nominaing udzisiow a2
(akeji) ) )
Hl. Kapital (fundusz) z aktualizacji wyceny, w tym: 23 - -
- £ tytulu aktualizcji wartogci godziwej o4 - = =
V. Pozostale kapitaly (fundusze) rezerwowe, w tym: 95 - - -
- bworzone zgodnie z umows (statutern) spoki 96 = 2 =
- na udzialy (akcje) whasne 97 = = =
V. Zysk [strata) z lat ubieglych s
Vi. Zysk { strata ) netto 29 3 993,00 1 189,36 2 278,95
Vil. Odpisy z zysku netto w ciagu roku obrotowego {wielkoéé ujemna) 100 - - 2
B. Zobowigzania i rezerwy na zobowigzania 101 4 680 349,68 473492426 4743 547 98
I. Rezerwy na zobowiazania 102 1 939 504,66 1964 504,66 1 985 504,66
1. Rezerwy z tytulu odroczonegho podatku dochodowego 103 - - -
2. Rezerwa na Swiadczenia emerytaine 104 | 193950466 1964 504,66 1985 504,66
i podobne
- dlugaterminowa 105 1 564 467,16 1 582 867,16 1593 667,16
- krétkolerminowa 106 375 037,50 381 537,50 381 837,50
3. Pozosiale rezenwy 107 - - -
- diugoterminowe 108 - = -
- kritkoterminowe 108 = 5 =
Il. Zobowiazania diugotermincwe 110 - - -
1. Wobec jednostek powigzanych 111 - - -
2. Wabec pozostatych jednostek, w kirych jednostka posiada zaangakowanie 112 _ s
w kapitale =
3. Wobec pozostalych jednostek 113 - - -
a) kredyty | porycaki 114 - - -
b) z tytulu emisji dhuinych papiertw warloSciowych 118 - - -
c) inne zobowigzania finansowe 116 - = -
d) zobowiazanie wekslowe "7 - - -
g} inne 118 = - -
. Zobowigzania krotkoterminowe 119 2 602 945,00 2662 919,60 2 664 696,08
1. Zobowigzania wobac jednostek powigzanych 120 - - -
a) z tytulu dostaw i usiug o okresle wymagalnosci: i1 - - -
- do 12 miesiecy 122 - - -
- powyZej 12 miesiecy 123 = = =
by inne 124 F - =
2. Zobowigzania wobet pozoslalych jednostek, 125 . . _
w ktorych jednostka posiada zaangazowanie w kapitale
a) z tytubu dostaw i ushug, o okresie wymagalnosc: 126 - - - i
- do 12 miesiecy 127 - - -
- powyzej 12 misigcy 128 - - -
b} inne 129 - - -
3. Zobowiazana wobec pozostalych jednostek 130 2 582 445,00 2592 177,63 2 635 556,65
a) kredyty i pozyczki Lk - = &
b) zobowigzania z tytulu amisji 132 B ~ )
diuznych papierdw wartogciowych
€) inne zobowigzania ﬁnausaﬁ 134 = 2
d) z fytuls dostaw i ushug.
| okesie wmagsinoddl 135 787 185,00 805 300,49 823 822,40
- do 12 miesigcy | 138 787 195,00 805 300,49 823 822 40
- powyzej 12 miesiecy | 137 . ” -
e} zaliczki olrzymane na dofstawy | usiugl 138 89 000,00 81 670,00 45 401,43
139 - - 3

) zobowigzania wekslowa f W

&




9) Tmﬁﬁmﬁnmumw 140 810 000,00 789 462,39 800 198 55

h) z tytuhi wynagrodzen 141 860 750,00 725 978,25 763 003,14

i) inne 142 185 500,00 189 766,50 194 131,13

4. Fundusze spacjaing s 40 500,00 70 741,97 29 139,43

V. Rozliczenla migdzyokresowe 144 137 900,00 107 540,00 93 347,24

1. Ujemna warlodé firmy 145 - H -

2, Inne rozliczenis miedzyokresowe 146 137 900,00 1n7)‘|5*u,ua 93 347,24

- dlugolerminowe 147 112 900,00 :rg’ 00 55007,00

= krotkolemminows 148 25 000,00 Sé 5*0,00 38 250 24
Suma bhilansowa 148 7433 872,72 ?)lm[m,su 7 500 549,35
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RACHUNEK ZYSKOWI! STRAT

(wariant kalkulacyjny)
wzligr.
Wyszczegdinienie Kwoty za rok:
2026 2027 2028
A m"d’ M A e A B s TR, 2489819500 | 2549575168 | 2608218397
- od jednostek powigzanych
I.  Przychody netio ze sprzedaiy produldtw 24 808 195,00 25 495 751,68 26 082 153,97
Il Przychody netio ze sprzedaly towardw | materialéw
B. Koszty sprzedanych produkidw, towarGw, materialdw, w tym: 22 116 585,00 22 647 352,32 23 168 241,42
- jednosiom powlgzanym
I Koszi wylworzenia sprzedanych produktow 22 116 555,00 22 647 352,32 23 168 241,42
Il Warloé¢ sprzedanych lowardw | matarialiiw
C. Zysk (Strata) brutio ze sprzedaty (A-B) 2781 640,00 2 848 399,36 2913 912,55
D. Koszty sprzedady
E. Koszty ogdlnego zarzadu 3050 000,00 3123 200,00 3 185 033,60
F. Zysk (strata) ze sprzedazy (C-D-E) -268 380,00 -274 800,64 -281 121,05
G. Pozostale przychody operacyjne 130 000,00 155 000,00 165 000,00
l.  Zyskz tylulu rozchodu niefinansowych aktywow twalych
. Dotacje
M. Aklualizacia wartoéci aklywow niefinansowych
IV.  Inne przychody operacyine 130 000,00 155 000,00 165 000,00
H. Pozostale koszty operacyjne 10 000,00 12 000,00 19 100,00
I.  Sirata z tylulu rozchodu niefinansowych aktywow rwabych
. Aktualizac Sci aktywow niefinansowych
ll. _Inne kosxy operacyine 10 000,00 12 000,00 19 100,00
I _Zysk [strata) z dzislalno$ci operacyjne] (F+G-H) -148 360,00 -131 800,64 -135 221,05
J. Przychody finansowe 200 000,00 205 000,00 215 000,00
I Dywidendy | udzialy w zyskach, z tym:
a) od jednostek powigzanych, w iym:
- w kidrych jednostka posiada zaangazowanie w kapitale
b) od jednostek pozostatych, w tym:
- w kidrych jednostka posiada zaangazowanie w kapitale
. Odsethi, w tym:
- od jednosiek powigzanych
i Zysk z tylutu rozchodu aldywiw finansowych, w tym:
- w jednostkach powigzanych
V. Aktuslizacja warioici aktywow finansowych
V. Inne 20 000,00 205 000,00 215 000,00
K. Koszty finansows 20 000,00 35 000,00 38 500,00
L Odsetki, w tym:
- dia jednostek powlazanych
ll.  Strala z tytulu rozchodu aktywdw finansewych, w tym:
- w jednosikach powigzanych
lil.  Aktualizacia warioéci akdywow finansowych
V. inne 20 000,00 35 pi,00 38 500,00
L. Zysk (strata) brutto (i+J-K) 31 640,00 3919936 4127895
M. Podatek dechodowy 27 647,00 37 oot oo 39 000,00
N,ﬁbmmnﬂhohqmﬁqﬂunmnzmnhhgenhzrskutnwﬁ&szmnhlnaqn i{ /
0. Zysk (Strata) netto (L-M-N) 3993,00 [ 1 19938 2 278,95
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