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Podstawa prawna: art. 53a ustawy z dnia 15 kwietnia 2011 r. o dziatalno$ci lecznicze;
(tj. Dz. U. 22025 r. poz. 450).

I.  Wybrane informacje o samodzielnym publicznym zaktadzie opieki

zdrowotnej
1. Nazwa: Centrum Rehabilitacji Rolnikéw Kasy Rolniczego Ubezpieczenia Spolecznego NIWA
w Kolobrzegu
2. Siedziba: Kolobrzeg
Adres: ul. C. K. Norwida 3, 78-100 Kotobrzeg

4. Numer telefonu, faksu oraz adres poczty elektronicznej: 94 35520 10; 94 35520 11;
crrkolobrzeg@krus.gov.pl

Numer identyfikacyjny REGON: 330392390

6. Numer w Krajowym Rejestrze Sgdowym: 0000000958

7. Data wpisu i numer rejestru podmiotéw wykonujacych dziatalnos$é lecznicza: 14.10.1998 r.
000000018512

II.  Analiza sytuacii ekonomiczno-finansowej za poprzedni rok obrotowy

Analizg sytuacji ekonomiczno-finansowej Centrum Rehabilitacji Rolnikéw KRUS NIWA
w Kotobrzegu przeprowadzono na podstawie bilansu, rachunku zysku i strat, ze szczegdlnym
uwzglednieniem przychodéw z dziatalnosci podstawowej oraz poniesionych kosztow.
Uwzglednia réwniez analiz¢ wskaznikows opartg na Rozporzgdzeniu z dnia 12 kwietnia 2017 r.
w sprawie wskaznikéw ekonomiczno-finansowych niezbednych do sporzqdzania analizy oraz prognozy
sytuacji  ekonomiczno-finansowej Samodzielnych Publicznych Zakiadéw Opieki Zdrowotnej
(Dz. U. 22017 r. poz. 832).

1. Bilans

Aktywa na dzien 31.12.2024 r.

Stan aktywdéw na :
Wyszczegdlnienie aktywow -
koniec roku 2024
1 3

A. Aktywa trwate 380.861,85 zt
I.  Warto$ci niematerialne i prawne -
1. Koszty zakoficzonych prac rozwojowych -
2. Wartos¢ firmy -
3. Inne wartosci niematerialne i prawne 5.554,22 7t
4. Zaliczki na warto$ci niematerialne i prawne -
II.  Rzeczowe aktywa trwale 375.307,63 zt
1. Srodki trwate 375.307,63 z
a) grunty( w tym prawo wieczystego uzytkowania gruntow). -
b) budynki, lokale, obiekty, inzynierii ladowej -
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©)

urzadzenia techniczne i maszyny

158.072,53 zt

d) srodki transportu

115.683,53 zt

e) inne $rodki trwate 101.551,57 zt
f)
- W tym:
g)
2. Srodki trwate w budowie -
3. Zaliczki na srodki trwate w budowie -
III.  Nalezno$ci dlugoterminowe -
1. Od jednostek powigzanych -
2. 0Od pozostatych jednostek w ktérych jednostka posiada )
zaangazowanie w kapitale
3. Od pozostatych jednostek -
IV. Inwestycje diugoterminowe -
1. Nieruchomosci -
2.  Wartosci niematerialne i prawne -
3. Diugoterminowe aktywa finansowe -
a) w jednostkach powigzanych -

— udziaty lub akcje

— inne papiery warto§ciowe

— udzielone pozyczki

— inne diugoterminowe aktywa finansowe

b) w pozostatych jednostkach w ktérych jednostka posiada

zaangazowanie w kapitale

— udziaty lub akcje

— inne papiery wartosciowe

— udzielone pozyczki

— inne diugoterminowe aktywa finansowe

c)

w pozostatych jednostkach

— udziaty lub akcje

— inne papiery warto$ciowe

— udzielone pozyczki

— inne dtugoterminowe aktywa finansowe

4,

Inne inwestycje dtugoterminowe

V.

Dlugoterminowe rozliczenia mi¢dzyokresowe

[—

Aktywa z tytutu odroczonego podatku dochodowego

B

Inne rozliczenia miedzyokresowe

1

3

. Aktywa obrotowe

6.848.725,41 zt

Zapasy

44.949,37 zt

Materiaty

44.949,37 zt

B | — | =

Pétprodukty i produkty w toku

- W tym:




- wtym:

3. Produkty gotowe

Towary E
Zaliczki na dostawy i ustugi e
11 Nalezno$ci krotkoterminowe 264.256,13 z1
1. Naleznoéci od jednostek powigzanych -
a) ztytulu dostaw i ustug o okresie sptaty -
— do 12 miesigcy -
— powyzej 12 miesiecy -
b) inne -
2. Naleznosci od pozostatych jednostek, w ktorych
jednostka posiada zaangazowanie w kapitale )
a) ztytulu dostaw i ustug o okresie splaty &
— do 12 miesigcy _
— powyzej 12 miesigcy -
b) inne -
3. Naleznodci od pozostatych jednostek 264.256,13 zt
a) ztytutu dostaw i ustug o okresie splaty: 120.309,24 zt
— do 12 miesiecy 120.309,24 zt

— powyzej 12 miesiecy

b) =z tytutu podatkéw, dotaciji, cel, ubezpieczen spotecznych
i zdrowotnych oraz innych tytutdw publicznoprawnych

135.084,68 zt

c) inne 8.862,21 z
d) dochodzone na drodze sgdowe;j -
111 Inwestycje krétkoterminowe 6.509.008,45 zt
1. Krétkoterminowe aktywa finansowe 6.509.008,45 zt
a) w jednostkach powigzanych :
— udziaty lub akcje -
— inne papiery wartosciowe -
— udzielone pozyczki -
— inne krétkoterminowe aktywa finansowe -
b) w pozostatych jednostkach -
— udziaty lub akcje -
— inne papiery wartosciowe -
— udzielone pozyczki -
— inne krétkoterminowe aktywa finansowe -
¢) S$rodki pieniezne i inne aktywa pieniezne 6.509.008,45 =
6.509.008,45 zt

— $rodki pieniezne w kasie i na rachunkach

— inne $rodki pieniezne




— inne aktywa pieniezne

2. Inne inwestycje krétkoterminowe
Iv. Krétkoterminowe rozliczenia miedzyokresowe 30.511,46 zt

C. Nalezne wplaty na kapital ( fundusz ) podstawowy -
D. Udzialy ( akcje) wlasne -
AKTYWA razem (suma poz. AiBiCiD) 7.229.587,26 z}

Struktura aktywdw za 2024 r.

AKTYWA STAN NA 31.12.2024 | STRUKTURA W %
A. | Aktywa trwale 380.861,85 zi 5,27 %
1. Wartosci niematerialne i prawne 5.554,22 zt 0,08 %
II. | Rzeczowe aktywa trwate 375.307,63 zt 5,19%
III. | Naleznosci diugoterminowe 0,00 zt 0,00%
IV. | Inwestycje diugoterminowe 0,00 zt 0,00%
B Aktywa obrotowe 6.848.725,41 zt 94,73 %
I. Zapasy 44.949,37 zt 0,62 %
II. | Naleznosci krotkoterminowe 264.256,13 zt 3,66 %
IIL. | Inwestycje kréotkoterminowe 6.509.008,45 zt 90,03 %
IV. | Rozliczenia migdzyokresowe 30.511,46 z 0,42 %
SUMA BILANSOWA 7.229.587,26 zt 100%

W strukturze aktywdéw Centrum przewazaja aktywa obrotowe, ktére stanowig na koniec 2024 roku
94,73 % catoéci sumy bilansowej tj. 7.229.587,26 zi. Na aktywa obrotowe sktadajg si¢ gtéwnie
naleznoéci biezace z tytutu dostaw i ustug za wykonane $wiadczenia w 2024 roku.

Pasywa na dzien 31.12.2024 r.

Stan pasywow na:

Wyszczegdlnienie pasywow
g g R koniec roku 2024

1 3
A. Kapital (fundusz) whasny 2.670.724.89 z}
L Kapital (fundusz) podstawowy 620.900,48 z1
1L Kapital (fundusz) zapasowy w tym: 1.976.374,23 zt

- nadwyzka wartosci sprzedazy ( wartosci emisyjnej)
nad wartoscia nominalna udziatéw (akeji)
1IL Kapital (fundusz) z aktualizacji wyceny, w tym: -

- 7 tytutu aktualizacji warto$ci godziwe;j "

1v. Pozostale kapitaly (fundusze) rezerwowe, w tym: -
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- tworzone zgodnie z umowg ( statutem)
spotki

- na udziaty (akcje) whasne

V. Zysk (strata) z lat ubieglych

VI Zysk ( strata ) netto 73.450,18 z1

VII.  Odpisy z zysku netto w ciggu roku obrotowego
( wielko$¢ ujemna) B
B. Zobowigzania i rezerwy na zobowigzania 4.558.862,37 7t
L Rezerwy na zobowigzania 1.762.386,16 zt

1. Rezerwa z tytutu odroczonego podatku

dochodowego )
2. Rezerwa na swiadczenia emerytalne 1762.386.16 2
i podobne HOLSES S B
— diugoterminowa 1.433.275,72 #
— krotkoterminowa 329.110,44 z

3. Pozostate rezerwy

— diugoterminowe

— krotkoterminowe

11 Zobowiazania dlugoterminowe

1. Wobec jednostek powigzanych

2. Wobec pozostatych jednostek, w ktérych
jednostka posiada zaangazowanie w kapitale

3. Wobec pozostatych jednostek

a) kredyty i pozyczki

b) z tytulu emisji dtuznych papieréw
wartosciowych

¢) inne zobowiazania finansowe

d) zobowiazania wekslowe

e) inne

IIl.  Zobowigzania krétkoterminowe

2.735.154,91 zt

1. Zobowiazania wobec jednostek powigzanych

a) ztytutu dostaw i ustug w okresie
wymagalnosci:

— do 12 miesiecy

— powyzej 12 miesigcy

b) inne

2. Zobowiazania wobec pozostatych jednostek,
w ktérych jednostka posiada zaangazowanie
w kapitale

a) ztytutu dostaw i ustug o okresie wymagalnosci:

— do 12 miesigcy

— powyzej 12 miesigcy




b) inne

3. Zobowigzania wobec pozostatych jednostek

2.651.069,52 zt

a) kredyty i pozyczki

b) ztytutu emisji dtuznych papieréw warto$ciowych

¢) inne zobowigzania finansowe

d) ztytutu dostaw i ustug, o okresie wymagalnosci: 897.251,28 zt
— do 12 miesiecy 897.251,28z
— powyzej 12 miesiecy -

e) zaliczki otrzymane na dostawy i ustugi 42.980,45 zt

f) zobowiazania wekslowe

g) z tytulu podatkéw, cel, ubezpieczen spotecznych i
zdrowotnych oraz innych tytutéw publicznoprawnych

1.007.550,23 zt

h) ztytulu wynagrodzen

543.785,11 z

i) inne 159.502,45 zt

4. Fundusze specjalne 84.085,39 zt

Iv. Rozliczenia miedzyokresowe 61.321,30 zt

1. Ujemna warto$¢ firmy 5

2. Inne rozliczenia 61.321,30 zi

— dtugoterminowe 34.943,85 zt

— krétkoterminowe 26 377,45 zt
PASYWA razem (suma poz. A i B) 7.229.587,26 zk

Struktura pasywéw za 2024 r.

‘ PASYWA . STAN NA 31.12.2024 | STRUKTURA W %
A, | Kapital (fundusz) wlasny | 2.670.724,89 36,04 %
1 I, | Kapita (fundusz) podstawowy 620.900,48 7t | 8,50 % |
II. | Kapitat (fundusz) zapasowy 1.976.374,23 zt 27,34 % |
; I11. | Fundusz z aktualizacji wyceny | 0,00 zt | 0,00%
| IV. | Zysk (strata) z lat ubiegtych s 0,00 zt 0,00%
V. Zysk (strata) netto 73.450,18 74 1,01%
"B. | Zobowiazania i rezerwy 4.558.862,37 21 63,06 % |
‘ na zobowigzania
1. | Rezerwy na zobowiazania 7 1.762.386,16 zt : 24,38 %
II. | Zobowiazania dhugoterminowe 0,00 zt | 0,00% |
I, | Zobowiazania krétkoterminowe 2.735.154,91 7 37,83 % |
IV. | Rozliczenia migdzyokresowe 613213021 0.85%
s ! i
SUMA BILANSOWA 7229.587,26 2t 100% |




W strukturze pasywéw Centrum przewazaja zobowigzania i rezerwy na zobowigzania,
ktore stanowia na koniec 2024 roku 63,06 % catosci sumy bilansowej tj. 7229 587,26 zi.
Sg to przede wszystkim zobowigzania krétkoterminowe z tytulu zobowigzan wobec pozostatych
jednostek do 12 miesiecy.

2. Rachunek zyskow i strat

Kwoty za rok
Wyszczegdlnienie
2024
1 2
A, Przyclfody netto ze sprzedazy produktéw i towardw, 22.025.767,13 21
w tym:
— od jednostek powigzanych
I. Przychody netto ze sprzedazy produktéw 22.025.767,13 zt
- W tym:
- W tym:
- W tym:
I1. Przychody netto ze sprzedazy towaréw -
B. Koszty sprzedazy produktow i towaréw, w tym: 19.375.680,33 zi
— jednostkom powigzanym
I, Koszty wytworzenia sprzedanych produktéw 19.375.680,33 zt
- W tym:
- w tym:
I1. Wartos¢ sprzedanych towarow -
C. Zysk (strata) brutto ze sprzedazy (A —B) 2.650.086,80 z}
D. Koszty sprzedazy -
E. Koszty ogélnego zarzadu 2.985.327,73 zt
F. Zysk (strata) ze sprzedazy (C-D-E) - 335.240,93 zi
G. Pozostale przychody operacyjne 153.988.05 zi
I.  Zysk z tytutu niefinansowych aktywdw trwalych -
II.  Dotacje -
III.  Aktualizacja wartosci aktywdw niefinansowych -
IV.  Inne przychody operacyjne 158.988,05 zt
H. Pozostale koszty operacyjne 11.071,50 zt
1. Strata z tytutu rozchodu niefinansowych aktywow trwatych -
II.  Aktualizacja wartosci aktywédw niefinansowych -
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III.  Inne koszty operacyjne 11.071,50 zt

I. Zysk (strata) na dzialalno§ci operacyjnej (F+G-H) -192.324,38 zt
J. Przychody finansowe 321.418,02 z1
L. Dywidendy i udziaty w zyskach, w tym: -

a) od jednostek powigzanych, w tym: -

— w ktérych jednostka posiada zaangazowanie w kapitale -

b) od jednostek pozostatych, w tym: -

— w ktdrych jednostka posiada zaangazowanie w kapitale -

1L Odsetki w tym: -

— od jednostek powigzanych -

I11. Zysk z tytutu rozchodu aktywdw finansowych, w tym: -

— w jednostkach powigzanych -

Iv. Aktualizacja wartodci aktywow finansowych -

V. Inne 321.418,02 zt
K. Koszty finansowe 27.996,46 zi
L Odsetki w tym: -

— dla jednostek powigzanych .

I1. Strata z tytutu rozchodu aktywdéw finansowych, w tym: -

— w jednostkach powigzanych -

II. Aktualizacja wartosci aktywéw finansowych -

IV. Inne 27.996,46 zt

L. Zysk (strata) brutto (I+J-K) 101.097,18 z1
- w tym:

M. Podatek dochodowy 27.647,00 z1
- W tym:

N. Pozostale obowigzkowe zmniejszenia zysku (zwigkszenia

straty)

0. Zysk (strata) netto (L-M-N) 73.450,18

- wtym:




3. Analiza wskaznikowa za 2024 r.

Ocena sytuacji ekonomiczno-finansowej Centrum Rehabilitacji Rolnikéw KRUS NIWA
w Kotobrzegu zostata przeprowadzona w oparciu o przedtozony przez Dyrektora Centrum raport
o sytuacji ekonomiczno-finansowej niezbedny do sporzadzenia analizy oraz prognozy sytuacji
ekonomiczno-finansowej samodzielnego publicznego zakladu opieki zdrowotnej. Przeanalizowano
wskazniki: zyskowno$ci, ptynnosci, efektywnosci i zadtuzenia. Wytyczne do oceny sytuacji
ekonomiczno-finansowej Centrum tj. przedziaty wartosci wskaznikéw i przypisane im oceny punktowe
okreslone zostaty w rozporzadzeniu Ministra Zdrowia z dnia 12 kwietnia 2017 r. w sprawie wskaznikéw
ekonomiczno-finansowych niezbgdnych do sporzadzania analizy oraz prognozy sytuacji ekonomiczno-
finansowej Samodzielnych Publicznych Zaktadéw Opieki Zdrowotnej (Dz. U. z 2017 r. poz. 832).

Analiza wskaznikowa jest powszechnie znanym narzedziem oceny kondycji finansowej podmiotu.
Pozwala uzyska¢ syntetyczne informacje §wiadczace przede wszystkim o efektywnosci prowadzonej
dziatalnosci. Dane wykorzystywane do analizy zaczerpniete sg bezposrednio ze sprawozdan
finansowych, tj. bilansu i rachunku zyskéw i strat.

Zestawienie wyliczonych wskaznikéw ekonomiczno-finansowych na podstawie Bilansu i Rachunku
Zyskow i Strat za 2024 rok przedstawiaja tabele nr 1-4.

Tab. 1 Analiza wskaznika zyskownosci za 2024 r.

Warto§é 2024
Nazwa wskaZnika Wzoér wskaznika wskaznika Ocena
1L ‘Wskaznik zyskownosci 6
1. | Wekatnik zyskownosel | yynik netto*100%/przychody ogotem 0,33 % 3
i . wynik z (dziatalnosci
2. g:::s:;: i{égik‘x::s.‘ie. operacyjnej*100%/przychody netto ze -0,87 % 0
P yinel sprzedazy + pozostale przychody operacyjne
3. :ﬁgﬁg&i eysRanmoscl wynik netto*100%/$redni stan aktywow 0,26 % 3

Analiza wskaznika zyskownosci pozwala okresli¢ zdolnoéé, jaka posiada Centrum do generowania
zysku. Uzyskanie dodatniego wyniku $wiadczy o racjonalnym gospodarowaniu dost¢pnymi zasobami.
Wskaznik zyskownosci netto za 2024 r. osiggnat warto$¢ 0,33 %. Przychody netto ze sprzedazy
w stosunku do roku ubieglego wzrosty o 4,05 %, stad tez ww. wskaZnik osiagnat warto$¢ dodatnia.
Do wzrostu przychoddw przyczynita si¢ skuteczna realizacja zadan statutowych Centrum, dziatalnodci
komercyjnej — tj. pobytéw gosci indywidualnych, turnuséw rehabilitacyjnych oraz wspdipraca
z niemieckg kasg chorych DGUV. Wskaznik zyskownosci dziatalnosci operacyjnej okresla
ekonomiczng efektywno$¢ dziatania podmiotu (uwzgledniajacy dziatalnos¢ operacyjng).
Wedtug dokonanej analizy w 2024 r. wyniést on— 0,87 %. Na powyzszy wynik wptywa fakt, iz Centrum
jako Samodzielny Publiczny Zaktad Opieki Zdrowotnej, ktorego dziatalnosé koncentruje si¢ przede
wszystkim na realizacji $wiadczen zdrowotnych dla rolnikéw w ramach dziatalnosci statutowej,
nie jest nastawione na generowanie zysku. Realizacja pozostatych form dziatalnosci pozwala
na uzyskanie dodatniego wyniku finansowego.

Wskaznik zyskownosci aktywdw przedstawia informacje na temat wielkosci zysku lub straty
przypadajacej na jednostke wartodci zaangazowanych aktywoéw, czyli wyznacza ogélng zdolnosé
aktywéw podmiotu do generowania zysku. Centrum w 2024 r. uzyskato warto$¢ na poziomie 0,26 %.
Og6lna ocena wskaznika zyskownosci Centrum Rehabilitacji Rolnikéw KRUS NIWA wyniosta 6 pkt.
Uzyskanie warto$ci dodatniej oznacza, iz Centrum osigga wysoki poziom przychodéw i w sposdb
racjonalny wydatkuje zgromadzone Srodki.



Tab. 2 Analiza wskaZnika plynnosci za 2024 r.

Wartoséé 2024
Nazwa wskaznika Wzér wskaznika wskaznika Ocena
IL ‘Wskaznik plynnosci 25
1 wskaznik biezgcej aktywa obrotowe/zobowigzania 293 12
" | plynnoéci krétkoterminowe >
2 wskaznik szybkiej (aktywa obrotowe — zapasy)/zobowigzania 291 13
" | plynnosci krétkoterminowe ’

Wskazniki ptynnosci przedstawiaja zdolnosé Centrum do terminowego regulowania zaciggnigtych
zobowigzan krétkoterminowych. Informuja o mozliwosei sptaty zobowigzan biezacych, w przypadku,
gdyby staly sie natychmiast wymagalne, np. poprzez upiynnienie majatku obrotowego, bez
koniecznosci uplynniania aktywéw trwalych. Analizujac wskaznik biezacej plynnosci, ktéry
za 2024 r. wynidst 2,23 mozna wywnioskowadé, iz Centrum uptynniajac wszystkie srodki obrotowe jest
w stanie pokryé swoje zobowigzania o charakterze krétkoterminowym, posiadajac jednoczednie zapas
wolnych srodkéw pienieznych. Wartodé wskaznika szybkiej plynnodci za 2024 r. wyniosta 2,21,
co oznacza, iz Centrum w catosci pokrywa zobowiazania biezace posiadajac przy tym dodatkowe $rodki
pienigzne. Optymalna wartos¢ wskaznika biezgcej ptynnosci powinna ksztattowaé si¢ w granicach
1,20 — 1,70, za$ wskaznika szybkiej ptynnosci w przedziale 1,0 — 1,2. W Centrum Rehabilitacji
Rolnikéw KRUS NIWA na koniec 2024 r. obydwa wskazniki uplasowaty si¢ na poziomie wyzszym
od wartodci optymalnych, dajac ogélna oceng 25 punktéw. Osiggnigcie takiego wyniku oznacza,
iz ptynne $rodki obrotowe Centrum dajg gwarancje spraty biezacych zobowigzan w okreslonych
terminach bez zagrozenia niewyptacalnosci.

Tab. 3 Analiza wskaznika efektywnoSci za 2024 r.

Wartodé 2024
Nazwa wskaZnika ‘Wzér wskaznika wskaZnika ocena
III.  Wskaznik efektywnosci 10
g o o przecietny stan naleznosci
wskaznik rotacji . " "
1. naleznosci (w dniach) krotkoterm.mowych 365/ przychody netto 1,57 3
ze sprzedazy
2 wskaznik rotacji przecigtny stan zobowiazan z tyt. dostaw 13.92 7
' | zobowigzan (w dniach) i ushug*365/przychody netto ze sprzedazy >

Wskaznik rotacji naleznosci z tytutu dostaw i ustug okresla w ciggu ilu dni nastgpuje sptyw naleznosci
z tytutu wykonania $wiadczen dziatalnosci statutowej, pozostalej dziatalnodci oraz jaki okres jest
potrzebny do sptaty zobowigzan. Wskaznik rotacji naleznoéci Centrum na koniec 2024 r. wynidst
1,57 dnia. Oznacza to, ze Centrum nie oczekuje dtugo na swoje naleznosci, a wigkszos¢ z nich jest
regulowana przed wymaganym terminem. Wskaznik rotacji zobowigzan na koniec 2024 r. ksztattuje si¢
na poziomie 13,92 informujac, ze Centrum w ciggu okoto 14 dni reguluje swoje zobowigzania
krétkoterminowe.
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Tab. 4 Analiza wskaznika zadluzenia za 2024 r.

krétkoterminowe )* 100%/kapitat wiasny

Wartodé 2024
Nazwa wskaznika Wzbr wskaznika wskaznika ocena
Iv. ‘Wskaznik zadluzenia 9
wskaznik zadluzenia {rolkadluguietminoye-dizob.
1. . krétkoterminowe + rezerwy)*100%/ aktywa 62 % 3
aktywiéw
razem
2. | wskaznik wyplacalnosei {20t Alugtatming e+ Zob. 1,68 6

Wskaznik zadtuzenia aktywéw informuje o stopniu finansowania aktywéw kapitatami obcymi.
W Centrum wskaznik ten ksztattuje si¢ na dobrym poziomie, co oznacza stosunkowo bezpieczne
zadtuzenie jego aktywéw. Wynidst on 62 %, co informuje, iz Centrum w 62% finansuje swéj majatek
kapitatami obcymi. Wskaznik wyplacalnodci za 2024 r. wynidst 1,68 okreslajac, ze na jedng jednostke
kapitatu wiasnego przypada 1,68 kapitatu obcego. Lgczna ocena punktowa wskaznika zadtuzenia
wyniosta 9 punktéw i §wiadczy o wyptacalnosei i wysokiej wiarygodnosei finansowej Centrum.

Ocena
laczna

50

W wyniku analizy wskaZnikdéw sporzadzonej na podstawie sprawozdania finansowego
za 2024 r. Centrum uzyskato 50 punktéw, co stanowi 71 % maksymalnej liczby punktéw mozliwej
do uzyskania. Taki wynik $wiadczy o stabilno$ci ekonomiczno-finansowej jednostki.
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Po dokonaniu analizy wskaznikowej za lata 2025 — 2027 przedstawionych w tabeli 5. mozna
stwierdzi¢, Ze sytuacja Centrum w kolejnych latach jest dos¢ stabilna, jednak prognozowanie jest

obarczone duzym ryzykiem btedu oraz podlegaé bedzie weryfikacji z uwagi na dynamiczna Zmiane cen
towarow i ustug,.

III.  Prognoza sytuacji ekonomiczno-finansowej na koleine trzy lata
i informacja o istotnych zdarzeniach majacych wplyw na sytuacie
ekonomiczno-finansowa Centrum

Centrum Rehabilitacji Rolnikéw KRUS NIWA w Kotobrzegu, dziatajace jako samodzielny
publiczny zaklad opieki zdrowotnej prowadzi gospodarke finansowa na zasadach okreslonych
W ustawie o dziatalnosci leczniczej. Pokrywa z posiadanych srodkéw i uzyskanych przychodéw koszty
dziatalnosci oraz reguluje zobowigzania. Prognoza na lata 2025 — 2027 zostata opracowana zgodnie
z art. 53a ustawy o dziatalnosci leczniczej. Bazg dla prognozowanych przychodéw i kosztéw jest plan
finansowy na 2025 rok.

W prezentowanej prognozie sytuacji ekonomiczno-finansowej Centrum na kolejne trzy lata
obrotowe uwzgledniono podstawowe wskazniki makroekonomiczne przy uchwalaniu budzetu paristwa,
do ktérych naleza:

a) wskaznik inflacji — w prezentowanych w raporcie finansowym prognozach odniesiono sie
do wskaznika inflacji na podstawie projekcji zaproponowanej przez NBP, co zostato
przedstawione w tabeli 6.: '

Tab. 6 Projekeja inflacji na lata 2025-2027

2025 2026 2027
Wyszczegdlnienie 1
Wartosé Zrédlo Wartosé Zrédlo Wanrtosé Zrédlo
. NBP — Raport NBP — Raport NBP — Raport
Iriﬂaq‘_’{“z.ms;uce“ 4,9% o inflaci 3,40 % o inflacji 2,75 % o inflacji
owarow fustug marzec 2025 marzec 2025 marzec 2025

b) wzrost wynagrodzen — w analizowanym okresie 2025 — 2027 uwzgledniono coroczny wzrost
minimalnego wynagrodzenia za prace w 2025 roku na podstawie przepisoéw ustawy z dnia 10
pazdziernika 2002 r. o minimalnym wynagrodzeniu za prace (t.j. Dz.U. z 2024 r. poz. 1773)
oraz gwarantowanym wzrostem wynagrodzenia zasadniczego personelu medycznego zgodnie
z przepisami ustawy 8 czerwca 2017 r. o sposobie ustalania najnizszego wynagrodzenia
zasadniczego  niektdrych  pracownikéw  zatrudnionych w  podmiotach leczniczych
(t.j. Dz. U. 2022 poz. 2139).

c) oprocentowanie lokat — w prognozie dotyczacej dziatalnosci finansowej jednostki
uwzgledniono trend spadkowy stép procentowych (na podstawie Informacji z posiedzenia Rady
Polityki Pienieznej w dniach 6-7 maja 2025 r.) , kidra dokonata obnizenia stopy referencyjnej
NBP o0 0,5 punktu procentowego. Z uwagi na biezaca wysokos¢ inflacji i jej prognozy na kolejne
lata, prawdopodobienstwo dalszego spadku stép procentowych jest wysokie.
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Podstawowym zatozeniem funkcjonowania Centrum Rehabilitacji Rolnikéw KRUS NIWA
w Kotobrzegu jest utrzymanie cigglosci wykonywania dziatalnosci statutowej, utrzymanie stabilnogci
finansowej oraz uzyskanie dodatniego wyniku finansowego.

W analizowanym okresie 2025 — 2027 na sytuacje ekonomiczno-finansows Centrum bedzie
miat wplyw ww. wzrost minimalnego wynagrodzenia za prace, ktéry od stycznia 2025 r.
wynidst 4666,00 zt brutto. Duzym obcigzeniem finansowym jest réwniez obligatoryjna podwyzka
wynagrodzenia zasadniczego personelu medycznego, realizowana corocznie w terminie 1 lipca.
Jest ona zalezna od kwoty bazowej, uzyskiwanej na podstawie danych przedstawianych przez Prezesa
Gtéwnego Urzgdu Statystycznego w sprawie przecigtnego wynagrodzenia w gospodarce narodowej za
rok poprzedni. Szacuje sig, iz coroczny wzrost siega 14 %. Zaplanowanie takich kwot stanowi duze
wyzwanie dla Centrum, poniewaz nie otrzymuje ono zadnego dofinansowania, pokrywa
je ze $rodkéw wiasnych. Jednoczesnie, aby zapobiec duzym dysproporcjom ptacowym pozostatego
personelu, istnieje koniecznos¢ dostosowania ich wynagrodzen. Ponadto, Centrum boryka sie
z istniejgcymi i odezuwalnymi brakami kadrowymi w grupach dobrze wykwalifikowanych
i wyszkolonych pracownikdw.

W prognozie na lata 2025 — 2027 jednym z wazniejszych wyzwaf bedzie sprostanie
zapewnienia Srodkéw finansowych na wzrost wynagrodzen personelu Centrum, w zwigzku
z koniecznoscia dostosowania ich do wymogdw ustawowych regulacji.

Prognoza sytuacji ekonomiczno-finansowej Centrum opiera sie nie tylko na zatozeniach
makroekonomicznych, ale réwniez mikroekonomicznych.

W warunkach mikroekonomicznych ksztattuje sie ona w sposéb nastepujacy:

e realizacja przychodéw w oparciu o zawartg umowe z Centralg KRUS na rok 2025 oraz wzrost
wysokosci stawki za pacjenta KRUS. Do prognozy na rok 2025 przyjeto 53737 osobodni:
— uktad ruchu: 33012 osobodni przy éredniej stawce 188,00 zi,
— ulkdad krazenia: 18312 osobodni przy $redniej stawce 190,82 zi,
— rehabilitacja 0séb uprawnionych do emerytury rolniczej: 2413 osobodni przy stawce 151,00 zt.

Warto podkreslié, iz trudno jest oszacowaé wysokosé pozostatych stawek w kolejnych prognozowanych
latach, z uwagi na dynamiczne zmiany polskiej gospodarki oraz uwolnienie jej od tarcz
antyinflacyjnych.

e rozwdj dziatan majgcych na celu poglebienie wspdipracy z Niemieckg Kasa Chorych DGUV.
Kontrahent ten za Swiadczone ustugi ptaci duzo wyzsza stawke, niz pozostate grupy przebywajace
w obiekcie. Stawka pacjenta DGUV obecnie wynosi 130 euro za osobodzien,

e zalozenie pelnej realizacji uméw z organizatorami turnuséw rehabilitacyjnych PFRON oraz
sukcesywne zwigkszanie przychoddw z tytutu sprzedazy ustug i Swiadczen zdrowotnych dla oséb
indywidualnych.

Majac na uwadze plany na przysztosé, na pierwszym miejscu stawiana jest oczywiscie realizacja
zadan statutowych. Niemniej jednak z uwagi na obecna sytuacj¢ gospodarcza, wzrost wynagrodzen oraz
dynamicznie zmieniajace sie przepisy prawne, Centrum bedzie musiato szukaé¢ rozwigzan, ktdre
zapewnig mu stabilizacje finansowa. Jednoczesnie nalezy zauwazy¢, ze z kazdym kolejnym rokiem
wzrasta konkurencyjnosé na kotobrzeskim rynku turystycznym. Powstaja nowe osrodki oferujace
nie tylko oferte noclegowo-gastronomiczna, ale réwniez dobrze rozwinigte zaplecze wellness i spa.
Dlatego tez Centrum podejmuje dziatania oraz realizuje zakupy, aby poprawié jakos$¢ $wiadczonych
ustug oraz standard Obiektu. Z uwagi na to, iz Centrum Rehabilitacji Rolnikéw KRUS NIWA
w Kolobrzegu jest dzierzawca budynku, trudno jest okredli¢, jakie inwestycje zostang dokonane
na przestrzeni kolejnych lat. Warto jednak podkreslié, iz w 2024 roku zakonczono kolejny etap
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inwestycji — remont elewacji oraz schodéw giéwnego wejscia do Oérodka, ktéry znaczaco wptynat na
poprawe waloréw estetycznych Centrum.

Warto réwniez zwrécié uwage, iz dodatkows przeszkoda w zaplanowaniu wynikéw na kolejne
trzy lata sg ciggle zmieniajgce si¢ przepisy prawa (czesto dziatajgce wstecz) i ich niejednorodne
interpretacje. Stad tez prognoza na lata 2025-2027 obarczona jest duzg niepewnoscia ze wzgledu
na brak stabilnodci geopolitycznej i makroekonomicznej, przejawiajgca si¢ m.in. trwajgca wojna
na Ukrainie oraz trudng do przewidzenia inflacje oraz problem wiasciwego oszacowania wzrostu
wynagrodzen ze wzgledu na koniecznos¢ implementacji przepiséw unijnych do polskiego porzadku
prawnego.

Podsumowujac, Centrum Rehabilitacji Rolnikéw KRUS NIWA w Kotobrzegu jako
samodzielny publiczny zaktad opieki zdrowotnej prowadzi gospodarke finansowa na zasadach
okreslonych w ustawie o dziatalnodci leczniczej. Prognoza na okres 2025-2027 zostata opracowana
zgodnie z art. 52 ww. aktu prawnego. Analiza wskaZnikéw ekonomiczno-finansowych oraz zjawiska
zewnetrzne i wewnetrzne, jakie miaty miejsce w Centrum w Kolobrzegu w 2024 r., wskazujg na stabilng
sytuacje majatkowsa ifinansowg Centrum. Na koniec 2024 roku wypracowano dodatni wynik finansowy
w kwocie 73 450,18 zi. Pomimo istniejgcej niepewnoscei ciggle zmieniajgcych sie przepisdéw prawa oraz
brak mozliwosci realnego oszacowania wskaznikéw makroekonomicznych, Centrum dotozy wszelkich
staran, aby w prognozowanych latach osiagnaé dodatni wynik finansowy.

W zalaczeniu:

1. Bilans wraz z rachunkiem zyskow i strat za lata 2025-2027 (wariant kalkulacyjny)
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CENTRUM REHABILITACJI ROLNIKOW
Kasy Rolniczego Ubezpieczenia Spolecznego
NIWA
78-100 Kolobrzeg, ul. C.K. Norwida 3
tel. 94 35 520 00, fax. 94 35 520 11
NIP 671-10-43-248 REGON 330392390

BILANS

Wyszczegdlinienie aktywéw

2025

2026

2027

1

2

3

4

A. Aktywa trwate

507 958,34

532 092,00

584 891,00

I. Warto$ci niematerialne i prawne

2 656,34

0,00

0,00

1. Koszty zakoriczonych prac rozwojowych

2. Wartosé firmy

3. Inne warto$ci niematerialne i prawne

2 656,34

4. Zaliczki na warto$ci niematerialne i prawne

Il. Rzeczowe aktywa trwate

505 302,00

532 092,00

584 891,00

1. Srodki trwale

505 302,00

532 092,00

584 891,00

a) grunty( w tym prawo wieczystego
uztkowania gruntéw).

b) budynki, lokale, prawa do lokali i obiekty inzynierii ladowej i wodnej

¢) urzgdzenia techniczne i maszyny

213 932,00

225 750,00

250 250,00

d) $rodki transportu

86 763,00

57 842,00

28 921,00

e) inne Srodki trwate

204 607,00

248 500,00

305 720,00

f)

-wtym:

9)

2. Srodki trwale w budowie

3. Zaliczki na $rodki trwate w budowie

Ill. Naleznos$ci diugoterminowe

1. Od jednostek powigzanych

2. Od pozostaich jednostek, w ktorych jednostka posiada zaangazowanie w kapitale

3. Od pozostatych jednostek

IV. Inwestycje diugoterminowe

1. Nieruchomosci

2. Wartosci niematerialne i prawne

3. Dlugoterminowe aktywa finansowe

a) w jednostkach powigzanych

- udzialy lub akcje

- inne papiery warto$ciowe

~ udzielone pozyczki

- inne dlugoterminowe akfywa finansowe

b) w pozostalych jednostkach, w ktorych jednostka posiada zaangazowanie w kapitale

- udzialy lub akcje

- inne papiery wartosciowe

- udzielone pozyczki

- inne diugoterminowe aktywa finansowe

c) w pozostalych jednostkach

- udzialy lub akcje

- inne papiery wartosciowe

- udzielone pozyczki

- inne diugoterminowe aktywa finansowe

4. Inne inwestycje dlugoterminowe

V. Dlugoterminowe rozliczenia migdzyokresowe

1. Aktywa z tytlu odroczonego podatku dochodowego

2. Inne rozliczenia miedzyokresowe

7

B. Aktywa obrotowe

6 317 935,00

6 652 072,06

6 788 761,54

|, Zapasy

41 520,00

39 850,00

34 748,00

1. Materialy

41 520,00

39 850,00

34 748,00

2. Polprodukty i produkty w toku

-wtym:

-w tym:

3. Produkty gotowe

4, Towary
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5. Zaliczki na dostawy i ustugi

Il. Naleznosci krétkoterminowe

295 500,00

281 131,06

403 806,71

1. Naleznosci od jednostek powigzanych

a) z tytutu dostaw i usfug, o okresie splaty:

- do 12 miesigcy

- powyZzej 12 miesigcy

b) inne

kapitale

2. Naleznosci od pozostalch jednostek, w ktérych jednostka posiada zaangazowanie w

a) z tytulu dostaw i uslug, o okresie splaty

- do 12 miesiecy

- powyzej 12 miesiecy

b) inne

3. Naleznosci od pozostalych jednostek

295 500,00

281 131,06

403 806,71

a) z tytulu dostaw i ustug, o okresie splaty:

149 434,79

129 250,00

250 000,00

- do 12 miesigcy

149 434,79

129 250,00

250 000,00

-powyzej 12 miesiecy

b) z tytutu podatkow, dotacii, cet, ubezpieczen

spotecznych i zdrowotnych oraz innch tytuléw publicznoprawnych

141 703,00

145 018,85

148 644,00

c) inne

4 362,21

6 862,21

5 162,71

d) dochodzonych na drodze sgdowej

IIl. Inwestycje krétkoterminowe

5 958 375,00

6 300 580,00

6 322 356,83

1. Krétkoterminowe aktywa finansowe

5 958 375,00

6 300 580,00

6 322 356,83

a) w jednostkach powigzanych

- udzialy lub akcje

- inne papiery wartosciowe

- udzielone pozyczki

- inne krétkoterminowe aktywa,
finansowe

b) w pozostalych jednostkach

- udzialy lub akcje

- inne papiery wartosciowe

- udzielone pozyczki

- inne krétkoterminowe aktywa finsowe

¢) Srodki pieniezne i inne aktywa pienigzne

5 958 375,00

6 300 580,00

6 322 356,83

- $rodki pieniezne w kasie i na
rachunkach bankowych

5 958 375,00

6 300 580,00

6 322 356,83

- inne $rodki pienigzne

- inne aktywa pieniezne

2. Inne inwestycje krotkoterminowe

V. Krétkoterminowe rozliczenia migdzyokresowe

22 540,00

30 511,00

27 850,00

w tym:

C. Nalezne wplaty na kapitat ( fundusz ) podstawowy

0,00

0,00

0,00

D. Udzialy ( akcje) wiasne

0,00

0,00

0,00

AKTYWA razem (suma poz. AiBiCiD)

6 825 893,34

7 184 164,06

7 373 652,54
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PASYWA

Wyszczegdlnienie pasywéw
2025 2026 2027

1 2 3 4
2670 794,89 2 671 697,89 2681 333,89
620 900,48 620 900,48 620 900,48
2049 824,41 2049 894,41 2 050 797,41

A. Kapital (fundusz) wiasny
I. Kapitat (fundusz) podstawowy
Il. Kapitat (fundusz) zapasowy, w tym:

- nadwyzka wartoéci sprzedazy (wartosci emisyjnej) nad wartoscig nominaling udziatow
(akciji) B " B

lll. Kapital (fundusz) z aktualizacji wyceny, w tym: - - -

- z tytulu aktualizeji wartosci godziwej - - -

V. Pozostate kapitaly (fundusze) rezerwowe, w tym: - - -

- tworzone zgodnie z umowa (statutem) spotki - - -

- na udzialy (akcje) wiasne - - -

V. Zysk (strata) z lat ubieglych

VI. Zysk ( strata ) netto 70,00 903,00 9 636,00

Vil. Qdpisy z zysku netto w ciagu roku obrotowego (wielko$¢ ujemna) - - -

B. Zobowigzania i rezerwy na zobowiazania 4155 098,45 4 512 466,17 4692 318,65

I. Rezerwy na zobowigzania 1776 320,00 1842 521,34 1877 304,37
1. Rezerwy z tytulu odroczonego podatku dochodowego - - -

2. Rezerwa na $wiadczenia emerytalne
i podobne

1776 320,00

1842 521,34

1877 304,37

- diugoterminowa

1441 510,00

1480 521,34

1527 784,37

- krotkoterminowa

334 810,00

352 000,00

348 520,00

3. Pozostale rezerwy A - =

- diugoterminowe - - -
- krétkoterminowe = - -
ll. Zobowiazania dlugoterminowe = = =

1. Wobec jednostek powigzanych - = s

2. Wobec pozostalych jednostek, w ktorych jednostka posiada zaangazowanie
w kapitale

3. Wobec pozostalych jednostek - % &
a) kredyty i pozyczki - w -

b) z tytulu emisji dluznych papieréw wartosciowych - a -

c) inne zobowigzania finansowe - i u

d) zobowigzanie wekslowe a z a

e) inne - - -

lll. Zobowiazania krétkoterminowe 2285778,45 2 562 444,83 2711667,04

1. Zobowigzania wobec jednostek powigzanych - - -

a) z tytulu dostaw i ustug o okresle wymagalnosci: - = .

- do 12 miesigcy - z =
- powyzej 12 miesigcy - - -

b) inne S i i

2. Zobowigzania wobec pozostalych jednostek,
w ktérych jednostka posiada zaangazowanie w kapitale

a) z tytulu dostaw i ustug, o okresie wymagalnoéci: - - -

- do 12 miesigey - - -

- powyzej 12 misiecy -

b) inne w e <
3. Zobowigzana wobec pozostalych jednostek 2264 278,45 2 520 944,83
a) kredyty i pozyczki - - -

b) zobowigzania z tytutu emisji
diuznych papieréw wartosciowych

c) inne zobowigzania finansowe - - -

d) z fytulu dostaw i ustug.
w okresie wymagalnosci

764 986,00 834 981,88
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- do 12 miesiecy 764 986,00 834 981,88 855 856,43
- powyzej 12 miesigcy - ” W
€) zaliczki otrzymane na dostawy i usiugi 42 000,00 43 428,00 45 850,00
f) zobowigzania wekslowe = » -
9) z tytulu podatkéw, cef, ubezpieczeri spolfecznych
i zdrowotnych oraz innych tytuléw publicznoprawnych 50:000,00 7e8462,38 609 193,55
h) z tytulu wynagrodzen 548 788,45 698 179,41 795 924,06
i) inne 158 504,00 163 893,15 185 250,00
4. Fundusze specjaine 21 500,00 32 500,00 19 588,00
IV. Rozliczenia migdzyokresowe 93 000,00 107 500,00 103 347,24
1. Ujemna wartosé firmy - - -
2. Inne rozliczenia 93 000,00 107 500,00 103 347,24
- dlugoterminowe 68 000,00 75 000,00 65 097,00
- krotkoterminowe 25 000,00 32 500,00 38 250,24
PASYWA razem (suma poz. A i B) 6 825 893,34 7 184 164,06 7 373 652,54
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CENTRUM REHABILITACJI ROLNIKOW
Kasy Rolniczego Ubezpieczenia Spolecznego
NIWA

78-100 Kolobrzag, ul. C.K. Norwida 3

tel. 94 35 520 00, fax. 94 35 520 11
NIP 671-10-43-248 REGON 330392390

RACHUNEK ZYSKOW | STRAT
(wariant kalkulacyjny)

wzligr.
Wyszczegélnienie Kwoty za rok:
2025 2026 2027
A. Przychody netto ze sprzedazy produktéw, towaréw, w tym: 23 553 276,00 24 147 763,00 24 657 128,00
- od jednostek powigzanych
. Przychody netto ze sprzedazy produktéw 23 653 276,00 24 147 763,00 24657 128,00
- tym;
-w tym:
- W tym:
Il.  Przychody netto ze sprzedazy towaréw
B. Koszty sprzedanych produktéw, towaréw, w tym: 20 641 206,00 21 047 360,00 21453 892,00
- jednostkom powiazanym
I Koszt wytworzenia sprzedanych produktéw 20641 206,00 21 047 360,00 21453 892,00
- wtym:
-wiym:
1. Wartoéé sprzedanych towaréw i materiatow
C. Zysk (strata) brutto ze sprzedazy (A-B) 2912 070,00 3100 403,00 3203 236,00
D. Koszty sprzedazy
E. Koszty og6inego zarzadu 3200 000,00 3 400 500,00 3 520 000,00
F. Zysk (strata) ze sprzedaiy {C-D-E) -287 930,00 -300 097,00 -316 764,00
G. Pozostale przychody operacyjne 145 000,00 165 000,00 180 000,00
I Zysk z lylulu rozchodu niefinansowych aktywéw trwalych
Il. Dotacje
Il Aktualizacja wartosci aktywéw niefinansowych
V. Inne przychody operacyjne 145 000,00 165 000,00 170 000,00
H. Pozostale koszty operacyjne 15 000,00 16 000,00 15 100,00
1. Strata z tytulu rozchodu niefinansowych aktyw6w trwalych
Il Aktualizacja wartosci aktywbw niefinansowych
lll.__Inne koszty operacyjne 15 000,00 16 000,00 15 100,00
I._Zysk (strata) z dziatalnosci operacyjnej (F+G-H) -157 930,00 -151 097,00 -151 884,00
J. Przychody finansowe 205 000,00 215 000,00 225 000,00
I, Dywidendy i udzialy w zyskach, z tym:
a) od jednostek powiazanych, w tym:
- w klérych jednostka posiada zaangazowanie w kapitale
b) od jednostek pozostatych, w lym:
-w kiérych jednostka posiada zaangazowanie w kapitale
Il Odsetki, w tym:
- od jednostek powigzanych
Il Zysk z tytulu rozchodu aklyw6w finansowych, w tym;
- w jednostkach powigzanych
IV.  Aktualizacja wartoci aktywéw finansowych
V. Inne 205 000,00 215 000,00 197 500,00
K. Koszty finansowe 25 000,00 35 000,00 37 500,00
. Odsetki, w tym:
- dla jednostek powigzanych
Il.  Strata z tytulu rozchodu aktyw6w finansowych, w tym: f
- w jednostkach powiazanych i)
lll.  Aktualizacja warlo$ci aktywow finansowych /
IV. Inne 25 000,00 3500000/ || 3750000
L. Zysk (strata) brutto (+J-K) 22 070,00 28 903,04 [ 35 636,00
[— wtym: j f
M. Podatek dochodowy 22 000,00 28 000,00 | 26 000,00
[-wym: [ ]
N. Pozostale obowigzkowe iej ia zysku (; lie straty) [ l
0. Zysk (strata) netto (L--N) 70,00 g03joo [ 9 636,00
| ]-w tym: 1
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