RAPORT O SYTUACJI EKONOMICZNO-FINANSOWEJ
Samodzielnego Publicznego Zakladu Opieki Zdrowotnej,
Centrum Rehabilitacji Rolnikéw KRUS w Jedlcu
63-322 Goluchow, ul. Spacerowa 1

Podstawa prawna: art. 53a ustawy z dnia 15 kwietnia 201 1r. o dziatalno$ci leczniczej
(tj. Dz. U. z 2026t. poz. 156 ze zm.)

L. Wybrane informacje o Centrum Rehabilitacji Rolnikéw KRUS w Jedlcu,
Adres: ul. Spacerowa 1, 63-322 Gotuchow

REGON: 250497975
NIP: 968-01-71-709
Numer w Krajowym Rejestrze Sadowym: 0000045732

Numer Ksiegi Rejestrowej: 000000018509

II. Analiza sytuacji ekonomiczno-finansowej za rok 2025

Przedmiotem podstawowej dziatalnosci jednostki w roku obrotowym 2025 byto realizowanie zadan
Kasy Rolniczego Ubezpieczenia Spotecznego w zakresie rehabilitacji leczniczej i udzielanie
$wiadczen zdrowotnych zgodnie z obowiazujacymi przepisami wynikajagcymi z ustawy o
ubezpieczeniu spotecznym rolnikéw oraz realizowanie $wiadczen zdrowotnych w ramach umow
zawartych z NFZ oraz udzielanie odptatnie $wiadczen zdrowotnych.

Udzial poszczegolnych rodzajow przychodow w przychodach ze sprzedazy ustug

Dziatalno$¢ statutowa, czyli udzielanie §wiadczefh w ramach umowy z KRUS 67,60%
Swiadczenia rehabilitacyjne realizowane w ramach umowy z NFZ 25,69%
Swiadczenia rehabilitacyjne 0séb indywidualnych 4,60%
Przychody z innych zrodet niz sprzedaz §wiadczen medycznych 2,11%

Ze sprawozdania finansowego za 2025 rok wynika, ze:
1) bilans sporzadzony na dzien 31.12.2025r., wykazuje po stronie aktywow i pasywow sume bilansowa

31.820.866,81 zt.
2) rachunek zyskow i strat za okres od 01.01.2025r. do 31.12.2025 r. zamknatl si¢ zyskiem netto w

wysokosci 1.282,80 zt.
3) zestawienie zmian w funduszu wiasnym, za okres od 01.01.2025r. do 31.12.2025r. wskazuje zwigkszenie

funduszu wiasnego o kwote 1.282,80 zt.
4) rachunek przeptywow pienigznych, za okres od 01.01.2025r. do 31.12.2025r. r. wskazuje zwickszenie

stanu $rodkow pienigznych o kwote 1.061.779,51 zt.




Raport sporzadzono zgodnie z Rozporzadzeniem Ministra Zdrowia z dnia 25 kwietnia 2017 roku w
sprawie wskaznikow ekonomiczno-finansowych niezbednych do sporzqdzenia analizy oraz prognozy
sytuacji ekonomiczno-finansowej samodzielnych publicznych zaktadow opieki zdrowotnej, przy
zatozeniu kontynuowania dziatalno$ci przez Centrum przez co najmniej 12 kolejnych miesiecy i
dhuze;.

Sytuacj¢ ekonomiczno-finansowa podmiotu za 2025 rok charakteryzuja wskazniki prezentowane w
tabeli wskaznikow analizy finansowe;j.

Podsumowujace wyniki oceny sytuacji ekonomiczno — finansowej za 2025 rok

Grupa Wskazniki Warto$¢ wskaznika Ocena
1.Wskazniki zyskownoSci 1)wskaznik zyskownosci netto (%) 0,01 3
2)wskaznik  zyskownos$ci  dziatalnosci -0,36 0
operacyjnej (%)
3)wskaznik zyskownosci aktywow (%) 0,01 3
Razem:
2. Wskazniki ptynnosci 1)wskaznik biezacej ptynnosci 3,49 10
2)wskaznik szybkiej ptynnosci 3,42 10
Razem 20
3.Wskazniki efektywno$ci 1) wskaznik rotacji naleznosci 20 3
(W dniach)
2) wskaznik rotacji zobowigzan 5 7
(w dniach)
Razem 10
4. Wskazniki zadluzenia 1) wskaznik zadtuzenia aktywow (%) 5,9 10
2) wskaznik wyptacalnosci 0,26 10
Razem 20
Laczna warto$¢ punktow | 56

III. Prognoza sytuacji ekonomiczno-finansowej na lata 2026-2028 i opis przyjetych
zalozen do planu dzialalnosci.

W zwigzku z destabilizacja otoczenia gospodarczego i ekonomicznego, rosnagcymi na skale dotad
niespotykana kosztami dziatalno$ci, trudno przyjac realne zalozenia do prognoz na 2026 rok i lata
nastepne.

Centrum od 2009 roku w sposob swiadomy i konsekwentny realizuje opracowany Plan Strategiczny
Centrum Rehabilitacji Rolnikow KRUS w Jedlcu. Jest to dokument zbierajacy strategiczng analize
otoczenia organizacji met. PEST, analiz¢ potrzeb zdrowotnych obslugiwanej populacji wg danych
Instytutu Medycyny Wsi w Lublinie, Analiz¢ atrakcyjno$ci sektora opartg na metodzie ,,Pigciu sit”
M.E. Portera, Analizg strategiczng Centrum (opisujaca zasoby, strukturg, analiz¢ SWOT), koncepcje
strategii.

Przyjeta strategia jest spojna z domeng dziatania, ktdra zostata okreslona przez Kas¢ Rolniczego
Ubezpieczenia Spotecznego. Podstawowym celem Centrum jest realizowanie zadan KRUS w zakresie
rehabilitacji leczniczej osobom wykazujagcym catkowita niezdolno$¢ do pracy w gospodarstwie




rolnym, ale rokujacym jej odzyskanie w wyniku leczenia i rehabilitacji leczniczej albo zagrozonym
catkowita niezdolnosciag do pracy w gospodarstwie rolnym, ubezpieczonym i uprawnionym do
$wiadczen z ubezpieczenia. Z dniem 1 stycznia 2023 roku na podstawie znowelizowanej ustawy o
Ubezpieczeniu Spotecznym Rolnikéw Kasa moze kierowa¢ rowniez osoby uprawnione do emerytury
rolnicze;j.

W ramach okre$lonej strategii i domeny Centrum zachowuje spdjnos¢ wyboréw pamicgtajac o
celowosci powotania Centrum — od jakoSci §wiadczonych ustug zalezy efektywno$¢ finansowa
rehabilitacji.

Planowanie strategiczne zakre$la ogoélne ramy dla zasadniczych decyzji podmiotu, rzutujac na
planowanie operacyjne, ktore zmierza do tego, aby przy uwzglednieniu celéw strategicznych
ukierunkowywac¢ codzienne dziatania Centrum.

Wynikajace z przyjetej strategii funkcjonalne programy dzialania to rowniez zatozenia do dalszego
planowania takze w obszarze finansowym w tym inwestycyjnym.

Plany na lata 2026-2028 powstaja przy zatozeniu priorytetowe] realizacji celow statutowych przy
zatozonym wzro$cie stawki za osobodzien. Obecnie obowiazujaca stawka nie bilansuje jego kosztu.

Najnizsze wynagrodzenie w 2026 roku wzrosto $rednio o 3,00 % w stosunku do 2025 roku, natomiast
kwota bazowa, o ktorej mowa w Ustawie o sposobie ustalania najnizszego wynagradzania
zasadniczego niektorych pracownikow zatrudnionych w podmiotach leczniczych wzrosta w stosunku
do 2025 roku o 8,82% i dalej bedzie uzalezniona od przecigtnego miesigcznego wynagrodzenia brutto
w gospodarce narodowej w roku poprzednim.

Koszty wynagrodzen pracownikow to najistotniejszy element kosztow statych, kolejnym istotnym
kosztem sa koszt energii, gazu i ustug.

Rolnicy: narzad ruchu

Rok liczba os6b liczba osobodni

2026 1761 36 981
w tym:
-,.Szkota Plecow” 2100
- po chorobie COVID-19 4704

2027 1761 36 981
w tym:
-,,.Szkota Plecow 2100

2028 1761 36 981
w tym,;
-,,.Szkota Plecow” 2100

Rolnicy: uprawnieni do emerytury rolniczej

Rok Liczba oséb Liczba osobodni
2026 133 2793
2027 133 2793
2028 133 2793




Dzieci rolnikow:

Rok liczba dzieci liczba osobodni

2026 170 3570

2027 170 3570

2028 170 3570
Cena przyjeta do zalozen:

Wyszczegolnienie Cena rok 2026 w zt | Cena rok 2027w zt | Cena rok 2028 w zl

Rolnicy - narzad ruchu 230,00 235,00 240,00
Rolnicy - program Szkota Plecow 230,00 235,00 240,00
Rolnicy uprawnieni do emerytury 156,00 160,00 164,00
rolniczej
Dzieci rolnikoéw 253,00 260,00 267,00

W zwigzku z powyzszym CRR KRUS w Jedlcu planuje:

1))

2)
3)

kontynuowac¢ w najblizszych latach kontrakt z NFZ w zakresach:

- lekarska ambulatoryjna opieka rehabilitacyjna,

- fizjoterapia ambulatoryjna,

- rehabilitacja ogdlnoustrojowa w o$rodku / oddziale dziennym,

- rehabilitacja ogdlnoustrojowa w warunkach stacjonarnych,

rozwija¢ na szersza skale program terapeutyczno-rehabilitacyjny pn. ,,Szkota Plecow”.
Sprzedaz ustug zdrowotnych komercyjnie (w tym PFRON).

CRR KRUS w Jedlcu przedstawia prognoze na kolejne lata 2026-2028.

Przy sporzadzaniu plandéw finansowych, w tym inwestycyjnych przeanalizowano uwarunkowania
makro i mikroekonomiczne:

makroekonomiczne:

- wskaznik inflacji,

- plany zatrudnienia Centrum w poszczeg6lnych latach ilosciowo 1 wartoSciowo w zwiazku ze
wzrostem wynagrodzen pracownikow medycznych i obslugi w podmiotach leczniczych,
zgodnie z Ustawg z dnia 8 czerwca 2017 r. o sposobie ustalania najnizszego wynagrodzenia
zasadniczego niektorych pracownikéw zatrudnionych w podmiotach leczniczych (t.j. z 2022r.
poz. 2139)

mikroekonomiczne:

- wzrost rezerw na $wiadczenia emerytalne i podobne,

- inwestycje — w okresie 3 lat zaplanowano otrzymanie dotacji na dostosowanie budynku B do
potrzeb pacjentow z chorobami narzadu ruchu, zagospodarowanie terenu Centrum z
elementami matej architektury z urzadzeniami rehabilitacyjno — rekreacyjnymi.

Powyzsze elementy determinujg warto$¢ pozycji kosztowych i przychodowych w kolejnych latach.
Wyniki analiz i prognoz przedstawiono w ponizszych tabelach:




ROK 2026

Podsumowujace wyniki oceny sytuacji ekonomiczno —finansowej za 2026 rok - prognoza

Grupa Wskazniki Warto$¢ wskaznika Ocena
1.Wskazniki zyskownoSci 1)wskaznik zyskownosci netto (%) 0,01 3
2)wskaznik zyskowno$ci dziatalnosci -0.4 0
operacyjnej (%)
3)wskaznik zyskownos$ci aktywow (%) 0,01 3
Razem: 6
2. Wskazniki plynnoSci 1)wskaznik biezacej ptynnosci 2,67 12
2)wskaznik szybkiej ptynnosci 2,61 10
Razem 22
3.Wskazniki efektywnosci 1) wskaznik rotacji naleznosci 11 3
(w dniach)
2) wskaznik rotacji zobowigzan 5 7
(w dniach)
Razem 10
4. Wskazniki zadluzenia 1) wskaznik zadtuzenia aktywow (%) 6,4 10
2) wskaznik wyptacalnosci 0,27 10
Razem 20
Laczna warto$¢ punktow 58
ROK 2027
Podsumowujace wyniki oceny sytuacji ekonomiczno —finansowej za 2027 rok - prognoza
Grupa Wskazniki Warto$¢ wskaznika Ocena
1.Wskazniki zyskowno$ci 1)wskaznik zyskownosci netto (%) 0,01 3
2)wskaznik zyskowno$ci dziatalnosci -0,46 0
operacyjnej (%)
3)wskaznik zyskownosci aktywow (%) 0,01 3
Razem: 6
2. Wskazniki plynnosci 1)wskaznik biezacej ptynnosci 2,37 12
2)wskaznik szybkiej ptynnosci 2,31 13
Razem 25
3.Wskazniki efektywnosci 1) wskaznik rotacji naleznosci (w 10 3
dniach)
2) wskaznik rotacji zobowigzan (W 6 7
dniach)
Razem 10
4. Wskazniki zadluzenia 1) wskaznik zadtuzenia aktywow (%) 5,88 10
2) wskaznik wyptacalnosci 0,28 10
Razem 20
Laczna warto$¢ punktow 61




ROK 2028

Podsumowujace wyniki oceny sytuacji ekonomiczno —finansowej za 2028 rok - prognoza

Grupa Wskazniki Warto$¢ wskaznika Ocena
1.Wskazniki zyskownosci 1)wskaznik zyskownosci netto (%) 0,02 3
2)wskaznik zyskowno$ci dziatalnosci -0,46 0
operacyjnej (%)
3)wskaznik zyskownosci aktywow (%) 0,01 3
Razem: 6
2. Wskazniki ptynnosci 1)wskaznik biezacej ptynnosci 2,37 12
2)wskaznik szybkiej ptynnosci 2,31 13
Razem 25
3. Wskazniki efektywnosci 1) wskaznik rotacji naleznosci (w 11 3
dniach)
2) wskaznik rotacji zobowigzan (W 6 7
dniach)
Razem 10
4. Wskazniki zadluzenia 1) wskaznik zadtuzenia aktywow (%) 6,62 10
2) wskaznik wyplacalnosci 0,27 10
Razem 20
Laczna warto$¢ punktow | 61

TABELA PODSUMOWUJACA WYNIKI OCENY SYTUACJI EKONOMICZNO -
FINANSOWEJ ZA LATA 2025-2028

2025 2026 2027 2028
Warto$¢ ocena Wartos$¢ ocena Warto$¢ ocena Warto$¢ ocena
wskaznika wskaznika wskaznika wskaznika
Wskaznik zyskownosci

1.Wskaznik zyskownoSci 0.01 3 0.01 3 0.01 3 0,02 3
netto
2-Wskaznik zyskownosei | 3¢ 0 -0,40 0 -0,46 0 -0,46 0
dzialalno$ci operacyjnej
3.Wsk2}zmk zyskownosci 0.01 3 0.01 3 0.01 3 0,01 3
aktywow

Razem: 6 6 6 6

Wskazniki ptynnosci

1.Wskaznik biezace] 3,49 10 2,67 12 2,37 12 2,37 12
plynnosci
2.Wskaznik szybkiej 3,42 10 2,61 10 2,31 13 2,31 13
plynnosci

Razem: 20 22 25 25

Wskazniki efektywnosci

1.WskaZnik rotacji 20 3 1 3 10 3 1 3
naleznos$ci
2.Wskflzml'( rotacji 5 7 5 7 6 7 6 7
zobowiazan

Razem: 10 10 10 10

Wskazniki zadluzenia

1.Wskaznik zadluzenia 5,90 10 6,40 10 5.88 10 6,62 10
aktywow
2-Wskaznik 0,26 10 0,27 10 0,28 10 0,27 10
wyplacalnosci

Razem: 20 20 20 20
Laczna warto$¢ punktéw 56 58 61 61




Wskazniki ekonomiczno-finansowe prognozowane na lata 2026 — 2028 wykazuja tendencje
WZrostowa.

Podsumowanie prognozowanych wynikow finansowych majatku trwalego i kapitalu wlasnego
przedstawiono w ponizszej tabeli w analizie trendu:

2025 2026 2027 2028

I. | Wynik finansowy 1282,80 260,00 1 440,00 3274,00

W 2025r. osiagnigto wynik dodatni oraz prognozy na lata 2026 do 2028 wskazuja
wynik dodatni.

II. | Majatek trwaly 29 125 058,49 28 887 300,00 28 455 000,00 27 880 000,00

Majatek trwaty wykazuje tendencje spadkowa

III. | Kapital wlasny 7355 386,28 7355 555,00 7356 995,00 7358 435,00

Kapital wlasny ma tendencje wzrostows.

Iv. Zagrozenia dla osiggniecia zalozonych planéw finansowych oraz szanse w otoczeniu.
1. Najistotniejszym zagrozeniem wydaje si¢ by¢ niezrealizowanie ilosci osobodni w
ramach umowy z KRUS.
2. Ogromng szansg dla CRR KRUS w Jedlcu jest realizowanie programu

terapeutycznego pn ,,Szkota Plecow”, ktorego pilotaz przeprowadzono w IV kwartale
2016 r. a w 2025 roku zrealizowano 3 836 os/dni tego programu. Realizowany
program, o ktérym mowa to perspektywa rozwoju merytorycznego i w przysztosci
finansowego. Centrum posiada wszystkie zasoby potrzebne do jego realizacji.

Program ten wzbudza duze zainteresowanie wszystkich podmiotéw i srodowisk zajmujacych sig¢
rehabilitacja, zdrowiem publicznym oraz badaniami w zakresie poprawy efektywnosci finansowej
rehabilitacji. Wsparcie ze strony KRUS rozwoju tego innowacyjnego podejscia do zagadnien
profilaktyki i prewencji w zakresie przeciwdziataniu niezdolnosci do pracy, to wspolny cel: CRR
KRUS w Jedlcu i calej instytucji. To takze szansa na sigganie po dofinansowanie ze $srodkéw unijnych
lub granty naukowe.

Strategia Rozwoju Kraju, Narodowy Program Zdrowia, Ustawa o Zdrowiu Publicznym i dokumenty
europejskie wskazuja na ogromna potrzebe zapobiegania niepelnosprawnosci, wyrownywanie roznic
w zdrowiu i dostepie do ustug zdrowotnych co powinno prowadzi¢ w efekcie do poprawy jakosci
zycia spoteczenstwa. W konteks$cie powyzszych priorytetow, trendow, Centrum stoi przed szansg
zajecia wysokiej pozycji na rynku ustug rehabilitacyjnych wykorzystujac swoje materialnie i
niematerialne zasoby.

Wszystkie przedstawione elementy raportu tj. wskazniki analizy finansowej za rok 2025,
prognozowane wskazniki za lata 2026-2028 sa kompatybilne i spojne z ,,Planem strategicznym”
Centrum. oraz dokumentacjg finansowa (polityka rachunkowosci), planami zatrudnienia, planami
inwestycyjnymi i innymi planami, ktore sg $ci§le powigzane z sytuacja finansowo-ekonomiczng
Centrum aktualnie i w latach przysztych.

Aktualna sytuacja na rynku ochrony zdrowia, oraz ograniczenie wydatkow w sferze budzetowej i
rosnace koszty sprawiaja, ze otoczenie ekonomiczne dla jednostki takiej jak Centrum Rehabilitacji
Rolnikow KRUS w Jedlcu, jest niepewne.




Z drugiej za$ strony — strategia Rozwoju Kraju, Narodowy Program Zdrowia, Ustawa o zdrowiu
publicznym 1 dokumenty europejskie wskazuja na ogromng potrzebe zapobiegania
niepetlnosprawnosci, wyrownywania réznic w zdrowiu i poprawie dostgpnosci do ustug zdrowotnych
co powinno prowadzi¢ w efekcie do poprawy jakosSci zycia spoteczenstwa.

Z przeprowadzonej analizy na potrzeby ,,Planu strategicznego” Centrum wynika, iz istnieja pozytywne
czynniki w otoczeniu do rozwoju rynku ustug rehabilitacyjnych w Polsce. Popyt bedzie stymulowany
przez zjawiska:

- polityczno — prawne — poprawa infrastruktury w ochronie zdrowia, cele priorytetowe Strategii
Rozwoju Kraju oraz w Narodowym Programie Zdrowia,

- ekonomiczne — z jednej strony aktualny kryzys gospodarczy z drugiej za$ rosnacy popyt na
ustugi rehabilitacyjne komercyjne

- spoleczne — spoteczenstwo ,,starzejace si¢”,

- technologiczne — wzrost naktadow na ochrong zdrowia.

Gotuchow, dnia 14.05.2026r.
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