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11 Analiza sytuacji ekonomiczno-finansowej za rok 2023

Przedmiotem podstawowej dziatalnosci jednostki w roku obrotowym 2023 bylo realizowanie zadan
Kasy Rolniczego Ubezpieczenia Spolecznego w zakresie rehabilitacji leczniczej i udzielanie
swiadczen zdrowotnych zgodnie z obowiazujgcymi przepisami wynikajagcymi z ustawy o
ubezpieczeniu spofecznym rolnikéw oraz realizowanie $wiadczenn zdrowotnych w ramach umoéw
zawartych z NFZ oraz udzielanie odptlatnie éwiadczen zdrowotnych.

Udzial poszczegolnych rodzajow przychodéw w przychodach ze sprzedazy uslug

Dziatalnoéé statutowa czyli udzielanie $wiadczen w ramach umowy z KRUS 66,89%
Swiadczenia rehabilitacyjne realizowane w ramach umowy z NFZ 28,64%
Swiadczenia rehabilitacyjne 0séb indywidualnych 2,29%
Przychody z innych Zrédet niz sprzedaz éwiadczen medycznych 2,18%

Ze sprawozdania finansowego za 2023 rok wynika, ze:

1) bilans sporzadzony na dzien 31.12.2023r., wykazuje po stronie aktywow i pasywow sume bilansowa
30 818 749,73 zl.

2) rachunek zyskéw i strat za okres od 01.01.2023r. do 31.12.2023r. zamknat sie stratg netto w wysokosci
419 792,61 zi.

3) zestawienie zmian w funduszu wlasnym, za okres od 01.01.2023r. do 31.12.2023r. wskazuje
zmniejszenie funduszu wlasnego o kwote 419 792,61 zi.

4) rachunek przeplywdéw pienigznych, za okres od 01.01.2023r. do 31.12.2023r. r. wskazuje zwigkszenie
stanu srodkow pienigznych o kwote 97 557,76 zt.




Raport sporzadzono zgodnie z Rozporzadzeniem Ministra Zdrowia z dnia 25 kwietnia 2017 roku w
sprawie wskaznikéw ekonomiczno-finansowych niezbednych do sporzqdzenia analizy oraz prognozy
sytuacji ekonomiczno-finansowej samodzielnych publicznych zakladéw opieki zdrowotnej, przy
zaloZeniu kontynuowania dziatalnosci przez Centrum przez co najmniej 12 kolejnych miesiecy i
diuzej.

Sytuacje ekonomiczno-finansows podmiotu za 2023 rok charakteryzujg wskazniki prezentowane w
tabeli wskaznikdw analizy finansowej.

Podsumowujace wyniki oceny sytuacji ekonomiczno — finansowej za 2023 rok

Grupa Wskazniki Warto$¢ wskaznika Ocena
1.WskaZniki zyskownoéci 1)wska#znik zyskownosci netto(%) -0,03 0
2)wskaznik zyskownosci  dzialalnosci -0,35 0
operacyinej (%)
I)wskaznik zyskownosei akiywow (%) -1,33 0
Razem:
2. Wskazniki plynnosci )wskaznik bicZgcej plynnodci 3,43 10
2)wskaznik szybkiej ptynnodci 3.37 10
Razem 20
3. Wskazniki efektywnosci 1) wskaznik rotacji naleznosci 32 3
(w dniach)
2) wskaznik rotacji zobowigzan 5 7
(w dniach)
Razem 10
4. WskaZniki zadluzenia 1) wskaZnik zadtuzenia aktywéw (%) 5 10
2) wskaznik wyplacalnogci 0,20 10
Razem 20
Egczna warto$é punktéw | 50

II1. Prognoza sytuacji ekonomiczno-finansowej na lata 2024-2026 i opis przyjetych
zalozen do planu dzialalnosci.

W zwigzku z destabilizacjg otoczenia gospodarczego i ekonomicznego, rosngcymi na skale dotad
niespotykang kosztami dziatalnodci, trudno przyjaé zatozenia do prognoz na 2024 rok i lata nastepne.
Na dzien dzisiejszy, turnusy rehabilitacyjne odbywajg si¢ lecz ilo$¢ pacjentéw jest ograniczona
nowym zjawiskiem jakim jest znacznie nizsza niz planowana ilosé skierowan rolnikow.

Centrum od 2009 roku w sposob swiadomy i konsekwentny realizuje opracowany w Jedlcu Plan
Strategiczny Centrum Rehabilitacji Rolnikéw KRUS w Jedlcu. Jest to dokument zbierajgcy
strategiczna analiz¢ otoczenia organizacji met. PEST, analiz¢ potrzeb zdrowotnych obslugiwanej
populacji wg danych Instytutu Medycyny Wsi w Lublinie, Analize atrakcyjnodci sektora opartg na
metodzie ,,Pigciu sit” M.E. Portera, Analizg strategiczng Centrum (opisujgcg zasoby, strukture, analize
SWOT), koncepcje strategii.

Przyjeta strategia jest spdjna z domena dzialania, ktéra zostala okreslona przez Kase Rolniczego
Ubezpieczenia Spolecznego. Podstawowym celem Centrum jest realizowanie zadan KRUS w zakresie
rehabilitacji leczniczej osobom wykazujacym catkowita niezdolno$é do pracy w gospodarstwie




rolnym, ale rokujacym jej odzyskanie w wyniku leczenia i rehabilitacji leczniczej albo zagrozonym
catkowita niezdolnoscia do pracy w gospodarstwie rolnym, ubezpieczonym i uprawnionym do
$wiadczeni z ubezpieczenia. Z dniem 1 stycznia 2023 roku na podstawie znowelizowanej ustawy o
Ubezpieczeniu Spolecznym Rolnikéw Kasa moze kierowad réwniez osoby uprawnione do emerytury
rolnicze;j.

W ramach okreslonej strategii i domeny Centrum zachowuje spéjnosé wyboréw pamiegtajac o
celowosci powotania Centrum — od jakosci swiadczonych ustug zalezy efektywnoéé finansowa
rehabilitacji.

Planowanie strategiczne zakresla ogélne ramy dla zasadniczych decyzji podmiotu, rzutujgc na
planowanie operacyjne, ktére zmierza do tego, aby przy uwzglednieniu celow strategicznych
ukierunkowywaé codzienne dzialania Centrum.

Wynikajace z przyjetej strategii funkcjonalne programy dzialania to rowniez zalozenia do dalszego
planowania takze w obszarze finansowym w tym inwestycyjnym.

Plany na lata 2024-2026 powstajg przy zalozeniu priorytetowej realizacji celéw statutowych przy
zalozonym wzroscie stawki za osobodzien. Obecnie obowiazujaca stawka nie bilansuje jego kosztu i
wynika giéwnie ze zmniejszonej ilosci skierowa rolnikow.

Najnizsze wynagrodzenie w 2024 roku wzrosto o 18,63% w stosunku do 2023 roku , natomiast kwota
bazowa, o ktérej mowa w w/w ustawie wzrosta w stosunku do 2023 roku o 12,75% i dalej bedzie
uzalezniona od przecigtnego miesigcznego wynagrodzenia brutto w gospodarce narodowej w roku
poprzednim.

Koszty wynagrodzen pracownikéw to najistotniejszy element kosztéw stalych, kolejnym istotnym
kosztem sg koszt energii, gazu,ustug oraz produktéw zywnosciowych.

Rolniey: narzad ruchu

Rok liczba os6b liczba osobodni
2024 1870 39270
w tym:
- wSzkola Plecaw” 3990
- po chorobie COVID-19 3 360
2025 2.175 45.675
wlym:
- .5zkola Plecow™ 3.150
2026 2175 45.675
w tym;
- ..5zkota.Plecow” 3.150

Rolnicy: uprawnieni do emerytury rolniczej

Rok Liczba os6b Liczba osobodni
2024 113 2373
2025 100 2100
2026 100 2100

Dzieci rolnikéw:



Rok liczba dzieci liczba osobodni
2024 171 3591
2024 221 4.641
2025 221 4.641

Cena przyjeta do zalozen:

Wyszczegolnienie Cena rok 2024 | Cena rok 2025 | Cena rok 2026
w zl wzl wzl
Rolnicy - narzad ruchu 192,50 195,00 200,00
Rolnicy - program 5z. Plecéw 218,00 240,00 250,00
Rolnicy uprawnieni do 145,00 160,00 170,00
emerytury rolniczej
Dzieci rolnikow 220,00 190,00 200,00

W zwigzku z powyzszym CRR KRUS w Jedlcu planuje:

1

2)
3)

kontynuowaé w najblizszych latach kontrakt z NFZ w zakresach:

- lekarska ambulatoryjna opieka rehabilitacyjna,

- fizjoterapia ambulatoryjna,

- rehabilitacja ogélnoustrojowa w oérodku / oddziale dziennym,

- rehabilitacja ogélnoustrojowa w warunkach stacjonarnych,

rozwijaé na szerszg skalg program terapeutyczno-rehabilitacyjny pn. ,,Szkota Plecow”.
Sprzedaz ustug zdrowotnych komercyjnie (w tym PFRON).

CRR KRUS w Jedlcu przedstawia prognoze na kolejne lata 2024-2026.

Przy sporzadzaniu planéw finansowych, w tym inwestycyjnych przeanalizowano

uwarunkowania

makro i mikroekonomiczne:

makroekonomiczne:

- wskaznik inflacji,

- plany zatrudnienia Centrum w poszczegdlnych latach ilosciowo i warto$ciowo w zwigzku ze
wzrostem wynagrodzei pracownikéw medycznych i obslugi w podmiotach leczniczych,
zgodnie z Ustawa z dnia 8 czerwca 2017r. o sposobie ustalania najnizszego wynagrodzenia
zasadniczego niektérych pracownikéw zatrudnionych w podmiotach leczniczych oraz Ustawg
z dnia 26 maja 2022r. o zmianie ustawy o sposobie ustalania najnizszego wynagrodzenia
zasadniczego niektdrych pracownikow zatrudnionych w podmiotach leczniczych oraz
niektorych innych ustaw. (Dz.U. poz. 1352 z dnia 28.06.2022r.).

mikroekonomiczne:

- wzrost rezerw na Swiadczenia emerytalne i podobne,

- inwestycje — w okresie 3 lat zaplanowano otrzymanie dotacji na dostosowanie budynku B do
potrzeb pacjentow z chorobami narzadu ruchu, zagospodarowanie terenu Centrum z
elementami malej architektury z urzadzeniami rehabilitacyjno — rekreacyjnymi, modernizacja
i doposazenie bazy =zabiegowej w sprzet medyczny. Budowa hybrydowej instalacji
fotowoltaicznej, magazynu energii elektrycznej.



Powyzsze elementy determinujg wartos¢ pozycji kosztowych i przychodowych w kolejnych latach.
Wyniki analiz i prognoz przedstawiono w ponizszych tabelach:

ROK 2024
Podsumowujgce wyniki oceny sytuacji ekonomiczno —finansowej za 2024 rok - prognoza
Grupa WskazZniki Wartosé wskaznika Ocena
1.WskaZniki zyskownosci 1)wskaznik zyskownosci netto(%) -3,88 0
2)wskaznik zyskownosci dzialalnodci -4.22 0
operacyjnej (%6)
3)wskaznik zyskownosci aklywow (%) -1,69 0
Razem: 0
2. Wskazniki plynnofci 1)wskaznik biezgcej plynnosci 3,39 10
2)wskaZnik szybkiej ptynnosci 3.30 10
Razem 20
3.Wskaizniki efektywnogci 1) wskaZnik rotacji naleznogci 23 3
(w dniach)
2) wskaZnik rotacji zobowigzan 7 7
(w dniach)
Razem 10
4, Wskazniki zadluzenia 1) wskaZnik zadluzenia aktywow (%) 491 10
2) wskaznik wyplacalnosci 0,22 10
Razem 20
Laczna wartoéé punkidw 50
ROK 2025
Podsumowujace wyniki oceny sytuacji ekonomiczno —finansowej za 2025 rok - prognoza
Grupa Wskazniki Wartos¢ wskaznika Ocena
1.Wskazniki zyskownoéci 1 ywskaznik zyskownosci netto(%) 0,01 3
2)wskainik zyskownodei dzialalnodci -0,31 0
operacyingj (%)
3)wskaznik zyskownosci aktywow (%) 0,01 3
Razem: 6
2. Wskazniki plynnosci 1)wskaZnik biezqcej ptynnosei 2.52 12
2)wskaZnik szybkiej plynnosei 2.49 13
Razem 25
3. Wska#niki efektywnosei 1) wskaznik rotacji naleznosci (w 20 3
dniach)
2) wskaznik rotacji zobowigzan (w 8 7
dniach)
Razem 10
4. Wskazniki zadluzenia 1) wskaznik zadluzenia aktywow (%) 5,61 10
2) wskaZnik wyplacalnosci 0,26 10
Razem 20
Egczna warto$é punktéw ]_ 61




ROK 2026

Podsumowujjce wyniki oceny sytuacji ekonomiczno —finansowej za 2026 rok - prognoza

Grupa Wska#niki Wartosd¢ wskaznika Ocena
1.Wskazniki zyskowno$ci 1ywskaznik zyskownodci netto(%) 0,01 3
2)wskaZnik zyskownosel dzialalnosci -0,30 0
operacyjnej (%)
3)wskaznik zyskownodci aktywow (%) 0,64 3
Razem: 6
2. Wskazniki plynnosci 1)wskazZnik biczgcej plynnosci 2,61 12
2)wskaznik szybkiej plynnosci 2,57 10
Razem 22
3. Wskazniki efektywnosci 1) wskaznik rotacji naleznodci (w 20 3
dniach)
2) wskaZnik rotacji zobowigzan (w 7 7
dniach)
Razem 10
4. Wskazniki zadluzenia 1) wskaznik zadluzenia aktywow (%) 4,79 10
2) wskaznik wyplacalnosci 0,24 10
Razem 20
Lgczna warto§é punktéw 58

TABELA PODSUMOWUJACA WYNIKI OCENY SYTUACJI EKONOMICZNO

FINANSOWEJ ZA LATA 2023-2026

2023 2024 2025 2026
Wartosé ocena Wartosé ocena Wartosé ocena Wartodé ocena
wskasnika wskaZnika wskaznika wskazZnika
Wskaiznik zyskownosci
1.Wskaznik zyskownofei
e -0,03 0 -3,88 0 0,01 3 0,01 3
2. Wska#nik zyskownosci
dzialalnosci operacyjnej <035 G 423 0 -0.31 0 -0.30 0
3.Wskaznik zyskownodci 7
aktywiw 1,33 -1,69 0 0,01 3 0.64 3
Razem: 0 0 6 6
WskaZniki plynnosci
3. Viskasullc bissape) 3,43 10 3,39 10 2,52 12 2,61 12
plynnosci
2.Wskaznik szybkiej
plynnosci 3.37 10 3,30 10 2,49 13 2,57 10
Razem: 20 20 25 22
Wskazniki efektywnosci
1.WskaZnik rotacji
naleznosci 32 3 e 3 20 3 20 3
2.Wskaznik rotacji
zobowigzan 3 ! ’ i 8 7 7 7
Razem: 10 10 10 10
Wshkainiki zadluZenia
1.Wskaznik zadluzenia
akivwiw 5 10 4,91 10 5,61 10 4,79 10
2.WskaZnik wyplacalno$ei 0,20 10 0,22 10 0,26 10 0.24 10
Razem: 20 20 20 20
Laczna warto$¢ punktéw 50 50 61 58




Wskazniki ekonomiczno-finansowe prognozowana na lata 2024 w odniesieniu do 2023 roku
utrzymujg sig na tym samym poziomie, natomiast w latach 2025 i 20026 na wyzszym poziomie.

Podsumowanie prognozowanych wynikow finansowych majatku trwalego i kapitalu wlasnego
przedstawiono w ponizszej tabeli w analizie trendu :

2023 2024 2025 2026

I Wrynik finansowy -419.792,61 -527.460,00 1.600,00 2,200,00
W 2024r. spadek wyniku finansowego od 2025r, wzrost wyniku

IL__| Majgtek trwaly 28.393.39538 | 29.231.700,00 | 31.209.000.00 [ 32984.710,00
Majgtek trwaly wykazuje tendencje wzrostowy

IIl. | Kapital wlasny 7.626.461,86 7.098.910,00 7.100.510,00 7.102.710,00
Kapital wlasny nastapil spadek

IV.  Zagrozenia dla osiggni¢cia zalozonych planéw finansowych oraz szanse w

otoczeniu.
1. Najistotniejszym zagrozeniem wydaje si¢ by¢ niezrealizowanie iloéci osobodni w
ramach umowy z KRUS.
2. Ogromng szansg dla CRR KRUS w Jedleu jest realizowanie programu

terapeutycznego pn ,,Szkota Plecéw”, ktérego pilotaz przeprowadzono w IV kwartale
2016 r. a w 2023 roku zrealizowano 3.128 os/dni tego programu. Realizowany
program, o ktorym mowa to perspektywa rozwoju merytorycznego i w przyszlosci
finansowego. Centrum posiada wszystkie zasoby potrzebne do jego realizacji.

Program ten wzbudza duze zainteresowanie wszystkich podmiotow i srodowisk zajmujgcych sie
rehabilitacja, zdrowiem publicznym oraz badaniami w zakresie poprawy efektywnosci finansowej
rehabilitacji. Wsparcie ze strony KRUS rozwoju tego innowacyjnego podejscia do zagadnien
profilaktyki i prewencji w zakresie przeciwdzialaniu niezdolnodci do pracy, to wspélny cel: CRR
KRUS w Jedlcu i calej instytucji. To takze szansa na sigganie po dofinansowanie ze $rodkdw unijnych
lub granty naukowe.

Strategia Rozwoju Kraju, Narodowy Program Zdrowia, Ustawa o Zdrowiu Publicznym i dokumenty
europejskie wskazujg na ogromng potrzebg zapobiegania niepetnosprawnosci, wyréwnywanie roznic
w zdrowiu 1 dostepie do ustug zdrowotnych co powinno prowadzié¢ w efekcie do poprawy jakosei
zycia spoleczenstwa. W kontekscie powyzszych priorytetow, trendow, Centrum stoi przed szansa
zajecia wysoKie] pozycji na rynku ustug rehabilitacyjnych wykorzystujac swoje materialnie i
niematerialne zasoby.

Wszystkie przedstawione elementy raportu tj. wskazniki analizy finansowej za rok 2023,
prognozowane wskazniki za lata 2024-2026 sg Kompatybilne 1 spdjne z ,,Planem strategicznym”
Centrum. oraz dokumentacjg finansows (polityka rachunkowosci), planami zatrudnienia, planami
inwestycyjnymi i innymi planami, ktére sg scisle powigzane z sytuacjg finansowo-ekonomiczng
Centrum aktualnie i w latach przyszlych.

Aktualna sytuacja na rynku ochrony zdrowia, oraz ograniczenie wydatkéw w sferze budzetowej i
rosnace koszty sprawiaja, ze otoczenie ekonomiczne dla jednostki takiej jak Centrum Rehabilitacji

Rolnikéw KRUS w Jedlcu, jest niepewne.

Z drugiej za$ strony — strategia Rozwoju Kraju, Narodowy Program Zdrowia, Ustawa o zdrowiu
publicznym i dokumenty europejskie wskazujs na ogromng potrzebg zapobiegania
niepelnosprawnosci, wyrdwnywania roznic w zdrowiu i poprawie dostepnosci do ustug zdrowotnych
co powinno prowadzi¢ w efekcie do poprawy jakosci zycia spoleczenstwa.




Z przeprowadzonej analizy na potrzeby ,Planu strategicznego” Centrum wynika, iz istniejg
pozytywne czynniki w otoczeniu do rozwoju rynku ustug rehabilitacyjnych w Polsce. Popyt bedzie
stymulowany przez zjawiska:

- polityczno — prawne — poprawa infrastruktury w ochronie zdrowia, cele priorytetowe Strategii
Rozwoju Kraju oraz w Narodowym Programie Zdrowia,

- ekonomiczne — z jednej strony aktualny kryzys gospodarczy z drugiej zas rosngcy popyt na
ushugi rehabilitacyjne komercyjne

- spofeczne — spoleczefstwo ,starzejace sie”,

- technologiczne — wzrost nakiadéw na ochrone zdrowia.
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