RAPORT O SYTUACJI EKONOMICZNO-FINANSOWE] samodzielnego publicznego
zaktadu opieki zdrowotnej, Centrum Rehabilitacji Rolnikéw KRUS w Jedlcu
63-322 Goluchéw ul. Spacerowa 1

Podstawa prawna: art. 53a ustawy z dnia 15 kwietnia 2011r. o dzialalno$ci leczniczej
(j. Dz. U. 2 2022r. poz. 633 ze zm. )

L Wybrane informacje o Centrum Rehabilitacji Rolnikow KRUS w Jedlcu,
Adres: ul. Spacerowa 1, 63-322 Gotuchéw

REGON : 250497975
NIP : 968-01-71-709
Numer w Krajowym Rejestrze Sadowym : 0000045732

Numer Ksiggi Rejestrowej : 000000018509

II. Analiza sytuacji ekonomiczno-finansowej za rok 2022

Przedmiotem podstawowe] dziatalnosci jednostki w roku obrotowym 2022 bylo realizowanie zadan
Kasy Rolniczego Ubezpieczenia Spolecznego w zakresie rehabilitacji leczniczej i udzielanie
swiadczen zdrowotnych zgodnie z obowiazujacymi przepisami wynikajacymi z ustawy o
ubezpieczeniu spolecznym rolnikéw oraz realizowanie $wiadczen zdrowotnych w ramach uméw
zawartych z NFZ oraz udzielanie odplatnie $wiadczen zdrowotnych.

Na dzialalno$¢ Centrum w 2022 roku mialo wptyw Rozporzadzenie Ministra Zdrowia z dnia 20
marca 2020 roku (Dz .U. poz. 491 ze zm.) w sprawie ogloszenia na obszarze Rzeczypospolitej
Polskiej stanu zagrozenia epidemii oraz od 16 maja stanu zagrozenia epidemicznego, co wigzato sie z
obnizong ilo$cig przyjmowanych pacjentéw.

Udzial poszczegélnych rodzajéw przychodéw w przychodach ze sprzedazy ustug

Dziatalno$¢ statutowa czyli udzielanie §wiadczen w ramach umowy z KRUS 70,87%
Swiadczenia rehabilitacyjne realizowane w ramach umowy z NFZ 25,48%
Swiadczenia rehabilitacyjne 0sdb indywidualnych 1,99%
Przychody z innych Zrédet niz sprzedaz $wiadczen medycznych 1,66%

Ze sprawozdania finansowego za 2022 rok wynika, ze:
1) bilans sporzadzony na dzien 31.12.2022 r., wykazuje po stronie aktywow i pasywow sume
bilansowa 32 117 910,07 z1.




2) rachunek zyskow i strat za okres od 01.01.2022 r. do 31.12.2022 r. zamkngt si¢ zyskiem netto w

wysokosci 11 442,47 zt.

3) zestawienie zmian w funduszu wlasnym, za okres od 01.01.2022 do 31.12.2022 r. wskazuje zwiekszenie
funduszu wlasnego o kwote 212 483,19 zt.

4) rachunek przeptywéw pienigznych, za okres od 01.01.2022 do 31.12.2022 r. wskazuje zmniejszenie

stanu Srodkow pienigznych o kwote 770 055,81 zt.

Raport sporzagdzono zgodnie z Rozporzadzeniem Ministra Zdrowia z dnia 25 kwietnia 2017 roku w
sprawie wskaznikéw ekonomiczno-finansowych niezbgdnych do sporzqdzenia analizy oraz prognozy
sytuacji ekonomiczno-finansowej samodzielnych publicznych zakladoéw opieki zdrowotnej, przy
zatozeniu kontynuowania dzialalnosci przez Centrum przez co najmniej 12 kolejnych miesiecy i
dhuzej.

Sytuacj¢ ekonomiczno-finansowa podmiotu za 2022 rok charakteryzuja wskazniki prezentowane w

tabeli wskaznikow analizy finansowe;j.

Podsumowujace wyniki oceny sytuacji ekonomiczno — finansowej za 2022 rok

Grupa Wskazniki Wartos¢ wskaznika Ocena
1.Wskazniki zyskownos$ci | 1)wskaznik zyskownosci netto(%) 0,10 3
2)wskaznik zyskownosci -0,01 0
dziatalnosci operacyjnej (%)
3)wskaznik zyskownosci aktywow 0,04 3
(%)
Razem: 6
2. Wskazniki plynnosci 1)wskaznik biezacej ptynnosci 3,24 10
2)wskaznik szybkiej ptynnosci 3,20 10
Razem 20
3.Wskazniki 1) wskaznik rotacji naleznosci 27 3
efektywnosci (w dniach)
2) wskaznik rotacji zobowigzan 6 7
(w dniach)
Razem 10
4. Wskazniki zadluzenia | 1) wskaznik zadluzenia aktywéw 4,89 10
(%)
2) wskaznik wyptacalnosci 0,20 10
Razem 20
Eaczna wartos¢ punktow | 56

III. Prognoza sytuacji ekonomiczno-finansowej na lata 2023-2025 i opis przyjetych
zalozen do planu dzialalnosci.

W zwiazku z destabilizacjg otoczenia gospodarczego i ekonomicznego, rosnagcymi na skale dotad
niespotykang kosztami dziatalnosci, trudno przyja¢ zatozenia do prognoz na 2023 rok i lata nastepne.
Na dzien dzisiejszy, turnusy rehabilitacyjne odbywajg si¢ lecz ilo$¢ pacjentéw jest ograniczona
nowym zjawiskiem jakim jest znacznie nizsza niz planowana ilo$¢ skierowan rolnikow.




Centrum od 2009 roku w sposéb $wiadomy i konsekwentny realizuje opracowany w Jedlcu Plan
Strategiczny Centrum Rehabilitacji Rolnikéw KRUS w Jedlcu. Jest to dokument zbierajgcy
strategiczng analiz¢ otoczenia organizacji met. PEST, analiz¢ potrzeb zdrowotnych obshlugiwanej
populacji wg danych Instytutu Medycyny Wsi w Lublinie, Analize atrakcyjnosci sektora opartg na
metodzie ,,Pigciu sil” M.E. Portera, Analizg strategiczng Centrum (opisujaca zasoby, strukture, analize

SWOT), koncepcjg strategii.

Przyjeta strategia jest spdjna z domena dziatania, ktdéra zostata okreslona przez Kase Rolniczego
Ubezpieczenia Spotecznego. Podstawowym celem Centrum jest realizowanie zadan KRUS w zakresie
rehabilitacji leczniczej osobom wykazujacym catkowita niezdolno$¢ do pracy w gospodarstwie
rolnym, ale rokujacym jej odzyskanie w wyniku leczenia i rehabilitacji leczniczej albo zagrozonym
catkowitg niezdolnoscia do pracy w gospodarstwie rolnym, ubezpieczonym i uprawnionym do
$wiadczen z ubezpieczenia. Z dniem 1 stycznia 2023 roku na podstawie znowelizowanej ustawy o
Ubezpieczeniu Spotecznym Rolnikéw Kasa moze kierowaé réwniez osoby uprawnione do emerytury
rolniczej oraz osoby bedace opiekunami oséb niepelnosprawnych na turnusy majace na celu poprawe
ich kondycji psychofizycznej i jakosci Zycia tzw. ,,turnusy regeneracyjne”.

W ramach okreslonej strategii i domeny Centrum zachowuje spdjnos¢ wybordw pamietajac o
celowosci powotania Centrum — od jakosci $wiadczonych ustug zalezy efektywno$¢ finansowa

rehabilitacji.

Planowanie strategiczne zakresSla ogoélne ramy dla zasadniczych decyzji podmiotu, rzutujac na
planowanie operacyjne, ktére zmierza do tego, aby przy uwzglednieniu celéw strategicznych
ukierunkowywac codzienne dziatania Centrum.

Wynikajace z przyjetej strategii funkcjonalne programy dzialania to réwniez zalozenia do dalszego
planowania takze w obszarze finansowym w tym inwestycyjnym.

Plany na lata 2023-2025 powstaja przy zaloZeniu priorytetowej realizacji celéw statutowych przy
zalozonym wzrodcie stawki za osobodzien. Obecnie obowigzujaca stawka nie bilansuje jego kosztu i
wynika gtéwnie ze zmniejszone;j ilosci skierowan rolnikow.

Zakladajac powrét do trybu funkcjonowania Centrum sprzed epidemii wzrost stawki za os/dzien
podyktowany jest gléwnie wzrostem wynagrodzenn wynikajacym z Ustawy z dnia 8 czerwca 2017r. o
sposobie ustalania najnizszego wynagrodzenia zasadniczego niektérych pracownikéw zatrudnionych
w  podmiotach leczniczych (tj. Dz. U. z 2021 poz. 1801 ze zm.). W latach 2023 - 2025
wynagrodzenie musi wzrosna¢ odpowiednio do Art.3a w/w ustawy oraz w zwigzku z bardzo
dynamicznym wzrostem inflacji. Na dzien sporzadzenie raportu inflacja wynosi 15 %.

Najnizsze wynagrodzenie w 2023 roku wzrosto o 19,6% w stosunku do 2022 roku , natomiast kwota
bazowa, o ktérej mowa w w/w ustawie wzrosta w stosunku do 2022 roku o 12,07% i dalej bedzie
uzalezniona od przecigtnego miesigcznego wynagrodzenia brutto w gospodarce narodowej w roku
poprzednim, oraz zmiana wspélczynnika pracy dla grup zawodowych wedlug kwalifikacji
wymaganych na zajmowanym stanowisku .

Koszty wynagrodzen pracownikow to najistotniejszy element kosztow statych, kolejnym istotnym
kosztem sa koszt energii, gazu,ustug oraz produktéw zywnosciowych.

Prognozujac dzialalno$¢ na lata 2023-2025, nie uwzgledniajac ograniczenia dziatalnosci zwigzanej z
epidemig COVID-19, przyjeto zatozenia z pierwotnego planu na 2023 wzorowanego na planie sprzed

epidemii.



Rolnicy: narzad ruchu

Rok liczba osob liczba osobodni
2023 2135 44.835
w tym:
- po chorobie COVID-19 6.300
2024 2.135 44 835
W tym:
- ,,Szkota Plecow” 3.150
-po chorobie COVID 3.150
2025 2135 44 835
w tym;
- ,.Szkota.Plecow” 3.150

Rolnicy: uprawnieni do emerytury rolniczej

Rok Liczba os6b Liczba osobodni
2023 100 2100
2024 100 2100
2025 100 2 100

Ronicy: opiekunowie oséb niepelnosprawnych

Rok Liczba os6b Liczba osobodni
2023 100 700
2024 100 700
2025 100 700

Dzieci rolnikow:

Rok liczba dzieci liczba osobodni
2023 221 4641
2024 221 4.641
2025 221 4.641

Cena przyjeta do zalozen:

Wyszczegélnienie Cena rok 2023 | Cena rok 2024 | Cena rok 2025
w zl w zk wzl

Rolnicy - narzad ruchu 150,00 185,00 195,00
Rolnicy - program Sz. Plecéw 220,00 235,00
Rolnicy — po chorobie COVID- 160,00 200,00 0
19
Rolnicy uprawnieni do 133,00 150,00 160,00
emerytury rolniczej
Rolnicy  opiekunowie  0séb 133,00 150,00 160,00
niepetnosprawnych
Dzieci rolnikow 170,00 200,00 210,00




W zwiazku z powyzszym CRR KRUS w Jedlcu planuje:

1) kontynuowaé w najblizszych latach kontrakt z NFZ w zakresach:

- lekarska ambulatoryjna opieka rehabilitacyjna,

- fizjoterapia ambulatoryjna,

- rehabilitacja ogdlnoustrojowa w osrodku dziennym,

- rehabilitacja ogélnoustrojowa w warunkach stacjonarmych,
2) rozwijaé na szersza skalg program terapeutyczno-rehabilitacyjny pn. ,,Szkota Plecow”.
3) Sprzedaz ustug zdrowotnych komercyjnie.

CRR KRUS w Jedlcu przedstawia prognozg na kolejne lata 2023-2025.

Przy sporzadzaniu planéw finansowych, w tym inwestycyjnych przeanalizowano uwarunkowania

makro 1 mikroekonomiczne:

e makroekonomiczne:
- wskaznik inflacji,
- plany zatrudnienia Centrum w poszczegélnych latach ilosciowo i wartosciowo w zwigzku ze
wzrostem wynagrodzen pracownikéw medycznych i obstugi w podmiotach leczniczych,
zgodnie z Ustawa z dnia 8 czerwca 2017r. o sposobie ustalania najnizszego wynagrodzenia
zasadniczego pracownikéw wykonujacych zawody medyczne zatrudnione w podmiotach
leczniczych.

e mikroekonomiczne:
- wzrost rezerw na $wiadczenia emerytalne i podobne,
- inwestycje — w okresie 3 lat zaplanowano otrzymanie dotacji na dostosowanie budynku B do
potrzeb pacjentéw z chorobami narzadu ruchu, zagospodarowanie terenu Centrum z
elementami matlej architektury z urzgdzeniami rehabilitacyjno — rekreacyjnymi oraz

doposazenie bazy zabiegowej w sprzet medyczny.

Powyzsze elementy determinujg warto$¢ pozycji kosztowych i przychodowych w kolejnych latach.
Wyniki analiz i prognoz przedstawiono w ponizszych tabelach:

ROK 2023
Podsumowujace wyniki oceny sytuacji ekonomiczno —finansowej za 2023 rok - prognoza
Grupa Wskazniki Warto$¢ wskaznika Ocena
1.Wskazniki zyskowno$ci | 1)wskaznik zyskownosci netto(%) -0,04 0
2)wskaznik zyskownosci -0,05 0
dziatalnosci operacyjnej (%)
3)wskaznik zyskownosci aktywow -0,02 0
*%)
Razem: 0
2. Wskazniki plynno$ci 1)wskaznik biezacej ptynnosci 2,69 12
2)wskaznik szybkiej ptynnosci 2,65 10
Razem 22
3.Wskazniki 1) wskaZnik rotacji naleznosci 35 3
efektywnosci (w dniach)
2) wskazZnik rotacji zobowiazan 7 7
(w dniach)
Razem 10




4. Wskazniki zadluzenia 1) wskaznik zadluzenia aktywdéw 0,05 10
(%)
2) wskaznik wyptacalnosci 0,24 10
Razem 20
Eaczna wartos¢ punktéw 52
ROK 2024
Podsumowujace wyniki oceny sytuacji ekonomiczno —finansowej za 2024 rok - prognoza
Grupa Wskazniki Wartos¢ wskaznika Ocena
1.Wskazniki zyskownosci | 1)wskaznik zyskownosci 0,00 3
netto(%)
2)wskaznik zyskownosci -0,01 0
dzialalno$ci operacyjnej (%)
3)wskaznik zyskownosci 0,00 3
aktywow (%)
Razem: 6
2. Wskazniki plynnosci 1)wskaznik biezacej ptynnosci 2,45 12
2)wskaznik szybkiej ptynnosci 2,40 13
Razem 25
3.Wskazniki 1) wskaznik rotacji naleznosci 22 3
efektywnosci (w dniach)
2) wskaznik rotacji zobowigzan 7 7
(w dniach)
Razem 10
4. Wskazniki zadluzenia 1) wskaznik zadluzenia 0,06 10
aktywow (%)
2) wskaznik wyptacalnosci 0,25 10
Razem 20
Eaczna warto$¢ punktéw 61
ROK 2025
Podsumowujace wyniki oceny sytuacji ekonomiczno —finansowej za 2025 rok - prognoza
Grupa Wskazniki Wartos¢ wskaznika Ocena
1.Wskazniki zyskownosci | 1)wskaznik zyskownosci 0,00 3
netto(%)
2)wskaznik zyskownosci -0,01 0
dziatalnosci operacyjnej (%)
3)wskaznik zyskownosci 0,00 3
aktywoéw (%)
Razem: 6
2. Wskazniki plynnosci 1)wskaznik biezacej ptynnosci 2,37 12
1)wskaznik szybkiej ptynnosci 2,32 13
Razem 25
3.Wskazniki 1) wskaznik rotacji naleznosci 21 3
efektywnosci (w dniach)
1) wskaznik rotacji zobowigzan 7 7
(w dniach)
Razem 10




4. Wskazniki zadluzenia 1) wskaznik zadtuzenia 0,06 10
aktywow (%)

2) wskaznik wyptacalnosci 0,26 10

Razem 20

Eaczna wartos¢ punktéow I 61

W prognozach na 2022-2024 nie mozna bylo w pelni zastosowaé¢ uwarunkowan mikro i
makroekonomicznych ze wzgledu na trwajacy stan zagrozenia epidemicznego oraz dziatania wojenne
w Ukrainie, ktéra ma bezposredni wplyw takze na polska gospodarks.

TABELA PODSUMOWUJACA WYNIKI OCENY SYTUACJI EKONOMICZNO -
FINANSOWEJ ZA LATA 2022-2025

2022 2023 2024 2025
Wartosé ocena Wartos¢ ocena Warto$é ocena Wartos¢ ocena
wskaznika wskaznika wskaznika wskaznika
Wskaznik zyskownosci
1.Wskaznik zyskownosci
0,10 3 -0,04 0 0,00 3 0,00 3
1. | netto
TNkl ryshionausell | g 0 -0,05 0 -0,01 0 -0,01 0
dzialalno$ci operacyjnej
3.Wska’1znll( zyskownosci 0,04 3 20,02 0 0,00 3 0,00 3
aktywoéw
Razem: 6 0 6 6
Wskazniki plynnosci
1.Wskaznik biezacej
5 s 3,24 10 2,69 12 2,45 12 2,37 12
2. | plynnosci
2. Wskeznikszyblie] 3,20 10 2,65 10 2,40 13 2,32 13
plynnosci
Razem: 20 22 25 25
Wskazniki efektywnoSci
1.WskaZnik rotacji 27 3 35 3 2 3 21 3
nalezno$ci
3. 2.Wskf1zml’( rotacji 6 E 7 7 7 7 7 7
zobowigzan
Razem: 10 10 10 10
Wskazniki zadluzenia
1 Wskainik zadiudenia | 4gq 10 0,05 10 0,06 10 0,06 10
4. | aktywéw
2Mkainile 0,20 10 0,24 10 0,25 10 0,26 10
wyplacalnosci
Razem: 20 20 20 20
Eaczna warto$é
gkt 56 52 61 61

Wskazniki ekonomiczno-finansowe prognozowana na lata 2024-2025 w odniesieniu do 2022 roku
utrzymujg si¢ na wyzszym poziomie, natomiast nastgpit duzy spadek wskaznikow w 2023 roku.

Podsumowanie prognozowanych wynikéw finansowych majatku trwalego i kapitalu wlasnego
przedstawiono w ponizszej tabeli w analizie trendu :

2022 2023 2024 2025

1. Wynik finansowy 11 442,47 -503 340,00 750,00 800,00
Spadek wyniku finansowego

IL | Majatek trwaly 29380211,94 | 29842651,00 [ 30992570,00 | 31653 370,00
Majatek trwaly wykazuje tendencje wzrostowg




III. | Kapital wlasny 8 046 254,47 7 542 253,00 7 543 570,00 7 544 370,00

Kapitat wiasny nastapit spadek

Iv. Zagrozenia dla osiggniecia zalozonych planéw finansowych oraz szanse w

otoczeniu.
1. Najistotniejszym zagrozeniem wydaje si¢ byé niezrealizowanie ilosci osobodni w
ramach umowy z KRUS oraz kontraktu z NFZ na warunkach sprzed stanu epidemii.
2 Ogromng szansa dla CRR KRUS w Jedlcu jest realizowanie programu

terapeutycznego pn ,,Szkola Plecow”, ktérego pilotaz przeprowadzono w IV kwartale
2016 r. a w 2022 roku zrealizowano 3 002 os/dni tego programu. Realizowany
program, o ktérym mowa to perspektywa rozwoju merytorycznego i w przysztosci
finansowego. Centrum posiada wszystkie zasoby potrzebne do jego realizacji.

Program ten wzbudza duze zainteresowanie wszystkich podmiotéw i srodowisk zajmujacych sig
rehabilitacja, zdrowiem publicznym oraz badaniami w zakresie poprawy efektywnosci finansowej
rehabilitacji. Wsparcie ze strony KRUS rozwoju tego innowacyjnego podejscia do zagadnien
profilaktyki i prewencji w zakresie przeciwdzialaniu niezdolnosci do pracy, to wspdlny cel: CRR
KRUS w Jedlcu i calej instytucji. To takze szansa na sigganie po dofinansowanie ze §rodkdw unijnych

lub granty naukowe.

Strategia Rozwoju Kraju, Narodowy Program Zdrowia, Ustawa o Zdrowiu Publicznym i dokumenty
europejskie wskazuja na ogromng potrzebe zapobiegania niepelnosprawnosci, wyréwnywanie réznic
w zdrowiu i dostepie do ustug zdrowotnych co powinno prowadzié w efekcie do poprawy jakosci
zycia spoteczenstwa. W kontekscie powyzszych priorytetow, trendéw, Centrum stoi przed szansa
zajecia wysokiej pozycji na rynku ustug rehabilitacyjnych wykorzystujac swoje materialnie i
niematerialne zasoby.

Wszystkie przedstawione elementy raportu tj. wskazniki analizy finansowej za rok 2022,
prognozowane wskazniki za lata 2023-2025 sa kompatybilne i spdjne z ,,Planem strategicznym”
Centrum. oraz dokumentacja finansowa (polityka rachunkowosci), planami zatrudnienia, planami
inwestycyjnymi i innymi planami, ktére sa $cisle powiazane z sytuacjg finansowo-ekonomiczna
Centrum aktualnie i w latach przysztych.

Aktualna sytuacja na rynku ochrony zdrowia, oraz ograniczenie wydatkéw w sferze budzetowej i
rosngce koszty sprawiajg, ze otoczenie ekonomiczne dla jednostki takiej jak Centrum Rehabilitacji
Rolnikéw KRUS w Jedlcu, jest niepewne.

Z drugiej zas strony — strategia Rozwoju Kraju, Narodowy Program Zdrowia, Ustawa o zdrowiu
publicznym i dokumenty europejskie wskazuja na ogromna potrzebe zapobiegania
niepetnosprawnosci, wyréwnywania réznic w zdrowiu i poprawie dostgpnosci do ustug zdrowotnych
co powinno prowadzi¢ w efekcie do poprawy jakosci zycia spoteczenistwa.

Z przeprowadzonej analizy na potrzeby ,Planu strategicznego” Centrum wynika, iz istniejg
pozytywne czynniki w otoczeniu do rozwoju rynku ushug rehabilitacyjnych w Polsce. Popyt bedzie
stymulowany przez zjawiska: '

- polityczno — prawne — poprawa infrastruktury w ochronie zdrowia, cele priorytetowe Strategii
Rozwoju Kraju oraz w Narodowym Programie Zdrowia,

- ekonomiczne — z jednej strony aktualny kryzys gospodarczy z drugiej za$ rosnacy popyt na
ustugi rehabilitacyjne komercyjne

- spofeczne — spoleczenstwo ,,starzejace sie”,

- technologiczne — wzrost naktadéw na ochrong zdrowia. F
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