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W zwiazku z obowigzkiem wynikajacym z art.53a Ustawy z dnia 15 kwietnia 201 1r o dziatalnosci
leczniczej (tj Dz.U. z 2018r. poz.2190 z pézn. zm.) oraz przyjetymi zalozeniami przez CRR KRUS w
Jedlcu przekazuje raport o sytuacji ekonomiczno-finansowej Centrum Rehabilitacji Rolnikéw KRUS w

Jedlcu.
L Analiza sytuacji ekonomiczno-finansowej za rok 2019.

Przedmiotem podstawowej dziatalnosci Jednostki w roku obrotowym 2019 bylo realizowanie zadan Kasy
Rolniczego Ubezpieczenia Spolecznego w zakresie rehabilitacji leczniczej i udzielanie $wiadczen
zdrowotnych zgodnie z obowigzujacymi przepisami wynikajacymi z Ustawy o ubezpieczeniu spolecznym

rolnikdéw.

Dziatalnoé¢ statutowa czyli udzielanie §wiadczen w ramach umowy z KRUS stanowita 70,79%
Swiadczenia rehabilitacyjne realizowane w ramach umowy z NFZ 19,96%
Przychody z innych Zrédet niz sprzedaz §wiadczen medycznych stanowity 9,25%

przychodow ogdtem .
Nalezy podkresli¢, ze Centrum w 100% realizuje §wiadczenia zdrowotne ze srodkéw publicznych

tj. KRUS i NFZ. Nie udziela odplatnie $wiadczen zdrowotnych. Dzialalno$¢ komercyjna dotyczy tylko

innej dziatalnos$ci niz medyczna i stanowi wraz z innymi przychodami 9,29% w przychodach ogétem.

Ze sprawozdania finansowego wynika, ze:

1) bilans sporzadzony na dzien 31.12.2019 r., wykazuje po stronie aktywow i pasywow sume bilansowa
30 128 010,46 zl.

2) rachunek zyskéw i strat, za rok obrotowy 2019, zamyka si¢ zyskiem bilansowym netto w kwocie
(+) 11 070,81 zl.

3) zestawienie zmian w funduszu wilasnym, za rok obrotowy 2019, wykazuje jego zwigkszenie o kwote
(+) 121 342,38 zL
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4) rachunek przeplywéw pienieznych, za rok obrotowy 2019, wykazuje zmiang w stanie S$rodkéw
pieni¢znych (zmniejszenie) w kwocie (-) 121 342,38 zl.

Stan majatkowy Centrum, w ujeciu wartosciowym, charakteryzuja jego aktywa i zrédla ich finansowania
prezentowane w bilansach za rok obrotowy 2017 - 2019. Z danych tam zawartych wynika, ze laczna
wartos¢ aktywow, w ostatnich trzech latach, wzrosta z 27 929 038,36 w 2017 roku, do 30 128 010,46 zi
na koniec 2019 roku.

Analiza porownawcza wskaznikoéw i danych liczbowych pozwala na wyrazenie pozytywnej opinii o
sytuacji majatkowej i finansowej Centrum, za rok obrotowy 2019 w szczegdlnosci z powodu wzrostu do
roku poprzedniego, w wartosciach biezacych:

a) funduszu wilasnego o 0,14 punktéw procentowych,

b) przychodow z dziatalnosci podstawowej o 4,65 punktow procentowych.

Nastapit wzrost , w stosunku do roku poprzedniego, wskaznikéw plynnosci finansowej. Utrzymuja si¢ one
na bezpiecznych poziomach zapewniajac plynnos¢ finansowa Centrum.

Przeglad zawartych umow, a takze realizacji zlecen i podejmowanych decyzji, w pierwszych miesiacach
2020 roku , nie wskazywaly na pogorszenie sytuacji majatkowe;j i finansowej Centrum.

Raport sporzadzono przy zalozeniu kontynuowania dziatalno$ci przez Centrum przez co najmniej 12
kolejnych miesiecy i diuzej, na dzien sporzadzenia planu dzialalnosci na rok 2020 nie byly znane
okolicznosci, ktore wskazywalyby na istnienie powaznych zagrozen dla kontynuowania przez Centrum
dziatalnosci. Na dzien sporzadzania raportu powaznym zagrozeniem dla dzialalnosci biezacej i przyszlej
stalo si¢ czasowe ograniczenie dziatalnosci lecznicze] spowodowane] stanem epidemii SARS-COV-2 na
terenie kraju. (DZ.U z 2020r .poz.491)

Sytuacje ekonomiczno-finansows podmiotu za 2019 rok charakteryzuja wskazniki prezentowane w tabeli
wskaznikoéw analizy finansowej.

Podsumowujace wyniki oceny sytuacji ekonomiczno —finansowej za 2019 rok

Grupa Wskazniki Wartos¢ wskaznika Ocena
1.Wskazniki zyskownosci 1)wskaznik zyskowno$ei netto(%) 0’13 3
2)wskaZnik zyskowno$ci dzialalno$ci 0.34 3
operacyjnej (%) ?
3)wskaznik zyskownosci aktywow 0.04 3
(%) ’
1.Razem: 9
2. Wskazniki plynnosci 1)wskaznik biezacej plynnosci 2’45 12
2)wskaznik szybkiej plynnosci 2,37 13
2. Razem 25
3. Wskazniki efektywnosci 1) wskaZnik rotacji naleznosci (w 34 3
dniach)
2) wskaznik rotacji zobowigzan (w 10 7
dniach)
3. Razem 10
4. Wskazniki zadluzenia 1) wskaznik zadluzenia aktywéw (%) 3’74 10
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2) wskaznik wyplacalnosci 0,14 10

4. Razem 20

Y.aczna warto$¢ punktow 64

IL. Prognoza sytuacji ekonomiczno-finansowej na lata 2020-2022 i opis przyjetych zalozen do
planu dzialalnosci.

Trudno przyja¢ zalozenia do prognoz za 2020 rok i lata nastgpne, poniewaz od 22 marca do 3 maja
ustanowiono czasowe ograniczenie dzialalnosci samodzielnych publicznych zakladéw opieki zdrowotnej,
dla ktorych podmiotem tworzacym jest Prezes Kasy Rolniczego Ubezpieczenia Spotecznego. Na dzien
dzisiejszy w zwigzku z trwajacym stanem epidemii mamy skierowania na turnusy rehabilitacyjne
organizowane przez Biuro Rehabilitacji Centrali KRUS natomiast zgodnie z wytycznymi jestesmy
ograniczeni w przyjmowaniu ilosci osob. Obecnie kwaterujemy pojedynczo w pokojach i przyjmujemy
po 55 oséb na turnus.

Centrum od 2009 roku w sposéb $wiadomy i konsekwentny realizuje opracowany w Jedlcu Plan
strategiczny Centrum Rehabilitacji Rolnikoéw KRUS w Jedlcu. Jest to dokument zbierajacy strategiczna
analize otoczenia organizacji met. PEST, analize potrzeb zdrowotnych obstugiwanej populacji wg danych
Instytutu Medycyny Wsi w Lublinie, Analize atrakcyjnosci sektora oparta na metodzie ,,Pigciu si” ML.E.
Portera, Analize strategiczng Centrum (opisujaca zasoby, strukture, analiz¢ SWOT), koncepcje strategii.
Przyjeta strategia jest spdjna z domena dziatania, ktéra zostala okreslona przez Kas¢ Rolniczego
Ubezpieczenia Spolecznego. Podstawowym celem Centrum jest realizowanie zadan KRUS w zakresie
rehabilitacji leczniczej osobom wykazujacym catkowitg niezdolno$¢ do pracy w gospodarstwie rolnym,
ale rokujacym jej odzyskanie w wyniku leczenia i rehabilitacji albo zagrozonym calkowita niezdolnoscia
do pracy w gospodarstwie rolnym, ubezpieczonym i uprawnionym do $wiadczen z ubezpieczenia.

W ramach okreslonej strategii i domeny Centrum zachowuje spdjnosé wyboréw pamietajac o celowosci
powotania Centrum — od jakosci $wiadczonych ustug zalezy efektywnos¢ finansowa rehabilitacji.
Planowanie strategiczne zakresla ogolne ramy dla zasadniczych decyzji podmiotu, rzutujac na planowanie
operacyjne, ktére zmierza do tego aby przy uwzglednieniu celéw strategicznych ukierunkowywac
codzienne dziatania Centrum.

Wynikajace z przyjetej strategii funkcjonalne programy dzialania to réwniez zalozenia do dalszego
planowania takze w obszarze finansowym w tym inwestycyjnym.

Plany na lata 2020-2022 powstaja przy zalozeniu priorytetowej realizacji celow statutowych przy
zalozonym wzroscie stawki za osobodzien. Obecnie obowigzujaca stawka nie bilansuje jego kosztu i
gléwnie wynika ze zmniejszonej ilosci osobodni zwigzanej ze stanem epidemii COVID-19.

Zakladajac powrdt do trybu funkcjonowania Centrum sprzed epidemii wzrost stawki za os/dzien
podyktowany jest gtéwnie wzrostem wynagrodzen wynikajacym z ustawy z dnia 8 czerwca 2017r. (t.). z
2020r poz. 830) o sposobie ustalania najnizszego wynagrodzenia zasadniczego niektérych pracownikéw
zatrudnionych w podmiotach leczniczych.

W latach 2020 — 2021 wynagrodzenie musi wzrosna¢ odpowiednio do Art.3 ust.l podpunkty d) i e).
Najnizsze wynagrodzenie w 2020 roku wzrosto o 15,56% w stosunku do 2019 roku , natomiast kwota
bazowa o ktorej mowa w/w ustawie wzrosta w stosunku do 2019 roku o 17,10%.

Koszty wynagrodzen pracownikow to najistotniejszy element kosztow ogétem i kosztow statych.
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Prognozujac dziatalno$¢ na lata 2021-2022, nie uwzgledniajac ograniczenia dzialalnosci zwigzanej z
epidemig COVID-19 przyj¢to zatozenia z planu na 2020 rok sprzed epidemii.

Rolnicy:
Rok liczba rolnikow liczba osobodni
2021 2.525 53.025
2022 2.550 53.550
Dzieci rolnikow:
Rok liczba dzieci liczba osobodni
2021 268 5.628
2022 268 5.628

Cena przyjeta do zalozen:

Wyszczegdlnienie Cena rok 2021 Cena rok 2022

Rolnicy 114,00 zt. 117,00 zt.
Rolnicy —program Sz. Plecéw 149,00 zi. 152,00 zi.
Dzieci rolnikow 135,00 zt. 140,00 zi.

W zwigzku z powyzszym CRR KRUS w Jedlcu planuje:
1) kontynuowac w najblizszych latach kontrakt z NFZ w zakresach:
- lekarska ambulatoryjna opieka rehabilitacyjna,
- fizjoterapia ambulatoryjna,
- rehabilitacja ogélnoustrojowa w osrodku dziennym,
- rehabilitacja og6lnoustrojowa w warunkach stacjonarnych,
2) rozwijaé na szerszg skale program terapeutyczno-rehabilitacyjny pn. ,,.Szkota Plecow”.

W zwiazku z powyzszym CRR KRUS w Jedlcu przedstawia prognoz¢ na kolejne lata 2021-2022.
Przy sporzadzaniu planéw finansowych, w tym inwestycyjnych przeanalizowano uwarunkowania makro i
mikroekonomiczne:

e makroekonomiczne:

- wskaznik inflacji — trudny do oszacowania, nie uwzglgdniono,

- plany zatrudnienia Centrum w poszczegélnych latach ilosciowo i wartoSciowo w zwiazku ze
wzrostem wynagrodzen pracownikéw medycznych i obstugi w podmiotach leczniczych, zgodnie
z Ustawa z dnia 8 czerwca 2017r. o sposobie ustalania najnizszego wynagrodzenia zasadniczego
pracownikéw wykonujacych zawody medyczne zatrudnione w podmiotach leczniczych.

e mikroekonomiczne:
- wzrost rezerw na $wiadczenia emerytalne i podobne,
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- inwestycje — w okresie 3 lat zaplanowano otrzymanie dotacji na dostosowanie budynku B do

potrzeb pacjentéw z chorobami narzadu ruchu.
Powyzsze elementy determinuja warto$¢ pozycji kosztowych i przychodowych w kolejnych latach.
Wryniki analiz i prognoz przedstawiono w ponizszych tabelach:

ROK 2020
Podsumowujgce wyniki oceny sytuacji ekonomiczno —finansowej za 2020 rok - prognoza
Grupa Wskazniki Wartos¢ wskaznika Ocena
1.Wskazniki zyskownosci 1)wskaznik zyskownosci netto(%) -0,162 0
2)wskaznik zyskowno$ci dzialalnosci -0.159 0
operacyjnej (%) ’
3)wskaznik zyskownoSci aktywéw -0.038 0
(%) ’
1.Razem: 0
2. Wskazniki plynnosci )wskaznik biezacej plynnosci 1,08 8
2)wskaznik szybkiej plynnosci 1,04 13
2. Razem 21
3. Wskazniki efektywnosci 1) wskaznik rotacji naleznodci (w 46 2
dniach)
2) wskaznik rotacji zobowigzan (w 13 7
dniach)
3. Razem 9
4. Wskazniki zadluzenia 1) wskaznik zadluZenia aktywéw (%) 5,39 10
2) wskaznik wyplacalnosci 0,22 10
4. Razem 20
Y.aczna wartos¢ punktow 50

ROK 2021

Podsumowujgce wyniki oceny sytuacji ekonomiczno —finansowej za 2021 rok - prognoza

Grupa Wskazniki Wartos¢ wskaznika Ocena
1.Wskazniki zyskownosci 1)wskaznik zyskownoscei netto(%) 0,00 3
2)wskaznik zyskownosci dzialalnosci 0,00 3
operacyjnej (%)
3)wskaznik zyskowno$ci aktywow 0’00 3
(%)
1.Razem: 9
2. Wskazniki plynnosci I)wskaznik biezgcej plynnodci 1,16 8
2)wskaznik szybkiej plynnosci 1,13 13
2. Razem 21
3. Wskazniki efektywnosci 1) wskaznik rotacji naleznodci (w 28 2
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dniach)
2) wskaznik rotacji zobowigzan (w 14 7
dniach)
3. Razem 10
4. Wskazniki zadluzenia 1) wskaznik zadluzenia aktywéw (%) 5’86 10
2) wskaznik wyplacalnosci 0,24 10
4. Razem 20
Y.aczna warto$¢ punktéw 60

ROK 2022

Podsumowujace wyniki oceny sytuacji ekonomiczno —finansowej za 2022 rok - prognoza

Grupa Wskazniki Wartos¢ wskaznika Ocena
1.Wskazniki zyskownosci 1)wskaznik zyskownosci netto(%) 0,00 3
2)wskainik zyskowno$ci dzialalnoSci 0.00 3
operacyjnej (%) ¥
3)wskaznik zyskownoSci aktywow 0.00 3
(%) ’
1.Razem: 9
2. Wskazniki plynnoci 1)wskaznik biezacej plynnosci 2,13 12
I)ywskaznik szybkiej plynnosci 2,07 13
2. Razem 25
3. Wskazniki efektywnosci 1) wskaznik rotacji naleznodci (w 28 3
dniach)
1) wskaznik rotacji zobowigzan (w 14 7
dniach)
3. Razem 10
4. Wskazniki zadluzenia 1) wskaznik zadluzenia aktywéw (%) 5,58 10
2) wskaznik wyplacalnosci 0,23 10
4. Razem 20
¥.aczna warto$¢ punktow 64

W prognozach na 2020-2022 nie mozna bylo w pelni zastosowa¢ uwarunkowan mikro i
makroekonomicznych ze wzgledu na trudny do oszacowania wskaznik inflacji oraz trwajacy stan

epidemii.

Podsumowanie prognozowanych wynikéw przedstawiono w ponizszej tabeli w analizie trendu :

2019 2020

2021 2022

L Wynik finansowy

11070,81

-1 121 000,00

300,00 1 000,00

Bardzo wysoki spadek wyniku finansowego
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II. | Majatek trwaly 28 826 943,89 [ 27550 625,00 | 26 984 725,00 | 25 910 725,00
Majatek trwaly wykazuje tendencje spadkowa,
III. | Kapitat wtasny 8027 144,54, | 6903 125,00 | 6903 425,00 [ 6556 725,00
Nastapil wysoki spadek kapitalu wiasnego

IV. Wskazniki ekonomiczno-finansowe

1. Wskaznik zyskownosci
Wskaznik zyskownosci 0,13 -0,162 0,00 0,00
netto
Wskaznik zyskownosci 0,34 -0,159 0,00 0,00
dziatalnosci operacyjnej
Wskaznik zyskownosci 0,04 -0,038 0,00 0,00
aktywow

2. Wskazniki plynnosci
Wskaznik biezacej 2,45 1,08 1,16 2,13
plynnosci
Wskaznik szybkiej 2.37 1,04 1,13 2,07
plynnosci

3. Wskazniki efektywnosci
Wskaznik rotacji naleznosci 34 46 28 28
Wskaznik rotacji 10 13 14 14
zobowiazan

4. Wskazniki zadluzenia
Wskaznik zadluzenia 3,74 5,39 5,86 5,58
aktywéw
WskaZnik wyplacalnosci 0,14 0,22 0,24 0,23

Wskazniki ekonomiczno-finansowe w 2020 roku do roku 2019 wskazuja tendencj¢ spadkowa, natomiast
w latach nastepnych (2021-2022) wskazuja tendencj¢ wzrostowa.

IIL.

Zagrozenia dla osiggniecia zalozonych planéw finansowych oraz pewne szanse otoczenia.

Najistotniejszym zagrozeniem wdaje si¢ by¢ niezrealizowanie ilosci osobodni w ramach
umowy z KRUS oraz kontraktu z NFZ na warunkach sprzed stanu epidemii lub brak
rekompensaty utraconej ilosci wyzsza ceng za mniejsza ilos¢ osobodni.

Ogromng szansg dla CRR KRUS w Jedlcu jest realizowanie programu terapeutycznego pn
..Szkola Plecéw”, ktérego pilotaz przeprowadzono w IV kwartale 2016r a w 2019 roku
zrealizowano 2024 os/dni tego programu. Program ten to perspektywa rozwoju
merytorycznego i w przysztosci finansowego. Centrum posiada wszystkie zasoby potrzebne
do realizacji programu oraz stworzylo wlasny autorski program wzorowany na niemieckiej
Szkole Plecow. Niestety, na dzien dzisiejszy nie sa znane Centrum plany C/KRUS co do
dalszych losow ,,Szkoly Plecow”.

Program ten wzbudza duze zainteresowanie wszystkich podmiotéw i Srodowisk
zajmujacych sie¢ rehabilitacja, zdrowiem publicznym oraz badaniami w zakresie poprawy
efektywnosci finansowej rehabilitacji. Wsparcie indywidualne ze strony KRUS rozwoju
tego innowacyjnego podejscia do zagadnien profilaktyki i prewencji w zakresie
przeciwdzialaniu niezdolnosci do pracy, jej ograniczeniu to wspélny cel: CRR KRUS w
Jedlcu i calej instytucji. To takze szansa na sigganie po dofinansowanie ze $rodkow
unijnych lub granty naukowe.

Strategia Rozwoju Kraju, Narodowy Program Zdrowia, Ustawa o Zdrowiu Publicznym i
dokumenty europejskie wskazuja na ogromna potrzeb¢ zapobiegania niepelnosprawnosci,
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wyréwnywanie roznic w zdrowiu i dostepie do ustug zdrowotnych co powinno prowadzi¢ w
efekcie do poprawy jakosci zycia spoteczenstwa. W kontekscie powyzszych priorytetéw, trendéw,
Centrum stoi przed szansg zajecia wysokiej pozycji na rynku ustug rehabilitacyjnych
wykorzystujac swoje materialnie i niematerialne zasoby.

Wszystkie przedstawione elementy raportu tj. wskazniki analizy finansowej za rok 2019,
prognozowane wskazniki za lata 2020-2022 sg kompatybilne i spdjne z ,,Planem strategicznym”
Centrum. oraz dokumentacja finansowa (polityka rachunkowosci), planami zatrudnienia, planami
inwestycyjnymi i innymi planami, ktore s $cisle powiazane z sytuacja finansowo-ekonomiczng
Centrum aktualnie i w latach przyszlych.

Aktualna sytuacja na rynku ochrony zdrowia, powstanie tzw. ,sieci szpitali” (system
zabezpieczenia) oraz ograniczenie wydatkow w sferze budzetowej i rosnace koszty sprawiaja, ze
otoczenie polityczno-prawne dla jednostki takiej jak Centrum Rehabilitacji Rolnikow KRUS w

Jedlcu, jest niepewne.
Z drugiej za$ strony — strategia Rozwoju Kraju, Narodowy Program Zdrowia, Ustawa o zdrowiu

publicznym 1 dokumenty europejskie wskazuja na ogromng potrzebg¢ zapobiegania
niepelnosprawnosci, wyréwnywania réznic w zdrowiu 1 poprawie dostgpnosci do ustug
zdrowotnych co powinno prowadzi¢ w efekcie do poprawy jakosci zycia spoteczenstwa.

Z przeprowadzonej analizy na potrzeby ,Planu strategicznego” Centrum wynika, 1z istniejg
pozytywne czynniki w otoczeniu do rozwoju rynku ustug rehabilitacyjnych w Polsce. Popyt bedzie

stymulowany przez zjawiska:

- polityczno — prawne — poprawa infrastruktury w ochronie zdrowia, cele priorytetowe Strategii
Rozwoju Kraju oraz w Narodowym Programie Zdrowia

- ekonomiczne — wzrost zamoznosci spoteczenstwa

- spoteczne — spoleczenstwo ,,starzejace sig”

- technologiczne — wzrost nakltadéw na ochrong zdrowia.
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