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WPROWADZENIE

Strategia Rozwoju Miasta Hajnéwka na lata 2026—2035 (dalej ,Strategia”) jest dokumentem,
ktéry okresla dlugookresowy plan dziatania, wskazuje kierunki rozwoju oraz cele strategiczne
Miasta, stuzace osiggnieciu przyjetych zatozen. Ustalenia te stanowig podstawe do
prowadzenia przez Miasto Hajnéwka polityki rozwoju w wymiarze spotecznym, gospodarczym,
przestrzennym oraz klimatyczno-srodowiskowym. Strategia pozwala na zapewnienie ciggtosci
i trwatosci dziatah wtadz Miasta, niezaleznie od zmieniajgcych sie uwarunkowan, a takze
umozliwia efektywne gospodarowanie dostepnymi zasobami, takimi jak: zasoby ludzkie,
srodowisko przyrodnicze i kulturowe, infrastruktura oraz $rodki finansowe. Stanowi rowniez

podstawe do przygotowania i oceny wnioskow o finansowanie zadan ze zrédet zewnetrznych.

Strategia stanowi podstawowy dokument wyznaczajgcy diugofalowe kierunki rozwoju Miasta
oraz punkt odniesienia dla dokumentéw wykonawczych, z uwzglednieniem ich ustawowego
statusu i wzajemnych relacji. Podczas definiowania celow uwzgledniono koniecznos¢
zachowania ich spéjnosci z dokumentami strategicznymi wyzszego szczebla, w szczegolnosci
ze Strategig Rozwoju Wojewddztwa Podlaskiego 2030 oraz Strategig Rozwoju Ponadlokalnego
Gmin Powiatu Hajnowskiego i Powiatu Hajnowskiego na lata 2022—-2030. Strategia bedzie
wyznaczata rowniez ramy dla planow, programéw i innych dokumentéw wykonawczych
powstajgcych w Miescie podczas jej obowigzywania. Dzieki temu dokument bedzie stanowit
wytyczne i punkt odniesienia dla inicjatyw oraz dziatah podejmowanych na poziomie lokalnym,

majgcych na celu wspieranie rozwoju Miasta Hajnowka w okresie do 2035 roku.

Strategia Rozwoju Miasta Hajnéwka na lata 2026—2035 odzwierciedla potrzeby i aspiracje
mieszkancow, a takze stanowi odpowiedz na zidentyfikowane problemy i oczekiwane kierunki
zmian. Hajnéwka jest miastem o szczegdlnych walorach przyrodniczych i kulturowych,
potozonym w bezposrednim sgsiedztwie Puszczy Biatowieskiej. Jednoczesnie Miasto petni
istotne funkcje ustugowe i spoteczne w skali lokalnej i ponadlokalnej, co stwarza mozliwosci
dalszego rozwoju ustug publicznych, gospodarki, turystyki oraz oferty kierowanej do

mieszkancow.

Miasto stoi jednak przed szeregiem wyzwan rozwojowych zwigzanych przede wszystkim

Z niekorzystnymi procesami demograficznymi, starzeniem sie spoteczenstwa, odptywem
mtodych i wykwalifikowanych mieszkancow, ograniczonymi mozliwosciami rozwoju lokalnego
rynku pracy oraz potrzebg zwigekszenia atrakcyjnosci Miasta jako miejsca do zycia, pracy i
prowadzenia dziatalnosci gospodarczej. Istotne znaczenie ma réwniez dalszy rozwdj oferty

czasu wolnego, kultury, sportu i rekreacji, poprawa jakosci przestrzeni publicznych i dostepnosci
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transportowej, a takze wykorzystanie potencjatu przyrodniczego i kulturowego Hajnéwki przy

jednoczesnej ochronie jej waloréw srodowiskowych.

Na specyfike Hajndwki wptywajg réwniez jej potozenie przy granicy panstwa oraz
wielokulturowe i wielowyznaniowe dziedzictwo miasta, w tym tradycja prawostawna.
Uwarunkowania te powinny by¢ uwzgledniane przy planowaniu dalszego rozwoju miasta.
Jednym z nadrzednych zatozen Strategii jest wzmacnianie Hajnowki jako dobrego miejsca do
zycia, ograniczanie odptywu mieszkancow oraz dostosowywanie ustug publicznych do

zmieniajgcej sie sytuacji demograficznej.

Jednoczesnie Hajnéwka posiada znaczgce potencjaty, ktdére mogg stanowi¢ podstawe jej
dalszego rozwoju. Szczegdlne znaczenie ma potozenie Miasta w bezposrednim sgsiedztwie
Puszczy Biatowieskiej, zasoby przyrodnicze i kulturowe, rozwinieta infrastruktura spoteczna,
potencjat turystyczny i ustugowy oraz funkcje petnione przez Miasto w strukturze osadnicze;j
regionu. Istotnym elementem procesu strategicznego jest rowniez gtos mieszkancéw i ich

oczekiwania dotyczgce przysztego rozwoju Hajnowki.

Strategia zostata opracowana w sposob kompleksowy, z wykorzystaniem réznorodnych danych
i dokumentéw stanowigcych podstawe do okreslenia uwarunkowan rozwoju Miasta. Dokument
powstat w oparciu o aktualng Diagnoze sytuacji spotecznej, gospodarczej, przestrzennej

i klimatyczno-srodowiskowej Miasta Hajnéwka, raporty o stanie Miasta, dokumenty strategiczne
i planistyczne obowigzujgce na poziomie lokalnym, dokumenty strategiczne poziomu
ponadlokalnego i regionalnego, dane statystyczne oraz inne materiaty dotyczgce
funkcjonowania i rozwoju Miasta. Diagnoza zostata przygotowana na potrzeby opracowania
Strategii i stanowi podstawe do okreslenia najwazniejszych wyzwan i potencjatéw rozwojowych
Miasta, a nastepnie sformutowania celéw strategicznych, kierunkéw dziatan oraz zadan

stuzgcych ich realizaciji.

Proces opracowania Strategii Rozwoju Miasta Hajnéwka na lata 2026—-2035 rozpoczeto w dniu
26 lutego 2025 r. przyjeciem Uchwaty Nr XI/70/25 Rady Miasta Hajnoéwka w sprawie
przystgpienia do opracowania projektu Strategii Rozwoju Miasta Hajnéwka na lata 2026-2035
oraz okreslenia szczegotowego trybu i harmonogramu opracowania projektu strategii, w tym

trybu konsultacji.

Pierwszym etapem opracowania Strategii byto przygotowanie Diagnozy sytuacji spotecznej,
gospodarczej, przestrzennej i klimatyczno-srodowiskowej Miasta Hajnowka, obrazujgcej
aktualny stan Miasta oraz jego potencjat rozwojowy. Na jej podstawie zidentyfikowano
najwazniejsze problemy, bariery i potencjaty rozwojowe Miasta, ktore stanowig podstawe do

dalszego formutowania wizji, celéw strategicznych i kierunkoéw dziatan.
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W ramach prac nad Strategig przeprowadzone zostaty warsztaty strategiczne z udziatem
mieszkahcow oraz przedstawicieli kluczowych podmiotdéw i instytucji dziatajgcych na terenie
Miasta. Podczas warsztatow zidentyfikowano najwazniejsze obszary problemowe, potencjaty

i potrzeby rozwojowe Hajndéwki oraz dyskutowano nad oczekiwanymi kierunkami zmian. Prace
warsztatowe miaty charakter partycypacyjny i stanowity uzupetnienie analiz diagnostycznych.
Dodatkowym zrédtem informaciji o potrzebach i oczekiwaniach mieszkancéw byto badanie
ankietowe przeprowadzone na potrzeby opracowania Strategii. Wyniki badania zostaty
wykorzystane przy identyfikacji problemow i potencjatow Miasta oraz okreslaniu kierunkéw jego
dalszego rozwoju. Diagnoza zawiera odrebny rozdziat poswiecony badaniu ankietowemu oraz
analizie SWOT.

Projekt Strategii Rozwoju Miasta Hajnéwka na lata 2026—2035 zostanie poddany konsultacjom

zgodnie z obowigzujgcymi przepisami prawa. Konsultacje obejmg w szczegdlnosci:

mieszkahcow Miasta Hajndwka,
e sgsiednie gminy i ich zwigzki,
e lokalnych partneréw spotecznych i gospodarczych,

o wtasciwego dyrektora regionalnego zarzadu gospodarki wodnej Panstwowego

Gospodarstwa Wodnego Wody Polskie.

Projekt Strategii zostanie réwniez skierowany do Zarzgdu Wojewddztwa Podlaskiego w celu
zaopiniowania. Przedmiotem opinii jest sposob uwzglednienia regionalnych ustalen i
rekomendac;ji dotyczgcych polityki przestrzennej. Okresla réwniez zgodno$¢ ze Strategig

Rozwoju Wojewddztwa Podlaskiego oraz wiasciwymi dokumentami rozwoju ponadlokalnego.

W ramach przygotowania Strategii zgodnie z art. 10a ust. 2 ustawy z dnia 6 grudnia 2006 r.
0 zasadach prowadzenia polityki rozwoju (Dz.U. z 2025 r. poz. 198) zostanie przeprowadzona
ewaluacja ex ante — ewaluacja trafnosci, przewidywanej skutecznosci i efektywnosci realizacji

Strategii.

Zawarto$c¢ Strategii Rozwoju Miasta Hajnéwka na lata 2026—-2035 uwzglednia wymagania

okreslone w obowigzujgcych przepisach prawa, w szczegdolnosci w:
o ustawie z dnia 8 marca 1990 r. o samorzgdzie gminnym,
e ustawie z dnia 6 grudnia 2006 r. o zasadach prowadzenia polityki rozwoju,
e ustawie z dnia 27 kwietnia 2001 r. — Prawo ochrony srodowiska,

o ustawie z dnia 23 lipca 2003 r. o ochronie zabytkow i opiece nad zabytkami,
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e ustawie z dnia 16 kwietnia 2004 r. o ochronie przyrody,
e ustawie z dnia 20 lipca 2017 r. — Prawo wodne,

e ustawie z dnia 3 pazdziernika 2008 r. o udostepnianiu informaciji o srodowisku i jego
ochronie, udziale spoteczenstwa w ochronie srodowiska oraz o ocenach oddziatywania

na srodowisko,

o ustawie z dnia 27 marca 2003 r. o planowaniu i zagospodarowaniu przestrzennym (Dz.U.

2026 poz. 538, z pdzniejszg nowelizacjg m.in. Dz.U. 2026 poz. 781).
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Diagnoza sytuacji spotecznej, gospodarczej i przestrzennej Miasta Hajnowka

STRATEGIA ROZWOJU MIASTA HAJNOWKA NA LATA 2026-2035

Wizja
Misja
Cele operacyjne w sferze Cele operacyjne w sferze Cele operacyjne w sferze Cele operacyjne w sferze
spotecznej gospodarczej przestrzennej klimatyczno-$rodowiskowej
Kierunki dziatan w sferze Kierunki dziatar w sferze Kierunki dziatan w sferze Kierunki dziatan w sferze
spotecznej gospodarczej przestrzennej klimatyczno-$rodowiskowej
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HAJNOWKA

Miasto Hajnéwka potozone jest w potudniowo-wschodniej czesci wojewddztwa podlaskiego,
w centralnej czesci powiatu hajnowskiego. Jest gming miejskg o powierzchni okoto 21 km?,
stanowigcg najwazniejszy osrodek administracyjny, gospodarczy, edukacyjny i kulturalny
powiatu. Miasto graniczy bezposrednio wylgcznie z gming wiejska Hajnéwka, ktéra otacza je
ze wszystkich stron. W dalszym otoczeniu znajdujg sie pozostate gminy powiatu
hajnowskiego, w tym Biatowieza, Narewka, Narew, Czyze, Dubicze Cerkiewne, Kleszczele

oraz Czeremcha.

Rysunek 1 Potozenie Miasta Hajnéwka wzgledem Polski i powiatu hajnowskiego.

Zrédto: Opracowanie wtasne na podstawie danych BDOT10k.
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Miasto Hajnéwka jest jednym z gtéwnych osrodkéw miejskich potudniowo-wschodniej czesci
wojewoddztwa podlaskiego oraz siedzibg wtadz powiatu hajnowskiego. Wedtug stanu na 2025
rok Miasto zamieszkuje okoto 19 tys. mieszkancow. W ostatnich latach obserwowany jest
jednak systematyczny spadek liczby ludnosci, ktéremu towarzyszg niekorzystne procesy
demograficzne, w szczegdlnosci starzenie sie spoteczenstwa oraz ujemne saldo migracji.
Jednoczesnie Hajnéwka pozostaje waznym osrodkiem administracyjnym, gospodarczym,
edukacyjnym i kulturalnym regionu oraz petni funkcje lokalnego centrum ustug dla mieszkancow

powiatu.

Szczegdlnym atutem Miasta jest jego potozenie w bezposrednim sgsiedztwie Puszczy
Biatowieskiej — jednego z najcenniejszych kompleksow lesnych Europy, objetego licznymi
formami ochrony przyrody, w tym wpisem na Liste Swiatowego Dziedzictwa UNESCO.
Potozenie to stwarza mozliwosci rozwoju funkcji turystycznych, rekreacyjnych i edukacyjnych,
jednoczesnie naktadajgc ograniczenia wynikajgce z koniecznosci zachowania wysokich

standardéw ochrony srodowiska.

Przeprowadzona diagnoza sytuacji spotecznej, gospodarczej, przestrzennej i klimatyczno-
srodowiskowej pozwolita na identyfikacje najwazniejszych uwarunkowan rozwoju Miasta
Hajnoéwka, okreslenie jego potencjatdow oraz wskazanie najistotniejszych wyzwan, ktére
powinny zosta¢ uwzglednione w polityce rozwoju prowadzonej w perspektywie do 2035 roku.
Analiza objetfa sfere spoteczng, gospodarczg, przestrzenna, klimatyczno-srodowiskowg oraz
sytuacje finansowg Miasta, a takze wyniki przeprowadzonego badania ankietowego wérdd
mieszkancow. Whnioski ptyngce z diagnozy stanowig podstawe do wyznaczenia wizji rozwoju,

celéw strategicznych oraz kierunkéw dziatan zawartych w niniejszej Strategii

11. Sfera spoteczna

Ludnos¢ i zachodzgce procesy demograficzne

Miasto Hajndwka jest zamieszkiwane przez 18 452 mieszkancow.! W ostatnich latach notuje sie
staty spadek liczby ludnosci Miasta. W poréwnaniu z 2020 rokiem liczba mieszkancow zmalata
0 6,64%. Spadek ten byt wigkszy niz w Polsce (2%) i wojewddztwie podlaskim (2,6%),
natomiast mniejszy niz w powiecie hajnowskim (7,5%). Wskazuje to na silng skale depopulaciji
Miasta, ktora powinna by¢ uwzgledniana przy planowaniu dalszego rozwoju, w szczegolnosci w

zakresie dostepnosci ustug publicznych, polityki mieszkaniowej i dostosowania infrastruktury do

zmieniajgcych sie potrzeb mieszkancow.

" Dane GUS, stan na 2025 r.

12|Strona <>
i ® Projekt ,Zielony Duch Aktywnosci. Hajnéwka — Nowa Era Rozwoju”
; Remnda dofinansowany przez Fundusze Szwajcarskie wspierajace zmniejszanie roéznic
,-' PROFESJONALNE USEUGI DORADGZE gospodarczych i spotecznych w Unii Europejskiej oraz budzet panstwa. HAJNOWKA




SZWAJCARSKO-POLSKI [
Program Wspotpracy _3)

Strategia Rozwoju Miasta Hajnowka na lata 2026-2035

Wykres 1. Liczba ludnosci w Miescie Hajnéwka w latach 2020 - 2025
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Zrédto: Opracowanie wtasne na podstawie danych GUS.

Wraz ze spadkiem liczby mieszkancéw zmniejsza sie rowniez gestos¢ zaludnienia. W 2025
roku wynosita ona 866,7 osoby/km?, podczas gdy w 2020 roku osiggata poziom 928,3
osoby/km?. Tendencja ta odzwierciedla postepujgce zmniejszanie liczby mieszkahcow przy

niezmienionej powierzchni Miasta i potwierdza utrzymujgcy sie proces depopulacii.

Wykres 2. Gestos¢ zaludnienia w Miescie Hajnéwka w latach 2020 - 2025
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Zrédto: Opracowanie wtasne na podstawie danych GUS.

13|Strona cS;
® Projekt ,Zielony Duch Aktywnosci. Hajnéwka — Nowa Era Rozwoju”
n dofinansowany przez Fundusze Szwajcarskie wspierajgce zmniejszanie roznic
PROFESJONALNE USLUGI DORADCZE gospodarczych i spotecznych w Unii Europejskiej oraz budzet panstwa. HAJNOWKA

DUCHOWA W

- VAR NN S



SZWAJCARSKO-POLSKI [
Program Wspotpracy \})

Strategia Rozwoju Miasta Hajnéwka na lata 2026-2035

Struktura ludnosci wedtug ekonomicznych grup wieku wskazuje na postepujgcy proces
starzenia sie spoteczenstwa. Na koniec 2025 roku osoby w wieku produkcyjnym stanowity
53,18% mieszkancow, ludnos¢ w wieku przedprodukcyjnym 14,96%, natomiast udziat oséb w
wieku poprodukcyjnym osiggnat 31,86%. Wysoki udziat mieszkancéw w wieku poprodukcyjnym
przy jednoczesnym zmniejszaniu sie liczby oséb mtodych i w wieku produkcyjnym bedzie w
kolejnych latach wptywat na wzrost wskaznika obcigzenia demograficznego oraz zwiekszone

zapotrzebowanie na ustugi zdrowotne, opiekuncze i spoteczne.

Ludnosé w wieku Ludnos¢ w wieku

przedprodukcyjnym . Ludnosé¢ w vyieku
14,96% prog :l; Iflcgi;\ym poprodukcyjnym
1970 31,86%
Ludnosé w wieku Ludnosé w wieku
produkcyjnym produkcyjnym
mobilnym niemobilnym

56,6% 43,4%
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Edukacja

Miasto Hajnoéwka petni funkcje lokalnego osrodka edukacyjnego, zapewniajgc mieszkancom
dostep do edukacji na wszystkich podstawowych poziomach ksztatcenia. W strukturze miejskiego
systemu oswiaty funkcjonujg 4 publiczne przedszkola oraz 4 publiczne szkoty podstawowe, a
oferte uzupetniajg placéwki niepubliczne. Do publicznych przedszkoli uczeszcza okoto 502 dzieci,
natomiast do przedszkoli niepublicznych okoto 105 dzieci. W szkotach podstawowych nauke
pobiera okoto 1500 ucznidéw. Ponadto na terenie miasta dziata Specjalny Osrodek Szkolno-
Wychowawczy prowadzony przez Powiat Hajnowski, zapewniajgcy edukacje i opieke dzieciom

oraz mtodziezy ze specjalnymi potrzebami edukacyjnymi.

Hajndéwka dysponuje rowniez rozbudowang ofertg szkolnictwa ponadpodstawowego
obejmujgcy licea ogélnoksztatcgce, szkoty zawodowe, Centrum Ksztatcenia Zawodowego oraz
placéwki prowadzone przez Zaktad Doskonalenia Zawodowego. tgcznie do szkét
ponadpodstawowych funkcjonujgcych na terenie miasta uczeszcza okoto 1 089 uczniéw, co
potwierdza ponadlokalng role Hajnéwki jako osrodka edukacyjnego dla mieszkancow powiatu i
okolicznych gmin. Uzupetnieniem oferty jest Spoteczna Szkota Muzyczna | stopnia, ksztatcgca

okoto 79 ucznidéw.

Jednym z miernikow jakosci ksztatcenia sg wyniki egzaminu ésmoklasisty, ktére w
analizowanych latach pozostawaty zblizone do srednich osigganych w powiecie hajnowskim.
Jednoczesnie widoczne sg réznice wzgledem $rednich wojewddzkich, szczegdinie w zakresie
matematyki, co wskazuje na potrzebe dalszego wzmacniania jakosci ksztatcenia w tym

obszarze.

Pozytywnie nalezy oceni¢ wysoki poziom wspoétczynnika skolaryzacji brutto w szkotach
podstawowych. W 2024 roku wyniost on 105,88%, przewyzszajgc srednig krajowa, wojewddzkg
i powiatowg. Wysoka wartos¢ wskaznika potwierdza znaczenie Hajnowki jako ponadlokalnego

osrodka edukacyjnego, z ktérego korzystajg takze uczniowie spoza granic miasta.

Najwazniejsze wnioski i wyzwania strategiczne:

e Utrzymanie i wzmacnianie ponadlokalnej funkcji edukacyjnej Hajnéwki jako osrodka
obstugujgcego mieszkancow miasta, powiatu i okolicznych gmin.

e Podnoszenie jakosci ksztatcenia, ze szczegdélnym uwzglednieniem kompetenciji
matematycznych i przedmiotow kluczowych z punktu widzenia dalszej edukacji i rynku

pracy.

e Dostosowanie systemu edukacji do zmian demograficznych, przy zachowaniu
dostepnosci i wysokiego standardu ustug.
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e Rozwo¢j edukacji odpowiadajgcej na potrzeby lokalnego i regionalnego rynku pracy, w tym
wzmachnianie szkolnictwa zawodowego i wspotpracy szkodt z pracodawcami.
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¢ Rozwijanie edukacji wigczajgcej i systemu wsparcia uczniéw ze specjalnymi potrzebami
edukacyjnymi.

o Wykorzystanie potencjatu miejskiej infrastruktury i placéwek edukacyjnych do budowania
atrakcyjnosci Hajnowki dla rodzin oraz zatrzymywania mtodych mieszkancow.

Przedszkola Szkoty podstawowe

4 4

Rysunek 2 Placéwki, ktorych organem prowadzacym jest Miasto Hajnoéwka

Zrédto: Opracowanie wtasne na podstawie danych GUS.

Kultura, sport, turystyka i rekreacja

Hajnowski Dom Kultury, Miejska Biblioteka Publiczna oraz miejsca aktywnosci lokalnej tworzg
zaplecze dla uczestnictwa mieszkancow w kulturze, edukaciji i zyciu spotecznym. Wyzwaniem
jest dostosowywanie ich oferty do zmieniajgcej sie struktury wieku mieszkancéw oraz potrzeb
mtodziezy, rodzin i senioréw. Ocena dostepnosci tej oferty powinna uwzgledniaé¢ godziny zajec,
koszty uczestnictwa, mozliwo$¢ dojazdu oraz potrzeby oséb z niepetnosprawnosciami.
Znaczenie ma rowniez docieranie do mieszkancow, ktorzy dotychczas nie korzystali z

dziatalnosci tych placéwek.

Wydarzenia kulturalne i sportowe, w tym festiwale muzyki cerkiewnej, Dni Hajnéwki i
Potmaraton Hajnowski, tworzg potencjat do promowania lokalnego dziedzictwa i rozwijania
turystyki. Wyzwaniem jest ich powigzanie z ofertg zwiedzania, rekreacji i lokalnych ustug, tak
aby zachecaty przyjezdnych do dtuzszego pobytu. Wazne jest réwniez rozwijanie oferty

dostepnej poza terminami najwiekszych wydarzen.

Dziedzictwo kulturowe Hajnowki obejmuje réwniez historyczne cmentarze réznych wyznan oraz

tradycje przemystu drzewnego i kolejnictwa, ktdére wspéttworzg tozsamos¢ Miasta. Szczegdiny
potencjat stanowig kolejki lesne oraz historia wykorzystania drewna i rozwoju zaktadow

przemystowych, ukazujgce zwigzki Hajnowki z Puszczg Biatowieska. Zasoby te mogg stuzyé
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rozwijaniu tras tematycznych, wystaw, programéw edukacyjnych i wydarzen przyblizajgcych
historie pracy i zycia mieszkancow. Wyzwaniem jest wigczenie dziedzictwa przemystowego i
kolejowego do spdjnej oferty kulturalnej i turystycznej, ktéra wyrézni Hajnowke i pozwoli

poznawac jg réwniez jako miasto o wtasnej historii.

Infrastruktura sportowa

Hajndéwka posiada znaczacy zaséb infrastruktury sportowo-rekreacyjnej, a modernizacja
kompleksu OSIR i boisk przy szkotach podstawowych poprawita jej jakos¢ i dostepnosé.
Istniejgce obiekty stanowig zaplecze do rozwijania aktywnosci mieszkahcow, natomiast

planowane lodowisko z zadaszeniem pozwoli poszerzy¢ oferte w okresie zimowym.

Dalszy rozwdj powinien obejmowac zaréwno uzupetnianie infrastruktury, jak i szersze
wykorzystanie istniejgcych obiektéw poprzez réznorodng oferte zaje¢ oraz dogodne zasady ich
udostepniania. Szczegdlne znaczenie ma dostosowanie oferty do potrzeb dzieci i mtodziezy,
seniorow oraz 0sob z niepetnosprawnosciami. Priorytetem jest zapewnienie mieszkancom
mozliwos$ci regularnej aktywnosci, takze niezwigzanej z uczestnictwem w klubach sportowych,

oraz ograniczanie barier w korzystaniu z miejskiej oferty.

Turystyka i rekreacja

Sasiedztwo Puszczy Biatowieskiej stanowi jeden z najwazniejszych zasobow turystycznych
Hajnowki. Wyzwaniem jest wykorzystanie tego potozenia do rozwijania oferty, ktéra zacheci
odwiedzajgcych do spedzania czasu rowniez w Mie$cie, korzystania z lokalnych ustug i
wydtuzania pobytu. Stuzy¢ temu powinno tworzenie spéjnej sieci tras pieszych, rowerowych,
biegowych i nordic walking, tgczacych miejskie atrakcje z terenami Puszczy, z uwzglednieniem

zasad ochrony przyrody.

Ograniczona baza noclegowa stanowi bariere dla rozwijania turystyki pobytowej. Wyzwaniem
jest réwnolegte wzmacnianie zaplecza turystycznego i tworzenie catorocznej oferty
zachecajacej do diuzszego pobytu w Hajndwce. Powinna ona taczy¢ przyrode, kulture, sport i
lokalne dziedzictwo, zapewniajgc mozliwosci spedzania czasu takze poza sezonem i terminami
najwiekszych wydarzen. Istotna jest wspodtpraca instytucji kultury, zarzgdcow atrakciji,

organizaciji spotecznych i przedsiebiorcow przy tworzeniu wspélnych programow zwiedzania i
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pobytu.
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Szansg na wyrdznienie Hajnowki jest rozwijanie produktéw turystycznych opartych na
wielokulturowosci oraz dziedzictwie przemystu drzewnego, kolejnictwa i kolejek lesnych. Zasoby
te moga stuzyc¢ tworzeniu oferty turystyki edukacyjnej, kulturowej i aktywnej, a przy zapewnieniu
odpowiednich ustug takze zdrowotnej. Wydarzenia kulturalne i sportowe powinny by¢
powigzane z tg ofertg. O skutecznosci podejmowanych dziatah powinny swiadczy¢ m.in.
dtugosc¢ pobytu, liczba udzielonych noclegow i zainteresowanie produktami turystycznymi, a nie

wytgcznie liczba organizowanych wydarzen.

Polityka spoleczna

Polityka spoteczna Miasta Hajnéwka opiera sie na rozwinietym systemie instytucjonalnego
wsparcia mieszkancow, realizowanym przede wszystkim przez Miejski Osrodek Pomocy
Spotecznej oraz we wspétpracy z placéwkami ochrony zdrowia, oswiaty, Powiatowym Centrum
Pomocy Rodzinie i organizacjami pozarzgdowymi. System obejmuje zaréwno pomoc materialng
i socjalng, jak i ustugi opiekuncze, wsparcie rodzin, dziatania profilaktyczne oraz
przeciwdziatanie wykluczeniu spotecznemu.

Szczegdblnego znaczenia nabierajg dziatania skierowane do oséb starszych i oséb z
niepetnosprawnosciami. W Miescie funkcjonujg m.in. Dzienny Dom Pomocy oraz ustugi
opiekuncze $wiadczone w miejscu zamieszkania, a rozwijane sg réwniez dziatania aktywizujgce
seniorow i wspierajgce ich samodzielnos¢. Jest to szczegadlnie istotne w zwigzku z
postepujgcym starzeniem sie mieszkancow i rosngcym zapotrzebowaniem na ustugi zdrowotne,
opiekuncze i spoteczne. W$rod najwazniejszych problemow osob starszych wskazywane sg
m.in. problemy zdrowotne, ograniczenia ruchowe, samotnos¢, bariery komunikacyjne oraz
ograniczony dostep do czesci ustug i aktywnosci spotecznych.

Jednoczesnie skala korzystania z pomocy spotecznej wskazuje na utrzymujgce sie potrzeby
wsparcia mieszkancow. W 2025 r. ze swiadczen pomocy spotecznej korzystato 1 155 oséb, a
pomocg objete byty 732 rodziny. Najczestszymi powodami udzielania pomocy byty ubdstwo,
bezrobocie, niepetnosprawnos¢ oraz dlugotrwata lub ciezka choroba. Wskazuje to na potrzebe
dalszego rozwijania dziatah wspierajgcych usamodzielnienie mieszkancéw, przeciwdziatania
ubdstwu i wykluczeniu oraz wzmacniania ustug Srodowiskowych.

Waznym elementem lokalnej polityki spotecznej jest rowniez wsparcie rodzin, dzieci i mtodziezy
oraz przeciwdziatanie przemocy domowe;j i uzaleznieniom. Miasto prowadzi dziatania
profilaktyczne, opiekuhcze i interwencyjne, w tym asystenture rodziny, funkcjonowanie Swietlicy
socjoterapeutycznej oraz dziatania zwigzane z procedurg ,Niebieskiej Karty”. Rozwijanie tych
form wsparcia jest istotne dla wzmacniania rodzin i ograniczania ryzyka wykluczenia

spotecznego.
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Ochrona zdrowia

Hajndéwka pefni istotng funkcje w zakresie ochrony zdrowia dla mieszkancéw Miasta oraz
catego powiatu hajnowskiego. Na terenie Miasta funkcjonuje rozbudowana sie¢ placéwek
medycznych, obejmujgca m.in. Samodzielny Publiczny Zaktad Opieki Zdrowotnej, placéwki
podstawowej i ambulatoryjnej opieki zdrowotnej, gabinety specjalistyczne, rehabilitacyjne i
stomatologiczne. W 2024 r. na terenie Hajnéwki udzielono 236,8 tys. porad w ramach
ambulatoryjnej opieki zdrowotnej, w tym 115,7 tys. porad podstawowej opieki zdrowotne;j.
Dostepnos$¢ poszczegodlnych swiadczen zdrowotnych jest jednak zréznicowana. Najwieksze
ograniczenia dotyczg przede wszystkim fizjoterapii ambulatoryjnej, neurologii, otolaryngologii
oraz poradni chorob zakaznych. Szczegélnie trudna jest dostepnosé fizjoterapii ambulatoryjnej
—w lipcu 2026 r. na swiadczenie oczekiwato 983 pacjentow, a prognozowany czas oczekiwania
wynosit okoto 9 miesiecy. W przypadku neurologii oczekiwato 250 osbb, przy prognozowanym
czasie oczekiwania wynoszgcym 4 miesigce.

Jednoczesnie czesé swiadczen charakteryzuje sie dobrg dostepnoscig. Dotyczy to w
szczegolnosci swiadczeh stomatologicznych, okulistycznych oraz pomocy w zakresie zdrowia
psychicznego, gdzie czas oczekiwania na $wiadczenia byt relatywnie krétki. Rozwinieta baza
placéwek medycznych stanowi mocng strone Miasta, jednak dalszego wsparcia wymaga
poprawa dostepnosci specjalistycznych swiadczeh oraz ograniczanie nieréwnosci w dostepie
do opieki zdrowotne;j.

W zwigzku ze starzeniem sie mieszkancow oraz rosngcym zapotrzebowaniem na ustugi
zdrowotne i opiekuncze szczegblnego znaczenia nabiera rozwdj dostepnej i wysokiej jakosci
opieki zdrowotnej, profilaktyki zdrowotnej oraz ustug wspierajgcych osoby starsze, osoby z

niepetnosprawnosciami i osoby wymagajgce dtugotrwatej opieki.

Aktywnos¢ spoteczna

Aktywnosc¢ spoteczna mieszkancow Miasta Hajnowka przejawia sie przede wszystkim w
dziatalnosci lokalnych organizacji pozarzgdowych, inicjatywach spotecznych oraz uczestnictwie
mieszkancow w zyciu publicznym. Na terenie Miasta funkcjonujg liczne organizacje spoteczne,
kulturalne i sportowe, ktore uzupetniajg dziatania samorzadu i realizujg zadania skierowane
bezposrednio do mieszkancow. Wspotpraca Miasta z organizacjami pozarzgdowymi w latach
2021-2025 rozwijata sie, szczegdlnie pod wzgledem skali wsparcia finansowego. W 2025 r.
przeprowadzono 29 konkurséw, w ramach ktérych ztozono 60 ofert, a dotacjg objeto 49 zadah.
taczna warto$¢ podpisanych umow wyniosta ponad 1,14 min zi.

Jednym z przejawdw uczestnictwa obywatelskiego mieszkahcow jest udziat w wyborach.

Najwyzszg frekwencje w analizowanym okresie odnotowano podczas wyboréw do Sejmu w
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2023 r., kiedy wyniosta 68,29%, natomiast najnizszg podczas wyborow do Parlamentu
Europejskiego w 2024 r. — 32,51%. W wyborach samorzadowych w 2024 r. frekwencja w | turze
wyboréw burmistrza wyniosta 46,54%, a w |l turze 42,87%. Dane wskazujg wiec na
zréznicowany poziom uczestnictwa mieszkancéw w zyciu publicznym, zalezny m.in. od rodzaju
wyboréw.

Jednoczesnie wyniki badania ankietowego przeprowadzonego na potrzeby diagnozy wskazuja,
ze niska aktywnosc¢ spoteczna i obywatelska jest postrzegana przez mieszkancow jako jeden z
istotnych probleméw Miasta. Wskazato jg 62,8% respondentdw, co plasuje jg wsrod najczesciej
wskazywanych probleméw spotecznych, obok migraciji mtodych mieszkancow do wiekszych

osrodkéw. Mieszkancy zwracali rowniez uwage na niewystarczajgcg wspoétprace pomiedzy

witadzami, mieszkancami i lokalnymi srodowiskami, a takze na wystepowanie podziatéw
spotecznych i niewystarczajgce zaangazowanie czesci mieszkancow.

Z jednej strony Miasto dysponuje aktywnym sektorem organizacji pozarzgdowych, z drugiej —
diagnoza wskazuje na potrzebe dalszego wzmacniania zaangazowania mieszkancow,
wspotpracy lokalnych srodowisk oraz inicjatyw oddolnych. Rozwijanie aktywnosci spotecznej i
obywatelskiej, w szczegblnosci poprzez wspieranie organizacji pozarzgdowych, tworzenie
warunkéw do wspdtpracy mieszkahcow oraz rozwaj inicjatyw integrujgcych spotecznosc

lokalng, powinno stanowié¢ jeden z istotnych kierunkéw rozwoju Miasta.

Bezpieczenstwo publiczne

Bezpieczenstwo mieszkancéw jest jednym z podstawowych warunkoéw sprawnego
funkcjonowania i rozwoju Miasta Hajndwka. Wspétczesne wyzwania wymagajg ujmowania go
szerzej niz wytgcznie w kategoriach porzadku publicznego i dziatalnosci stuzb ratowniczych.
Coraz wigksze znaczenie ma odpornos¢ Miasta na awarie infrastruktury, przerwy w dostawach
energii i wody oraz ekstremalne zjawiska pogodowe. Istotne sg rowniez zagrozenia zwigzane z
sgsiedztwem rozlegtego kompleksu lesnego, w szczegdlnosci pozary lasow i skutki silnego
wiatru. Zapewnienie bezpieczenstwa wymaga zatem zaréwno przygotowania stuzb i
infrastruktury, jak i sprawnego ostrzegania mieszkancow oraz przekazywania im jasnych

informacji o zagrozeniach i zasadach postepowania.

Lokalny system bezpieczenstwa publicznego, ochrony ludnosci i ratownictwa tworzg stuzby i
instytucje, w szczegoélnosci Policja, Panstwowa Straz Pozarna oraz stuzby odpowiedzialne za
bezpieczenstwo na terenach kolejowych i leSnych. Miasto prowadzi dziatania z zakresu ochrony

ludnosci i zarzagdzania kryzysowego, obejmujgce m.in. identyfikacje i ewidencjonowanie

LAPAN/J A

obiektow ochronnych, aktualizacje danych dotyczacych infrastruktury ochronnej oraz

wspoétprace ze stuzbami.
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W latach 2025-2026 realizowany jest Program Ochrony Ludnosci i Obrony Cywilnej, w ramach
ktérego Miasto doposaza zaplecze techniczne, szkoli pracownikow oraz prowadzi dziatania
edukacyjne skierowane do mieszkancéw. Zakupiono m.in. agregaty prgdotworcze, mobilng
stacje uzdatniania wody, sprzet techniczny oraz wyposazenie niezbedne w sytuacjach
kryzysowych. Wyposazenie to zwieksza mozliwosci reagowania na zagrozenia, w tym
zaktécenia w dostawach energii i wody, oraz wspiera utrzymanie ciggtosci dziatania kluczowe;j

infrastruktury i podstawowych ustug dla mieszkancéw.

Istotnym elementem systemu bezpieczehstwa jest dziatalno$¢ Panstwowej Strazy Pozarnej. W
latach 2019-2024 liczba akcji ratowniczych na terenie Miasta wahata sie od 172 do 223
rocznie, przy czym w 2024 r. odnotowano 190 akcji. Najwiekszg czes$é stanowity miejscowe
zagrozenia — 127 zdarzen, podczas gdy pozarow byto 44, a fatszywych alarméw 19. Przewaga
miejscowych zagrozen wskazuje na znaczenie przygotowania stuzb do roznorodnych zdarzen

wymagajgcych interwencji, wykraczajgcych poza dziatania gasnicze.

Ze wzgledu na pofozenie Hajnowki w sgsiedztwie Puszczy Biatowieskiej znaczenie dla
bezpieczehstwa majg takze stuzby dziatajgce na terenach lesnych, w tym Straz Lesna, ktora
przeciwdziata m.in. kradziezom drewna, klusownictwu, niszczeniu infrastruktury lesnej,
zasmiecaniu i nielegalnemu wjazdowi pojazdow. Bezpieczenstwo terendw kolejowych wspiera

natomiast Straz Ochrony Kolei, wspétpracujgca z Policjg i stuzbami ratowniczymi.

Priorytetem powinno by¢ dalsze rozwijanie zaplecza technicznego i organizacyjnego Miasta
oraz wspoétpracy ze stuzbami i podmiotami odpowiedzialnymi za infrastrukture. Szczegdlnego
znaczenia nabiera przygotowanie do utrzymania podstawowych ustug podczas awarii, przerw w
dostawach mediéw i ekstremalnych zjawisk pogodowych. Niezbedne jest rowniez rozwijanie
systeméw komunikacji i ostrzegania, umozliwiajgcych szybkie dotarcie do mieszkancéw takze w
warunkach zaktdcen, oraz wzmacnianie ich kompetencji w zakresie reagowania na sytuacje
kryzysowe. Dziatania te powinny zwigksza¢ zdolno$¢ Miasta do ograniczania skutkdw zagrozen

i przywracania sprawnego funkcjonowania po ich wystgpieniu.

Podsumowanie i wnioski z diagnozy sfery spotecznej

Analiza sytuacji spotecznej Miasta Hajnowka wskazuje, ze jednym z najwazniejszych wyzwan
rozwojowych pozostajg niekorzystne procesy demograficzne. Systematyczny spadek liczby

mieszkancow, utrzymujgcy sie ujemny przyrost naturalny oraz odptyw migracyjny, przy
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jednoczesnym wzroscie udziatu osob w wieku poprodukcyjnym, bedg w kolejnych latach
wptywac na strukture spoteczng Miasta oraz zwieksza¢ zapotrzebowanie na ustugi zdrowotne,

opiekuncze i spoteczne. Prognozy demograficzne wskazujg na konieczno$¢ podejmowania
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dziatan ukierunkowanych na poprawe warunkéw zycia mieszkancow, wzmacnianie
atrakcyjnosci Miasta jako miejsca do zycia oraz ograniczanie negatywnych skutkéw depopulaciji

i starzenia sie spoteczenstwa.

Zaplecze edukacyjne, kulturalne i sportowo-rekreacyjne Hajnéwki stanowi podstawe rozwoju
ustug dla mieszkancow. Dalsze dziatania powinny koncentrowac sie na zwigkszaniu
dostepnosci oferty, dostosowywaniu jej do zmian demograficznych oraz szerszym
wykorzystaniu istniejgcych obiektéw do codziennej aktywnosci i integracji spoteczne;.
Sasiedztwo Puszczy Biatowieskiej, wielokulturowosc¢ i dziedzictwo przemystowo-kolejowe
tworzg natomiast potencjat do rozwijania catorocznej turystyki. Najwazniejszym wyzwaniem jest
potgczenie tych zasobow w oferte zachecajgca do diuzszego pobytu i korzystania z lokalnych

ustug.

Istotnym kierunkiem rozwoju pozostaje zwiekszanie dostepnosci i jakosci ustug
odpowiadajgcych na potrzeby réznych grup mieszkancow, w szczegolnosci senioréow, osob z
niepetnosprawnosciami, rodzin oraz oséb znajdujacych sie w trudnej sytuacji spoteczne;j.
Rdéwnoczesnie wazne jest wzmachianie aktywnosci zawodowej i spotecznej mieszkancoéw oraz
rozwoj wspotpracy Miasta z organizacjami pozarzadowymi i lokalnymi partnerami. Aktywnosé
sektora spotecznego, rozwinieta oferta kulturalna, sportowa i rekreacyjna oraz funkcjonujgce
miejsca aktywno$ci lokalnej tworzg warunki do dalszego rozwijania integracji mieszkancow i

budowania wiezi spotecznych.
Mocnymi stronami Miasta sa:

e rozwinieta infrastruktura spoteczna,
e szeroka oferta ustug publicznych,
o aktywnos¢ organizacji pozarzadowych,

e potencjat edukacyjny, kulturalny i rekreacyjny.
Najwazniejsze bariery stanowig:

e depopulacja,
e starzenie sie mieszkancow,
e zmniejszanie sie zasobow lokalnego rynku pracy,

e rosngce zapotrzebowanie na ustugi opiekuncze i spoteczne.
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Whioski z diagnozy wskazujg tym samym na potrzebe prowadzenia dziatar ukierunkowanych
na podniesienie jakosci zycia mieszkancow, rozwoj wysokiej jakosci ustug publicznych,
wzmacnianie aktywnosci zawodowej i spotecznej oraz budowanie aktywnej i zintegrowane;j

spotecznosci lokalne;.

Powyzsze uwarunkowania stanowig podstawe dla przyjecia celu strategicznego:

Podniesienie jakosci zycia mieszkancow

i wzmocnhienie wiezi spotecznych w Miescie

CEL STRATEGICZNY
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1.2 Sfera gospodarcza

Podmioty gospodarcze i lokalny rynek pracy

W Hajndéwce obserwuije sie stopniowy wzrost liczby podmiotéw gospodarczych. W 2024 r. w
rejestrze REGON znajdowato sie 1 655 podmiotdw, z czego zdecydowang wiekszos¢ stanowity
podmioty prywatne — 1 543, a 92 dziataty w sektorze publicznym. W stosunku do 2019 r. liczba
podmiotéw wzrosta o 2,35%. W sektorze prywatnym dominujg osoby fizyczne prowadzgce

dziatalnos¢ gospodarczg, a nastepnie stowarzyszenia, fundacje i organizacje spoteczne.

Struktura lokalnej gospodarki jest zréznicowana, przy czym najwieksze znaczenie majg handel,
przetworstwo przemystowe i budownictwo. W 2024 r. najwigecej podmiotow dziatato w sekcji G —
310, sekcji C — 223 oraz sekcji F — 205. Istotng czes¢ stanowity rowniez podmioty zwigzane z
opiekg zdrowotng i pomocg spoteczng, pozostatg dziatalnoscig ustugowa, dziatalnoscig

profesjonalng, naukowsg i techniczng oraz obstugg rynku nieruchomosci.

Lokalng gospodarke charakteryzuje bardzo duzy udziat mikroprzedsiebiorstw. W 2024 r. 1 574
podmioty zatrudniaty do 9 osdéb, podczas gdy liczba podmiotéw zatrudniajgcych 10—49 oséb
wynosita 63, a podmiotéw zatrudniajgcych 50-249 oséb — 17. Liczba wiekszych przedsiebiorstw

pozostawata w ostatnich latach na stosunkowo stabilnym poziomie.

Majgc na uwadze powyzsze, Miasto powinno przeprowadzaé w kolejnych latach dziatania
wspierajgce powstawanie nowych oraz rozwaj istniejgcych przedsiebiorstw poprzez organizacje
doradztwa branzowego, w zakresie promocji produktu lokalnego. Waznym aspektem jest rowniez
wyposazenie aktualnych i potencjalnych przedsiebiorcow w narzedzia umozliwiajgce sprawne
zarzgdzanie przedsigbiorstwem, co pozwoli nie tylko na efektywne prowadzenie, ale rowniez
umozliwig poszerzenie zakresu dziatalnosci i zwiekszenie poziomu inwestycji na terenie miasta.
Rozwdj gospodarczy miasta determinowany jest przez naptyw zewnetrznych inwestorow. Na
chwile obecng Hajnéwka nie posiada terendw inwestycyjnych, ktdre mogtyby by¢ czynnikiem

wzmacniajgcym. Problem ten nalezy rozwigzac poprzez poszerzenie oferty inwestycyjnej

Na lokalnym rynku pracy widoczny jest natomiast wzrost liczby oséb pozostajgcych bez pracy.
Liczba bezrobotnych zwiekszyta sie z 496 os6b w 2019 r. do 601 osdb w 2024 r. W tym samym
okresie wzrosta réwniez liczba os6b dtugotrwale bezrobotnych — z 242 do 343. Udziat
bezrobotnych w wieku produkcyjnym w 2024 r. wyniost 6,0% i byt wyzszy niz w powiecie

hajnowskim, wojewodztwie podlaskim oraz w Polsce.

Badanie mieszkancéw wskazuje ponadto, ze istotnym problemem lokalnego rynku pracy jest
niewystarczajgca liczba atrakcyjnych miejsc pracy oraz niski poziom wynagrodzen.

Jednoczesnie mieszkancy wskazujg na potrzebe przyciggania nowych inwestoréw, wspierania
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lokalnych przedsiebiorcow, tworzenia dobrze ptatnych miejsc pracy oraz rozwijania branz
zwigzanych m.in. z turystyka, hotelarstwem, ustugami okototurystycznymi, rehabilitacjq i

sektorem zdrowotnym.

Bezrobocie

W Mieécie Hajnodwka w ostatnich latach obserwowany jest wzrost liczby oséb pozostajgcych
bez pracy. Liczba bezrobotnych zwiekszyta sie z 496 osob w 2019 r. do 601 oséb w 2024 r.,
przy czym po spadku w latach 2021-2022 ponownie wzrosta w latach 2023—2024. Negatywna

tendencja dotyczy zaréwno kobiet, jak i mezczyzn oraz r6znych grup wiekowych.

Szczegolnie niekorzystna jest sytuacja oséb dtugotrwale bezrobotnych. Ich liczba wzrosta z 242
0sOb w 2019 r. do 343 osob w 2024 r. Wsrdd oséb bezrobotnych w 2024 r. znajdowaly sie
réwniez 62 osoby ponizej 25. roku zycia, 103 osoby ponizej 30. roku zycia oraz 166 oséb
powyzej 50. roku zycia. Oznacza to, ze problem bezrobocia dotyczy zaréwno os6b mtodych
rozpoczynajgcych aktywnosé zawodowa, jak i oséb starszych, a szczegblnego znaczenia

nabiera przeciwdziatanie dtugotrwatemu pozostawaniu poza rynkiem pracy.

Udziat bezrobotnych zarejestrowanych w wieku produkcyjnym w Hajnéwce systematycznie
wzrastat w analizowanym okresie —z 4,1% w 2019 r. do 6,0% w 2024 r. W 2024 r. wartos¢ ta
byta wyzsza niz w powiecie hajnowskim (5,7%), wojewddztwie podlaskim (4,6%) oraz Polsce
(3,6%). Wskazuje to na relatywnie trudniejszg sytuacje lokalnego rynku pracy na tle otoczenia

regionalnego i kraju.

Na sytuacje na rynku pracy wptywajg rowniez niekorzystne procesy demograficzne oraz odptyw
mieszkancow, w szczegolnosci oséb mtodych. Jednoczesnie lokalny rynek pracy wymaga
wzmachniania mozliwoéci zatrudnienia i tworzenia miejsc pracy odpowiadajgcych na potrzeby

mieszkancow, co pozostaje istotnym elementem dalszego rozwoju gospodarczego Miasta.

Programy wspétpracy Miasta Hajnéwka z innymi Jednostkami

Miasto Hajndwka wspétpracuje z innymi jednostkami samorzadu terytorialnego, przede
wszystkim z Powiatem Hajnowskim, w zakresie realizacji wspoélnych przedsiewzie¢
inwestycyjnych, spotecznych, edukacyjnych, kulturalnych i sportowych. Wspétpraca obejmuje

m.in. wspétfinansowanie inwestycji drogowych na terenie Miasta oraz organizacje wydarzen o
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charakterze kulturalnym, sportowym i spotecznym.
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Istotnym elementem wspotpracy sg projekty realizowane w partnerstwie z Powiatem
Hajnowskim. W ramach projektu ,Hajnéwka OdNowa — Zielona Transformacja” Powiat
odpowiadat m.in. za dziatania zwigzane ze szkolnictwem ponadpodstawowym, podnoszeniem
kompetencji nauczycieli oraz modernizacjg bazy oswiatowej. Z kolei w projekcie ,Zielony Duch
Aktywnosci. Hajnéwka — Nowa Era Rozwoju” Powiat Hajnowski petni funkcje partnera
krajowego, odpowiadajgc m.in. za rozwdéj edukacji ponadpodstawowej i szkolnictwa

zawodowego oraz wsparcie 0oséb z niepetnosprawnosciami.

Wspdétpraca ponadlokalna obejmuje réwniez dziatania zwigzane z rozwojem turystyki i
infrastruktury rowerowej. W ramach projektu ,Rowerowe Regiony”, realizowanego w programie
Interreg Litwa—Polska 2021-2027, Miasto Hajnéwka i Powiat Hajnowski wspotpracujg przy
rozwoju tras pieszo-rowerowych, odnowieniu i doposazeniu szlakow oraz wspaolnej promocji
turystycznej regionu. Miasto utrzymuje réwniez wspotprace z pozostatymi gminami powiatu
hajnowskiego, cho¢ ma ona w duzej mierze charakter okazjonalny, jest to m.in. w ramach
cztonkostwa w Stowarzyszeniu Samorzgddéw Euroregionu Puszcza Biatowieska, Lokalnej

Organizaciji Turystycznej "Region Puszczy Biatowieskiej".

Podsumowanie i wnioski z diagnozy sfery gospodarczej

Analiza sfery gospodarczej Miasta Hajnéwka wskazuje na stopniowy rozwdj lokalne;j
przedsiebiorczosci, przy jednoczesnej dominacji mikroprzedsiebiorstw. Liczba podmiotéw
gospodarczych w ostatnich latach wzrastata, a lokalna gospodarka charakteryzuje sie
zréznicowang strukturg, obejmujgcg przede wszystkim handel, przetwérstwo przemystowe,
budownictwo oraz ustugi. Istotnym potencjatem Miasta jest funkcjonowanie licznych podmiotow
prywatnych, w tym osob fizycznych prowadzgcych dziatalno$é gospodarcza, ktére stanowig

podstawe lokalnej aktywnosci gospodarcze;.

Jednoczesnie struktura lokalnej gospodarki wskazuje na ograniczong liczbe wigkszych
przedsiebiorstw oraz niewielkg skale podmiotoéw zdolnych do tworzenia wigkszej liczby miejsc
pracy. Szczegdlnego znaczenia nabiera zatem wspieranie rozwoju istniejgcych przedsiebiorstw,
tworzenie warunkow dla powstawania nowych podmiotow oraz zwigekszanie atrakcyjnosci
inwestycyjnej Miasta. Rozwojowi przedsiebiorczosci sprzyja¢ powinno réwniez wykorzystywanie
lokalnych potencjatow, w tym potozenia Hajndwki w sgsiedztwie Puszczy Biatowieskiej oraz

mozliwosci rozwoju ustug zwigzanych z turystykg, rekreacjg, ochrong zdrowia i rehabilitacja.

Istotnym wyzwaniem pozostaje sytuacja na lokalnym rynku pracy. W analizowanym okresie
wzrosta liczba oséb bezrobotnych, w tym szczegdlnie liczba oséb dtugotrwale pozostajacych

bez pracy. Jednocze$nie poziom bezrobocia w Hajnéwce pozostaje wyzszy niz sSrednio w
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powiecie hajnowskim, wojewddztwie podlaskim i Polsce. Problemem jest réwniez
niewystarczajgca liczba atrakcyjnych i dobrze wynagradzanych miejsc pracy, co moze

przyczyniac¢ sie do odptywu mieszkancow, zwlaszcza oséb mtodych.
Potencjatem Miasta jest:

o mozliwosc¢ dalszego rozwijania lokalnych specjalizacji gospodarczych oraz

wykorzystania ponadlokalnego znaczenia Hajnowki.
Szczegoblne mozliwosci wigzg sie z:

e rozwojem turystyki i ustug okototurystycznych, hotelarstwa, sektora zdrowotnego i
rehabilitacyjnego,

e z wykorzystaniem potencjatu Puszczy Biatowieskiej,

e wspotpracg ponadlokalng, w tym z Powiatem Hajnowskim, ktéra umozliwia realizacje
wspdlnych przedsiewzie¢ inwestycyjnych, edukacyjnych i gospodarczych oraz

wzmachianie pozycji Hajnéwki jako osrodka ustugowego regionu.
Najwazniejsze bariery rozwoju sfery gospodarczej stanowig:

e ograniczona liczba wiekszych przedsiebiorstw,

e wzrost bezrobocia, w tym bezrobocia dtugotrwatego,
e niewystarczajgca liczba atrakcyjnych miejsc pracy,

o odptyw mtodych mieszkancéw,

e brak terenéw inwestycyjnych,

e uwarunkowania przyrodnicze, ktore blokujg duze inwestycje.

Jednoczesnie rozwijajgca sie baza przedsiebiorstw, zréznicowana struktura gospodarcza,
potencjat turystyczny i ustugowy oraz aktywno$¢ lokalnych przedsiebiorcéw tworzg podstawe

do dalszego wzmacniania gospodarki Miasta.
Whioski z diagnozy wskazujg na potrzebe:

¢ tworzenia warunkéw sprzyjajgcych rozwojowi przedsiebiorczosci i inwestycji,
e wspierania lokalnych przedsiebiorcéw,
e rozwijania specjalizacji gospodarczych,

e zwiekszania kompetencji mieszkancéw i ich mozliwosci na lokalnym rynku pracy.
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Dziatania te powinny stuzy¢ tworzeniu atrakcyjnych miejsc pracy, ograniczaniu odptywu

mieszkahcow oraz wzmacnianiu konkurencyjnosci gospodarczej Hajnowki.

Powyzsze uwarunkowania stanowig podstawe dla przyjecia celu strategicznego:

Rozwdéj lokalnej gospodarki
i przedsiebiorczosci dla silnego,

konkurencyjnego rynku pracy

CEL STRATEGICZNY
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1.3. Sfera przestrzenna

Gospodarka przestrzenna i struktura przestrzenna

Polityka przestrzenna Miasta Hajndéwka jest w znacznym stopniu uporzadkowana i oparta na
obowigzujgcych dokumentach planistycznych. Na terenie Miasta obowigzuje 13 miejscowych
planéw zagospodarowania przestrzennego, ktére obejmujg 100% jego powierzchni. Wigkszos¢
terendéw objetych planami przeznaczona jest pod zabudowe mieszkaniowa, w szczegolnosci
jednorodzinng, a takze pod ustugi, przemyst i zieleh miejskg. W zachodniej czesci Miasta

wystepuja réwniez rozlegte tereny przeznaczone pod rolnictwo.

Istotnym elementem systemu planowania przestrzennego jest trwajgca reforma planowania i
zagospodarowania przestrzennego, zwigzana z zastgpieniem studium planem ogolnym gminy.
Rada Miasta Hajnowka w 2024 r. podjeta uchwate o przystgpieniu do sporzgdzenia Planu
ogoélnego miasta Hajnéwka. W momencie opracowywania diagnozy projekt planu znajdowat sie
na etapie opiniowania i uzgadniania. Nowe uwarunkowania prawne powodujg koniecznos¢
powigzania polityki przestrzennej Miasta ze Strategia Rozwoju oraz zapewnienia spéjnosci

pomiedzy dokumentami strategicznymi i planistycznymi.

Obowigzujgce miejscowe plany zapewniajg wysoki poziom pokrycia planistycznego i zwiekszajg
przewidywalnosc¢ procesow inwestycyjnych. Jednoczesnie dalsze prowadzenie polityki
przestrzennej wymaga uwzglednienia zmian wynikajgcych z reformy systemu planowania, w
tym dostosowania dokumentow i zasad gospodarowania przestrzenig do nowych instrumentéw
planistycznych. Szczegdlne znaczenie ma zachowanie réwnowagi pomiedzy rozwojem funkgciji
mieszkaniowych, ustugowych i gospodarczych a ochrong waloréw przyrodniczych i

krajobrazowych Miasta.

Struktura przestrzenna Miasta Hajnéwka jest zréznicowana i ksztattowana przez historyczny
rozwoj funkcji mieszkaniowych, przemystowych i kolejowych. W strukturze uzytkowania gruntow
istotny udziat majg tereny zabudowane i zurbanizowane, przy jednoczesnym zachowaniu
terenéw otwartych i rolniczych. Dominujgcg funkcjg jest zabudowa mieszkaniowa, przy czym
zabudowa jednorodzinna koncentruje sie przede wszystkim w pétnocno-wschodniej czesci
Miasta, natomiast zabudowa wielorodzinna skupiona jest gtéwnie w centrum wraz z funkcjami

administracyjnymi, handlowymi, ustugowymi i kulturalnymi.

Istotnym uwarunkowaniem przestrzennym jest bezposrednie sgsiedztwo Puszczy Biatowieskiej,

ktére wptywa na walory krajobrazowe i turystyczne Hajnéwki, ale jednoczesnie wymaga

l
]
'a"

prowadzenia zréownowazonej polityki zagospodarowania przestrzennego i uwzgledniania

ograniczen wynikajgcych z ochrony przyrody.
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Mieszkalnictwo

Zas6b mieszkaniowy Miasta Hajnéwka obejmuje zaréwno mieszkania komunalne, jak i
pozostate zasoby mieszkaniowe. W 2024 r. na terenie Miasta znajdowato sie 9 017 mieszkan o
tacznej powierzchni uzytkowej 627 058 m?. W latach 2019-2024 liczba mieszkan wzrosta,
podobnie jak przecietna powierzchnia uzytkowa mieszkania oraz powierzchnia przypadajgca na
jednego mieszkanca. Jednoczesnie diagnoza wskazuje, ze poprawa czesci wskaznikow
mieszkaniowych wynikata w duzej mierze ze spadku liczby mieszkancow, a nie z istotnego

zwiekszenia zasobu mieszkaniowego.

Istotng czes$¢ zasobu stanowig mieszkania komunalne. W 2024 r. zaséb mieszkaniowy Miasta
Hajnéwka obejmowat 611 lokali, w tym 57 lokali socjalnych. Polityka mieszkaniowa Miasta
koncentruje sie m.in. na zwiekszaniu dostepnosci lokali socjalnych i zamiennych, poprawie
stanu technicznego zasobu, zapewnieniu bezpieczehstwa uzytkowania budynkéw oraz

realizacji budownictwa mieszkaniowego.

Infrastruktura techniczna

Miasto Hajndéwka posiada rozwinietg podstawowg infrastrukture techniczng, obejmujgca sie¢
wodociggowg i kanalizacyjng, system cieptowniczy oraz sie¢ gazowa. Sie¢ wodociggowa
obejmuje wiekszos¢ terendw zainwestowanych Miasta, a istniejgce ujecie wody i stacja
uzdatniania zapewniajg odpowiednig ilos¢ wody dla obecnych i prognozowanych potrzeb
mieszkancow. Dalszy rozwdj sieci powinien koncentrowac sie przede wszystkim na zwiekszeniu

jej niezawodnosci i zapewnieniu alternatywnych kierunkéw zasilania.

Rozbudowana jest rowniez sie¢ kanalizacyjna, ktorej dlugosé w 2025 r. wynosita 95,3 km.

Systematycznie zwigkszata sie dtugos¢ zaréwno sieci wodociggowej, jak i kanalizacyjne;j.

Istotnym elementem infrastruktury jest miejski system cieptowniczy, obejmujgcy sie¢ o dtugosci
okoto 21 km. W systemie funkcjonujg kottownie wykorzystujgce wegiel, biomase oraz olej
opatowy i/lub gaz LNG, przy czym okoto 99% sieci wykonano w technologii preizolowane;j.
Miasto prowadzi réwniez dziatania zwigzane z poprawg efektywnosci energetycznej budynkéw i
ograniczaniem niskiej emisji, m.in. poprzez wymiane zrodet ciepta, podtgczanie budynkéw do

sieci cieptowniczej i termomodernizacje.
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Infrastruktura drogowa, dostepnosé komunikacyjna i komunikacja publiczna

System komunikacyjny Miasta Hajnéwka tworzg drogi wojewddzkie, powiatowe i gminne.
Najwazniejsze znaczenie majg drogi wojewddzkie nr 685 i 689, zapewniajgce potgczenie
Miasta z waznymi szlakami komunikacyjnymi, w tym drogg krajowg nr 66. W 2025 r.

realizowano rowniez szereg inwestycji zwigzanych z remontami i przebudowg drég miejskich.

Transport publiczny organizuje Gmina Miejska Hajndwka, a przewozy realizuje
Przedsiebiorstwo Ustug Komunalnych Sp. z 0.0. — PUK Trans. Komunikacja obejmuje trzy linie
autobusowe na terenie Miasta oraz potgczenie Hajnéwka—Biatowieza. Komunikacja miejska

zapewnia mieszkancom podstawowg dostepnos¢ transportows.

Istotnym elementem systemu transportowego sg rowniez trasy rowerowe. Ze wzgledu na
niewielkie odlegtosci wewnatrzmiejskie oraz sgsiedztwo Puszczy Biatowieskiej rower moze
peni¢ zarowno funkcje transportowa, jak i turystyczno-rekreacyjna. Przez Hajnéwke
przebiegajg m.in. szlaki Green Velo i Podlaski Szlak Bociani, zapewniajgce potgczenia z
Biatowiezg i innymi miejscowosciami regionu. Sie¢ drég i sciezek rowerowych nie jest jeszcze w

petni zintegrowana w jednolity i bezpieczny system.

Jednoczesnie diagnoza wskazuje na potrzebe dalszej poprawy dostepnosci komunikacyjnej,
szczegolnie w zakresie liczby i czestotliwosci kurséw komunikacji miejskiej, potaczen

wieczornych i weekendowych, skomunikowania z dworcem kolejowym oraz rozwoju spéjne;j
sieci tras rowerowych. Sg to rowniez obszary, w ktérych mieszkancy wskazywali najwieksze

niedostatki infrastruktury i transportu.

Ograniczona czestotliwos¢ kurséw, szczegdlnie wieczornych i weekendowych, ogranicza
dostepnosc transportowg mieszkancow i petne wykorzystanie transportu publicznego.
Najwazniejszym wyzwaniem transportowym Hajnowki jest poprawa dostepnosci i integracji
réznych srodkéw transportu, przy jednoczesnym rozwijaniu komunikacji publicznej,

infrastruktury rowerowej i warunkéw dla ruchu pieszego.

Kolej

Hajndéwka posiada potgczenie kolejowe z Biatymstokiem za posrednictwem linii kolejowej nr 52,
co wzmachnia jej funkcje lokalnego wezta komunikacyjnego i stanowi istotny element
dostepnosci transportowej Miasta. Potozenie kolejowe, w potgczeniu z siecig drogowg, ma

rowniez znaczenie dla obstugi ruchu turystycznego zwigzanego z Puszczg Biatowieska.

Transport kolejowy stanowi niewykorzystany w petni potencjat Hajnowki. Poprawa integraciji
kolei z transportem miejskim, rowerowym i pieszym moze zwiekszy¢ dostepnosé miasta dla

mieszkancow oraz wzmocnic¢ jego funkcje turystyczng i ponadlokalna.
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Podsumowanie i wnioski z diagnozy sfery przestrzennej

Analiza sfery przestrzennej Miasta Hajndwka wskazuje na dobrze rozwiniety i w znacznym
stopniu uporzgdkowany system zagospodarowania przestrzennego. Atutem Miasta jest petne
pokrycie jego obszaru miejscowymi planami zagospodarowania przestrzennego, co zwieksza
przewidywalnos$¢ procesow inwestycyjnych. Jednoczesnie istotnym wyzwaniem pozostaje
dostosowanie polityki przestrzennej do reformy systemu planowania oraz zapewnienie

spojnosci pomiedzy planem ogdlinym a Strategig Rozwoju Miasta.

Struktura przestrzenna Hajnéwki jest zréznicowana i uksztattowana w wyniku historycznego
rozwoju funkcji mieszkaniowych, przemystowych i kolejowych. Istotnym uwarunkowaniem jest
sgsiedztwo Puszczy Biatowieskiej, stanowigce wazny walor przyrodniczy, krajobrazowy i
turystyczny, ale jednoczesnie wymagajgce prowadzenia zréwnowazonej polityki przestrzennej.
Dalszy rozwoj Miasta powinien opierac sie na racjonalnym wykorzystaniu istniejgcych terendw i

infrastruktury oraz utrzymaniu zwartej struktury przestrzennej.

Pozytywnym elementem jest rozwdj zasobu mieszkaniowego i infrastruktury technicznej, w tym
sieci wodociggowej i kanalizacyjnej. Jednoczesnie konieczna jest dalsza modernizacja
infrastruktury, poprawa stanu zasobu komunalnego oraz zwiekszanie efektywnosci
energetycznej budynkéw. W zakresie transportu istotne znaczenie ma dalsza poprawa
dostepnosci komunikacyjnej, integracja transportu drogowego, kolejowego, autobusowego i

rowerowego oraz poprawa bezpieczenstwa i jakosci infrastruktury.
Mocnymi stronami Miasta w tym zakresie sa:

e petne pokrycie planistyczne,

e rozwinieta infrastruktura techniczna,

e zachowane tereny otwarte,

e potozenie w sgsiedztwie Puszczy Biatowieskiej,

e rozwijajgca sie infrastruktura rowerowa.
Gtéwne wyzwania obejmuja:

e dostosowanie systemu planowania do nowych regulacji,
e modernizacje infrastruktury technicznej i mieszkaniowej,
e zapewnienie zrbwnowazonego rozwoju przestrzennego, tgczgcego potrzeby

mieszkancow i inwestorow z ochrong walorow przyrodniczych.

Whioski z diagnozy wskazujg na potrzebe:

e ksztattowania dostepnej, bezpiecznej i funkcjonalnej przestrzeni miejskiej,

e racjonalnego wykorzystania istniejgcych terendw i infrastruktury,
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e poprawy dostepnosci komunikacyjnej,
e rozwoju systemu Sciezek rowerowych na terenie miasta,

o dalszego rozwoju infrastruktury technicznej i mieszkaniowej.

Dziatania te powinny jednoczesnie uwzglednia¢ walory przyrodnicze i krajobrazowe Hajnowki

oraz wzmacniac jej funkcje turystyczne.

Powyzsze uwarunkowania stanowig podstawe dla przyjecia celu strategicznego:

Tworzenie dostepnej, bezpiecznej i przyjaznej

srodowisku przestrzeni miejskiej

CEL STRATEGICZNY
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1.4. Sfera klimatyczno-srodowiskowa

Klimat i uwarunkowania naturalne

Miasto Hajndéwka posiada szczegdlne walory przyrodnicze wynikajgce przede wszystkim z
potozenia w bezposrednim sgsiedztwie Puszczy Biatowieskiej. W strukturze przestrzenne;j
miasta istotny udziat zachowujg tereny zieleni, leSne i otwarte, ktdre korzystnie wptywajg na

lokalny mikroklimat, jakosS¢ przestrzeni i warunki zycia mieszkancow.

Istotnym elementem srodowiska przyrodniczego sg réwniez wody powierzchniowe, w tym rzeka
Lesna Prawa, oraz tereny zieleni i lasy otaczajgce Miasto. Ich zachowanie i wlasciwe
zagospodarowanie ma znaczenie zarowno dla ochrony bior6znorodnosci, jak i dla retencji wod

oraz rozwoju funkcji rekreacyjnych i turystycznych.

Waznym obszarem dziatah srodowiskowych pozostaje jako$¢ powietrza i efektywnosc
energetyczna. Miasto realizuje dziatania zwigzane z ograniczaniem niskiej emisji, modernizacjg
systemu cieptowniczego, termomodernizacjg budynkéw oraz rozwojem odnawialnych zrédet

energii, w szczegolnosci instalacji fotowoltaicznych.

Istotnym wyzwaniem jest rowniez racjonalna gospodarka odpadami. Na terenie Miasta
funkcjonuje system selektywnego zbierania odpadéw oraz Punkt Selektywnego Zbierania
Odpadéw Komunalnych, uzupetniony o Punkt Drugie Zycie Rzeczy wspierajgcy ponowne

wykorzystanie przedmiotow.

Hajnoéwka jest réwniez narazona na skutki zmian klimatu. Ptaskie uksztattowanie terenu
zwieksza ryzyko podtopien podczas intensywnych i diugotrwatych opadoéw, a Miasto
charakteryzuje sie jednoczesnie umiarkowanym, a miejscami silnym zagrozeniem suszg.
Znaczenie ma zatem rozwaj retencji, odpowiednie gospodarowanie wodami opadowymi oraz
zwiekszanie odpornosci infrastruktury i przestrzeni miejskiej na ekstremalne zjawiska

pogodowe.

Ochrona przyrody i obszary chronione

Szczegodlne znaczenie dla Srodowiska przyrodniczego Miasta Hajnéwka ma sgsiedztwo
Puszczy Biatowieskiej, objetej obszarem Natura 2000 ,Puszcza Biatowieska” PLC200004, ktéry
stanowi jednoczesnie specjalny obszar ochrony siedlisk oraz obszar specjalnej ochrony ptakow.
Puszcza Biatowieska charakteryzuje sie wysokim stopniem naturalnosci oraz duzym
zréznicowaniem siedlisk, co sprzyja wystepowaniu licznych gatunkéw roslin i zwierzat. Obszar

ten znajduje sie réwniez na Liscie Swiatowego Dziedzictwa UNESCO.
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Na terenie Miasta Hajndwka wystepuje 8 uzytkdéw ekologicznych, w tym uzytek ekologiczny
,<Judzianka”, a takze 48 jednoobiektowych pomnikéw przyrody, obejmujgce przede wszystkim
drzewa, m.in. deby szyputkowe, klony pospolite, wigzy szyputkowe, robinie akacjowe i lipy
drobnolistne. Formy ochrony przyrody stanowig istotny element lokalnego systemu
przyrodniczego i wymagajg uwzgledniania ich ochrony w prowadzeniu polityki przestrzennej i

rozwoju Miasta.

Ochrona zasobdéw przyrodniczych jest réwniez jednym z kierunkdéw dziatan okreslonych w
,Programie Ochrony Srodowiska dla miasta Hajnéwka na lata 2023—-2030”. W$réd wskazanych
dziatan znajdujg sie m.in. tworzenie nowych terendw zieleni, zielonych stref relaksu, parkletéw i
parkéw kieszonkowych oraz podnoszenie swiadomosci ekologicznej mieszkancow. Program
zaktada rowniez dziatania na rzecz ochrony klimatu i jakosci powietrza, racjonalnej gospodarki
odpadami i gospodarki wodno-$ciekowej oraz przeciwdziatania zmianom klimatu i adaptacji do

ich skutkow.

Dzieki wysokim walorom przyrodniczym oraz wystepowaniu licznych form ochrony przyrody
Hajnéwka posiada istotny potencjat do rozwoju funkcji rekreacyjnych, turystycznych i

edukacyjnych, przy jednoczesnym zachowaniu zasad ochrony cennych zasobow srodowiska.

Zagrozenie powodzig i suszg

Na terenie Miasta Hajnéwka nie wystepujg obszary szczegdlnego zagrozenia powodzig,
okreslone w ustawie Prawo wodne. Jednoczesnie ze wzgledu na ptaskie uksztattowanie terenu
oraz mozliwos$¢ wystepowania intensywnych i dtugotrwatych opadéw Miasto moze by¢
narazone na lokalne podtopienia. Szczegdlne znaczenie ma w tym zakresie stan systemow
odwadniajgcych i kanalizacyjnych, ktére powinny by¢ dostosowane do okresowego

przyjmowania duzych ilosci wod opadowych.

Znacznie istotniejszym zagrozeniem jest susza. Hajnéwka zostata zakwalifikowana do obszaru
dorzecza Wisty, dla ktérego w Planie przeciwdziatania skutkom suszy wskazano znaczacy
udziat terenéw zagrozonych tym zjawiskiem. Diagnoza wskazuje, ze na terenie Miasta
wystepuje umiarkowane, a miejscami silne fgczne zagrozenie suszg. Ocena uwzglednia

zagrozenie suszg rolniczg, hydrologiczng i hydrogeologiczna.

W zwigzku z tym istotnym kierunkiem dziatan jest zwiekszanie naturalnej i sztucznej retencji,
wiasciwe gospodarowanie wodami opadowymi oraz ograniczanie skutkow zaréwno suszy, jak i

gwattownych opaddéw. Szczegdlne znaczenie ma zachowanie terendw zieleni i powierzchni
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biologicznie czynnych, ktére mogg wspierac retencje wod, a takze dostosowanie infrastruktury

miejskiej do wystepowania ekstremalnych zjawisk pogodowych.

Podsumowanie i wnioski z diagnozy sfery klimatyczno-srodowiskowej

Analiza sfery klimatyczno-srodowiskowej wskazuje, ze jednym z najwazniejszych potencjatéw
Miasta Hajndwka sg wysokie walory przyrodnicze zwigzane z sgsiedztwem Puszczy
Biatowieskiej. Na terenie Miasta wystepuje obszar Natura 2000 ,Puszcza Biatowieska”, 8
uzytkow ekologicznych oraz 48 pomnikéw przyrody. Zasoby te stanowig podstawe dla
zachowania bioréznorodnosci oraz rozwoju funkgji turystycznych, rekreacyjnych i edukacyjnych,

jednoczesnie wymagajgc ich ochrony i ograniczania presji na srodowisko.

Istotnym wyzwaniem pozostaje zwiekszenie odpornosci Miasta na zmiany klimatu. Dziatania w
tym zakresie powinny by¢ spojne z Miejskim Planem Adaptacji do zmian klimatu dla Miasta
Hajnéwka do roku 2030.

Hajnéwka nie posiada obszaréw szczegdlnego zagrozenia powodzig, jednak ptaskie
uksztattowanie terenu oraz mozliwos¢ wystepowania intensywnych i dtugotrwatych opadow
powodujg ryzyko lokalnych podtopien. Jednoczesnie na terenie Miasta wystepuje umiarkowane,
a miejscami silne zagrozenie suszg. Wymaga to zwigkszania retencji, wtasciwego

gospodarowania wodami opadowymi oraz zachowania i rozwoju terenow zieleni.

W zakresie jakosci powietrza istotnym wyzwaniem pozostaje ograniczanie emisji zwigzanej
przede wszystkim z indywidualnymi zrédtami cieptfa i transportem. Pozytywnie nalezy oceni¢
dziatania prowadzone w ramach programéw ,Czyste Powietrze” i ,Ciepte Mieszkanie”, a takze
modernizacje systemu cieptowniczego. Dalsze dziatania powinny koncentrowac sie na
poprawie efektywnosci energetycznej budynkéw, wymianie nieefektywnych Zrodet ciepta oraz

zwiekszaniu wykorzystania odnawialnych zrédet energii.
Mocnymi stronami Miasta sg:

e cenne zasoby przyrodnicze,

e wysoka bioréznorodnosc,

¢ liczne formy ochrony przyrody,

e obowigzujgce dokumenty i programy dotyczace ochrony srodowiska i adaptacji do

zmian klimatu.

Na podstawie diagnozy zidentyfikowano nastepujace wyzwania i potrzeby w sferze

klimatyczno-srodowiskowe;:
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ochrona i racjonalne wykorzystanie zasobow przyrodniczych Hajnowki i jej otoczenia, z
zachowaniem bioréznorodnosci;

zwiekszanie odpornosci Miasta, jego infrastruktury i przestrzeni na skutki zmian klimatu,
w szczegolnosci susze, intensywne opady i lokalne podtopienia;

rozwoj retenc;ji i btekitno-zielonej infrastruktury, poprawa gospodarowania wodami
opadowymi oraz ograniczanie uszczelniania powierzchni miejskich;

poprawa efektywnosci energetycznej oraz ograniczanie emisji zwigzanych z
funkcjonowaniem miejskich budynkow i systeméw infrastrukturalnych;

rozwoéj odnawialnych zrédet energii i stopniowa transformacja systemu energetycznego;
ksztattowanie przyjaznej mieszkancom przestrzeni miejskiej, w tym rozwoj terenéw
zieleni i miejsc rekreacji;

wykorzystanie waloréw przyrodniczych do rozwoju turystyki, rekreacji i edukacii
ekologicznej przy zachowaniu zasad ochrony przyrody;

rozwdéj gospodarki o obiegu zamknietym poprzez zapobieganie powstawaniu odpadéw,
ponowne wykorzystanie produktéw i materiatow, zwiekszanie poziomu recyklingu oraz

podnoszenie swiadomosci ekologicznej mieszkancow.

Dziatania te powinny by¢ prowadzone w sposéb spojny z rozwojem przestrzennym Miasta i

jednoczesnie wykorzystywaé potencjat przyrodniczy Hajnowki dla rozwoju turystyki, rekreacji i

edukacji ekologicznej.

Powyzsze uwarunkowania stanowig podstawe dla przyjecia celu strategicznego:

Ochrona zasobo6w srodowiska oraz zwiekszenie

odpornosci Miasta Hajnéwka na zmiany klimatu

CEL STRATEGICZNY

Refun
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1.5. Finanse Miasta

135,56 min zt w 2024 r.

50,65%

2025.

Budzet Miasta Hajndéwka w ostatnich latach charakteryzowat sie wahaniami zaréwno po

stronie dochodow, jak i wydatkow. W 2025 r. dochody ogdétem wyniosty 129,61 min zi, wobec

Wykres 3 Kluczowe zrédta dochodéw Miasta Hajnéwka w 2025 r.

= Wplywy z podatku dochodowego od oséb fizycznych
= Wplywy z podatku od nieruchomosci

= Dotacja celowa otrzymana z budzetu panstwa na realizacjg zadan

biezacych z zakresu administracji rzgdowej oraz innych zadan
zleconych gminie (zwigzkom gmin, zwigzkom powiatowo-gminnych)
ustawami

= Subwencje ogdlne z budzetu panstwa

Dotacja celowa otrzymana z budzetu panstwa na realizacje wtasnych
zadan biezgcych gmin (zwigzkéw gmin, zwigzkéw powiatowo-
gminnych)

Woptywy z innych lokalnych optat pobieranych przez jednostki
samorzadu terytorialnego na podstawie odrgbnych ustaw

Woptaty z tytutu odptatnego nabycia prawa wtasnosci oraz prawa
uzytkowania wieczystego nieruchomosci

Whptywy z réznych optat

Dotacja celowa otrzymana z budzetu panstwa na realizacje inwestycji
i zakupdw inwestycyjnych wtasnych gmin (zwigzkéw gmin, zwigzkow
powiatowo-gminnych)

inne

Zrédto: Opracowanie wtasne na podstawie Raportu o stanie gminy miejskiej Hajnéwka za rok

Jednoczesnie wzrosty dochody biezgce na mieszkanca —z 5 868,86 zt w 2024 r. do 6 632,26
zt w 2025 r., przy znaczacym spadku dochodéw majatkowych. Najwazniejszym zrédiem
dochoddéw Miasta pozostajg wptywy z podatku dochodowego od oséb fizycznych, ktére w
2025 r. stanowity 50,65% wszystkich dochodow. Istotne znaczenie majg réwniez wptywy z

podatku od nieruchomosci oraz innych lokalnych opfat.
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Wykres 4 Dochéd ogétem na 1 mieszkanca w Miescie Hajnowka na tle powiatu
hajnowskiego i wojewodztwa podlaskiego w latach 2019-2024*

12000

10000

~

Ass,n

6000
z16 144,00 z16 112,79
z15 609,00

8000

Roczny dochdd na 1 mieszkanca

4000 214 569,00 zt4 942,51
2000
0
2019 2020 2021 2022 2023 2024

e \\/ojewOdztwo podlaskie = Powiat hajnowski e \liasto Hajnéwka

* Dane GUS za 2025 r. nie zostaty opublikowane w momencie sporzgdzania dokumentu
Zrédfo: Opracowanie wlasne na podstawie danych GUS.

W 2025 r. wydatki Miasta wyniosty 122,93 min zt, wobec 140,93 min zt w 2024 r. Najwiekszg
czes¢ wydatkéw stanowity srodki przeznaczone na oswiate i wychowanie — 43,51%.
Znaczacy udziat miaty rowniez wydatki na rodzine, pomoc spoteczng, gospodarke

komunalng i ochrone Srodowiska, administracje publiczng oraz transport i fgcznosc¢.
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Wykres 5 Wydatki Miasta Hajnéwka w 2025 r.

0,95%
1,16% = Oswiata i wychowanie

° 6,16%
3,79% ° = Rodzina

= Pomoc spoteczna
5,27%

= Gospodarka komunalna i

ochrona srodowiska
7,08%
Administracja publiczna

Transport i tgcznosc
Kultura fizyczna

Obrona narodowa
Obstuga diugu publicznego

Pozostate wydatki

Zrédfo: Opracowanie wlasne na podstawie Raportu o stanie gminy miejskiej Hajnéwka za rok
2025.

W latach 2020-2025 wykonanie budzetu wykazywato zmiennos$¢, jednak nadwyzka
operacyjna utrzymywata sie na wzglednie zblizonym, dodatnim poziomie. Oznacza to, ze
dochody biezgce przewyzszaty wydatki biezgce, co stanowi korzystny element kondycji
finansowej Miasta i tworzy mozliwosci finansowania nowych przedsiewzie¢ inwestycyjnych

oraz obstugi istniejgcych zobowigzan.

NadwyZzka operacyjna

40|Strona <>
® Projekt ,Zielony Duch Aktywnosci. Hajnéwka — Nowa Era Rozwoju”
RefLInda dofinansowany przez Fundusze Szwajcarskie wspierajace zmniejszanie roéznic
PROFESJONALNE USEUGI DORADCZE gospodarczych i spotecznych w Unii Europejskiej oraz budzet panstwa.

HAJNOWKA



SZWAJCARSKO-POLSKI [
Program Wspotpracy _3)

Strategia Rozwoju Miasta Hajnowka na lata 2026-2035

Wykres 6 Wykonanie budzetu Miasta Hajnéwka w latach 2020-2025.
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Zrédfo: Opracowanie wtasne na podstawie Raportéw o stanie gminy miejskiej Hajnéwka za lata
2020-2025.

Podsumowanie i wnioski z diagnozy finanséw Miasta

Analiza finanséw Miasta Hajnéwka wskazuje na relatywnie stabilng sytuacje budzetowsg, przy
jednoczesnych zmianach poziomu dochodéw i wydatkdw w poszczegdlnych latach. Istotnym
elementem dochodéw Miasta sg wptywy z podatku dochodowego od 0sdéb fizycznych oraz
dochody z podatkow i optat lokalnych. W 2025 r. dochody ogotem wyniosty 129,61 min zt, a

dochody biezgce na mieszkarnca wzrosty w stosunku do 2024 r.

Po stronie wydatkéw najwieksze znaczenie majg zadania zwigzane z realizacjg ustug
publicznych, w szczegdlnosci oswiatg i wychowaniem. W 2025 r. wydatki ogotem wyniosty
122,93 min zi, a wydatki na o$wiate i wychowanie stanowity 43,51% wszystkich wydatkow
Miasta. Znaczgce srodki przeznaczane sg réwniez na pomoc spoteczng, rodzine, gospodarke

komunalng i ochrone srodowiska, administracje oraz transport i tgcznosc¢.

W latach 2020-2025 wynik budzetu Miasta podlegat wahaniom, jednak istotnym pozytywnym
elementem pozostawato utrzymywanie dodatniej nadwyzki operacyjnej. Oznacza to, ze
dochody biezgce przewyzszaty wydatki biezace, tworzgc mozliwosc¢ finansowania czesci

nowych przedsiewzie¢ oraz obstugi zobowigzan.

Istotnym potencjatem Miasta jest zatem zdolnos¢ do utrzymywania wzglednie stabilnej sytuaciji
operacyjnej oraz mozliwos¢ wykorzystywania srodkéw zewnetrznych do realizacji inwestyciji.

Jednoczesnie wyzwaniem pozostaje zapewnienie odpowiednich srodkéw na rozwd;j
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infrastruktury, realizacje ustug publicznych i przedsiewzie¢ inwestycyjnych przy ograniczonych

mozliwosciach wiasnego budzetu.

Whnioski z diagnozy wskazujg na potrzebe racjonalnego i efektywnego gospodarowania
srodkami publicznymi, utrzymywania stabilnosci finansowej oraz aktywnego pozyskiwania
zewnetrznych zrédet finansowania. Pozwoli to na realizacje inwestycji odpowiadajgcych na

najwazniejsze potrzeby mieszkancow oraz wspierajgcych osigganie celow strategicznych

Miasta.
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1.6. Badanie ankietowe

W celu poznania opinii respondentow na temat sytuacji spotecznej, gospodarczej, przestrzennej
i Srodowiskowej Miasta Hajnéwka przeprowadzono badanie ankietowe, w ktérym udziat wzieto
307 respondentéw. Wyniki badania stanowig istotne uzupetnienie diagnozy o perspektywe
respondentow oraz wskazujg najwazniejsze atuty Miasta, problemy wymagajgce rozwigzania

oraz oczekiwane kierunki jego dalszego rozwoju.

Wsrdd najwiekszych atutow Hajnowki respondenci wskazywali przede wszystkim potozenie
Miasta w bezposrednim sgsiedztwie Puszczy Biatowieskiej oraz wysokie walory przyrodnicze
regionu. Podkreslano bogactwo srodowiska naturalnego, duzg ilos¢ zieleni i czyste powietrze, a
takze potencjat rozwoju turystyki zwigzany z Puszczg Biatowieskg i jej dziedzictwem

przyrodniczym. Istotnymi atutami sg réwniez:

wielokulturowos$é, réznorodnos¢ kulturowa i religijna oraz lokalna tozsamos¢ pogranicza,
e spokéj, bezpieczenhstwo i kameralny charakter Miasta,

¢ niewielkie odlegtosci i tatwy dostep do podstawowych ustug,

e bogata tradycja, lokalny folklor, regionalna kuchnia i lokalne produkty,

e przyjazna atmosfera i zaangazowanie lokalnej spotecznosci,

o dostepnosé terendw inwestycyjnych i potencjat rozwoju przedsiebiorczosci,

e dobre warunki do wypoczynku, rekreacji i aktywno$ci na swiezym powietrzu,

e korzystne potozenie komunikacyjne i dostep do infrastruktury kolejowej,

e rozwijajgca sie oferta kulturalna, edukacyjna i spoteczna.

Jednoczesnie respondenci wskazali szereg barier ograniczajgcych rozwoj Hajnowki. Za
najwazniejsze problemy uznano niewystarczajgcg liczbe atrakcyjnych miejsc pracy i niski
poziom wynagrodzen, odptyw mtodych mieszkancow oraz postepujgce wyludnianie sie Miasta.
Wskazywano rowniez na starzenie sie spoteczenstwa, ograniczone perspektywy rozwoju dla
mtodych osob, niewystarczajgcy rozwoj przedsiebiorczosci i matg liczbe inwestoréw oraz

ograniczong oferte mieszkaniowa.

Wsrod problemow rozwojowych respondenci wymieniali takze niewykorzystany potencjat
turystyczny Puszczy Biatowieskiej, stabg promocje Miasta i niewystarczajgcg liczbe atrakcji

zatrzymujgcych turystow, brak atrakcyjnej oferty spedzania czasu wolnego dla mtodziezy i
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mtodych dorostych oraz niedostateczny rozwdj infrastruktury miejskiej, komunikacyjne;j i
turystycznej. Zwracano réwniez uwage na potrzebe poprawy wspoétpracy pomiedzy wtadzami a
mieszkancami i lokalnymi srodowiskami, zwiekszenia aktywnosci spotecznej oraz poprawy

jakosci przestrzeni miejskiej i Srodowiska.

W opinii respondentow poprawa jako$ci zycia mieszkancéw wymaga przede wszystkim
tworzenia nowych, atrakcyjnych miejsc pracy i przyciggania inwestoréw, wspierania lokalnej
przedsiebiorczosci oraz zwiekszenia dostepnosci mieszkan, szczegolnie dla mtodych osob.
Istotnym kierunkiem powinno byc¢ réwniez zatrzymanie odptywu mtodych mieszkancow poprzez
poprawe warunkow zatrudnienia, edukaciji i rozwoju zawodowego oraz dostosowanie oferty

ksztatcenia do potrzeb lokalnego rynku pracy.

Respondenci wskazywali rowniez na potrzebe lepszego wykorzystania potencjatu
turystycznego i przyrodniczego Hajnoéwki poprzez rozwdj infrastruktury turystycznej,
rekreacyjnej i sportowej, zwiekszenie liczby wydarzen kulturalnych, rekreacyjnych i
integracyjnych oraz tworzenie atrakcyjnych miejsc spedzania czasu dla dzieci, mtodziezy i
rodzin. Waznym kierunkiem jest takze rozwdj infrastruktury rowerowej i przestrzeni publicznych

sprzyjajacych aktywnemu wypoczynkowi.

W zakresie funkcjonowania Miasta respondenci wskazywali na potrzebe poprawy komunikaciji
miejskiej i potgczen z okolicznymi miejscowosciami, poprawy jakosci i estetyki przestrzeni
publicznych, rozwoju terendw zieleni oraz modernizacji infrastruktury technicznej. Wskazywano
réwniez na potrzebe zwiekszenia dostepnosci ustug dla seniorow, poprawy jakosci edukacji,
rozwoju szybkiego Internetu oraz dalszych dziatan na rzecz poprawy jakosci powietrza i

ochrony terenow zielonych.

Istotnym oczekiwaniem respondentdw jest rowniez zwiekszenie dialogu spotecznego, ich
udziatu w procesach decyzyjnych oraz wspétpracy wiadz z lokalng spotecznoécig. Wskazywano
na potrzebe opracowania i konsekwentnej realizacji dtugofalowej wizji rozwoju Miasta, ktéra
pozwoli na spdjne prowadzenie dziatan rozwojowych i wykorzystanie jego istniejgcych

potencjatow.

Wyniki badania ankietowego w znacznym stopniu korespondujg z wnioskami wynikajgcymi z
diagnozy sytuacji spotecznej, gospodarczej, przestrzennej i Srodowiskowej Hajnéwki. Opinie
respondentow wskazujg na cztery wzajemnie powigzane obszary wymagajgce szczegolnej

uwagi w dalszym rozwoju Miasta:

e rozwdj gospodarczy i poprawa sytuacji na lokalnym rynku pracy, w tym tworzenie

atrakcyjnych miejsc pracy, wspieranie przedsiebiorczosci i przycigganie inwestorow;
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e poprawa jakosci zycia i wzmacnianie aktywnosci spotecznej, w tym rozwdj oferty dla
dzieci, mtodziezy, rodzin i seniorow oraz zwigkszanie udziatu spotecznosci lokalnej w

Zyciu publicznym;

o ksztattowanie funkcjonalnej, dostepnej i atrakcyjnej przestrzeni miejskiej, obejmujgcej
transport, infrastrukture techniczng, przestrzenie publiczne, mieszkalnictwo oraz

infrastrukture rekreacyjna;

e ochrona zasobow przyrodniczych i zwiekszanie odpornosci Miasta na zmiany klimatu, w
tym rozwdj terendw zieleni, poprawa jakosci srodowiska, retencja wod oraz dziatania na

rzecz efektywnosci energetyczne;.
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Strategia Rozwoju Miasta Hajndwka na lata 2026-2035

Planujgc dziatania strategiczne wazne jest, by na poczatku prac odpowiedzie¢ na podstawowe
pytania: Do czego dgzymy? Co chcemy osiggngc¢? Wizje i misje okreslono na podstawie
warsztatow strategicznych z mieszkancami i wladzami Miasta oraz wynikéw badania

ankietowego.

Wizja Miasta jest sprecyzowanym obrazem przysztosci, wyrazem aspiracji spoteczenstwa i
wiadz Miasta oraz ich wyobrazen dotyczgcych przysztosci, jest opisem Miasta w dalekigj
przyszitosci przy zatozeniu wystgpienia korzystnych uwarunkowan. Wizja ma za zadanie

inspirowac oraz motywowac do dziatania i podejmowania kolejnych wyzwan.

®)

HAJNOWKA - ZIELONE, AKTYWNE | PRZEDSIEBIORCZE
MIASTO, W KTORYM WYKORZYSTANIE POTENCJALU
PUSZCZY BIALOWIESKIEJ, LOKALNEJ GOSPODARKI

| AKTYWNOSCI MIESZKANCOW TWORZY ATRAKCYJNE
MIEJSCE DO ZYCIA, PRACY, ROZWOJU | WYPOCZYNKU.

Osiggnieciu przedstawionego w wizji pozadanego stanu docelowego ma stuzy¢ misja, ktéra
ukazuje najwazniejsze kierunki rozwoju Miasta. Koncentruje sie ona na podstawowych
wartosciach, ktore przy$wiecajg wladzom Miasta i jej mieszkancom w procesach rozwojowych.
Zawiera w sobie odpowiedz na pytanie, co jest naszym priorytetem, czyli kierunek i sposob
dziatania na najblizsze lata. W misji ujete sg wartosci wazne dla Miasta, ktére majg za zadanie
ujednolici¢ sposoby dziatania wtadz samorzgdowych w sprawach istotnych dla spotecznosci

lokalne;j.

MIASTO HAJNOWKA BUDUJE PRZYJAZNE WARUNKI DO
ZYCIA, PRACY | ROZWOJU, WZMACNIAJAC LOKALNA
GOSPODARKE, AKTYWNOSC SPOLECZNA ORAZ
ODPOWIEDZIALNIE WYKORZYSTUJAC POTENCJAL
PRZYRODNICZY | KULTUROWY MIASTA.
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Strategia Rozwoju Miasta Hajnowka na lata 2026-2035

Na podstawie przeprowadzonej diagnozy stanu Miasta Hajnowka, jej aspektdéw ekonomicznych,
spotecznych oraz przestrzennych, a takze uwzgledniajgc czynniki wewnetrzne i zewnetrzne
oraz gtosy mieszkancéw i przedstawicieli Miasta, okreslono cztery gtéwne cele strategiczne,
ktérych realizacja doprowadzi¢ ma do osiggniecia stanu docelowego przedstawionego w wizji
Miasta.

4 wymiary
Klimat i funkcjonowania
srodowisko Miasta Gospodarka

Spoteczenstwo

W celu realizacji zatozen strategicznych, ustalono rowniez cele szczegotowe (inaczej nazywane
takze celami operacyjnymi), ktdre zawierajg kierunki dziatan w jakich Miasto powinna sie
rozwija¢. Wyznaczone dla Miasta Hajnéwka cele strategiczne odpowiadajg

zdefiniowanym obszarom rozwojowym w sferze przestrzennej, gospodarczej, spotecznej

i klimatyczno-srodowiskowej, ktore sg od siebie zalezne i wzajemnie sie przenikajg.

Kazdy cel strategiczny w okreslonym stopniu wpisuje sie w kazdy z czterech powyzszych
wymiarow. Poszczegdlne cele strategiczne osiggniemy realizujgc odpowiednie inicjatywy

strategiczne, ktére zawierajg zestawy konkretnych dziatan do wykonania.

Przy konstruowaniu celéw operacyjnych i systemu monitorowania wykorzystano zatozenia
podejscia SMART.

Ponizej zaprezentowano cele strategiczne wraz z odpowiadajgcymi im celami operacyjnymi.
Realizacja zatozonych celéw bedzie kluczowym elementem dla osiggniecia zaktadanych

rezultatow rozwoju Miasta Hajnoéwka. Do kazdego z celdw operacyjnych przyporzadkowano
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Strategia Rozwoju Miasta Hajndwka na lata 2026-2035

réwniez kierunki dziatan, ktére wptyng na mozliwo$¢ osiggniecia okreslonych celow, rezultaty
dziatan, a takze zaproponowano wskazniki, ktérych analiza pozwoli na monitorowanie stopnia

spetnienia zaplanowanych zatozen.
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Strategia Rozwoju Miasta Hajndwka na lata 2026-2035

WYMIAR GOSPODARCZY

Jdl

1. Rozwdj lokalnej gospodarki i przedsiebiorczosci dla silnego, konkurencyjnego rynku
pracy.

CELE OPERACYJNE

1.1 Rozwoj przedsiebiorczosci, atrakcyjnosci inwestycyjnej Miasta oraz promocji
gospodarczej.

1.2 Rozwdj zrownowazonej, nowoczesnej turystyki i catorocznej oferty
rekreacyjno-wypoczynkowej.

1.3 Rozwdj kapitatu ludzkiego i lokalnego rynku pracy oraz wzmacnianie lokalnych

specjalizacji gospodarczych.
CEL STRATEGICZNY II

2. Podniesienie jakosci zycia mieszkancow i wzmocnienie wiezi spotecznych w MieScie.

CELE OPERACYJNE

WYMIAR SPOLECZNY

2.1 Rozwdj wysokiej jakosci ustug spotecznych, zdrowotnych, edukacyjnych, kulturalnych
i sportowo-rekreacyjnych oraz wzmacnianie bezpieczenstwa i odpornosci Miasta

2.2 Wzmacnianie aktywizacji zawodowe;j i spotecznej mieszkaricéw poprzez wspieranie
lokalnych stowarzyszen i organizacji pozarzadowych.

2.3 Budowanie aktywnej i zintegrowanej spotecznosci lokalne;.
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Strategia Rozwoju Miasta Hajndwka na lata 2026-2035

WYMIAR PRZESTRZENNY

CEL STRATEGICZNY Il

3. Tworzenie dostepnej, bezpiecznej i przyjaznej Srodowisku przestrzeni miejskie;.
CELE OPERACYJNE

3.1. Poprawa jakosci, estetyki i funkcjonalnosci przestrzeni publicznych.
3.2. Rozwoj zréwnowazonego systemu transportowego i poprawa dostepnosci
komunikacyjnej.

3.3. Rozwdj infrastruktury technicznej oraz poprawa dostepnosci i jakosci zasobu
mieszkaniowego.

WYMIAR KLIMATYCZNO-SRODOWISKOWY I

CEL STRATEGICZNY IV

4. Ochrona zasobow srodowiska oraz zwiekszenie odpornosci Miasta Hajndwka na zmiany
(LT

CELE OPERACYJNE

4.1. Ochrona zasobéw przyrodniczych, bioréznorodnosci i terendw zieleni.

4.2. Zwigkszenie odpornosci Miasta na zmiany klimatu oraz rozwdj systeméw retenc;ji
i gospodarowania wodami opadowymi.

4.3. Poprawa jakosci Srodowiska oraz zwiekszenie efektywnosci energetycznej

i wykorzystania odnawialnych zrédet energii.
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WYMIAR GOSPODARCZY

Rozwdj lokalnej gospodarki i przedsigbiorczosci dla silnego,

konkurencyjnego rynku pracy

CEL OPERACYJNY KIERUNKI DZIALAN

1.1. Rozwo; 1.1.1. Wspieranie rozwoju lokalnej przedsiebiorczosci i

przedsigbiorczosci, konkurencyjnosci przedsiebiorstw.

atrakcyjnosci
. .. 1.1.2. Tworzenie warunkoéw dla nowych inwestycji oraz rozwoj terenow
inwestycyjnej
Miasta oraz i obiektow o potencjale inwestycyjnym.
promociji 1.1.3. Rozwdj wspotpracy Miasta z przedsiebiorcami, instytucjami
gospodarczej otoczenia biznesu i partnerami gospodarczymi.
1.1.4. Wzmacnianie promocji gospodarczej Miasta oraz promocja
lokalnych produktow i ustug.
1.2 Rozwdj . . . .
1.2.1. Rozwdj catorocznej oferty turystycznej i rekreacyjno-
zréwnowazonej

wypoczynkowej opartej na walorach przyrodniczych i kulturowych

turystyki oraz Miasta i regionu.

oferty rekreacyjno-

wypoczynkowej 1.2.2. Rozwdj i modernizacja infrastruktury turystycznej, rekreacyjnej i

okototurystyczne;.

1.2.3. Wzmacnianie marki Hajnéwki jako miasta potozonego w

sgsiedztwie Puszczy Biatowieskiej.

1.2.4. Wspieranie wspotpracy podmiotow branzy turystycznej oraz
wspotpracy ponadlokalnej na rzecz tworzenia i promocji wspolnej

oferty turystyczne;.

1.2.5. Rozwdj ustug i produktéw turystycznych wykorzystujgcych
dziedzictwo przyrodnicze, kulturowe i wielokulturowe regionu. H x
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Strategia Rozwoju Miasta Hajnowka na lata 2026-2035

1.3. Rozwoj kapitatu 1.3.1. Dostosowanie oferty edukacyjnej, szkoleniowej i doradczej do

ludzkiego i lokalnego potrzeb lokalnego i regionalnego rynku pracy.

rynku pracy oraz

wzmacnianie lokalnych 1.3.2. Wspieranie aktywizacji zawodowej mieszkancéw, w

e szczegolnosci os6b mtodych, diugotrwale bezrobotnych i
specjalizaciji

gospodarczych pozostajgcych poza rynkiem pracy.

1.3.3. Rozwdj wspotpracy pomiedzy placowkami edukacyjnymi,
przedsiebiorcami i instytucjami rynku pracy.
1.3.4. Wspieranie rozwoju kompetencji zawodowych, cyfrowych i

przedsiebiorczych mieszkahcow.

1.3.5. Wzmacnianie lokalnych specjalizacji gospodarczych, w tym
sektora ustug, turystyki, przemystu i gospodarki opartej na lokalnych

zasobach.
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Podniesienie jakosci zycia mieszkancow i wzmocnienie wiezi

CEL OPERACYJNY
2.1 Rozwdj
wysokiej jakosci
ustug spotecznych,
zdrowotnych,
edukacyjnych,
kulturalnych i
sportowo-
rekreacyjnych oraz
wzmacnhnianie
bezpieczenstwa i

odpornosci Miasta

2.2 Wzmacnianie
aktywizacji
zawodowej

i spotecznej
mieszkancow
poprzez wspieranie
lokalnych
stowarzyszen

i organizacji

pozarzadowych

®

Refunda

PROFESJONALNE USLUGI DORADCZE

spotecznych w Miescie
KIERUNKI DZIALAN

2.1.1. Poprawa dostepnosci i jakosci ustug spotecznych, opiekunczych i

wspierajgcych mieszkancow.

2.1.2. Rozwoj dostepnej i wysokiej jakosci opieki zdrowotnej oraz

dziatan z zakresu profilaktyki zdrowotne;j.

2.1.3. Podnoszenie jakosci i dostepnosci oferty edukacyjnej oraz

infrastruktury oswiatowe;j.

2.1.4. Rozwydj oferty kulturalnej, sportowej i rekreacyjnej dostosowane;j

do potrzeb réznych grup mieszkancow.

2.1.5. Rozwydj infrastruktury spotecznej, kulturalnej, sportowej i

rekreacyjnej oraz poprawa jej dostepnosci.

2.1.6. Prowadzenie racjonalnej polityki mieszkalnictwa socjalnego i
komunalnego, wspierajgcej usamodzielnianie i aktywizacje spoteczng
mieszkancow, m.in. poprzez tgczenie wsparcia mieszkaniowego z
pomocg socjalng, doradztwem, dziataniami na rzecz aktywizacji

zawodowej oraz integracji spotecznej.

2.1.7 Wzmacnianie bezpieczenstwa mieszkancow i odpornosci Miasta
na sytuacje kryzysowe, w tym rozwoj systemu zarzgdzania kryzysowego

i ochrony ludnosci.

2.2.1. Wspieranie dziatalno$ci organizacji pozarzgdowych,

stowarzyszeh i grup nieformalnych.

2.2.2. Rozwdj wspotpracy Miasta z organizacjami spotecznymi oraz

wzmachnianie ich potencjatu organizacyjnego.

2.2.3. Wspieranie inicjatyw na rzecz aktywizacji zawodowej i spoteczne;j

mieszkancow.

2.2.4. Rozwoj wolontariatu i dziatan na rzecz lokalnej spotecznosci.
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Strategia Rozwoju Miasta Hajnowka na lata 2026-2035

2.2.5. Wspieranie dziatan aktywizujgcych osoby miode, senioréw oraz

grupy wymagajgce szczegdélnego wsparcia.

2.3 Budowanie 2.3.1. Wspieranie integracji mieszkancow i budowanie wiezi
aktywnej i spotecznych.
Zintegrowanej 2.3.2. Rozwdj dziatann miedzypokoleniowych oraz inicjatyw stuzgcych

spotecznosci . o . .
P integracji roznych grup mieszkancéw.

lokalnej
2.3.3. Wzmacnianie partycypaciji spotecznej i dialogu mieszkancow z

samorzgdem.

2.3.4. Wspieranie dziatan na rzecz zachowania i promoc;ji

wielokulturowego dziedzictwa Hajnéwki.

2.3.5. Tworzenie warunkéw do aktywnego spedzania czasu wolnego i

rozwijania lokalnych inicjatyw spotecznych.
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WYMIAR PRZESTRZENNY

Tworzenie dostepnej, bezpiecznej i przyjaznej Srodowisku przestrzeni
miejskiej
CEL KIERUNKI DZIALAN
OPERACYJNY

3.1. Poprawa 3.1.1. Modernizacja i zagospodarowanie przestrzeni publicznych, w tym

jakosci, estetyki i placéw, skwerdw, parkéw i terendw rekreacyjnych.

funkcjonalnosci
3.1.2. Tworzenie przestrzeni sprzyjajagcych integracji mieszkancéw i

przestrzeni
publicznych aktywnemu spedzaniu czasu.
3.1.3. Poprawa estetyki, bezpieczenstwa i dostepnosci przestrzeni
publicznych.
3.1.4. Rewitalizacja i odnowa obszaréw wymagajgcych przeksztatcen
oraz poprawa jakosci zdegradowanych przestrzeni miejskich.
3.1.5. Uwzglednianie zasad dostepnosci, ochrony srodowiska i adaptac;ji
do zmian klimatu w ksztattowaniu przestrzeni miejskie;.
3.2. Rozwoj 3.2.1. Modernizacja i rozwdj infrastruktury drogowej oraz poprawa
zréwnowazonego bezpieczenstwa ruchu.
systemu
transportowego | 3.2.2. Rozwdj transportu publicznego i poprawa dostepnosci
poprawa komunikacyjnej mieszkancow.
dostepnosci 3.2.3. Rozwdj spojnego systemu tras pieszych i rowerowych.

komunikacyjnej 3 5 4 poprawa powigzan komunikacyjnych Miasta z ogrodkami

ponadlokalnymi.

3.2.5. Rozwodj infrastruktury wspierajgcej zrownowazong mobilnosc i

integracje réznych form transportu.
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3.3. Rozwoj 3.3.1. Modernizacja i rozw0j infrastruktury wodociggowej, kanalizacyjnej,

infrastruktury cieptowniczej i energetyczne;.

technicznej oraz
3.3.2. Poprawa stanu technicznego i efektywnosci energetycznej zasobu

poprawa
dostepnosci i mieszkaniowego.
jakosci zasobu 3.3.3. Zwiekszanie dostepnosci mieszkan, w szczegoélnosci dla mtodych

mieszkaniowego mieszkancow i rodzin.
3.3.4. Rozwdj i modernizacja komunalnego zasobu mieszkaniowego.

3.3.5. Rozwydj infrastruktury cyfrowej i poprawa dostepnosci do

nowoczesnych ustug cyfrowych.
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WYMIAR KLIMATYCZNO-SRODOWISKOWY

Ochrona zasobéw srodowiska oraz zwiekszenie odpornosci Miasta
Hajnéwka na zmiany klimatu

CEL OPERACYJNY KIERUNKI DZIALAN

4.1. Ochrona zasobéw przyrodniczych,

e s o - 4.1.1. Ochrona i rozwoj terenéw zieleni miejskiej
bioréznorodnosci i terenéw zieleni

oraz zwiekszanie ich dostepnosci dla

mieszkancow.

4.1.2. Ochrona waloréw przyrodniczych Miasta i
jego otoczenia, w tym powigzan z Puszczg

Biatowieska.

4.1.3. Ochrona drzewostanu i rozwoj zieleni

wysokiej na terenach miejskich.

4.1.4. Ochrona bior6znorodnosci i lokalnych

ekosystemow.

4.1.5. Rozwaj edukaciji ekologicznej i przyrodniczej
mieszkancow.
4.2. Zwiekszenie odpornosci Miasta na
zmiany klimatu oraz rozwoéj systeméw
retencji i gospodarowania wodami i roztopowych.
opadowymi

4.2.1. Rozwdj systemow retencji wod opadowych

4.2.2. Rozwdj zielono-niebieskiej infrastruktury

oraz ograniczanie powierzchni uszczelnionych.

4.2 3. Zwiekszanie odpornosci przestrzeni
miejskiej na susze, fale upatéw i intensywne

opady.

4.2.4. Racjonalne gospodarowanie wodami

opadowymi i zwigkszanie mozliwosci ich

lokalnego wykorzystania.

4.2.5. Rozwdj dziatan stuzgcych monitorowaniu i
ograniczaniu skutkow zagrozen zwigzanych ze

zmianami klimatu. B

4.2.6. Rozbudowa i modernizacja infrastruktury

ochrony srodowiska.
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Strategia Rozwoju Miasta Hajnowka na lata 2026-2035

4.3. Poprawa jakosci srodowiska oraz
zwigkszenie efektywnosci
energetycznej i wykorzystania
odnawialnych zrédet energii
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4.2.7. Realizacja projektow rewitalizacji terenow
zdegradowanych.

4.2.8. Udziat Miasta w programach ochrony
Srodowiska i klimatu.

4.3.1. Ograniczanie emisji zanieczyszczen i

poprawa jakosci powietrza.

4.3.2. Poprawa efektywnosci energetycznej oraz

termomodernizacja budynkow.

4.3.3. Rozwoj odnawialnych zrodet energii, w
szczegolnosci w obiektach publicznych i

mieszkaniowych.

4.3.4. Wymiana nieefektywnych zrédet ciepta i

ograniczanie niskiej emisji.

4.3.5. Rozwdj racjonalnej gospodarki odpadami
oraz dziatan na rzecz ograniczania ich
powstawania i zwiekszania poziomu recyklingu.

Y
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Strategia Rozwoju Miasta Hajnowka na lata 2026-2035

Realizacja Strategii Rozwoju Miasta Hajnéwka na lata 20262035 powinna prowadzi¢
do osiggniecia rezultatéw wynikajgcych z przyjetych celéw strategicznych oraz
kierunkéw dziatah. W ponizszej tabeli przedstawiono najwazniejsze oczekiwane
rezultaty dla poszczegdlnych celéw strategicznych wraz ze wskaznikami

umozliwiajgcymi monitorowanie stopnia ich osiggniecia.

Dobor wskaznikéw zostat przeprowadzony z uwzglednieniem zakresu poszczegdlnych
celow i kierunkow dziatan, mozliwosci oceny zachodzacych zmian, a takze dostepnosci
wiarygodnych, poréwnywalnych i mozliwych do cyklicznego pozyskiwania danych.
Przyjeto przede wszystkim wskazniki, dla ktérych mozliwe jest okreslenie wartosci
bazowej oraz prowadzenie monitoringu w catym okresie obowigzywania Strategii.
Zrédtem informacji bedg w szczegolnosci dane statystyki publicznej, dokumenty i
sprawozdania Miasta Hajnéwka, ewidencje prowadzone przez Urzad Miasta i jednostki

organizacyjne oraz dane innych wiasciwych instytucji i podmiotow.

Dla wskaznikéw okreslono wartosci bazowe odpowiadajgce najbardziej aktualnym
danym dostepnym na etapie opracowania Strategii oraz, w zaleznosci od charakteru
wskaznika i dostepnosci danych, wartosci docelowe lub oczekiwany kierunek zmian.
Wartosci wskazane dla 2030 i 2035 r. stanowig punkt odniesienia dla oceny postepow
w realizacji Strategii i mogg podlegac¢ interpretacji z uwzglednieniem zmian

uwarunkowan spotecznych, gospodarczych, przestrzennych i sSrodowiskowych.

Przyjety zestaw wskaznikow umozliwia ocene najwazniejszych efektow realizacji

Strategii w poszczegdlnych sferach rozwoju Miasta. W przypadku obszaréw, dla

= &\l

ktorych brak jest ogélnodostepnych danych pozwalajgcych na bezposredni pomiar
rezultatu, zastosowano wskazniki posrednie mozliwe do systematycznego
monitorowania. W toku realizacji Strategii, wraz z pojawieniem sie nowych zrédet
danych lub mozliwosci prowadzenia dodatkowego monitoringu przez Miasto i jego
jednostki, zestaw wskaznikdw moze by¢ odpowiednio uzupetniany lub

doprecyzowywany.

F

Proces weryfikacji osiggania zaplanowanych rezultatow zostat opisany w rozdziale
dotyczacym systemu realizacji Strategii, w czesciach odnoszacych sie do monitoringu i

ewaluacji.

£ 1Y
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Rezultat

Wzrost aktywnosci
gospodarczej
Miasta

Rozwdj turystyki

Poprawa
efektywnosci
lokalnych
instrumentéow
rynku pracy

Refunda

PROFESJONALNE USEUGI DORADCZE

Y

Wskaznik
osiggnigcia rezultatu

Roczny bilans
rejestracji i
wyrejestrowan
podmiotéw REGON
(2025 r.)

Liczba miejsc
noclegowych
catorocznych (2025

r)

Udziat bezrobotnych
zarejestrowanych w
liczbie ludnosci w
wieku produkcyjnym
(2024 r.)

®

Wartos$¢ bazowa
(dane aktualne na
rok 2025)

+3

123

6,0 %

Cel posredni (2030)

> 140

<5,8%

Projekt ,Zielony Duch Aktywnosci. Hajnéwka — Nowa Era Rozwoju”
dofinansowany przez Fundusze Szwajcarskie wspierajace zmniejszanie réznic
gospodarczych i spotecznych w Unii Europejskiej oraz budzet panstwa.

Strategia Rozwoju Miasta Hajnowka na lata 2026-2035

SFERA GOSPODARCZA

Cel strategiczny 1.

Rozwaj lokalnej gospodarki i przedsigebiorczosci dla silnego,
konkurencyjnego rynku pracy

Cel kohcowy (2035) Zrédto i rok danych

GUS, Bank Danych
2 +10 Lokalnych
(2025)

GUS, Bank Danych
=160 Lokalnych
(2025)

GUS, Bank Danych
Lokalnych
(2024)

<5,3%
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Jednostka
odpowiedzialna

Referat
Przedsiebiorczosci,
Promociji i Turystyki

Referat
Przedsiebiorczosci,
Promociji i Turystyki,
Lokalna Organizacja
Turystyczna ,Region

Puszczy

Biatowieskiej”

Referat
Przedsiebiorczosci,
Promociji i Turystyki

Y

HAJNOW!{A

DUCHOWA WITALNO

Definicja

Liczba podmiotow
nowo
zarejestrowanych
minus liczba
wyrejestrowanych z
REGON w danym
roku na terenie
Miasta — ogétem.

Liczba catorocznych
miejsc noclegowych
na terenie Miasta,
wykazana w
statystyce GUS za
dany rok.

Liczba bezrobotnych
zarejestrowanych
podzielona przez

liczbe mieszkancow

w wieku
produkcyjnym x
100%.

Ryzyko

Pogorszenie
koniunktury, wzrost
kosztéw dziatalnosci,
spadek lokalnego
popytu.

Spadek ruchu
turystycznego,
zamykanie obiektow.

Pogorszenie
koniunktury, likwidacja
miejsc pracy, zmiany
demograficzne.
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Rezultat Wskaznik

Wzrost
zaangazowania
mieszkancow w
sprawy lokalne

Wzrost aktywnosci
spoteczno-
kulturalnej

mieszkancéw

Zwigkszenie
aktywnosci w
zakresie sportu i
rekreacji

Poprawa sytuacji
demograficznej
poprzez
ograniczenie
odptywu
migracyjnego

osiggniecia rezultatu

Liczba waznych
gtoséw oddanych w
gtosowaniu nad
budzetem
obywatelskim

Tygodniowa liczba
uczestnikow zajec
zespotéw
artystycznych i kot
zainteresowan HDK

Liczba wejs¢ do
obiektéw Osrodka
Sportu i Rekreacji

Saldo migracji
ogotem

®

Refunda

PROFESJONALNE USEUGI DORADCZE

Wartos¢ bazowa
(dane aktualne na
rok 2025)

2015

ok. 960

36 200

-149

Strategia Rozwoju Miasta Hajnowka na lata 2026-2035

SFERA SPOLECZNA
Cel strategiczny 2.
Podniesienie jakosci zycia mieszkancow
i wzmocnienie wiezi spotecznych w Miescie
Cel posredni (2030)

Cel koncowy (2035) Zrédto i rok danych

Raport o stanie
gminy miejskiej
Hajnowka 2025;
wyniki gtosowania
nad budzetem
obywatelskim
(2025)

= 2200 = 2400

Raport o stanie
gminy miejskiej
Hajnéwka 2025
, sprawozdania HDK
(2025)

= 1000 = 1100

Sprawozdania i
ewidencja frekwencji
OSiR
(2025)

=40 000 =44 000

GUS, Bank Danych
Lokalnych
(2025)

=-120

[\

-90
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Jednostka
odpowiedzialna

Referat
Przedsigbiorczo
$¢, Promogiji i
Turystyki,
Referat
Spoteczno-
Administracyjny

Referat Oswiaty,

Kultury i Sportu,

Hajnowski Dom
Kultury

Referat Oswiaty,

Kultury i Sportu,

Osrodek Sportu i
Rekreac;ji

Referat
Spoteczno-
Administracyjny
oraz Urzad
Stanu Cywilnego

Projekt ,Zielony Duch Aktywnosci. Hajnéwka — Nowa Era Rozwoju”

dofinansowany przez Fundusze Szwajcarskie wspierajace zmniejszanie roéznic
gospodarczych i spotecznych w Unii Europejskiej oraz budzet panstwa.

Definicja

Liczba waznych kart
oddanych w gtosowaniu
przeprowadzonym w
danym roku, niezaleznie
od roku realizacji
projektow.

Tygodniowa liczba
uczestnikow statych
zaje¢ HDK, ustalana

wedtug metody przyjetej
W sprawozdawczosci
jednostki.
Roczna liczba
korzystajgcych z
obiektoéw, ustalana na
podstawie ewidencji
wejs¢ i frekwencji na
zajeciach oraz
wydarzeniach, bez
podwajnego liczenia
tego samego wejscia.
Réznica migdzy liczbg
zameldowan i
wymeldowan na pobyt
staty w danym roku, z
uwzglednieniem migracji
wewnetrznych i
zagranicznych.

Ryzyko

Spadek zainteresowania,

zmiana zasad gtosowania,

nieprzeprowadzenie danej
edyc;ji.

Spadek zainteresowania,
ograniczenia kadrowe i
lokalowe.

Czasowe zamkniecia
obiektow, warunki
pogodowe, zmiany
sposobu ewidencji.

Odptyw mtodych
mieszkancdéw, ograniczona
oferta pracy i mieszkan,
atrakcyjnos$¢ wigkszych
osrodkow.

v

HAJNOWISA
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Rezultat Wskaznik

Poprawa
dostepnosci
infrastruktury
komunalnej

Rozwdj terenow
zieleni

Zwigkszenie
dostepnosci lokali
mieszkalnych z
zasobu Miasta

Rozwdj
zréwnowazonej
mobilnosci
miejskiej

osiggniecia rezultatu

Udziat budynkow
mieszkalnych
podtgczonych do
kanalizacji [%]

Udziat powierzchni
terenow zieleni w
powierzchni
ogoétem.[%]

Liczba lokali
mieszkalnych
przydzielonych w
danym roku [szt./rok]

Dtugos¢ drog dla
roweréw ogotem
[km]

®

PROFESJONALNE USEUGI DORADCZE

Warto$¢ bazowa
(dane aktualne na
rok 2025)

87,6

2,10

13

13,4

Cel posredni (2030)

SFERA PRZESTRZENNA

Cel strategiczny 3.
Tworzenie dostepnej, bezpiecznej i przyjaznej Srodowisku przestrzeni miejskiej

290 293
22,15 22,20
217 225
216 218
65|Strona

Cel koncowy (2035)

Zrédto i rok danych

GUS, Bank Danych
Lokalnych
(2025)

GUS Bank Danych
Lokalnych
(2023)

Sprawozdanie z
dziatalnosci
Spotecznej Komisji
Mieszkaniowej za
2025 rok

GUS, Bank Danych
Lokalnych
(2024)

zarzadcami drog

Projekt ,Zielony Duch Aktywnosci. Hajnéwka — Nowa Era Rozwoju”
dofinansowany przez Fundusze Szwajcarskie wspierajgce zmniejszanie réznic
gospodarczych i spotecznych w Unii Europejskiej oraz budzet panstwa.

Jednostka

odpowiedzialna

Referat
Gospodarki
Komunalnej i
Ochrony
Srodowiska

Referat
Gospodarki
Komunalnej i
Ochrony
Srodowiska

Referat
Gospodarki
Komunalnej i
Ochrony
Srodowiska

Referat
Budownictwa i
Inwestycji we
wspotpracy z

pozostatymi

Definicja

Liczba budynkoéw
mieszkalnych
podtgczonych do
kanalizacji podzielona
przez ogdling liczbe
budynkéw mieszkalnych
x 100%.

Udziat powierzchni
terenow zieleni w
catkowitej powierzchni
miasta, wyrazony w
procentach.

Liczba lokali
mieszkalnych z zasobu
Miasta przydzielonych w
danym roku
gospodarstwom
domowym uprawnionym
do najmu.
tgczna dtugosc drog dla
roweréw na terenie
Miasta, niezaleznie od
zarzadcy, wedtug
metodologii GUS i stanu
na koniec roku.

Ryzyko

Wysokie koszty
rozbudowy sieci, brak
przylaczen ze strony
wiascicieli, rozwdj
zabudowy poza
zasiegiem sieci.

Presja inwestycyjna i
zmiany w
zagospodarowaniu
przestrzennym mogace
prowadzi¢ do
ograniczenia
powierzchni terenéw
zieleni.

Ograniczona liczba
wolnych lokali,
konieczno$¢ remontow,
zmiennos¢ liczby osob
uprawnionych do najmu.

Ograniczone
finansowanie, trudnosci
terenowe, zaleznos¢ od

inwestycji innych
zarzadcow drég.

HAJNOWKA

DUCHOWA W



SZWAJCARSKO-POLSKI ~
Program Wspétpracy
Rezultat Wskaznik

Zwigkszenie
nasadzen
roslinnosci

Poprawa
selektywnej zbiorki
odpadow

Refunda

osiggniecia rezultatu

Liczba drzew
posadzonych w
ramach dziatan
Miasta [szt./rok]

Udziat odpadéw
zebranych
selektywnie w
ogolnej masie
odpadow
komunalnych [%)]

®

PROFESJONALNE USEUGI DORADCZE

Strategia Rozwoju Miasta Hajnowka na lata 2026-2035

SFERA KLIMATYCZNO — SRODOWISKOWA
Cel strategiczny 4.
Ochrona zasobow srodowiska oraz zwiekszenie odpornosci Miasta Hajnéwka na zmiany klimatu
Wartos¢ bazowa

(dane aktualne na Jednostka

Cel posredni (2030) odpowiedzialna

Cel koncowy (2035) Zrédto i rok danych

rok 2025)
GUS, Bank Danych Refz;anfn"jzzdfrk'
48 >55 >65 Lokalnych )
(2025) Ochrony
Srodowiska
GUS, Bank Danych Refz;anfnc’jzg.dfrk'
57,4 >65 >70 Lokalnych )
(2025) Ochrony
Srodowiska
66|Strona
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Definicja

Liczba drzew
posadzonych w
danym roku w
ramach dziatan
Miasta, bez krzewdw i
pozostatej roslinnosci.

Masa odpadéw
zebranych
selektywnie

podzielona przez
0golng mase
odpadow

komunalnych x

100%, zgodnie z
metodologig GUS.

Ryzyko

Susza, obumieranie
sadzonek, ograniczona
dostepnos¢ terenow i
Srodkéw na pielegnacie.

Nieprawidtowa segregacja,
zmiany systemu zbiorki i
zakresu
sprawozdawczosci.

Y

HAJNOWKA
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Strategia Rozwoju Miasta Hajndwka na lata 2026-2035

Zgodnie z art. 10e ust. 3 pkt 4 ustawy z dnia 8 marca 1990 r. 0 samorzadzie gminnym strategia
rozwoju gminy zawiera model struktury funkcjonalno-przestrzennej, rozumiany jako docelowy

uktad elementow sktadowych przestrzeni, obejmujgcy:

« strukture sieci osadniczej wraz z rolg i hierarchig jednostek osadniczych;
% system powigzan przyrodniczych;
% gtéwne korytarze i elementy sieci transportowych, w tym pieszych i rowerowych;

% gtowne elementy infrastruktury technicznej i spoteczne;.

Model struktury funkcjonalno-przestrzennej Miasta Hajnéwka tgczy cele i kierunki rozwoju
okreslone w Strategii z ich wymiarem przestrzennym. Przedstawia docelowg strukture Miasta,
wskazujgc obszary istotne dla realizacji celow strategicznych, tereny wymagajgce ochrony oraz
najwazniejsze powigzania funkcjonalne wewnatrz Miasta i z jego otoczeniem. Stanowi
podstawe przestrzennego ukierunkowania dziata rozwojowych, z uwzglednieniem potrzeb
mieszkancow, uwarunkowan srodowiskowych oraz dostepnosci transportowe; i

infrastrukturalnej. Czes$¢ graficzna obejmuje uzupetniajgce sie opracowania przedstawiajgce:

+« strukture funkcjonalno-przestrzenng (sie¢ osadniczg, formy uzytkowania terenu,
powigzania komunikacyjne, ciggi drogowe, itd.),

« aspekty srodowiskowe i obszary chronionego krajobrazu,

+ aspekty hydrologiczne,

% zagrozenia naturalne,

“* najwazniejsze zatozenia i kierunki interwencji dla obszaréw strategicznego rozwoju

Miasta Hajnowka.

Do przygotowania modelu funkcjonalno-przestrzennego Miasta Hajnéwka wykorzystano
najbardziej aktualne dane Gtéwnego Urzedu Geodezji i Kartografii (GUGIK) udostepniane w
zestawieniu BDOT10K oraz OpenStreetMap. Mapy przedstawiajgce warunki hydrologiczne oraz
zagrozenia powodziami i podtopieniami opracowano na podstawie danych z Panstwowego
Gospodarstwa Wodnego Wody Polskie oraz danych z Generalnej Dyrekcji Ochrony

Srodowiska.

Model zostat opracowany na podstawie wnioskow wynikajacych z diagnozy sytuacji spotecznej,
gospodarczej, przestrzenne;j i klimatyczno-srodowiskowej Miasta Hajnowka, a takze z
uwzglednieniem istniejgcego zagospodarowania, struktury funkcjonalnej Miasta, jego zasobéw

przyrodniczych, systemow infrastrukturalnych oraz zidentyfikowanych potrzeb rozwojowych.
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Strategia Rozwoju Miasta Hajnowka na lata 2026-2035

Ze wzgledu na miejski charakter Hajnowki model koncentruje sie na wewnetrznej strukturze
funkcjonalno-przestrzennej Miasta oraz jego powigzaniach z otoczeniem. Nie wyodrebnia
odrebnych jednostek osadniczych. Podstawe modelu stanowig cztery wzajemnie powigzane

strefy:

+» strefa zurbanizowana i mieszkaniowa,
% strefa gospodarcza i produkcyjno-ustugowa,
% strefa przyrodniczo-rekreacyjna,

+ strefa rolnicza i terenéw otwartych.

Uzupetnieniem struktury sg systemy transportowe i infrastrukturalne, zapewniajgce
funkcjonalne powigzania pomiedzy poszczegdlinymi strefami oraz dostepnos¢ najwazniejszych

obszardw i ustug Miasta.
Strefa A — zurbanizowana i mieszkaniowa

Strefa zurbanizowana i mieszkaniowa obejmuje podstawowa strukture miejskg Hajnowki, w
ktorej koncentrujg sie tereny mieszkaniowe, ustugi oraz infrastruktura spoteczna. W strukturze
mieszkaniowej dominuje zabudowa jednorodzinna, natomiast zabudowa wielorodzinna
koncentruje sie przede wszystkim w centralnej czesci Miasta. W centrum skupiajg sie rowniez

funkcje administracyjne, handlowe, ustugowe i kulturalne.

Docelowo strefa powinna zapewnia¢ wysokg jakos¢ warunkow zycia poprzez racjonalne
wykorzystanie istniejgcej struktury zabudowy i infrastruktury, uzupetnianie zabudowy oraz
poprawe jakosci i funkcjonalnosci przestrzeni publicznych. Istotne znaczenie ma rozwdj
dostepnych ustug spotecznych, zdrowotnych, edukacyjnych i kulturalnych oraz poprawa

dostepnosci zasobu mieszkaniowego, w szczegodlnosci dla mtodych mieszkancow i rodzin.

Rozwdj strefy powinien uwzgledniaé potrzebe zachowania zwartej struktury Miasta,
ograniczania niekontrolowanego rozpraszania zabudowy oraz lepszego wykorzystania
istniejacych terendw i infrastruktury. Modernizacja istniejgcej zabudowy powinna by¢ powigzana
z poprawg efektywnosci energetycznej oraz dostosowaniem przestrzeni do potrzeb
zmieniajgcej sie struktury demograficznej mieszkancow. Kierunki rozwoju strefy uwzgledniajg
rowniez ustalenia planu ogolnego Miasta Hajnéwka oraz wyniki bilansu zapotrzebowania na
nowa zabudowe mieszkaniowg. Ze wzgledu na istniejgce rezerwy terenowe rozwoj funkcji
mieszkaniowej powinien koncentrowac sie przede wszystkim na wykorzystaniu terenéw
niezabudowanych w istniejgcej strukturze Miasta oraz uzupetnianiu zabudowy, bez
nieuzasadnionego rozszerzania jej zasiegu. Przyjete w modelu rozmieszczenie funkgji

mieszkaniowej zostato dostosowane do ustaleh planu ogdinego.
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Strefa B — gospodarcza i produkcyjno-ustugowa

Strefa gospodarcza i produkcyjno-ustugowa obejmuje tereny zwigzane z dziatalnoscig
gospodarczg, produkcyjng, ustugowg i magazynowaq. Jej obecny uktad jest w znacznym stopniu
zwigzany z historycznym rozwojem przemystu drzewnego i przetworstwa drewna, ktore przez
wiele lat stanowity podstawe lokalnej gospodarki. Tereny przemystowe i komunikacyjne

pozostajg istothymi elementami struktury przestrzennej Miasta.

Docelowym kierunkiem rozwoju strefy jest wzmacnianie lokalnej przedsiebiorczosci i
atrakcyjnosci inwestycyjnej Hajnéwki oraz tworzenie warunkéw dla powstawania nowych miejsc
pracy. Istotne znaczenie powinno mie¢ wykorzystanie istniejgcych terenéw gospodarczych i
inwestycyjnych, poprawa ich dostepnosci oraz rozwdj dziatalnosci odpowiadajgcych

wspotczesnym potrzebom lokalnego rynku pracy.

Rozwo¢j funkcji gospodarczych powinien odbywac sie z uwzglednieniem sgsiedztwa terenéw
mieszkaniowych i przyrodniczych. Wymaga to ograniczania konfliktdéw funkcjonalnych, poprawy
jakosci zagospodarowania terendw gospodarczych oraz stosowania rozwigzan ograniczajgcych

ich negatywne oddziatywanie na mieszkancow i Srodowisko.
Strefa C — przyrodniczo-rekreacyjna

Strefa przyrodniczo-rekreacyjna obejmuje tereny zieleni, obszary cenne przyrodniczo oraz
przestrzenie zwigzane z rekreacjg i turystyka. Jej szczegolne znaczenie wynika z potozenia
Hajnowki w bezposrednim sgsiedztwie Puszczy Biatowieskiej oraz wystepowania na terenie
Miasta licznych form ochrony przyrody, w tym obszaru Natura 2000 ,Puszcza Biatowieska”, 8

uzytkow ekologicznych i 48 pomnikéw przyrody.

System przyrodniczo-rekreacyjny stanowi jeden z najwazniejszych potencjatéw rozwojowych
Miasta. Powinien by¢ podstawg ochrony bioréznorodnosci, zachowania powigzan
przyrodniczych oraz rozwoju turystyki, rekreacji i edukacji ekologicznej. Rozwaj tych funkgciji
powinien jednoczesnie uwzglednia¢ konieczno$¢ ochrony zasobdw przyrodniczych i

ograniczania presji na obszary szczegodlnie cenne.

Istotnym kierunkiem jest wzmacnianie powigzan pomiedzy miejskimi terenami zieleni a Puszczg
Biatowieskg oraz rozwdj infrastruktury pieszej i rowerowej umozliwiajgcej mieszkancom i

turystom korzystanie z waloréw przyrodniczych Miasta i jego otoczenia.

System przyrodniczo-rekreacyjny powinien rowniez petni¢ funkcje klimatyczng poprzez
wspieranie retencji wéd opadowych, ograniczanie skutkéw wysokich temperatur oraz

zwiekszanie odpornosci przestrzeni miejskiej na zmiany klimatu.
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Strefa D - rolnicza i terenéw otwartych

Strefa rolnicza i terendw otwartych obejmuje wystepujgce w granicach Miasta tereny
uzytkowane rolniczo, grunty orne, fgki, nieuzytki oraz inne niezabudowane przestrzenie otwarte.
Stanowig one istotny element struktury przestrzennej Hajnowki, tworzac przestrzen pomiedzy

terenami zurbanizowanymi a obszarami przyrodniczymi.

Podstawowym kierunkiem ksztattowania strefy jest ochrona terenéw otwartych przed
nieuzasadniong presjg urbanizacyjng oraz ich racjonalne wykorzystanie, z uwzglednieniem

istniejgcego sposobu uzytkowania i uwarunkowan srodowiskowych.

Istotne jest ograniczanie rozpraszania zabudowy na terenach otwartych oraz zachowanie ich
funkcji ekologicznych, krajobrazowych i retencyjnych. Tereny te moga réwniez stanowi¢ element
lokalnego systemu powigzan przyrodniczych, wspierajgc ciggtos¢ terendw zieleni i zwiekszajgc

odpornos$¢ Miasta na skutki zmian klimatu.

W przypadku terenéw o odpowiednich predyspozycjach mozliwe jest utrzymanie i rozwéj funkcji
rolniczych, przy jednoczesnym uwzglednieniu potrzeby ochrony gleby, wod i r6znorodnosci

biologiczne,.
Powigzania pomiedzy strefami

Cztery wskazane strefy tworzg wzajemnie powigzany system funkcjonalno-przestrzenny
Hajnowki. Strefa zurbanizowana i mieszkaniowa stanowi podstawowg strukture Miasta i
koncentruje mieszkancéw, ustugi oraz infrastrukture spoteczng. Strefa gospodarcza i
produkcyjno-ustugowa tworzy warunki dla rozwoju przedsiebiorczosci, inwestyciji i rynku pracy.
Strefa przyrodniczo-rekreacyjna stanowi zaplecze ekologiczne, rekreacyjne i turystyczne,
natomiast strefa rolnicza i terendw otwartych uzupetnia strukture Miasta, petnigc funkcje

produkcyjne, krajobrazowe, ekologiczne i retencyjne.

Powigzania pomiedzy strefami zapewniajg istniejgce i rozwijane systemy transportowe,
infrastruktura techniczna oraz sie¢ ciggéw pieszych i rowerowych. Szczegdlne znaczenie ma
zapewnienie dobrej dostepnosci terendw mieszkaniowych, gospodarczych i rekreacyjnych oraz

integracja transportu drogowego, kolejowego, publicznego, rowerowego i pieszego.

Model uwzglednia rowniez koniecznos¢ zachowania powigzan przyrodniczych pomiedzy
terenami zieleni, terenami otwartymi i Puszczg Biatowieskg oraz zapewnienia wtasciwych relacji

pomiedzy rozwojem zabudowy a ochrong zasobow przyrodniczych i krajobrazowych.
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Rysunek 3 MODEL STRUKTURY FUNKCJONALNO-PRZESTRZENNEJ MIASTA HAJNOWKA
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Rozwdj infrastruktury turystycznej
Utworzenie zintegrowanego centrum komunikacyjnego

LEGENDA
3 granica Miasta Hajnowka I teren zabudowy przemystowo-sktadowej ASPEKTY SRODOWISKOWE
''''' Sciezki rowerowo-piesze oraz trasy rowerowe pozostata zabudowa *  Pomniki Przyrody
Infrastruktura drogowa pozostaty teren niezabudowany ] Uzytki Ekologiczne
— wojewddzka plac {1 obszary Natura 2000
— powiatowa teren lesny i zadrzewiony £ ] korytarze ekologiczne

gminna roslinnos¢ trawiasta PLANOWANE KIERUNKI DZIALAN
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— linia kolejowa ogrédki dziatkowe # Ochrona zasobow przyrodniczych
»—+ linia elektroenergetyczna sredniego napigcia plantacja @ Rozwéj | poprawa jakosci terendw zabudowy mieszkaniowe;
~— linia elektroenergetyczna wysokiego napiecia sad ¢ Poprawa jako$ci przestrzeni publicznych
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*

teren zabudowy jednorodzinnej
I teren zabudowy wielorodzinnej
Il teren zabudowy handlowo-ustugowej

[Z=] cmentarz
woda stojgca

— ciek wodny STREFY
FUNKCJONALNO-KRAJOBRAZOWE
A - zurbanizowana i mieszkaniowa
B - gospodarcza i produkcyjno-ustugowa
C -przyrodniczo-rekreacyjna
D - rolnicza i terendw otwartych
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Zasady ochrony srodowiska i jego zasobéw, w tym ochrony powietrza,
przyrody i krajobrazu

Na podstawie uwarunkowan prawnych oraz diagnozy i oceny zasobow $rodowiska \
przyrodniczego nalezy podkresli¢, ze nadrzednym celem Miasta Hajnowka w zakresie ochrony i :
ksztattowania srodowiska jest zachowanie wysokich waloréw przyrodniczych oraz prowadzenie :_fuff/

polityki rozwoju zgodnie z zasadami zrbwnowazonego rozwoju. Szczegolne znaczenie ma
potozenie Miasta w bezposdrednim sgsiedztwie Puszczy Biatowieskiej oraz wystepowanie na
jego terenie obszaru Natura 2000 ,Puszcza Biatowieska”, uzytkéw ekologicznych i pomnikow
przyrody. Istotne jest rowniez zachowanie terendw zieleni miejskiej, poprawa jakosci powietrza,
racjonalne gospodarowanie zasobami wodnymi oraz zwigkszanie odpornosci Miasta na skutki

zmian klimatu.

Przyjmuje sie nastepujgce zasady polityki przestrzennej w zakresie ochrony srodowiska:

+ Ochrona obszarow i obiektow cennych przyrodniczo — zachowanie wartosci
przyrodniczych obszaru Natura 2000 ,Puszcza Biatowieska”, uzytkédw ekologicznych
oraz pomnikéw przyrody i uwzglednianie ich ochrony w procesach planowania

przestrzennego.

+ Ochrona bioréznorodno$ci i siedlisk przyrodniczych — ograniczanie dziatah mogacych
powodowac¢ degradacje siedlisk, fragmentacje terendw przyrodniczych oraz pogorszenie

warunkéw funkcjonowania lokalnych ekosysteméw.

« Zachowanie i rozwdj miejskiego systemu zieleni — ochrona istniejgcych terenéw zieleni

oraz tworzenie nowych terenéw zielonych, parkow kieszonkowych, parkletow i zielonych
przestrzeni relaksu, szczegolnie w czesciach Miasta oddalonych od Puszczy

Biatowieskie;j.

% Wzmacnianie zielono-niebieskiej infrastruktury — rozwoj rozwigzan opartych na zieleni i
wodzie, stuzgcych poprawie mikroklimatu, zwiekszaniu retencji oraz ograniczaniu

skutkow ekstremalnych zjawisk pogodowych.

% Ograniczanie uszczelniania powierzchni — zachowanie mozliwie wysokiego udziatu
powierzchni biologicznie czynnych oraz stosowanie rozwigzan umozliwiajgcych infiltracje

i retencjonowanie wod opadowych.

+ Ochrona zasobéw wodnych i racjonalna gospodarka wodg — ograniczanie strat wody,
poprawa efektywnosci systemu wodociggowego oraz podejmowanie dziatan na rzecz

gromadzenia i ponownego wykorzystania wéd opadowych.
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Przeciwdziatanie skutkom suszy — zwiekszanie retencji, ochrona terenéw zieleni i
obszaréw podmokiych oraz ograniczanie dziatan prowadzacych do nadmiernego

odptywu wéd opadowych.

Ograniczanie ryzyka lokalnych podtopien — uwzglednianie mozliwosci wystepowania
intensywnych opaddw i lokalnych podtopien w ksztalttowaniu zagospodarowania oraz

rozwdj infrastruktury stuzgcej zagospodarowaniu wéd opadowych.

Ochrona i poprawa jakosci powietrza — ograniczanie emisji pochodzacej z
indywidualnych zrodet ciepta, wspieranie wymiany nieefektywnych zrédet ogrzewania

oraz poprawa efektywnosci energetycznej budynkow.

Rozwdj odnawialnych zrodet energii i gospodarki niskoemisyjnej — wspieranie
wykorzystania OZE, termomodernizacji budynkéw oraz rozwigzan ograniczajgcych

zuzycie energii i emisje zanieczyszczen.

Ograniczanie emisji komunikacyjnej — wspieranie rozwoju transportu zbiorowego, ruchu
rowerowego i pieszego oraz rozwigzan ograniczajgcych negatywne oddziatywanie

transportu na jakos¢ srodowiska.

Ochrona waloréw krajobrazowych Miasta i jego otoczenia — ksztaltowanie zabudowy i
zagospodarowania w sposob uwzgledniajgcy charakter Hajnéwki oraz jej powigzania

przestrzenne i przyrodnicze z Puszczg Biatowieska.

Ograniczanie presji inwestycyjnej na tereny cenne przyrodniczo — lokalizowanie nowych
inwestycji z uwzglednieniem istniejgcych wartosci przyrodniczych, krajobrazowych oraz

koniecznosci zachowania ciggtosci terenéw zieleni.

Rozwdj funkcji rekreacyjnych i turystycznych w zgodzie z ochrong srodowiska —
wykorzystywanie walorow przyrodniczych Hajnéwki i Puszczy Biatowieskiej dla rozwoju

turystyki i rekreacji przy jednoczesnym ograniczaniu presji na srodowisko.

Edukacja ekologiczna i zwiekszanie swiadomosci mieszkancow — prowadzenie dziatan
informacyjnych i edukacyjnych dotyczacych ochrony przyrody, racjonalnego
gospodarowania wodag, jako$ci powietrza, gospodarki odpadami oraz adaptacji do zmian

klimatu.

Realizacja dziatan wynikajgcych z lokalnych dokumentow srodowiskowych —
uwzglednianie kierunkéw okreslonych w Programie Ochrony Srodowiska dla Miasta
Hajnéwka na lata 2023-2030, w szczegolnosci w zakresie ochrony klimatu i jakosci
powietrza, gospodarki wodno-$ciekowej, gospodarki odpadami, ochrony zasobow

przyrodniczych oraz adaptacji do zmian klimatu.
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Zasady ochrony dziedzictwa kulturowego i zabytkéw oraz débr kultury

wspotczesnej
N
Gtownym celem jest ochrona dziedzictwa kulturowego Miasta Hajnéwka, jego zasobow \
historycznych, architektonicznych i kulturowych, a takze zachowanie elementéw ksztattujgcych 5
P

lokalng tozsamo$¢ Miasta. Ochrona ta powinna polega¢ w szczegolnosci na zapobieganiu
zagrozeniom moggcym prowadzi¢ do zniszczenia, uszkodzenia lub utraty wartosci
zabytkowych, a takze na zapewnieniu wiasciwego utrzymania, uzytkowania i

zagospodarowania obiektéw oraz obszardéw posiadajgcych wartosé¢ historyczng i kulturowa.

Szczegodlne znaczenie dla tozsamosci Hajnowki majg zasoby zwigzane z rozwojem Miasta,
jego wielokulturowym charakterem, tradycjami przemystu drzewnego i kolejnictwa, a takze
obiekty sakralne i historyczna zabudowa miejska. Dziedzictwo kulturowe powinno by¢
traktowane jako element ksztattujgcy atrakcyjnos¢ przestrzeni Miasta oraz potencjat jego

rozwoju turystycznego i gospodarczego.

Zasoby dziedzictwa kulturowego, w tym obiekty i obszary objete ochrong konserwatorskg oraz
ujete w Gminnej Ewidencji Zabytkow, zostaly przedstawione w ,Diagnozie sytuacji spoteczne;,

gospodarczej, przestrzennej i klimatyczno-srodowiskowej Miasta Hajnéwka”.

Przyjmuje sie nastepujgce zasady ochrony dziedzictwa kulturowego i zabytkow oraz dobr

kultury wspétczesne;j:

@,

+ Ochrona obiektéw i obszaréw zabytkowych — zachowanie obiektéw posiadajgcych
wartos¢ historyczng, architektoniczng lub kulturowg oraz uwzglednianie ich ochrony w

planowaniu i zagospodarowaniu przestrzennym.

« Zachowanie historycznej struktury Miasta — ochrona charakterystycznych uktadow

przestrzennych, historycznych ciggéw komunikacyjnych, linii zabudowy oraz elementéw

ksztattujgcych tozsamos¢ Hajnowki.

+ Ochrona historycznej zabudowy — prowadzenie remontéw, modernizacji i przeksztatcen
obiektow zabytkowych z poszanowaniem ich warto$ci architektonicznych, historycznych

i kompozycyjnych.

% Harmonijne ksztattowanie nowej zabudowy — dostosowanie skali, gabarytéw, formy i
sposobu zagospodarowania nowych obiektow do charakteru istniejgcej zabudowy oraz

krajobrazu kulturowego Miasta.

% Ochrona obiektéw i zespotdw zwigzanych z dziedzictwem przemystowym i kolejowym —

zachowanie elementow przestrzennych i architektonicznych zwigzanych z przemystowag
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i kolejowg historig Hajnowki oraz, w miare mozliwosci, nadawanie im nowych funkcji

odpowiadajgcych wspoétczesnym potrzebom Miasta.

% Ochrona dziedzictwa sakralnego — zachowanie obiektéw sakralnych oraz ich otoczenia,

b stanowigcych istotny element krajobrazu kulturowego i wielokulturowej tozsamosci

Hajnowki.
« Ochrona dziedzictwa wielokulturowego — zachowanie i eksponowanie elementow

zwigzanych z wielokulturowym i wielowyznaniowym charakterem Miasta oraz tradycjami

regionu pogranicza.

+ Rewaloryzacja i adaptacja obiektow zabytkowych — wspieranie dziatahh prowadzgcych do
poprawy stanu technicznego obiektow zabytkowych oraz ich wykorzystania na potrzeby
spoteczne, kulturalne, edukacyjne, turystyczne i ustugowe, przy zachowaniu ich wartosci

kulturowych.

% Ochrona otoczenia obiektéw zabytkowych — ksztattowanie zagospodarowania terenéw
sgsiadujgcych z obiektami zabytkowymi w sposéb niepowodujgcy obnizenia ich wartosci

i ekspozyciji.

% Ochrona stanowisk archeologicznych — uwzglednianie istniejacych stanowisk
archeologicznych i wynikajgcych z ich ochrony ograniczen w procesach planowania i

realizacji inwestycji.

% Uwzglednianie dziedzictwa kulturowego w ksztattowaniu przestrzeni publicznych —
wykorzystywanie wartoéci historycznych i kulturowych przy modernizacji ulic, placéw,

terendw zieleni oraz innych przestrzeni publicznych.

< Woykorzystanie dziedzictwa kulturowego dla rozwoju turystyki — tworzenie powigzan

pomiedzy obiektami dziedzictwa kulturowego, trasami pieszymi i rowerowymi oraz

innymi elementami oferty turystycznej Miasta.

% Aktualizacja i uzupetnianie Gminnej Ewidencji Zabytkéw — prowadzenie biezgcej
weryfikacji i aktualizacji informacji dotyczacych zasobdw dziedzictwa kulturowego
Miasta.

« Poprawa dostepnosci i ekspozycji obiektow dziedzictwa kulturowego — podejmowanie
dziatan stuzgcych odpowiedniemu oznakowaniu, udostepnianiu i prezentowaniu

najwazniejszych obiektow i miejsc zwigzanych z historig Hajnowki.

% Edukacja i popularyzacja dziedzictwa lokalnego — zwiekszanie swiadomosci
4 mieszkancow w zakresie wartosci dziedzictwa kulturowego oraz wspieranie dziatan

stuzgcych zachowaniu lokalnej tozsamosci i tradycji.
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Wszelkie dziatania dotyczgce obiektéw i obszaréow objetych ochrong konserwatorskg powinny
by¢ prowadzone z uwzglednieniem obowigzujgcych przepiséow dotyczacych ochrony zabytkéw

oraz ustalen wtasciwych dokumentow planistycznych i konserwatorskich.

Kierunki zmian w strukturze zagospodarowania terenéw, w tym &
okreslenia szczegdlnych potrzeb w zakresie nowej zabudowy
mieszkaniowej

Gtéwnym celem prowadzenia polityki przestrzennej Miasta Hajnéwka jest ksztattowanie zwarte;,
funkcjonalnej i dostepnej przestrzeni miejskiej, zapewniajgcej mieszkanncom odpowiednie
warunki do zamieszkania, pracy, korzystania z ustug oraz wypoczynku, przy jednoczesnym
zachowaniu tadu przestrzennego i waloréw przyrodniczych oraz kulturowych Miasta.
Szczegdblne znaczenie ma potozenie Hajndwki w bezposrednim sgsiedztwie Puszczy
Biatowieskiej, stanowigcej jeden z najwazniejszych zasobdw przyrodniczych i krajobrazowych

regionu.

Rozwaj przestrzenny Hajnéwki powinien opieraé sie przede wszystkim na racjonalnym

wykorzystaniu istniejgcej struktury miejskiej, uzupetnianiu terenéw juz zagospodarowanych oraz
poprawie jakosci istniejgcej zabudowy i przestrzeni publicznych. Istotne jest ograniczanie
nieuzasadnionego rozpraszania zabudowy i wykorzystywanie istniejgcej infrastruktury

technicznej, spotecznej i transportowej. Jednoczesnie rozwoj Miasta powinien odpowiadac na

potrzeby mieszkancow, w tym potrzeby mieszkaniowe osob mtodych, rodzin, seniorow oraz

gospodarstw domowych o nizszych dochodach.

Przyjmuje sie nastepujgce kierunki zmian w prowadzeniu polityki przestrzennej, w tym
okreslenia szczegdlnych potrzeb w zakresie nowej zabudowy mieszkaniowe;j:

« Ksztalttowanie zwartej i spojnej struktury przestrzennej Miasta, z wykorzystaniem

istniejgcych terenéw zabudowanych i infrastruktury.

+ Uzupetnianie istniejgcej zabudowy oraz racjonalne wykorzystanie terenow
przeznaczonych pod zabudowe, przy ograniczaniu nieuzasadnionej ekspansiji

przestrzenne;.

+ Rozwdj nowych terendw mieszkaniowych wytgcznie w zakresie wynikajgcym z

rzeczywistych potrzeb oraz z uwzglednieniem mozliwo$ci wykorzystania istniejgcych

terenéw niezabudowanych. ‘
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« Zapewnienie nowej zabudowie mieszkaniowej odpowiedniego dostepu do infrastruktury

technicznej, drég, transportu publicznego, terenéw zieleni oraz podstawowych ustug

: spotecznych.
N
N % Harmonijne wkomponowanie nowej zabudowy w istniejgcg strukture Miasta, z
= uwzglednieniem lokalnego charakteru urbanistycznego i krajobrazowego.
b o>

« Poprawa jakosci otoczenia zabudowy mieszkaniowej poprzez rewaloryzacje przestrzeni

wspolnych, terenéw zieleni, podwoérek, skwerdw i innych przestrzeni publicznych.

+ Dostosowywanie przestrzeni publicznych do potrzeb osoéb starszych i oséb ze

szczegoblnymi potrzebami, w tym ograniczanie barier architektonicznych.

« Zachowanie i rozwoj terendw zieleni jako istotnego elementu struktury przestrzennej
Miasta oraz wzmacnianie powigzanhn pomiedzy zielenig miejskg a terenami

przyrodniczymi.

+ Ograniczanie lokalizacji zabudowy i funkcji mogacych powodowaé¢ konflikty z funkcjg

mieszkaniowa, przyrodniczg lub rekreacyjna.

« Wykorzystanie istniejgcych terendéw poprzemystowych i niedostatecznie wykorzystanych
przestrzeni miejskich poprzez ich uporzadkowanie, przeksztatcenie lub nadanie nowych

funkciji.

< Wzmacnianie wielofunkcyjnego charakteru przestrzeni miejskiej poprzez odpowiednie
powigzanie funkcji mieszkaniowych, ustugowych, gospodarczych, spotecznych i

rekreacyjnych.
Czynniki demograficzne

Jednym z najwazniejszych uwarunkowan rozwoju przestrzennego Hajnéwki sg zachodzgce

procesy demograficzne. Diagnoza wskazuje na systematyczny spadek liczby mieszkancow
oraz starzenie sie spoteczenstwa, przy jednoczesnym zmniejszaniu sie liczby osdb w wieku
produkcyjnym. Oznacza to, ze polityka mieszkaniowa i przestrzenna Miasta powinna by¢
dostosowana do rzeczywistej sytuacji demograficznej, a nie opierac sie na zatozeniu statego

wzrostu liczby ludnosci.

Jednoczesnie istotnym wyzwaniem jest ograniczenie odptywu mtodych mieszkancow. W
przeprowadzonych badaniach mieszkancy wskazywali ograniczong oferte mieszkaniowa,
szczegolnie dla mtodych osob, jako jeden z problemow wymagajgcych dziatan. Dlatego rozwo;j

polityki mieszkaniowej powinien wspiera¢ tworzenie warunkow sprzyjajgcych pozostawaniu
4 mtodych mieszkancow w Miescie, przy jednoczesnym uwzglednieniu potrzeb starzejgcej sie

populaciji.
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W zwigzku z powyzszym szczegdlne znaczenie maja:

% zwiekszanie dostepnosci mieszkah dla mtodych mieszkahcow i rodzin;

//.

% rozwoj mieszkan dostosowanych do potrzeb oséb starszych;

% utrzymanie i rozwoj zasobu mieszkan komunalnych i socjalnych;

fa ;;”
% poprawa standardu istniejgcego zasobu mieszkaniowego; _—

+ dostosowywanie przestrzeni publicznych do potrzeb starzejgcej sie populaciji.
Czynniki spoteczne i mieszkaniowe

Istotnym elementem polityki przestrzennej Miasta powinno by¢ zwiekszenie dostepnosci
mieszkanh oraz poprawa jakosci istniejgcego zasobu mieszkaniowego. Obowigzujgcy Wieloletni
Program Gospodarowania Mieszkaniowym Zasobem Gminy Miejskiej Hajnéwka na lata 2024—

2028 zaktada m.in. zwiekszenie liczby lokali socjalnych, poprawe stanu technicznego zasobu,

zapewnienie bezpieczenstwa uzytkowania budynkéw oraz realizacje budownictwa

mieszkaniowego przez Miasto.

Zasob komunalny Miasta obejmuje 611 lokali mieszkalnych, w tym 57 lokali socjalnych, co
wskazuje na znaczenie prowadzenia aktywnej polityki w zakresie utrzymania i rozwoju zasobu

mieszkaniowego.

Dlatego kierunki rozwoju powinny obejmowac przede wszystkim:
« poprawe stanu technicznego istniejgcych mieszkan komunalnych;
« zwiekszanie dostepnosci mieszkan dla gospodarstw domowych o nizszych dochodach;
* rozwoj mieszkan socjalnych i zamiennych;

“ wspieranie nowych form budownictwa mieszkaniowego odpowiadajgcych na potrzeby

mieszkancow;
% poprawe efektywnosci energetycznej istniejgcego zasobu mieszkaniowego.
Czynniki gospodarcze

Hajndéwka pefni funkcje lokalnego osrodka ustugowego, administracyjnego i gospodarczego, a
rozwoj przestrzenny Miasta powinien pozostawaé powigzany z tworzeniem warunkow dla
rozwoju lokalnej przedsiebiorczosci i rynku pracy. W badaniach mieszkancy wskazywali
niewystarczajgcg liczbe atrakcyjnych miejsc pracy, niski poziom wynagrodzen oraz

niewystarczajgcy rozwoj gospodarczy jako jedne z najwazniejszych problemoéw Miasta.

Z tego wzgledu polityka przestrzenna powinna umozliwia¢ rozwdj funkcji gospodarczych i 4

ustugowych, ale jednoczesnie ogranicza¢ konflikty pomiedzy terenami dziatalnosci
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gospodarczej a funkcjg mieszkaniowa. Istotne jest wykorzystanie istniejgcych terenow
inwestycyjnych oraz poprawa ich dostepnosci infrastrukturalnej, zamiast niekontrolowanego

rozszerzania terenéw zabudowy.

N Czynniki turystyczne i przyrodnicze
b }7’ Sasiedztwo Puszczy Biatowieskiej oraz wysokie walory przyrodnicze i kulturowe stanowig jeden

Z najwazniejszych potencjatow rozwojowych Hajnowki. Mieszkancy wskazywali potencjat
rozwoju turystyki zwigzany z Puszczg Biatowieska i dziedzictwem UNESCO jako jedng z
najwazniejszych mocnych stron Miasta, jednoczes$nie zwracajgc uwage na niewystarczajgce

wykorzystanie tego potencjatu.

Rozwdj przestrzenny powinien zatem umozliwia¢ rozwdj funkcji turystycznych, rekreacyjnych i
ustugowych, przy jednoczesnym zachowaniu walorow przyrodniczych i ograniczaniu presiji

inwestycyjnej na obszary cenne przyrodniczo.

Szczegodlne znaczenie ma:

/7

% rozwoj infrastruktury turystycznej i rekreacyjnej;

.0

% poprawa powigzan przestrzeni miejskiej z terenami Puszczy Biatowieskiej;

> rozwqj tras pieszych i rowerowych;

*,

53

»  wykorzystanie dziedzictwa kulturowego i przyrodniczego w ksztattowaniu przestrzeni;

*,

DS

» ochrona terendw zieleni i obszaréw cennych przyrodniczo przed niekontrolowang

zabudowa.
Czynniki przestrzenne i infrastrukturalne

Hajnoéwka posiada rozwinietg strukture miejskg oraz istniejacy zasoéb infrastruktury technicznej i

spotecznej. Caty obszar Miasta jest objety miejscowymi planami zagospodarowania

przestrzennego, co zapewnia stosunkowo wysoki poziom uporzgdkowania polityki
przestrzennej. Jednoczesnie dalsze dziatania powinny koncentrowac sie na racjonalnym

wykorzystaniu istniejgcych terendw i infrastruktury oraz poprawie jako$ci przestrzeni miejskiej.

Istotnym kierunkiem jest réwniez poprawa jakosci przestrzeni publicznych, rozwdj infrastruktury

pieszej i rowerowej oraz zapewnienie dobrego dostepu do ustug i terendw rekreacyjnych.
Szczegoblne potrzeby w zakresie nowej zabudowy mieszkaniowej

W przypadku Hajnowki potrzeby w zakresie nowej zabudowy mieszkaniowej nalezy
rozpatrywac przede wszystkim w kontekscie zmian demograficznych, potrzeb réznych grup
mieszkancow oraz jakosci i dostepnosci istniejgcego zasobu mieszkaniowego. Diagnoza

wskazuje na systematyczny spadek liczby mieszkancow i starzenie sie spoteczenstwa, co
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ogranicza zasadno$¢ znacznego zwiekszania skali terendw przeznaczonych pod zabudowe

mieszkaniowa.

Powyzszy kierunek znajduje potwierdzenie w bilansie zapotrzebowania na nowg zabudowe
mieszkaniowg sporzgdzonym na potrzeby planu ogélnego Miasta Hajnéwka. Zapotrzebowanie N

na nowg zabudowe mieszkaniowg okreslono na poziomie odpowiadajgcym 3 121

mieszkancom, podczas gdy chionnosé terenéw niezabudowanych, w tym luk w istniejgcej
zabudowie, wynosi 12 492 osoby. Istniejgce rezerwy terenowe znaczgco przekraczajg zatem
oszacowane zapotrzebowanie na nowg zabudowe mieszkaniowa. Uzasadnia to koncentracje
dalszego rozwoju funkcji mieszkaniowej przede wszystkim na wykorzystaniu istniejgcych
rezerw, uzupetnianiu struktury miejskiej oraz efektywnym wykorzystaniu istniejgcej

infrastruktury, bez nieuzasadnionego rozszerzania terenéw przeznaczonych pod zabudowe.

Jednoczesnie w badaniach mieszkancy wskazywali ograniczong oferte mieszkaniowa,
szczegolnie dla mtodych mieszkancow, jako jedng ze stabych stron Miasta. W zwigzku z tym
dziatania powinny koncentrowaé sie na zapewnieniu dostepnych i odpowiedniej jakoSci
mieszkan, w szczegolnosci dla miodych oséb, rodzin, senioréw oraz gospodarstw domowych o

nizszych dochodach.
Szczegoblne znaczenie maja:
« wykorzystanie i uzupetnianie istniejgcych terendw mieszkaniowych;
« rozwoj dostepnego budownictwa mieszkaniowego;
« zwiekszanie dostepnosci mieszkan komunalnych i socjalnych;
** modernizacja i poprawa standardu istniejgcego zasobu mieszkaniowego;

++ dostosowanie czesci zasobu mieszkaniowego do potrzeb osdb starszych i oséb ze

szczegolnymi potrzebami;

« zapewnienie dostepu nowej zabudowy do infrastruktury technicznej, komunikacyjnej,

spotecznej i terendw zieleni;

%+ ograniczanie lokalizacji nowej zabudowy na terenach cennych przyrodniczo oraz w
miejscach, ktérych zagospodarowanie mogtoby prowadzi¢ do nieuzasadnionego

rozpraszania struktury Miasta.

Podsumowujgc, wobec znacznych rezerw terenowych wskazanych w bilansie planu ogdlnego,
polityka mieszkaniowa Hajnéwki powinna koncentrowac sie nie na zwiekszaniu powierzchni

terenéw przeznaczonych pod zabudowe mieszkaniowg, lecz na efektywnym wykorzystaniu

istniejacych rezerw, poprawie dostepnosci mieszkan, podnoszeniu standardu zasobu

mieszkaniowego oraz tworzeniu warunkéw sprzyjajgcych pozostawaniu mtodych mieszkancow
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w Miescie. Jest to spojne przede wszystkim z Celem 2 — podniesienie jakosci zycia
mieszkancow i wzmochnienie wiezi spotecznych w Miescie oraz Celem 3 — tworzenie dostepnej,

bezpiecznej i przyjaznej sSrodowisku przestrzeni miejskiej.

& Zasady lokalizacji obiektéw handlu wielkopowierzchniowego

Zgodnie z ustawa z dnia 27 marca 2003 r. o planowaniu i zagospodarowaniu przestrzennym
(Dz.U. 2026 poz. 538; od 1 lipca 2026 r. obowigzujg réwniez istotne zmiany z Dz.U. 2026 poz.
781), pod pojeciem handlu wielkopowierzchniowego rozumie sie handel realizowany w obiekcie
handlowym o powierzchni sprzedazy powyzej 2000 m?. Jego lokalizacja jest regulowana w
planie ogélnym poprzez wskazanie strefy handlu wielkopowierzchniowego oraz koniecznosé
sporzadzenia miejscowego planu zagospodarowania przestrzennego w przypadku potrzeby
realizacji tego obiektu. Plan miejscowy sporzgdza sie wtedy dla terenu potozonego na obszarze
obejmujgcym co najmniej obszar, na ktérym powinny nastgpi¢ zmiany w strukturze

funkcjonalno-przestrzennej w wyniku realizacji tego obiektu.

Strategia rozwoju Miasta Hajnéwka nie przewiduje wyznaczania nowych terenéw pod
lokalizacje wielkopowierzchniowych obiektow handlowych, ze wzgledu na ich zbyt duzg

ingerencje w istniejgcy tad przestrzenny.

Zasady lokalizacji kluczowych inwestycji celu publicznego

Kluczowe inwestycje celu publicznego powinny stuzy¢ poprawie jakosci zycia mieszkancow

Miasta Hajndéwka, zwiekszaniu dostepnosci ustug publicznych oraz wzmacnianiu

funkcjonalnosci i spojnosci struktury miejskiej. Ich lokalizacja powinna uwzgledniac istniejgce
uwarunkowania przestrzenne, dostepno$¢ komunikacyjng, istniejgcg infrastrukture techniczng
i spoteczna, a takze potrzeby mieszkancow wynikajgce z diagnozy sytuacji spotecznej,

gospodarczej, przestrzennej i klimatyczno-srodowiskowe;.

W pierwszej kolejno$ci nalezy wykorzystywaé i modernizowac istniejgcg infrastrukture oraz
obiekty publiczne, a nowe inwestycje lokalizowaé w sposéb zapewniajgcy ich dobrg dostepnosé

dla mieszkancow i efektywne wykorzystanie przez mozliwie szerokg grupe uzytkownikow.

‘ Przyjmuje sie nastepujgce zasady lokalizacji kluczowych inwestycji celu publicznego:
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Rozwdéj i modernizacja infrastruktury transportowej — realizacja inwestycji stuzacych
poprawie stanu drog, bezpieczenstwa ruchu oraz dostepnosci poszczegoélnych czesci

Miasta.

Wzmacnianie transportu publicznego — rozwdj i modernizacja infrastruktury zwigzanej z
komunikacjg miejskg, w tym przystankow i urzadzen obstugujgcych transport publiczny.
W Hajnowce funkcjonujg trzy linie komunikacji miejskiej oraz potgczenia autobusowe z
Biatowiezg i innymi miejscowosciami.

Rozwdj infrastruktury pieszej i rowerowej — lokalizowanie inwestycji poprawiajgcych
ciggtosé i bezpieczenstwo tras pieszych i rowerowych oraz ich powigzanie z

najwazniejszymi ustugami, terenami mieszkaniowymi, rekreacyjnymi i turystycznymi.

Modernizacja i rozw¢j infrastruktury technicznej — poprawa funkcjonowania sieci
wodociggowej, kanalizacyjnej, cieptowniczej, energetycznej i telekomunikacyjnej oraz

dostosowanie ich do aktualnych i przyszitych potrzeb Miasta.

Rozwdj infrastruktury stuzgcej ochronie Srodowiska i adaptacji do zmian klimatu —
lokalizacja inwestycji zwigzanych z retencjg wdd opadowych, ochrong zasobow

wodnych, zielono-niebieskg infrastrukturg oraz poprawg efektywnosci energetyczne;.

Modernizacja i rozwdj infrastruktury edukacyjnej — poprawa stanu technicznego i
funkcjonalnos$ci obiektow oswiatowych oraz dostosowywanie ich do potrzeb dzieci i

miodziezy.

Rozwdj infrastruktury kultury — modernizacja i rozwdj obiektow kultury oraz tworzenie
przestrzeni umozliwiajgcych organizacje wydarzen, aktywnosci lokalnej i integracji

mieszkancow.

Poprawa dostepnosci infrastruktury ochrony zdrowia i ustug spotecznych — modernizacja
i dostosowywanie obiektéw stuzgcych ochronie zdrowia, pomocy spotecznej i opiece

nad mieszkahcami, ze szczegolnym uwzglednieniem potrzeb starzejgcej sie populacii.

Rozwdj infrastruktury sportowej i rekreacyjnej — modernizacja istniejgcych oraz
tworzenie nowych obiektéw sportowych i rekreacyjnych, z uwzglednieniem potrzeb

réznych grup wiekowych.

Tworzenie i modernizacja przestrzeni publicznych — realizacja inwestycji stuzgcych
poprawie jakosci, estetyki i funkcjonalnosci placow, skwerdw, terendw zieleni i innych

miejsc wspdlnego uzytkowania.
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% Rozwoj terenéw zieleni i zielono-niebieskiej infrastruktury — lokalizowanie inwestycji
zwiekszajgcych dostep mieszkancow do zieleni oraz poprawiajgcych warunki

mikroklimatyczne i retencyjne Miasta.

< Poprawa dostepnosci obiektow i przestrzeni publicznych — uwzglednianie potrzeb oséb
starszych, osob z niepetnosprawnosciami i 0sob ze szczegdlinymi potrzebami, w
szczegolnosci poprzez eliminowanie barier architektonicznych i zapewnienie dostepnych

ciggoéw komunikacyjnych.

% Rozwdj infrastruktury turystycznej i rekreacyjnej — lokalizowanie inwestycji wspierajgcych
wykorzystanie potencjatu turystycznego Hajndéwki i jej sgsiedztwa z Puszczg

Biatowieska, przy zachowaniu zasad ochrony srodowiska.

« Wykorzystanie istniejgcych obiektéw i terenéw publicznych — w pierwszej kolejnosci
modernizacja, przebudowa i zmiana sposobu uzytkowania istniejgcych obiektdw, jezeli

pozwala to na realizacje nowych funkcji bez koniecznosci zajmowania nowych terenéw.

« Zapewnienie dobrej dostepnosci inwestycji celu publicznego — lokalizacja obiektow i
urzgdzen publicznych powinna uwzgledniac¢ ich dostepno$¢ pieszg, rowerows i

transportem publicznym oraz powigzanie z istniejgcg strukturg Miasta.

% Ograniczanie konfliktow przestrzennych i srodowiskowych — lokalizowanie inwestycji z
uwzglednieniem ochrony terenéw cennych przyrodniczo, krajobrazu, dziedzictwa

kulturowego oraz jakosci zycia mieszkancéw.

% Koncentracja inwestycji w miejscach o najwiekszym znaczeniu dla mieszkancéw — w
szczegolnosci tam, gdzie inwestycja moze poprawi¢ dostepnos¢ ustug, aktywizowaé

przestrzen publiczng lub obstugiwac kilka funkcji jednoczes$nie.

Kierunki rozwoju systemoéw komunikacji, infrastruktury technicznej
i spotecznej

Rozwdj systemow komunikacji, infrastruktury technicznej i spotecznej powinien stuzy¢ poprawie
dostepnosci Miasta, jako$ci zycia mieszkancow oraz zapewnieniu sprawnego funkcjonowania
jego podstawowych funkciji. Kierunki rozwoju nalezy ksztattowac w oparciu o istniejgce zasoby
infrastrukturalne, zidentyfikowane potrzeby mieszkancow oraz konieczno$¢ racjonalnego

wykorzystania istniejgcej zabudowy i infrastruktury.

W zakresie komunikaciji:
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poprawa stanu technicznego i bezpieczenstwa istniejacej sieci drogowej, w
szczegolnosci poprzez modernizacje i przebudowe drég wymagajgcych poprawy
parametrow technicznych;

rozwdj i modernizacja infrastruktury transportu publicznego, w tym przystankéw i
elementéw wyposazenia systemu komunikacji miejskiej;

utrzymanie i rozwoj komunikacji autobusowej zapewniajgcej potgczenia wewnatrz
Miasta oraz potgczenia z Biatowiezg i innymi miejscowosciami;

poprawa warunkow ruchu pieszego i rowerowego oraz zwiekszanie spdjnosci
infrastruktury przeznaczonej dla tych uzytkownikow;

zapewnienie odpowiedniej dostepnosci komunikacyjnej najwazniejszych obiektdéw ustug
publicznych, terendw mieszkaniowych, rekreacyjnych i turystycznych;

rozwoj systemu komunikacyjnego z uwzglednieniem potrzeb osob starszych i oséb ze
szczegolnymi potrzebami.

W Hajnéwce funkcjonujg trzy linie komunikacji miejskiej, a transport publiczny
uzupetniajg potaczenia regionalne, m.in. w kierunku Biategostoku. System obejmuje
réwniez przewozy uczniow oraz dowozy dzieci z niepetnosprawnosciami, co wskazuje

na jego istotng role w zapewnianiu dostepnosci ustug publicznych.

W zakresie infrastruktury technicznej:

modernizacja i rozwdj sieci infrastruktury technicznej odpowiednio do potrzeb
mieszkancow i istniejgcego zagospodarowania;

zapewnienie sprawnego funkcjonowania infrastruktury wodociggowe;j i kanalizacyjne;j
oraz jej dostosowanie do potrzeb Miasta;

modernizacja infrastruktury energetycznej i wspieranie rozwigzan zwiekszajgcych
efektywnos¢ energetyczna;

rozwoj infrastruktury telekomunikacyjnej i zapewnienie odpowiedniej dostepnosci do
nowoczesnych ustug cyfrowych;

rozwdj infrastruktury zwigzanej z gospodarowaniem wodami opadowymi oraz
rozwigzaniami wspierajgcymi retencje i adaptacje Miasta do zmian klimatu;
modernizacja infrastruktury komunalnej z uwzglednieniem ograniczania jej
oddziatywania na srodowisko i poprawy efektywnosci wykorzystania zasobow;

w pierwszej kolejnosci wykorzystanie i modernizacja istniejgcych systemow
infrastruktury, przy jednoczesnym uzupetnianiu ich w miejscach wystepowania
niedoborow;

przy planowaniu rozwoju i modernizacji infrastruktury nalezy uwzgledniaé potrzebe
zapewnienia jej funkcjonowania w sytuacjach kryzysowych, w tym mozliwosci

stosowania awaryjnych zrodet zasilania, zapewnienia dostepu do podstawowych ustug
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oraz sprawnego funkcjonowania systeméw tgcznosci, monitoringu i zarzgdzania

kryzysowego.
\' W zakresie infrastruktury spoteczne;j:
3 % utrzymanie i modernizacja istniejgcych obiektow oswiatowych oraz dostosowywanie ich
b }7’ do zmieniajgcych sie potrzeb mieszkancow;

“ rozwoj i modernizacja infrastruktury kultury, sportu i rekreacii;

% poprawa dostepnosci infrastruktury ochrony zdrowia oraz ustug spotecznych;

% rozwoj infrastruktury odpowiadajgcej na potrzeby starzejgcej sie spotecznosci, w tym
ustug opiekunczych i spotecznych;

«» poprawa dostepnosci obiektow i przestrzeni publicznych dla oséb z
niepetnosprawnosciami oraz innych osob ze szczegdlnymi potrzebami;

«» rozwdj i modernizacja przestrzeni publicznych, terendw zieleni oraz miejsc sprzyjajgcych
integracji i aktywnosci mieszkancow;

%+ zapewnienie odpowiedniego powigzania infrastruktury spotecznej z systemem
komunikacji pieszej, rowerowej i publicznej;

% wykorzystywanie istniejgcych obiektow i terenéw publicznych w sposéb odpowiadajgcy
aktualnym potrzebom spotecznym, z uwzglednieniem mozliwosci ich modernizac;i i

zmiany sposobu uzytkowania.

Rozwdj systemdw komunikacji, infrastruktury technicznej i spotecznej powinien byé prowadzony w
sposob zintegrowany, zapewniajgcy dobrg dostepnos¢ ustug i infrastruktury dla mieszkancow,
efektywne wykorzystanie istniejgcych zasobow oraz poprawe funkcjonalnosci i odpornosci Miasta

na zmiany spoteczno-gospodarcze i klimatyczne.

Zasady lokalizacji urzadzen wytwarzajacych energie o mocy
zainstalowanej przekraczajacej 500 kW

Polityka w zakresie lokalizacji urzadzen wytwarzajgcych energie o mocy zainstalowanej

przekraczajgcej 500 kW realizowana bedzie zgodnie z nastepujgcymi zasadami:

+ lokalizacja urzadzen powinna by¢ zgodna z ustaleniami obowigzujgcych aktow
planowania przestrzennego oraz przepisami odrebnymi;
« w przypadku wolnostojgcych instalacji lokalizowanych na gruntach rolnych nalezy

preferowac grunty o nizszej przydatnosci rolniczej, w szczegdlnosci grunty klas IV-VI, z

4 uwzglednieniem przepiséw dotyczgcych ochrony gruntéw rolnych;
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“ w przypadku urzadzen lokalizowanych na dachach lub innych elementach istniejgcych
budynkdéw ograniczenie dotyczace klas bonitacyjnych gruntéw nie znajduje

zastosowania; nalezy preferowac wykorzystanie istniejgcej zabudowy, w szczegdélnosci

obiektow ustugowych, produkcyjnych, magazynowych i uzytecznosci publicznej; \
+ dla wolnostojgcych instalacji nalezy preferowac tereny juz przeksztatcone
antropogenicznie, w tym tereny przemystowe, produkcyjno-ustugowe, zdegradowane i M

inne tereny, na ktorych lokalizacja urzgdzen nie bedzie powodowata konfliktéw z funkcjg
mieszkaniowg, ochrong przyrody i krajobrazu;

+ lokalizacja urzgdzen nie powinna powodowa¢ powstania ograniczen w zabudowie,
zagospodarowaniu i uzytkowaniu terenéw sasiednich wykraczajgcych poza teren
przeznaczony pod realizacje inwestycji;

% lokalizacja urzadzen powinna uwzglednia¢ ochrone waloréw krajobrazowych i

przyrodniczych Miasta, w szczegolnosci obszardw i obiektéw objetych ochrong oraz

powigzan ekologicznych; '
« realizacja urzgdzen moze nastepowac wytgcznie z zachowaniem obowigzujgcych

przepiséw prawa. Szczegotowe warunki lokalizacji powinny byé kazdorazowo

dostosowane do rodzaju i technologii instalacji oraz uwzgledniaé wymagania dotyczgce ‘

ochrony srodowiska, krajobrazu i warunkow zycia mieszkancéw.
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Zasady lokalizacji przedsiewzie¢ mogacych znaczaco oddzialywa¢ na
srodowisko

N Za przedsiewziecia mogace znaczgco oddziatywac na srodowisko nalezy uznac

przedsiewziecia, ktére okreslone zostaty w rozporzgdzeniu z dnia 10 wrzesnia 2019 r. w

="

sprawie przedsiewzie¢ mogacych znaczgco oddziatywac na srodowisko (Dz. U. z 2019 r., poz.

1839 z pdzn. zm.) w podziale na przedsiewziecia mogace:

« Zawsze znaczgco oddziatywac na srodowisko.

/7

+ Potencjalnie znaczgco oddziatywaé na srodowisko.

Zakifada sie ograniczenie lokalizacji na terenie Miasta Hajnoéwka przedsiewzie¢ mogacych
znaczgco oddziatywaé na Srodowisko ze wzgledu na ich potencjalny negatywny wptyw na

Srodowisko i warunki zycia mieszkancow.

Dla ewentualnych przedsiewzie¢ moggcych znaczgco oddziatywaé na srodowisko na terenie

Miasta ustala sie nastepujgce zasady:

++ Ograniczenie lokalizacji przedsiewzie¢ w bezposrednim sgsiedztwie wystepowania duzych

skupisk zabudowy mieszkaniowe;j.

+ Dopuszczalna lokalizacja tylko w miejscach, ktére nie naruszg funkcjonowania korytarzy
ekologicznych, obszaréw chronionych oraz nie przyczyniajg sie do niszczenia siedlisk

gatunkow wystepujgcych w MiesScie.

+ Tworzenie stref buforowych jako paséw zieleni izolacyjnej od innych terenow

zabudowanych.

+ Wprowadzanie regulacji obligujgcych inwestoréw do realizacji inwestycji z zastosowaniem

rozwigzan ograniczajgcych negatywny wptyw na srodowisko oraz tereny sgsiadujgce, w

tym w zakresie wskaznikéw zabudowy i zasad zagospodarowania terenow.

“ Nalezy bra¢ pod uwage lokalizacje form ochrony przyrody, zakazy i nakazy wynikajgce z
aktow prawa miejscowego, uchwat powotujgcych dane formy ochrony przyrody lub planéw

zadan ochronnych i planow ochrony tych obszardw.

+ Nalezy wdraza¢ rozwigzania majgce na celu zapobieganie, ograniczanie lub kompensacje

przyrodniczg negatywnych oddziatywan na srodowisko.

Podjecie dziatan inwestycyjnych, moggcych negatywnie oddziatywaé na srodowisko, wymaga
4 przeprowadzenia postepowania okreslajacego wptyw na srodowisko na podstawie ustawy z
dnia 3 pazdziernika 2008 r. o udostepnianiu informacji o srodowisku i jego ochronie, udziale

spoteczenstwa w ochronie srodowiska oraz o ocenach oddziatywania na srodowisko.
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Zasady ksztaltowania rolniczej i leSnej przestrzeni produkcyjnej

Pomimo miejskiego charakteru Hajnéwki w granicach administracyjnych Miasta zachowaly sie
znaczne tereny otwarte i rolnicze. Uzytki rolne stanowig istotny element struktury uzytkowania N

gruntow, natomiast tereny lesne zajmujg mniejszg powierzchnie w granicach Miasta i pozostajg

e o . &
w bezposrednim powigzaniu z rozlegtymi kompleksami leSnymi Puszczy Biatowieskie;.

W zwigzku z miejskim charakterem Hajndwki przestrzen rolnicza nie stanowi podstawowe;j
funkcji gospodarczej Miasta, jednak zachowane tereny rolne i otwarte petnig istotng funkcje
przyrodniczg, krajobrazowg i przestrzennga. Ich zachowanie ogranicza nadmierng urbanizacje,

wspiera ciggtos¢ terendw otwartych i stanowi element lokalnego systemu przyrodniczego.
Przyjmuje sie nastepujgce zasady ksztattowania rolniczej i leSnej przestrzeni produkcyjne;:

« Zachowanie istniejgcych terenow rolnych i otwartych jako elementu struktury przestrzenne;j

Miasta, z uwzglednieniem ich funkcji przyrodniczej i krajobrazowe;j.

szczegolnie w przypadku terendw petnigcych istotne funkcje przyrodnicze lub stanowigcych

ciggtos¢ terendw otwartych.

% Utrzymanie ciggtosci terendw otwartych oraz ich powigzania z terenami zieleni miejskie;j i

terenami przyrodniczymi potozonymi w sgsiedztwie Miasta.

+ Racjonalne uzytkowanie terenéw rolnych, z uwzglednieniem ochrony gleb, stosunkéw

wodnych i waloréw krajobrazowych.

% Ochrona terendw rolnych przed degradacjg i zanieczyszczeniem, w szczegélnosci poprzez

+« Ograniczanie nieuzasadnionego przeksztatcania terendw rolnych w tereny zabudowane, I
ograniczanie dziatah moggcych prowadzi¢ do pogorszenia jakosci gleb i wéd. ‘

% Ochrona istniejgcych terenéw lesnych i zadrzewionych oraz ograniczanie ich fragmentaciji.

+ Uwzglednianie bezposredniego sgsiedztwa Puszczy Biatowieskiej przy ksztattowaniu

zagospodarowania terenow potozonych na obrzezach Miasta.

% Ochrona powigzan przyrodniczych pomiedzy terenami otwartymi, zadrzewieniami, terenami

leSnymi i zielenig miejska.

% Ograniczanie lokalizacji funkcji powodujgcych konflikty z terenami rolnymi, le§nymi i

przyrodniczymi, w szczegoélnosci ucigzliwej zabudowy i infrastruktury.

“ Wykorzystanie terenéw otwartych dla funkcji rekreacyjnych i edukacyjnych w sposob

niepowodujgcy ich degradacji oraz pozostajgcy w zgodzie z ochrong waloréw

przyrodniczych i krajobrazowych.
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% Zachowanie terenéw rolnych i lesnych jako elementu odpornosci Miasta na zmiany klimatu,
w szczegolnosci poprzez ograniczanie uszczelniania powierzchni, wspieranie retenciji i

zachowanie terendw biologicznie czynnych.

N + Uwzglednianie wartosci przyrodniczych terendw rolnych i lesnych w procesach
> inwestycyjnych, w szczegdlnosci w przypadku terendéw sagsiadujgcych z obszarami objetymi

ochrong przyrody.

Zasady ksztaltowania zagospodarowania przestrzennego na
obszarach zdegradowanych i obszarach rewitalizacji oraz obszarach
wymagajacych przeksztatcen, rehabilitacji, rekultywacji lub remediaciji

W granicach Miasta Hajnoéwka wyznaczono obszar zdegradowany oraz obszar rewitalizacji, dla
ktérego rozpoczeto prace nad Gminnym Programem Rewitalizacji. Podejmowane dziatania w
zakresie ksztattowania przestrzeni powinny zatem wspierac proces odnowy obszaréw
wymagajgcych szczegolnej interwencji oraz poprawe ich funkcjonalnosci, estetyki i jakosci zycia

mieszkancow.

Jednoczesnie diagnoza wskazuje na potrzebe poprawy jako$ci przestrzeni miejskiej,
modernizacji istniejgcej infrastruktury, poprawy standardu zasobu mieszkaniowego oraz
zwiekszenia atrakcyjnosci przestrzeni publicznych. Dziatania rewitalizacyjne powinny by¢é
prowadzone w sposob zintegrowany, fgczac aspekty spoteczne, przestrzenne, gospodarcze i

srodowiskowe.

Przyjmuje sie nastepujgce zasady:

++ Koncentracja dziatan rewitalizacyjnych na obszarach zdegradowanych i obszarze

rewitalizacji wyznaczonych na terenie Miasta.

+» Kompleksowa poprawa jakosci przestrzeni publicznych, obejmujgca ich estetyzacje,

uporzgdkowanie i zwiekszenie funkcjonalnosci.

++ Modernizacja i poprawa stanu technicznego istniejgcej zabudowy, w szczegdlnosci zasobu

mieszkaniowego oraz obiektéw petnigcych funkcje publiczne.

« Wykorzystanie istniejgcej zabudowy i infrastruktury, w tym poprzez remonty, modernizacje i

zmiane sposobu uzytkowania obiektow wymagajgcych przeksztatcen.

4 % Ograniczanie degradacji przestrzeni miejskiej poprzez uporzadkowanie terenow
niewykorzystanych, zdegradowanych lub wymagajacych poprawy stanu

zagospodarowania.
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Strategia Rozwoju Miasta Hajnowka na lata 2026-2035

% Wzmacnianie funkcji spotecznych i integracyjnych przestrzeni publicznych, w szczegolnosci
poprzez tworzenie miejsc sprzyjajgcych aktywnosci mieszkancéw i integracji roznych grup

spotecznych.

« Poprawa dostepnosci przestrzeni dla osob starszych, oséb z niepetnosprawnosciami oraz

innych oséb ze szczegolnymi potrzebami.

% Wprowadzanie i wzmacnianie zieleni miejskiej na obszarach wymagajgcych przeksztatcen,

w tym tworzenie atrakcyjnych i dostepnych terendw zieleni oraz miejsc wypoczynku.

% Uwzglednianie dziatan adaptacyjnych do zmian klimatu przy modernizacji przestrzeni, w
szczegoblnosci poprzez zwiekszanie powierzchni biologicznie czynnych, retencje wod

opadowych i ograniczanie nadmiernego uszczelnienia terenu.

% Ochrona i wykorzystanie lokalnego dziedzictwa kulturowego przy przeksztatcaniu istniejgcej

zabudowy i przestrzeni, z zachowaniem wartosci historycznych i charakteru Miasta.

«» Wspieranie aktywizacji gospodarczej obszarow wymagajacych przeksztatcen, w
szczegoblnosci poprzez tworzenie warunkdéw dla rozwoju ustug, przedsiebiorczosci i

lokalnych aktywnosci gospodarczych.

«» Zapewnienie spojnosci dziatan rewitalizacyjnych z politykg rozwoju Miasta, w szczegodlnosci
w zakresie poprawy jakosci zycia mieszkahcow, aktywizacji spotecznej, rozwoju

gospodarczego oraz ksztattowania funkcjonalnej i przyjaznej przestrzeni.

% Prowadzenie dziatan rewitalizacyjnych z uwzglednieniem potrzeb mieszkancow, w tym
wykorzystanie partycypacji spotecznej przy okreslaniu sposobu zagospodarowania

przestrzeni wymagajgcych przeksztatcen.

W przypadku terendw wymagajgcych rekultywaciji lub remediacji dziatania powinny by¢
podejmowane odpowiednio do rzeczywistego charakteru i stopnia przeksztatcenia danego
terenu, z uwzglednieniem koniecznosci przywrdcenia jego odpowiedniej funkcjonalno$ci oraz

ograniczenia potencjalnych zagrozen dla mieszkancow i Srodowiska.
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Strategia Rozwoju Miasta Hajnowka na lata 2026-2035
Obszary strategicznej interwencji (OSI) sg okreslone w strategiach rozwoju jako obszary
o zidentyfikowanych lub potencjalnych uwarunkowaniach spotecznych, gospodarczych,

przestrzennych lub powigzaniach funkcjonalnych decydujgcych o wystepowaniu barier rozwoju

lub mozliwych do wykorzystania potencjatow rozwojowych.

Obszary strategicznej interwencji okreslone w strategii rozwoju
wojewodztwa

W przypadku Miasta Hajnéwka obszary strategicznej interwencji wynikajg przede wszystkim z q
ustalen Strategii Rozwoju Wojewddztwa Podlaskiego 2030 oraz Ponadlokalnej Strategii 1
Rozwoju Gmin Powiatu Hajnowskiego i Powiatu Hajnowskiego na lata 2022—-2030. Dokumenty

te wskazujg na szczegdlne znaczenie Hajndéwki jako miasta powiatowego, osrodka tracgcego

czes$¢ funkcji spoteczno-gospodarczych, a takze jako waznego osrodka ustugowego i

gospodarczego obszaru funkcjonalnego potozonego w bezposrednim sgsiedztwie Puszczy

Biatowieskie;.
OSl wynikajace ze Strategii Rozwoju Wojewodztwa Podlaskiego 2030

Miasto Hajnéwka zostato wskazane w Strategii Rozwoju Wojewddztwa Podlaskiego 2030 jako

obszar strategicznej interwencji w ramach dwdéch kategorii:

¢ Miasta powiatowe,

o Miasta srednie tracace funkcje spoteczno-gospodarcze.
OSlI ,,Miasta powiatowe”

Hajndéwka nalezy do grupy miast powiatowych stanowigcych istotne lokalne i ponadlokalne
osrodki koncentracji ustug publicznych, spotecznych i gospodarczych. W ramach tego OSI
szczegoblne znaczenie ma wzmacnianie funkcji miast powiatowych oraz ich zdolnosci do

petnienia roli lokalnych centrow rozwoju.

W odniesieniu do Hajnéwki dziatania powinny koncentrowaé sie na wzmacnianiu jej funkcji jako
osrodka administracyjnego, ustugowego, edukacyjnego, zdrowotnego i gospodarczego dla
mieszkancow Miasta oraz jego otoczenia. Istotne znaczenie ma réwniez poprawa dostepnosci

komunikacyjnej i infrastrukturalnej oraz rozwéj przedsiebiorczosci i kompetencji mieszkancéw.
W ramach OSI szczegdlnego znaczenia nabierajg zatem:

e wzmacnianie funkcji Hajndwki jako osrodka ustugowego i administracyjnego;
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Strategia Rozwoju Miasta Hajnéwka na lata 2026-2035
o rozwdj lokalnej przedsiebiorczosci i tworzenie warunkéw dla powstawania nowych
miejsc pracy;
e podnoszenie kompetencji mieszkancéw i dostosowanie ich do potrzeb rynku pracy;
e poprawa jakos$ci i dostepnosci ustug publicznych;
e poprawa dostepnosci komunikacyjnej Miasta i jego powigzan z otoczeniem;
o rozwydj infrastruktury technicznej i teleinformatycznej;
e wzmacnianie powigzan funkcjonalnych Hajnéwki z pozostatymi jednostkami obszaru.

Kierunki te znajdujg bezposrednie odzwierciedlenie w celach Strategii Rozwoju Miasta
Hajnoéwka, przede wszystkim w zakresie rozwoju gospodarki i rynku pracy, poprawy jako$ci
zycia mieszkancow oraz ksztattowania dostepnej i funkcjonalnej przestrzeni miejskiej. Strategia
wojewoddztwa wskazuje bowiem na potrzebe wzmacniania funkcji miast powiatowych, ich

przedsiebiorczosci, kompetenciji mieszkancow oraz dostepnosci infrastrukturalnej.
OSI ,,Miasta sSrednie tracace funkcje spoteczno-gospodarcze”

Hajnéwka zostata rowniez zaliczona do OSI ,Miasta srednie tracgce funkcje spoteczno-
gospodarcze”. W wojewddztwie podlaskim do tej kategorii zaliczono siedem miast, w tym

Hajnowke.

W przypadku tego OSI Strategia Wojewddztwa wskazuje na potrzebe odbudowy bazy
gospodarczej miast oraz wzmachniania ich roli jako centrow aktywnosci spotecznej i
gospodarczej. Jednoczesnie podkresla, ze sytuacja poszczegoélnych miast jest zréznicowana,
dlatego zakres interwencji powinien by¢ dostosowany do ich indywidualnych uwarunkowan i

petnionych funkcji.

W przypadku Hajnéwki interwencja powinna odpowiadac na problemy zidentyfikowane w
diagnozie, przede wszystkim depopulacje, starzenie sie mieszkancéw, odptyw mtodych oséb,
ograniczong liczbe atrakcyjnych miejsc pracy oraz potrzebe lepszego wykorzystania potencjatu

turystycznego i przyrodniczego.

W szczegdlnosci istotne sa:
o odbudowa i dywersyfikacja lokalnej bazy gospodarczej;
e wspieranie przedsiebiorczosci i lokalnych podmiotéw gospodarczych;
o tworzenie atrakcyjnych miejsc pracy;

e rozwdj kompetencji mieszkancéw i dostosowanie ksztatcenia do potrzeb rynku pracy;
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Strategia Rozwoju Miasta Hajndwka na lata 2026-2035
o aktywizacja spoteczna i zawodowa mieszkancow;
e przeciwdziatanie odptywowi mtodych mieszkancéw;
e poprawa warunkow mieszkaniowych i jakosci zycia;
o rozwoj funkcji turystycznych i rekreacyjnych;
e wykorzystanie potencjatu Puszczy Biatowieskiej i lokalnego dziedzictwa;
e wzmacnianie Hajnéwki jako centrum aktywnosci spotecznej i gospodarcze;j.

Tym samym OSI ,Miasta srednie tracace funkcje spoteczno-gospodarcze” stanowi szczegodlnie
istotne uzasadnienie dla przyjecia w Strategii Miasta dziatan ukierunkowanych na rozwdj
gospodarczy, zatrzymanie mieszkancow, poprawe jako$ci zycia oraz wzmacnianie atrakcyjnos$ci

Miasta.
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Strategia Rozwoju Miasta Hajndwka na lata 2026-2035
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Rysunek 4 Mapa obszarow strategicznej interwencji w powiecie Hajnowskim.

Zrodto: Ponadlokalna Strategia Rozwoju Gmin Powiatu Hajnowskiego i Powiatu Hajnowskiego na lata 2022—2030

OSI wynikajace z Ponadlokalnej Strategii Rozwoju Gmin Powiatu Hajnowskiego i Powiatu
Hajnowskiego na lata 2022-2030

Ponadlokalna Strategia wyznacza wtasne obszary strategicznej interwencji, ktérych celem jest
koncentracja dziatan na obszarach posiadajgcych szczegdlne potencjaty lub wymagajgcych

ukierunkowanego wsparcia.
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Strategia Rozwoju Miasta Hajnéwka na lata 2026-2035
W odniesieniu do Miasta Hajndwka istotne sg trzy obszary strategicznej interwenciji:
1. obszar oparty na wzmocnieniu roli osrodka administracyjno-ustugowego;
2. obszar oparty na walorach przyrodniczych;

3. obszar oparty na produktach lokalnych.

Strategia ponadlokalna wskazuje ponadto obszar oparty na walorach kulturowych, jednak nie

obejmuje on Miasta Hajnowka, dlatego nie jest wskazywany jako OSI wtasdciwy dla Miasta.

OSI — wzmocnienie roli osrodka administracyjno-ustugowego

Obszar ten obejmuje Miasto Hajnéwka, ktére w Ponadlokalnej Strategii zostato wskazane jako
kluczowy osrodek administracyjno-ustugowy obszaru Partnerstwa. Celem interwencji jest
wzmocnienie roli Hajnéwki oraz dostosowanie istniejgcej struktury Miasta do aktualnych

uwarunkowan i potrzeb mieszkancow.
W ramach tego OSI szczegdlne znaczenie maja:

e poprawa dostepnosci Hajnowki i jej powigzan z pozostatymi gminami obszaru

Partnerstwa;
e poprawa jakosci, dostepnosci i funkcjonalnosci przestrzeni publicznych;
e tworzenie warunkow dla lokalnych inicjatyw spotecznych i gospodarczych;
e rozw¢j zabudowy z uwzglednieniem lokalnych uwarunkowan, tradycji i kultury;

o rozwdj wysokiej jakosci obiektéw ustugowych odpowiadajgcych skali i charakterowi

Miasta;

e wzmacnianie reprezentacyjnych i ustugowych funkcji Hajnéwki;

e uwzglednianie dziata adaptacyjnych i mitygacyjnych zwigzanych ze zmianami klimatu;
e ograniczanie presji sSrodowiskowej wynikajgcej z funkcjonowania Miasta;
o poprawa efektywnoséci gospodarowania zasobami naturalnymi.

Jest to najwazniejszy OSI ponadlokalny z punktu widzenia Strategii Hajnéwki, poniewaz

obejmuje cate Miasto i bezposrednio odnosi sie do jego roli w strukturze obszaru Partnerstwa.
OSI — wzmocnienie proceséw rozwojowych w oparciu o walory przyrodnicze

Obszar interwencji majgcy na celu wzmocnienie proceséw rozwojowych w oparciu o walory
przyrodnicze obejmuje gminy: Biatowieza, Hajnéwka (gmina wiejska), Dubicze Cerkiewne,

Narewka i Narew. Miasto Hajnéwka nie zostato formalnie objeta tym OSI. Podstawg jego
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Strategia Rozwoju Miasta Hajnéwka na lata 2026-2035

wyznaczenia sg wyjgtkowe walory przyrodnicze obszaru, zwigzane przede wszystkim z

Puszczg Biatowieskg oraz wystepowaniem terendw o wysokiej wartosci Srodowiskowej.

Pomimo braku formalnego objecia Miasta Hajnéwka wskazanym OSI, jego potozenie w
bezposrednim sgsiedztwie Puszczy Biatowieskiej oraz funkcjonalne powigzania z gminami
objetymi interwencjg majg istotne znaczenie dla kierunkdw rozwoju Miasta. Dotyczy to w

szczegolnosci rozwoju turystyki i rekreacji wykorzystujgcych walory przyrodnicze i kulturowe,

edukaciji ekologicznej, ochrony srodowiska oraz wzmacniania powigzan funkcjonalnych z
otoczeniem. Ponadlokalna Strategia wskazuje rowniez na znaczenie tworzenia i poprawy
powigzan funkcjonalnych miasta z jego otoczeniem oraz wykorzystywania waloréw

przyrodniczych i kulturowych dla rozwoju turystyki.

j Z punktu widzenia Miasta Hajnoéwka szczegdlne znaczenie majg zatem dziatania zwigzane z:

e rozwojem funkgji turystycznych i rekreacyjnych wykorzystujgcych potencjat Puszczy
Biatowieskiej;
e wzmacnianiem powigzan funkcjonalnych i wspétpracy z gminami potozonymi na

obszarze Puszczy Biatowieskiej;

e rozwojem infrastruktury i przestrzeni wspierajgcych wykorzystanie potencjatu

przyrodniczego;

e ochrong zasobdw przyrodniczych, edukacjg ekologiczng oraz ograniczaniem presji na

Srodowisko;

e wykorzystaniem waloréw przyrodniczych jako jednego z czynnikow rozwoju lokalnej

gospodarki.

Powigzania funkcjonalne Miasta z obszarem objetym OSI pozostajg istotne przede wszystkim
dla realizacji Celu 1 i Celu 4 Strategii Miasta, taczgcych rozwdj gospodarczy i turystyczny z

ochrong zasobdéw przyrodniczych.

OSI — wzmocnienie procesow rozwojowych w oparciu o produkty lokalne

Obszar obejmuje m.in. Miasto Hajnéwka, a jego podstawg jest wykorzystanie lokalnych
zasobow, tradycji i potencjatu przedsiebiorczosci do budowania przewagi konkurencyjnej

obszaru.
W ramach tego OSl istotne jest:
o tworzenie warunkéw dla rozwoju lokalnych inicjatyw gospodarczych;

e rozwdj i promocja produktéw lokalnych;
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Strategia Rozwoju Miasta Hajndwka na lata 2026-2035
o wykorzystywanie lokalnych tradyciji i dziedzictwa;
e wspieranie przedsiebiorcéw i lokalnych wytworcéw;
e tworzenie miejsc i przestrzeni stuzagcych promocji oraz sprzedazy produktow lokalnych;
e rozwoj wspotpracy pomiedzy lokalnymi podmiotami;

e lgczenie produktéw lokalnych z ofertg turystyczng i promocyjng obszaru;

ograniczanie negatywnej presji na srodowisko przy rozwijaniu dziatalnosci gospodarczej.

Dla Hajnéwki OSI ten ma szczegdlne znaczenie ze wzgledu na lokalng tradycje,

wielokulturowo$¢, regionalng kuchnie, rzemiosto i potencjat rozwoju lokalnych produktéow

wskazywany réwniez przez mieszkancow w badaniach ankietowych.

Obszary strategicznej interwencji w strukturze Miasta Hajnéwka

W dotychczasowej polityce rozwoju Miasta Hajnéwka nie okreslono wewnetrznych obszaréw

strategicznej interwencji.
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Strategia Rozwoju Miasta Hajnéwka lata 2026-2035

Analiza spéjnosci celow Strategii Rozwoju Miasta Hajnéwka 2026-2035 obejmuje powigzania z

kierunkami rozwoju okreslonymi w dwoch dokumentach o znaczeniu regionalnym i ponadlokalnym:

B

w Strategia Rozwoju Wojewddztwa Podlaskiego 2030.

@,
0‘0

Ponadlokalna Strategia Rozwoju Gmin Powiatu Hajnowskiego i Powiatu Hajnowskiego na
lata 2022-2030.

Tabela 2 Spojnosé celéw Strategii Rozwoju Miasta Hajnéwka 2026-2035 ze strategig ponadlokalng i Strategia
Rozwoju Wojewoddztwa Podlaskiego 2030

GMINA POWIAT WOJEWODZTWO
Strategia Rozwoju Miasta Ponadlokalna Strategia Rozwoju Gmin Powiatu Strategia Rozwoju
Hajnéwka 2026-2035 Hajnowskiego i Powiatu Hajnowskiego 2022 Wojewodztwa

2030 Podlaskiego 2030

Cel 1. Rozwoj lokalnej gospodarki Obszar inteligentny, ambitny, zasilany natura; Dynamiczna gospodarka
i przedsiebiorczosci dla silnego, Wpuszczeni w turystyke

konkurencyjnego rynku pracy.

Cel 2. Podniesienie jakosci zycia Aktywne spoteczenstwo i sprawne instytucje; Zasobni mieszkancy;
mieszkancow i wzmocnienie wiezi Region kulturalny z natury Partnerski region

spotecznych w Miescie.

Cel 3. Tworzenie dostepnej, Przestrzen dostepna, funkcjonalna, Zasobni mieszkancy;
bezpiecznej i przyjaznej zagospodarowana w sposob zrownowazony, Partnerski region
srodowisku przestrzeni miejskiej. przyjazna dla ludzi i Srodowiska

Cel 4. Ochrona zasobéw Unikatowe wartosci Puszczy Biatowieskiej Dynamiczna gospodarka;

srodowiska oraz zwiekszenie
odpornosci Miasta Hajnéwka na

zmiany klimatu.

utrzymane dla przyszitych pokolen; Przestrzen

Zasobni mieszkancy
dostepna, funkcjonalna, zagospodarowana w

sposéb zrownowazony, przyjazna dla ludzi i

Srodowiska
Zrédto: Opracowanie wiasne
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Strategia Rozwoju Miasta Hajnowka na lata 2026-2035

Zarzadzanie realizacjq Strategii

Strategia Rozwoju Miasta Hajnéwka bedzie wdrazana i monitorowana przez okreslone podmioty.
Realizacje strategii wspiera¢ beda wytyczne do tworzenia Miejskich dokumentéow wykonawczych.
Aby skutecznie osiggnac cele i kierunki dziatan okreslone w dokumencie konieczne jest prawidtowe
ustanowienie systemu zarzgdzania procesami rozwojowymi oraz wigczenie szerokiego grona
interesariuszy, od administracji na wszystkich szczeblach po sektor pozarzgdowy i gospodarczy.
Wazne bedzie takze okreslenie warunkéw organizacyjnych dla wdrazania, monitorowania,

aktualizacji i ewaluacji dokumentu.

Podmioty zaangazowane we wdrazanie Strategii

Wdrazanie celow i kierunkéw dziatan Strategii polegac bedzie przede wszystkim na koordynacji

wspotpracy pomiedzy zaangazowanymi w ten proces podmiotami, tj.:
Rada Miasta Hajnéwka, ktéra odpowiada za:

< zatwierdzenie Strategii,

% zatwierdzenie zmian Strateqii,

% nadzoér nad postepami i efektami wdrazania poprzez rozpatrywanie corocznego raportu o
stanie Miasta, obejmujgcego podsumowanie dziatalnosci Burmistrza w zakresie realizacji
Strategii, oraz prowadzenie debaty nad raportem. Po zakonczeniu debaty Rada

przeprowadza gtosowanie nad udzieleniem Burmistrzowi wotum zaufania.
Burmistrza Miasta Hajnéwka, ktéry odpowiada za:
“ nadzér nad realizacjg celéw i kierunkéw dziatan przyjetych w Strategii,

% zapewnienie srodkéw finansowych na realizacje celow i kierunkoéw dziatan przyjetych w
Strategii poprzez uwzglednienie ich w budzecie Miasta i Wieloletniej Prognozie Finansowe;j,

jak réwniez poprzez pozyskiwanie zewnetrznych zrodet finansowania,
“* monitoring, ocene realizacji oraz opracowanie zmian Strategii,
% inicjowanie procedury zmiany Strategii.

Koordynatorem wdrazania Strategii (osoba z Referatu Przedsiebiorczosci, Promocji i Turystyki

wyznaczana przez Burmistrza), ktéry odpowiada za:

« wsparcie Burmistrza Miasta Hajnowka w realizacji zadan zwigzanych z wdrazaniem

Strateqii,

% przeptyw informacji na temat dziatan zwigzanych z wdrazaniem Strategii,
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Strategia Rozwoju Miasta Hajnowka na lata 2026-2035
+ promocje efektow realizacji Strategii,
% wspotprace z interesariuszami Strategii w procesie jej wdrazania.
Interesariuszami wdrazania Strategii, ktorzy odpowiadajg za:

R/

% realizacje zadan wynikajgcych ze Strateqii,
% wnioskowanie o zmiany w Strategii,
+ dostarczanie danych do monitorowania oraz oceny wdrazania Strategii.

Procedura monitorowania

/7

% Monitoring biezgcy bedzie realizowany corocznie. Efektem prowadzonego monitoringu

bedzie raport z realizacji za rok poprzedni. Raport z monitoringu i wdrazania strategii bedzie

co roku omawiany na sesji Rady Miasta Hajnowka.

% Celem monitoringu jest uzyskanie kompletnej informacji dotyczacej rezultatow dziatan

przyjetych do realizacji.

% Monitoringowi podlegajg wskazniki realizacji dziatai. Ponadto monitorowany bedzie
rowniez poziom wdrazania zatozen w dokumencie w postaci liczby i efektow zrealizowanych

dziatan.

/7

% Wynikiem prowadzonego monitoringu bedzie zestawienie wskaznikow dla poszczegdlnych
kierunkéw dziatanh, ktorych realizacja zostata podjeta w ramach kazdego z celéow

strategicznych zapisanych w Strategii.

W monitorowaniu realizacji Strategii wykorzystywane bedg réwniez dane i wskazniki gromadzone w
ramach projektu ,Zielony Duch Aktywnosci. Hajnbwka — Nowa Era Rozwoju”, w zakresie
odpowiadajgcym celom i kierunkom dziatan Strategii. Dotyczy to w szczegdlnosci danych
odnoszacych sie do przedsiebiorczosci i rynku pracy, edukacji, aktywnosci spotecznej, dostepnosci
ustug spotecznych, efektywnos$ci energetycznej, dziatan klimatyczno-srodowiskowych oraz
bezpieczenstwa. Pozwoli to na uwzglednienie rezultatéw projektu w ocenie postepow realizacji

Strategii.

Ewaluacja dokumentu
% Rekomenduje sie przeprowadzenie dwoch przegladow strategicznych w okresie
obowigzywania Strategii — w 2028 r. i 2033 r. (ewaluacje on-going) — oraz ewaluacji ex-post
w 2036 r., po zakonczeniu okresu jej obowigzywania, w celu oceny osiggnietych rezultatow i

efektow realizacji.

« Ewaluacja ma na celu uzyskanie odpowiedzi na pytanie, w jaki sposob zatoZzenia i cele

przektadane sg na realne dziatania oraz wskazanie koniecznosci dokonania korekt
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(aktualizaciji). Dzieki temu mozliwe jest podnoszenie jakosci dziatan, udoskonalenie biezgcej

interwenciji czy podejmowanie decyzji dotyczacych aktualizacji / modyfikacji dokumentu.

« Wynikiem przeprowadzenia przeglagdu bedzie szczegbtowe sprawozdanie zawierajgce
podsumowanie zestawien wynikdw uzyskanych w ramach monitoringu wraz z oceng

poziomu realizacji poszczegolnych celdw strategicznych oraz kierunkéw dziatah.

+ Raporty ewaluacyjne sg prezentowane Radzie Miasta Hajnéwka przez Burmistrza Miasta
Hajndéwka wraz z rekomendacjami korekt, aktualizacji oraz uzupetnienia zawartosci

dokumentu.

Aktualizacja

% Strategia Rozwoju Miasta Hajnéwka podlega aktualizacji w przypadkach okreslonych w art.
10f ust. 5 ustawy o0 samorzadzie gminnym, w szczegdélnoéci gdy wymagajg tego
uwarunkowania rozwoju Miasta lub konieczno$¢ zachowania spojnosci ze strategig rozwoju

ponadlokalnego lub strategig rozwoju wojewddztwa.

« Do aktualizacji Strategii stosuje sie procedure okreslong w art. 10f ust. 1—4 ustawy o
samorzgdzie gminnym. Rada Miasta Hajnéwka okresla w drodze uchwaty szczegétowy tryb

i harmonogram opracowania projektu aktualizacji, w tym tryb konsultaciji.

+ Projekt aktualizacji opracowuje Burmistrz Miasta Hajnéwka przy wsparciu wtasciwych
komérek organizacyjnych Urzedu Miasta. Przy jego przygotowaniu analizowane bedg wyniki
monitoringu i ewaluacji oraz uzasadnione propozycje i wnioski mieszkancow, organizaciji

spotecznych i przedsiebiorcow.

+ Projekt aktualizacji podlega konsultacjom oraz przedtozeniu Zarzgdowi Wojewddztwa
Podlaskiego w celu wydania opinii w zakresie okreslonym w ustawie. Po przeprowadzeniu
wymaganej procedury aktualizacje Strategii przyjmuje Rada Miasta Hajnoéwka w drodze

uchwaty.

% Ocena realizacji Strategii na podstawie raportéw ewaluacyjnych zostanie przeprowadzona
w latach 2028 i 2033. Obejmie poréwnanie zaktadanych rezultatéw i oddziatywan z
osiggnietymi efektami oraz sformutowanie zalecen dotyczacych dalszego wdrazania i
ewentualnej aktualizacji dokumentu. Terminy przegladéw nie wykluczajg przeprowadzenia

aktualizacji w innym czasie, jezeli wystgpig przestanki okreslone w ustawie.
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Strategia Rozwoju Miasta Hajnowka na lata 2026-2035

Wytyczne do sporzadzania dokumentéw wykonawczych

Dokumenty wykonawcze wzgledem Strategii Rozwoju Miasta stanowig obowigzkowe lub

fakultatywne plany, programy i strategie sektorowe. Podczas tworzenia nowych i aktualizaciji

dotychczas obowigzujgcych Miejskich programow, plandw i strategii sektorowych, nalezy pamietaé

by byty one zgodne z trescig strategii — sg one bowiem dokumentami wykonawczymi wzgledem

strateqii.

Zgodnos$¢é pomiedzy wskazanymi dokumentami dotyczyé¢ bedzie:

wizji rozwoju Miasta,

celow — opracowania wykonawcze powinny wynika¢ i/lub wpisywac sie w cele wyznaczone

w dokumencie Strategii,
kierunkow i dziatan,

oczekiwanych rezultatow — wdrazanie dokumentow wykonawczych powinno wspieraé

osiggniecie docelowych wartosci wskaznikow zatozonych w Strategii,
wytycznych i rekomendacji w zakresie ksztattowania i prowadzenia polityki przestrzennej,

dla wszystkich dokumentow wykonawczych w czesci dotyczgcej monitoringu (jezeli dotyczy)
zaleca sie uwzglednienie odpowiednich wskaznikéw, ktére zostaty wskazane w rozdziale

pn. Oczekiwane rezultaty planowanych dziatah oraz wskazniki ich osiggniecia,

dla wszystkich dokumentow wykonawczych w czesci dotyczgcej ich zarzgdzania (jezel
dotyczy) zaleca sie wigczenie koordynatora wdrazania Strategii w procesy przeptywu

informaciji w zakresie opracowania i wdrazania przedmiotowych plandéw i programow,

dla wszystkich dokumentow wykonawczych w czesci dotyczgcej ich realizacji zaleca sie

wskazanie spojnosci tych dokumentéw z niniejszg Strategia,

dla wszystkich dokumentéw wykonawczych realizowanych w sferze gospodarczej zaleca
sie uwzglednienie dziatan/projektow wynikajgcych z adekwatnych kierunkoéw dziatan
wskazanych w Celu 1. Rozw¢j lokalnej gospodarki i przedsigbiorczosci dla silnego,

konkurencyjnego rynku pracy,

dla wszystkich dokumentéw wykonawczych realizowanych w sferze spotecznej zaleca sie
uwzglednienie dziatan/projektéw wynikajgcych z adekwatnych kierunkéw dziatan
wskazanych w Celu 2. Podniesienie jakosci zycia mieszkancow i wzmocnienie wigzi

spotecznych w Miescie,

dla wszystkich dokumentéw wykonawczych realizowanych w sferze przestrzennej zaleca

sie uwzglednienie dziatan/projektow wynikajgcych z adekwatnych kierunkéw dziatan
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wskazanych w Celu 3. Tworzenie dostepnej, bezpiecznej i przyjaznej srodowisku

przestrzeni miejskiej,

+ dla wszystkich dokumentéw wykonawczych realizowanych w sferze klimatyczno-
Srodowiskowej zaleca sie uwzglednienie dziatan/projektow wynikajgcych z adekwatnych
kierunkow dziatan wskazanych w Celu 4. Ochrona zasobow srodowiska oraz zwiekszenie

odpornosci Miasta Hajnéwka na zmiany klimatu.

W powyzszym kontekscie dokonano przeglgdu obowigzujgcych dokumentéw wykonawczych.
Miasta wraz z okresleniem ich zgodnosci z niniejszg Strategig oraz wskazaniem ewentualnej

potrzeby wprowadzenia zmian. Ponizsza tabela nie wyczerpuje wszystkich dokumentow.

Tabela 3 Wytyczne dla sporzadzania dokumentéw wykonawczych wzgledem Strategii S
3 1
Obszar . ‘
Nazwa dokumentu Uwagi/Wytyczne i
tematyczny b

W Swietle przepiséw ustawy o planowaniu i
Studium uwarunkowan i .
_ . zagospodarowaniu przestrzennym wyklucza
kierunkow zagospodarowania . o .
_ sie aktualizacje dokumentu oraz wskazuje na
przestrzennego Miasta . _
koniecznos¢ uchwalenia planu ogélnego.

Planowanie
przestrzenne  Plan ogdiny Miasta Zachowanie spojnosci celow i kierunkow
dziatan, zwtaszcza w wymiarze
Miejscowe plany przestrzennym. Ksztattowanie przestrzeni z
zagospodarowania uwzglednieniem zatozen modelu struktury
przestrzennego funkcjonalno-przestrzenne;j.
Zatozenia do planu o o .
_ ) ~Aktualizacja z uwzglednieniem zapisow
Energetyka zaopatrzenia w ciepto, energie .
o Strategii.
elektryczng i paliwa gazowe
Wieloletnie programy ‘
gospodarowania
Gospodarka mieszkaniowym zasobem Aktualizacja z uwzglednieniem zapiséw
komunalna Gminy Miejskiej Hajndwka Strategii. "
mieszkaniowym zasobem
Miasta
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Ochronai Gminna ewidencja zabytkdw
opieka nad

zabytkami

oraz

zarzadzanie Program opieki nad Zabytkami

dziedzictwem Miasta Hajnowka

Program ochrony srodowiska

Ochrona _
i . . Plan gospodarki
srodowiska i _ S

. niskoemisyjne;j
adaptacja do

zmian klimatu  program usuwania wyrobow

zawierajgcych azbest z terenu

miasta Hajnéwka
Gminny program rewitalizacji

Strategia Rozwigzywania

Problemow Spotecznych

Program Wspierania Rodziny
w Gminie Miejskiej Hajndwka
Polityka na lata 2025-2027

spoteczna _ . .
Gminny Program Profilaktyki i

Rozwigzywania Problemow
Alkoholowych,
Przeciwdziatania Narkomanii
oraz Uzaleznieniom
Behawioralnym Miasta
Hajndéwka na lata 2026-2029
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Ewentualne zwiekszenie bazy obszaréw lub

obiektow wpisanych do ewidencji zabytkow

Aktualizacja z uwzglednieniem zapiséw
Strategii oraz aktualizacja w przypadku
ustanowienia nowych obszardow lub obiektéw

zabytkowych.

Aktualizacja z uwzglednieniem zapisow

Strategii.

Aktualizacja z uwzglednieniem zapisow

Strategii.

Biezgca aktualizacja.

Zachowanie spojnosci celdw i kierunkéw
dziatan wskazanych w Strategii w przypadku
aktualizacji lub opracowania dokumentow z

zakresu polityki spoteczne;.

v
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Zachowanie spojnosci celow i kierunkdw
dziatan wskazanych w Strategii, w
szczegolnosci w zakresie wspierania
rozwoju lokalnej przedsiebiorczosci,
wzmacniania konkurencyjnosci lokalne;j
gospodarki oraz tworzenia warunkéw do
rozwoju dziatalnosci gospodarczej na

terenie miasta. .

Uwzglednianie kierunkdéw dziatanh i dziatan

sformutowanych w Strategii, pod warunkiem

Program Wspotpracy
Strategia Rozwoju Miasta Hajnéwka na lata 2026-2035

Program wspétpracy z
organizacjami pozarzadowymi
oraz podmiotami
wymienionymi w art. 3 ust. 3.
Ustawy o dziatalnosci pozytku

Rozwdj publicznego i o wolontariacie

lokalny
Program dla rozwoju
przedsiebiorczosci

Finanse Wieloletnia prognoza

. finansowa Miasta
publiczne

Uchwaty budzetowe

Zrédto: opracowanie wiasne

M1|Strona

n Projekt ,Zielony Duch Aktywnosci. Hajnéwka — Nowa Era Rozwoju”
dofinansowany przez Fundusze Szwajcarskie wspierajgce zmniejszanie réznic
gospodarczych i spotecznych w Unii Europejskiej oraz budzet panstwa.

®

PROFESJONALNE USLUGI DORADCZE

realnosci ich sfinansowania, w tym przy

udziale $rodkow zewnetrznych.

v

HAJNOWISA



10. RAMY FINANSOWE
| ZRODLA FINANSOWANIA




SZWAJCARSKO-POLSKI [
Program Wspotpracy })

Strategia Rozwoju Miasta Hajnéwka na lata 2026-2035

W celu skutecznej realizacji zatozen zawartych w Strategii Rozwoju Miasta Hajnowka na lata
2026-2035 konieczne jest zapewnienie odpowiedniego poziomu i zréznicowania zrédet
finansowania planowanych przedsiewzie¢. Sfinansowanie wszystkich dziatan wytgcznie ze srodkéw
budzetu Miasta nie bedzie mozliwe, dlatego istotnym elementem realizacji Strategii bedzie aktywne
pozyskiwanie dostepnych srodkow zewnetrznych oraz wykorzystywanie roznych instrumentéw

finansowych.

Ramy finansowe realizacji Strategii bedg uzaleznione od zakresu i skali podejmowanych dziatan,
aktualnej kondycji finansowej Miasta oraz jego mozliwosci inwestycyjnych, a takze od dostepnosci

srodkéw zewnetrznych i zmian zachodzgcych w otoczeniu gospodarczym, prawnym i finansowym.

Realizacja Strategii bedzie prowadzona w sposob etapowy, z uwzglednieniem aktualnych
mozliwosci finansowych Miasta oraz dostepnosci zewnetrznych zrédet finansowania.
Podstawowymi instrumentami planowania i finansowania zadan bedg coroczne uchwaty budzetowe
oraz Wieloletnia Prognoza Finansowa Miasta Hajnéwka. Szczegotowy zakres rzeczowy i finansowy
poszczegdblnych przedsiewzie¢ bedzie okreslany w ramach biezgcego planowania budzetowego i

dokumentoéw wdrozeniowych.

Punktem odniesienia dla oceny mozliwosci finansowania dziatan rozwojowych jest sytuacja

finansowa Miasta przedstawiona w diagnozie. W 2025 r.:
+ dochody ogotem Miasta wyniosty 129,61 min zt;
« wydatki ogotem wyniosty 122,93 min zi;

< utrzymywata sie dodatnia nadwyzka operacyjna, co wskazuje na zdolnos¢ Miasta do

finansowania czesci przedsiewzie¢ rozwojowych oraz obstugi zobowigzan.

Ze wzgledu na dziesiecioletni okres obowigzywania Strategii oraz zmiennos¢ uwarunkowan
gospodarczych, poziomu dochodoéw wtasnych, kosztow realizacji inwestyciji i dostepnosci srodkéw
zewnetrznych nie jest zasadne okreslanie na tym etapie tacznej wartosci naktadoéw finansowych
niezbednych do realizacji wszystkich zatozen dokumentu. Wielko$¢ srodkéw przeznaczanych na
poszczegoblne dziatania bedzie kazdorazowo wynikata z aktualnych mozliwo$ci finansowych Miasta,

przyjetych priorytetéw oraz dostepnych instrumentéw wsparcia.

Zaktada sie, ze realizacja Strategii bedzie finansowana w sposob ciagty przez caty okres jej
obowigzywania, przy wykorzystaniu zaréwno srodkéw wtasnych Miasta, jak i Srodkow
zewnetrznych. Szczegdlne znaczenie bedzie miato aktywne pozyskiwanie funduszy na

przedsiewziecia inwestycyjne oraz projekty spoteczne, gospodarcze, srodowiskowe i

infrastrukturalne.
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Zrédta finansowania
Wytyczone w Strategii dziatania mogg by¢ finansowane w szczegdlnosci z:
+ Srodkow wiasnych Miasta Hajnowka;
+ Srodkdéw budzetu jednostek samorzgdu terytorialnego, w tym powiatu i wojewodztwa;
+» Srodkoéw budzetu panstwa;

< funduszy celowych, w tym $rodkéw Narodowego Funduszu Ochrony Srodowiska i

Gospodarki Wodnej oraz innych funduszy ochrony srodowiska;

+ funduszy europejskich dostepnych w ramach krajowych i regionalnych programéw
operacyjnych;

+ srodkow Europejskiego Obszaru Gospodarczego i funduszy norweskich;

+» srodkow Szwajcarsko-Polskiego Programu Wspotpracy;

+» srodkow Lokalnej Strategii Rozwoju;

« srodkdéw sektora prywatnego, w tym w ramach partnerstwa publiczno-prywatnego;

« Srodkow organizacji pozarzgdowych i innych partneréw spotecznych;

« kredytow, pozyczek oraz innych instrumentéw finansowych;

« $rodkow Krajowego Planu Odbudowy i Zwiekszania Odpornosci — wytgcznie w odniesieniu

do przedsiewziec¢ realizowanych lub zakontraktowanych w 2026 r., z uwzglednieniem

terminéw i warunkéw wtasciwych dla poszczegdlnych instrumentéw.

Z punktu widzenia dostepnych srodkow zewnetrznych, najistotniejszym zrédtem finansowania,
zarowno w zakresie zadan inwestycyjnych, jak i tzw. ,projektéw migkkich”, czyli projektow
ukierunkowanych na rozwdj zasobow ludzkich, sg fundusze europejskie. Do gtéwnych z nich

naleza:

+ Fundusze Europejskie dla Podlaskiego 2021-2027 — program regionalny wspoffinansowany
z Europejskiego Funduszu Rozwoju Regionalnego (EFRR) oraz Europejskiego Funduszu

Spotecznego Plus (EFS+),

% Fundusze Europejskie dla Rozwoju Spotecznego 2021-2027 (FERS). W programie FERS
bedzie realizowane wsparcie na rzecz m.in. poprawy sytuacji oséb na rynku pracy,
zwiekszenia dostepnosci dla 0sob ze szczegdlinymi potrzebami, zapewnienia opieki nad

dziec¢mi, podnoszenia jakosci edukacji i rozwoju kompetencji, integracji spotecznej, rozwoju

ustug spotecznych i ekonomii spotecznej oraz ochrony zdrowia,
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Uzupetniajgce znaczenie w poczatkowym okresie realizacji Strategii mogg mie¢ srodki
Krajowego Planu Odbudowy i Zwiekszania Odpornosci, przeznaczone na przedsiewziecia
realizowane lub zakontraktowane w 2026 r., zgodnie z terminami wtasciwymi dla
poszczegoblnych instrumentéw. Ze wzgledu na harmonogram KPO nie przyjmuje sie go jako
statego zrodta finansowania dziatan strategicznych w kolejnych latach, do 2035 .

Wymienione zrddta finansowania nie stanowig zamknietego katalogu. Wskazane programy
odpowiadajg aktualnej perspektywie finansowej i bedg sukcesywnie zastepowane
instrumentami wsparcia dostepnymi w kolejnych okresach programowania Unii Europejskiej

oraz krajowymi programami finansowania.

Przedsiewziecia wskazane w tabeli obejmujg zaréwno zadania znajdujgce sie na roznym etapie

przygotowania i realizacji, jak rowniez zamierzenia o charakterze planistycznym, ktérych

Strategia Rozwoju Miasta Hajnéwka na lata 2026-2035

Fundusz Spéjnosci, ktérego celem jest zredukowanie réznic gospodarczych i spotecznych
oraz promowanie zrownowazonego rozwoju gtéwnie poprzez duze inwestycje w zakresie

infrastruktury transportowej i ochrony srodowiska,

Europejski Fundusz Rolny na rzecz Rozwoju Obszarow Wiejskich (EFRROW), zajmujacy
sie wspieraniem przeksztatceh struktury rolnictwa oraz wspomaganiem rozwoju obszaréw
wiejskich,

Fundusze Europejskie na Infrastrukture, Klimat, Srodowisko (FEnIKS). Celem programu jest
wsparcie zrownowazonego rozwoju Polski. Gtéwnym kierunkiem zmian ma by¢ budowa
nowoczesnej infrastruktury technicznej i spotecznej. FEnIKS przyspieszy transformacije

w kierunku gospodarki niskoemisyjnej,

Fundusze Europejskie dla Nowoczesnej Gospodarki (FENG). Program wspierajgcy
przedsiebiorcow w obszarze szerokorozumianych innowacji. Duzy nacisk ktadzie przy tym
na dziatalnos¢ badawczo-rozwojowg. Z programu bedg mogli skorzysta¢ m.in.

przedsiebiorcy, instytucje z sektora nauki, konsorcja przedsiebiorstw oraz instytucje

otoczenia biznesu, w szczegolnosci osrodki innowacji,

Pomoc Techniczna dla Funduszy Europejskich (PTFE) — program ma trzy gtéwne priorytety:
skuteczne instytucje, skuteczni beneficjenci i skuteczna komunikacja. Srodki z Pomocy
Technicznej zostang przeznaczone m.in. na: szkolenia dla beneficjentéw korzystajgcych z
Funduszy Europejskich, rozwoj krajowego systemu informatycznego umozliwiajgcego
aplikowanie i rozliczanie projektéw unijnych, dziatania informacyjno-promocyjne

zwiekszajgce wiedze o Funduszach w Polsce.

realizacja uzalezniona bedzie od mozliwosci finansowych poszczegdinych podmiotéw oraz

pozyskania srodkéw zewnetrznych. W przypadku przedsiewzie¢ realizowanych przez miejskie

spotki czesc¢ zadan stanowi element ich plandw inwestycyjnych na lata 2026—2035, przy czym

szczegotowy zakres, harmonogram i wartosé poszczegoélnych inwestycji beda

Refun
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Strategia Rozwoju Miasta Hajnowka na lata 2026-2035

doprecyzowywane na dalszych etapach przygotowania. Wskazane w Strategii wartosci majg
charakter orientacyjny i nie stanowig zobowigzania do realizacji przedsiewzie¢ w

przedstawionym zakresie.

Kluczowe przedsiewziecia strategiczne

Strategia Rozwoju Miasta Hajnéwka na lata 2026—-2035 wskazuje na najwazniejsze
przedsiewziecia, ktére majg przetozyc¢ przyjete cele i kierunki rozwoju na konkretne dziatania. Sg
one odpowiedzig na zidentyfikowane potrzeby mieszkancéw, potencjat miasta oraz najwazniejsze

wyzwania stojgce przed Hajnéwka.

Kluczowe przedsiewziecia strategiczne tworzg spojny katalog dziatah na rzecz rozwoju miasta —
obejmujg inwestycje infrastrukturalne i sSrodowiskowe, dziatania spoteczne, gospodarcze,
edukacyjne, kulturalne oraz zwigzane z turystyka. Ich realizacja ma wzmacnia¢ atrakcyjnosé
Hajnowki jako miejsca do zycia, pracy, prowadzenia dziatalnosci gospodarczej i spedzania czasu.

Sg one rowniez odpowiedzig na kluczowy problem Miasta, jakim jest depopulacja.

Waznym zatozeniem Strategii jest fgczenie dziatah inwestycyjnych z aktywnym udziatem

mieszkancow, lokalnych przedsiebiorcow, organizacji spotecznych i instytuciji.

Kluczowe przedsiewziecia strategiczne sg nie tylko listg inwestycji, lecz konkretnymi dziataniami,
ktére majg urzeczywistnia¢ wizje Hajnéwki do 2035 roku — miasta zielonego, aktywnego,

przyjaznego mieszkancom i otwartego na nowe mozliwosci rozwoju.

Przedsiewzigcia spoteczne: obejmujg one dziatania zwigzane z rozwojem infrastruktury
edukacyjnej, kulturalnej oraz sportowo-rekreacyjnej, a takze ustug spotecznych skierowanych do

0s6b potrzebujgcych wsparcia.

+ Budowa Zaktadu Aktywizacji Zawodowej z funkcjg Domu Pomocy Spotecznej,

+ Rozbudowa Akademii Przyrody — etap II, centrum edukaciji ekologicznej i doswiadczania
przyrody,

+ Modernizacja budynku Urzedu Miasta w Hajnéwce wraz z instalacjg windy,

+ Modernizacja budynkow szkoét podstawowych nr 1, 21 4,

+ Rozwdj kompleksu OSiR — modernizacja lodowiska i utworzenie parku swiatet,

+ Budowa petnowymiarowego boiska pitkarskiego ze sztuczng murawg przy ul. Sotoniewicz,

% Modernizacja Hajnowskiego Domu Kultury, w tym dostosowanie budynku do
obowigzujgcych wymagan ochrony przeciwpozarowej (PPOZ), oraz zagospodarowanie jego
otoczenia,
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% Modernizacja budynku przy ul. Pitsudskiego 1,
% Kompleksowa modernizacja i rozbudowa obiektéw przy ul. Parkowej 3 i 6,
% Modernizacja budynkéw na osiedlu Chemiczna wraz z zagospodarowaniem otoczenia,
% Modernizacja i adaptacja budynku starej kottowni przy ul. Lipowej na nowe funkcje,

% Budowa Centrum Edukacji Ekologicznej z bazg edukacyjno-wypoczynkowg i noclegows.

Projekty przestrzenno-srodowiskowe: obejmujg dziatania zwigzane z poprawg jakos$ci
przestrzeni publicznych, rozwojem zielonej i btekitnej infrastruktury, efektywnym wykorzystaniem

zasobow oraz tworzeniem bezpiecznych i dostepnych miejsc do zycia, wypoczynku i aktywno$ci.

+ Rewitalizacja Parku Miejskiego wraz z rozwojem infrastruktury rekreacyjnej,
* Modernizacja i rozbudowa miejskiego systemu monitoringu,
* Modernizacja i zagospodarowanie targowicy miejskiej przy ul. Targowej,

+ Rewitalizacja obszaru ul. Poddolnej wraz z budowg pumptracka i rozwojem terenow

rekreacyjnych z zachowaniem bioréznorodnosci,
« Zagospodarowanie i rozwoj terendw rekreacyjnych w réznych czesciach miasta,

« Zagospodarowanie przestrzeni w rejonie Hajnowskiego Domu Kultury i nadanie jej funkcji

spoteczno-rekreacyjnych,

Projekty zielonej transformacji i infrastruktury komunalnej: obejmujg przedsiewziecia
ukierunkowane na modernizacje i rozwdj infrastruktury komunalnej, poprawe efektywnosci
energetycznej oraz transformacje miasta w kierunku gospodarki niskoemisyjnej i bardziej odpornej
na zmiany klimatu. tgczy inwestycje techniczne i srodowiskowe, ktére odpowiadajg na potrzeby
mieszkanhcow, wspierajg racjonalne wykorzystanie zasobow oraz podnoszg jakos¢ i

bezpieczenhstwo miejskich ustug publicznych.
% Modernizacja energetyczna Parku Wodnego,
% Zakup autobusow elektrycznych wraz z niezbedng infrastrukturg tadujgco-zasilajgca,

% Termomodernizacja komunalnych wielorodzinnych budynkéw mieszkalnych wraz z wymiang

zrédet ciepta,

% Instalacja magazyndw energii na oczyszczalni sciekdw w Hajnowce,
% Instalacja magazyndéw energii na budynkach publicznych,

« Rozbudowa sieci wodociggowo-kanalizacyjnej na terenie miasta,
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+ Farma fotowoltaiczna na zrekultywowanych kwaterach sktadowiska,

+ Rozbudowa kompostowni i instalacji oczyszczania odciekow.

+ Rozwdj instalacji przetwarzania tworzyw sztucznych i odpadéw budowlanych,

+ Rozbudowa instalacji MBP odpadow,

+ Budowa biokompostowni — instalacji fermentacji beztlenowej,

+ Budowa hali i linii sortowniczej odpadéw selektywnie zbieranych,

+ Budowa Sciezek rowerowych na terenie miasta, tworzgcych spojng sie¢ z trasami poza

obszarem miasta.

Dziatania nieinwestycyjne realizowane w ramach projektu ,,Zielony Duch Aktywnosci.
Hajnéwka — Nowa Era Rozwoju

Uzupetnieniem przedsiewzie¢ inwestycyjnych sg dziatania nieinwestycyjne realizowane w ramach

projektu ,Zielony Duch Aktywnosci. Hajndwka — Nowa Era Rozwoju”, ktére bezposrednio wspierajg

realizacje celdw i kierunkoéw dziatan Strategii. Najwazniejsze powigzania przedstawiono ponize;j.

Tabela 4 Dziatania nieinwestycyjne realizowane w ramach projektu ,,Zielony Duch

Aktywnosci. Hajnéwka — Nowa Era Rozwoju

Dziatanie projektu

Edukacja dla rynku pracy

Inkubator
Przedsiebiorczosci —
dziatania wspierajace
przedsiebiorcow

Dziatania edukacyjne i
informacyjne w ramach
»Hajnéwka dla klimatu”

Dziatania edukacyjne i
spoteczne w ramach
~Zielonej Hajnowki”

Inkubator Inicjatyw
Spotecznych

Wsparcie oséb
potrzebujacych w

codziennym zyciu i pracy

®

Powiagzanie ze Strategia

Cel 1 oraz dziatania dotyczgce
edukacji i dostosowania
kompetencji do potrzeb rynku

pracy

Cel 1 — rozwdj
przedsigbiorczosci i lokalnego
rynku pracy

Cel 4 — adaptacja do zmian
klimatu, efektywnosé
energetyczna i ochrona
Srodowiska

Cel 4 oraz dziatania dotyczgce
jakosci przestrzeni i
Srodowiska

Cel 2 — aktywnos¢ i integracja
spofeczna mieszkancéw

Cel 2 — rozwdj dostepnych
ustug spotecznych i wsparcia
mieszkancow
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Oczekiwany rezultat

rozwoj kompetencji mieszkancéw, lepsze
dostosowanie ksztatcenia do potrzeb
lokalnego rynku pracy oraz zwiekszenie
mozliwosci rozwoju zawodowego

poprawa warunkow rozwoju
przedsiebiorczosci, wsparcie istniejgcych i
nowych podmiotéw gospodarczych

zwiekszenie swiadomosci klimatycznej i
energetycznej oraz wsparcie dziatah na
rzecz ograniczenia zuzycia energii

zwiekszenie swiadomosci ekologiczne;j,
wykorzystanie terenéw zieleni oraz
wzmachianie odpornosci Miasta na
zmiany klimatu

zwiekszenie aktywnosci mieszkancow,
rozwoj inicjatyw lokalnych i potencjatu
organizacji spotecznych

zwiekszenie dostepnosci ustug
spotecznych i wsparcia dla oséb
wymagajgcych pomocy

n dofinansowany przez Fundusze Szwajcarskie wspierajgce zmniejszanie réznic w
HAJNOWKA

gospodarczych i spotecznych w Unii Europejskiej oraz budzet panstwa.
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Strategia Rozwoju Miasta Hajnéwka na lata 2026-2035

Bezpieczna Hajnéwka Cel 2 — bezpieczenstwo zwiekszenie poziomu bezpieczenstwa
mieszkancow i odpornosé mieszkancow oraz zdolnosci Miasta i jego
Miasta instytucji do reagowania na sytuacje
kryzysowe

Projekt ,Zielony Duch Aktywnosci. Hajnéwka — Nowa Era Rozwoju” ma charakter partnerski, a
czesc¢ dziatan realizowana jest przy udziale Powiatu Hajnowskiego i jego jednostek. Dotyczy to w
szczegolnosci przedsiewzieé zwigzanych z edukacjg, rozwojem kompetenciji, aktywizacjg
zawodowg oraz ustugami spotecznymi. Dziatania te uzupetniajg przedsiewziecia realizowane przez

Miasto i przyczyniajg sie do osiggania rezultatéw okreslonych w Strategii.
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