Hajnéwka, 24 marca 2026 .
Burmistrz Miasta Hajnowka

BRM.0003.19.2026

PRZEWODNICZACY RADY MIASTA HAJNOWKA

W odpowiedzi na interpelacje Klubu Radnych , HajNéwka Samorzgdowcy” z dnia 9 marca 2026 .
dotyczacg przygotowania oraz planowanej realizacji projektu ,Zielony Duch Aktywnosci. Hajnowka
— Nowa Era Rozwoju” zgtoszonego przez Gmine Miejskg Hajndwka do dofinansowania w ramach
Polsko-Szwajcarskiego Programu Rozwoju Miast przedstawiam ponizej odpowiedzi:

Ad.1

Projekt zrealizowany w ramach Programu EOG Rozwdj Lokalny ,Hajndwka OdNowa. Zielona
Transformacja” byt pierwszym realizowanym w takiej formule. W ramach dwuetapowego naboru
opracowano Program Rozwoju Lokalnego, Program Rozwoju Instytucjonalnego oraz Kompletna
Propozycje Projektu, ktorej integralng czescig byta lista przedsiewzie¢. Program adresowany do
miast srednich tracacych funkcje zaktadat realizacje przedsiewzie¢, w ktérych nie wystepuje pomoc
publiczna (taki byta warunek programu, a nie wybor miasta). Opracowany Program Rozwoju
Lokalnego i wybrane do jego realizacji przedsiewziecia zaktadaty przeksztatcenie sie miasta
Hajnéwka w miasto rozwijajace sie w kierunku zielonej, zréwnowazonej gospodarki opartej na
przyrodzie, spotecznosci i lokalnych zasobach. Istotnym uwarunkowaniem byto ograniczenie przez
Ministerstwo Funduszy i Polityki Regionalnej budzetu projektu z pierwotnie planowanego na 10
mlin euro do 4,5 min euro. Nie wszystkie zadania, a tym samym cele projektu mozna byto
zrealizowac. Dodatkowo czynniki zewnetrzne jak skutki pandemii COVID 19 oraz wybuch wojny na
Ukrainie spowodowaty, ze mniej przewidywalny stat sie zaréwno rynek surowcéw jak i dostawcow
(wykonawcow) co wptyneto na ceny robét i dostaw. Z uwagi na wyzszg niz planowano wartosé
modernizacji Akademii Przyrody zostat zrealizowany pierwszy etap, a nie cata inwestycja. Podobnie
w przypadku dostosowania budynku banku do potrzeb urzedu miasta warto$¢ modernizacji
zdecydowanie przewyzszyta mozliwosci projektowe (budzet projektu). Dodatkowo w przypadku
banku zakres robét, a tym samym ich wartos¢ byty pierwotnie niedoszacowane.

Ministerstwo Funduszy i Polityki Regionalnej — Operator Programu zatwierdzit wszystkie rozliczenia
projektu i zostat on pozytywnie oceniony.

W ramach projektu Hajnéwka OdNowa. Zielona Transformacja zrealizowano liczne wydarzenia o
charakterze tzw. miekkim (co byto regulaminowym wymaganiem) w tym Dzien ul. Wierobieja (dwie
edycje), Wernisaz Dzwieku — festiwal niezalezny, warsztaty dla kobiet, konkurs ,,Mdj pomyst na
biznes w Hajnéwce” (dwie edycje), $niadania biznesowe, festiwal gwar pogranicza, nowy
przedmiot dot. OZE w Technikum Budowlanym, audioprzewodnik dla podréznych Kolejka
Waskotorowa. Program umozliwit zakup nieruchomosci na potrzeby Akademii Przyrody oraz
urzedu miasta (nie ma w ramach dostepnych zrédet finansowania takich, ktére pozwolityby w 100

% sfinansowac zakup nieruchomosci, zwykle zakup gruntéw lub nieruchomosci jest kwalifikowalny
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do wysokosci 10% wartosci). Obie nieruchomosci wymagajg dalszych prac. W ramach projektu
powstaty 3 murale, przeprowadzono Akcje ,,Posadz roslinke dla swoich wnukdéw”, zrealizowano
konkursy architektoniczne oraz wsrdd studentéw na opracowanie koncepcji zagospodarowania
przestrzeni miejskich, powstaty parki kieszonkowe, strefa Zubra Pompika oraz dwa Miejsca
Aktywnosci Lokalnej — dla mtodziezy i senioréw.

Najwazniejsze efekty projektu:

- wzrost kompetencji do prowadzanie dziatalnosci gospodarczej,

- nowe funkcje przestrzeni publicznych i rekreacyjnych,

- rozwéj miejsc odpoczynku i aktywnosci,

- integracja mieszkanncow i budowanie wiezi spotecznych,

- rozwdj inicjatyw lokalnych i aktywnosci spotecznej,

- aktywizacja lideréw lokalnych i organizacji spotecznych,

- wzrost kompetencji nauczycieli szkét srednich,

- rozwdj dziatan zwigzanych z ochrong srodowiska, edukacjg przyrodniczg,

- promocja ekologicznego kierunku rozwoju miasta,

- nawigzanie partnerstw (np. z miastem Alta w Norwegii)

- wymiana doswiadczen i dobrych praktyk z miastami oraz instytucjami odpowiedzialnymi za
rozwoj.

Nie jest mozliwe, zeby jednorazowy projekt o wartosci 4,5 min euro spowodowat diametralng
zmiane sytuacji spoteczno-ekonomicznej w miescie. Projekt ,Hajndwka OdNowa. Zielona
Transformacja”, zeby spetnit swojg role powinien by¢ kontynuowany.

Ad. 2

W ramach Polsko-Szwajcarskiego Programu Rozwoju Miast zostanie przygotowany przez ekspertow
Zwigzku Miast Polskich Raport otwarcia. Raport przedstawi zmieniajgca sie sytuacje spoteczno-
gospodarczg na przestrzeni ostatnich 10-ciu lat w tym w okresie realizacji projektu w ramach EOG
Rozwdj lokalny ,Hajnéwka OdNowa. Zielona Transformacja”. Z pierwszych kontaktéw z zespotem
doradcow z ZMP wynika, ze w ostatnich latach wzrosta liczba podmiotéw gospodarczych na 1000
mieszkancow, wzrosta liczba nowo rejestrowanych firm, wzrosta liczba organizacji pozarzadowych
na 10 tys. mieszkancow, zwiekszyta sie liczba inicjatyw lokalnych, spadta stopa bezrobocia, wzrosta
liczba osdb objetych aktywizacjg zawodowa. Mozna przypuszczaé, ze projekt z funduszy
norweskich miat udziat w zmianie sytuacji spoteczno-ekonomicznej miasta.

Raport otwarcia po opracowaniu przez doradcow ZMP zostanie przestany do wiadomosci radnych,
zamieszczony na stronie internetowej projektu ,Zielony Duch Aktywnosci. Hajndwka - Nowa Era
Rozwoju”.

W zataczeniu znajduje sie fragment oceny sytuacji spoteczno-gospodarczej dotyczacy stanu
finansdw miasta.

Ad.3

W oparciu o analize raportu koricowego projektu ,,Hajndwka OdNowa — Zielona Transformacja”
nalezy wskazaé, ze zasadnicza cze$¢ dziatan zostata zrealizowana zgodnie z zatozeniami.

W kilku obszarach wystgpity odstepstwa od pierwotnego zakresu rzeczowego, skutkujgce
niezrealizowaniem czesci zaplanowanych dziatan lub zmiang ich formuty. Nie nalezy jednak

traktowac tych zmian jako niepowodzenia, lecz jako efekt Swiadomego i racjonalnego zarzadzania
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projektem w warunkach zmiennych uwarunkowan organizacyjnych, finansowych i koncepcyjnych.
Zmiany te wynikaty przede wszystkim z koniecznosci koncentracji sSrodkéw finansowych oraz
zasobdw organizacyjnych na realizacji kluczowych komponentdéw projektu, w szczegdlnosci
Akademii Przyrody.

W toku realizacji projektu, za zgodg i w uzgodnieniu z Operatorem Programu, dokonano przesunie¢
budzetowych, polegajgcych na odstgpieniu od wybranych dziatan, zmianie ich zakresu lub
wigczeniu ich do innych komponentéw projektu.

Odstgpiono od realizacji nastepujacych dziatan:

— ustuga zewnetrzna dotyczgca organizacji i przeprowadzenia szkolen i warsztatéw z zakresu
zarzadzania zmiang — z uwagi na wigczenie zakresu do innych szkolen realizowanych w projekcie,
— ustuga zewnetrzna wspierajaca stworzenie systemu wdrazania strategii dla Nowej Sciezki Rozwoju
—w zwigzku z koniecznoscig dokonania przesunieé budzetowych,

— konkurs dla organizacji pozarzagdowych ,,Zgtos pomyst na Miasto” —z powodu braku
zainteresowania i braku ofert,

— konkurs dla organizacji pozarzagdowych dotyczgcy organizacji dni otwartych z mieszkancami —w
zwigzku z przesunieciem srodkéw na inne dziafania,

— ustuga zewnetrzna dotyczgca zakupu i instalacji URBAN LAB — w zwigzku z przesunieciem
srodkéw oraz wigczeniem koncepcji do Miejsc Aktywnosci Lokalnej,

— ustuga zewnetrzna dotyczgca modernizacji przestrzeni w Nowym Centrum Hajndéwki — Strefa
Sportu — z uwagi na zmiane koncepcji zagospodarowania przestrzeni,

— opracowanie dokumentac;ji projektowej dotyczgcej adaptacji budynku ZGM na potrzeby
Hajnowskiego Centrum Produktu Lokalnego — w zwigzku z przeniesieniem zakresu do Akademii
Przyrody,

— modernizacja/adaptacja budynku ZGM i otoczenia na potrzeby Hajnowskiego Centrum Produktu
Lokalnego — w zwigzku z wtgczeniem HCPL do realizacji w ramach Akademii Przyrody,

— zagospodarowanie terenu przy Muzeum Biatoruskim — z uwagi na zmiane koncepcji
zagospodarowania przestrzeni w Nowym Centrum Miasta,

— ustuga zewnetrzna polegajgca na opracowaniu i realizacji Strefy Doswiadczen w Akademii
Przyrody — w zwigzku ze scaleniem i wigczeniem do innych komponentdéw projektu,

— opracowanie i realizacja Zywego Laboratorium Grzybéw — w zwigzku z integracjg z innymi
dziataniami Akademii Przyrody,

— opracowanie programu Akademii Przyrody (pakiet edukacyjny) — z uwagi na opdznienia i
koniecznos¢ zwiekszenia naktadéw finansowych na realizacje Akademii Przyrody,

—diagnoza i opracowanie polityki edukacyjnej — w zwigzku z przesunieciem zasobdw na realizacje
Akademii Przyrody,

— zapewnienie wktadu finansowego na organizacje konkursu programistycznego — na podstawie
rekomendacji Operatora Programu oraz koniecznosci realizacji dziatania dotyczgcego audytu
organizacyjno-instytucjonalnego,

— organizacja hajnowskiej szkoty lidera spotecznego — na podstawie rekomendacji Operatora
Programu oraz koniecznosci realizacji dziatania dotyczgcego audytu organizacyjno-
instytucjonalnego,



— dziatania sieciujgce organizacje pozarzagdowe — w zwigzku z przesunieciami budzetowymi,

— szkolenia dla oséb bezrobotnych dotyczace utworzenia modelowej spétdzielni spotecznej — na
podstawie rekomendacji Operatora Programu oraz koniecznosci realizacji dziatania dotyczacego
audytu organizacyjno-instytucjonalnego.

Wszystkie powyzsze decyzje byty elementem racjonalnego zarzadzania projektem i miaty na celu
zapewnienie realizacji jego gtdwnych celdw oraz efektywnego wykorzystania dostepnych srodkow.

Ad. 4
Projekt w ramach EOG ,,Hajndwka OdNowa. Zielona Transformacja” to nie byt typowy projekt
finansowany ze zrodet zewnetrznych. Zwykle zadanie finansowane z FUE dotyczy konkretnego
jednego budynku, odcinka drogi, zakupu sprzetu, szkolern dedykowanych konkretnej grupie
odbiorcéw. Fundusze norweskie byty ogromnym wyzwaniem dla miasta. W krétkim czasie za
stosunkowo niewielkie srodki miata sie odmieni¢ sytuacja miasta, ktére w delimitacji rzadu
uzyskato status miasta tracgcego funkcje spoteczno-gospodarcze.
Opracowanie Programéw Rozwoju Lokalnego i Rozwoju Instytucjonalnego oraz dobér
przedsiewziec zostaty poprzedzone wnikliwg analizg diagnostyczng, z wykorzystaniem danych
statystycznych, danych pochodzacych z badan spotecznych, ankiet oraz na podstawie wnioskéw z
licznie przeprowadzanych spotkan, wywiaddéw i warsztatow. Ministerstwo Funduszy i Polityki
Regionalnej wraz ze Zwigzkiem Miast Polskich, Instytutem Rozwoju Miast i Regionéw, OECD oraz
Norweskim KS zapewnity wszystkim miastom biorgcym udziat w EOG Rozwdéj Lokalny jednakowy
zestaw narzedzi badawczych, dostep do danych i biezgce wsparcie eksperckie oraz doradcze.
Miasto Hajndwka w petni wykorzystato mozliwosci i narzedzia stworzone na potrzeby projektu.
W ramach PRL wybrano 4 kierunki rozwoju:

1. Nowy tad Przestrzenny — Nowe Centrum Hajnéwki

2. Zréb biznes w Hajnowce - Dywersyfikacja dziatalnosci gospodarczej w oparciu o zasoby i
produkty lokalne

3. Zielona transformacja - srodowisko i klimat nie tylko w Puszczy Biatowieskiej
4. Integracja i tozsamos¢ dla silnej spotecznosci

W ramach PRI wybrano 1 kierunek rozwoju:
1. Dobre zarzadzanie, odpowiedzialne instytucje, transparentnos¢

W kazdej pracy kreatywnej, kiedy projekcja ma dotyczy¢ dtugiej perspektywy, a w szczegélnosci
kiedy chodzi o rozwdj miasta dobér kierunkéw priorytetowych jest jaka$ wypadkowa. Nie da sie
podjac¢ decyzji, ktéra satysfakcjonuje wszystkich, ktérych dotyczy, w tym przypadku wszystkich
mieszkancéw miasta. Jednoczesnie decyzja o kierunkach strategicznych powinna by¢ poddawana
przegladowi, umiejetnie reagowac na sytuacje i otoczenie miasta. Myslenie scenariuszowe o
rozwoju miasta zaktada, ze warunki realizacji strategii sg odporne na konieczne zmiany i
dostosowania.

W projekcie norweskim dos¢ optymistyczne oceniono mozliwos¢ realizacji tak szerokiego zakresu
przedsiewzie¢ przy ograniczeniach wynikajgcych ze zmniejszenia alokacji, deficytow
instytucjonalnych i zmiennosci sytuacji geopolitycznej. Skutki dla ambitnego projektu, jakim jest
»Hajnéwka Od.Nowa Zielona Transformacja” sg do$¢é dotkliwe, w szczegdlnosci brak srodkéw na



zakonczenie kluczowych inwestycji i koniecznos¢ ich etapowania. Jednocze$nie warto podkresli¢, ze
nabyte w ramach projektu nieruchomosci podnoszg wartos$é majgtku gminy.

Wspomniana wyzej analiza ryzyka jest na pewno czynnoscig zarzadczg, ktérg warto
profesjonalizowaé we wszystkich kolejnych zadaniach rozwojowych miasta, a w szczegdlnosci tych
opartych na zestawie zintegrowanych zadan. Podejscie zintegrowane do rozwoju jest bardzo wazne
bo gwarantuje rozwdj zréwnowazony, jednoczesnie wymaga duzych naktadéw organizacyjnych,
wysokiej jakosci zarzadzania projektowego, wysoko wykwalifikowanych kadr. Niestety lokalny rynek
pracy jest trudny, niedobdr kadr w tym specjalistow branzowych jaki doswiadczyliSmy podczas
licznych rekrutacji do zespotu projektowego bardzo istotnie utrudniat sprawng i terminowa
realizacje projektu. Jednoczesnie nalezy podkresli¢, ze projekt zostat zakoriczony i rozliczony przez
Ministerstwo bez uwag i zgodnie z umowg o dofinansowanie i jej aneksami.

Ad.5

Po realizacji projektu norweskiego dgzymy do profesjonalizacji dziatan zarzgdczych w zakresie
monitorowania postepdow i komunikacji z interesariuszami, aby zapewnic¢ wiekszg przejrzystos¢,
lepszg koordynacje prac i skuteczniejsze reagowanie na ryzyka.

Projekt tgczy w sobie priorytety strategiczne miasta z potrzebami mieszkaricéw i Srodowiska
lokalnego, czego przyktadem jest wpisanie do projektu propozycji dziatar Paristwa Radnych oraz
mieszkancow Hajnowki.

Ad. 6
Roczny koszt utrzymania obiektéw powstatych w ramach realizacji projektu norweskiego:

- Akademia Przyrody etap |

Koszty utrzymania w roku 2025 (prad, woda, energia cieplna) poniesione przez Urzad Miasta
102353,05 zt, poniesione przez OSIR (wynagrodzenia pracownikéw, podatek, uzytkowanie
wieczyste; woda, energia cieplna od miesigca wrzesnia) kwota 219995,00 zt. £acznie: 322348,05 zt.

Planowany koszt utrzymania Akademii Przyrody w 2026 roku, koszty poniesione przez OSIR w
miesigcu styczniu 21440,11 zt, koszty poniesione przez Urzad Miasta 35233,85 zf, dotacja
podmiotowa dla Akademii Przyrody 700000,00 zt. tgcznie: 756673,96 zt.

- budynek nowe;j siedziby Urzedu Miasta

Koszty utrzymania w roku 2025 (woda, prad, energia cieplna) 90 786,38 zt.

- MAL mtodziezowy

Koszty roku 2025 — dotacja 85000,00 zi, internet 1 248,00 zt. £acznie: 86248,00 zt.

Planowany koszt roku 2026 — dotacja 100000,00 zt, czynsz 42000,00 zt, internet 1248,00 zt. tacznie:
143248,00 zt.

-MAL senioréw
Wydatki roku 2025 — dotacja 49999,98 zt, czynsz 14400,00 zt. tacznie; 64399,98 zt.
Planowane koszty roku 2026 — dotacja 60000,00 zt, czynsz 28800,00 zt. £gcznie: 88800,00 zt.

Koszty utrzymania wyzej wymienionych obiektéw pokrywane sg z biezgcych dochodéw wtasnych
Miasta Hajnéwka.



Ad.7

Miasto nie przeprowadzito analizy dotyczgcej utrzymania nowych instytucji po zakonczeniu
projektu. Wstepna i ogélna ocena finanséw miasta i perspektywa 2026+ jest okreslona jako
stabilna. Kluczowe jest zrealizowanie przyjetych zatozen budzetowych. Na tle innych JST Hajnédwka
nie jest liderem, ale w latach wykonanych znajduje sie ponad mediang, czyli jej sytuacja jest
relatywnie korzystniejsza od grupy 50% JST, z ktérymi jest ona poréwnywana. Warto zauwazy¢, ze
przy wykorzystaniu danych publikowanych w Monitorze Rozwoju Lokalnego sytuacja miasta
poprawiata sie stopniowo od 2020 r. W 2024 r. nastgpita istotna poprawa, gdyz wartos¢ wskaznika
syntetycznego uzyskata dodatnie wartosci i uksztattowata sie powyzej sredniej dla grupy
poréwnawczej. Skutkiem prowadzonej polityki finansowej byta istotna zmiana pozycji Hajnéwki na
tle grupy porownawczej. Obecnie pozycja Hajndwki przesuwa sie w strone najsilniejszej grupy
miast, co znajduje swoje potwierdzenie we wczesniej zaprezentowanych danych.

Niemniej jednak, nalezy zwréci¢ uwage, ze perspektywa 2026 roku jest nieco stabsza, ale moze to
wynikac z przyjetej ostroznosci planowania, co w przypadku realizacji ,projektu szwajcarskiego”
jest pozytywne. Pozwala to bowiem zapewnié bufor bezpieczerstwa i nie wytgcza aplikowania o
inne $rodki zewnetrzne. Kluczowe jest jednak stosowanie adekwatnych (realistycznych) zatozen
budzetowych i biezgce monitorowanie sytuacji finansowej. W szczegdélnosci przed kazdym
planowanym projektem na znaczgcg kwote zaleca sie przeprowadzenie symulacji sytuacji
finansowej, tj. oceny wptywu nowego projektu na przyszta sytuacje finansowg miasta.

Dodatkowo podejmowane w ramach projektu ,Zielony Duch Transformacji. Hajnéwka — Nowa Era
Rozwoju” dziatania, w tym zwigzane m.in. ze wsparciem obecnych i przysztych przedsiebiorcéw,
profilowaniem ksztatcenia zawodowego zgodnie z potrzebami rynku pracy, modernizacjg
przestrzeni i obiektdw publicznych zmierzajgcq do zmniejszenia naktaddéw na utrzymanie,
wzbogacenie oferty turystycznej, dziatania na rzecz edukacji przyrodniczej i popularyzacji
najwiekszego zasobu jakim jest przyroda, aktywizacja i integracja spoteczna, granty dla
przedsiebiorcéw i na inicjatywy lokalne traktujemy jako swego rodzaju inwestycje, ktére w
przysztosci zaowocujg wzmocnieniem poszczegdlnych grup odbiorcéw ostatecznych,
podniesieniem atrakcyjnosci miasta jako miejsca pobytu, pracy i odpoczynku.

Ad. 8

W odpowiedzi na pytanie dotyczace zrédet finansowania nowych instytucji nalezy podkreslié, ze na
obecnym etapie, zgodnie z zasadami programu i kryteriami naboru, nie byto wymogu
przedstawiania szczegdétowego montazu finansowego dla przysztego funkcjonowania
poszczegdlnych jednostek. Takie analizy bedg opracowywane w koficowym etapie realizacji
inwestycji — juz po doprecyzowaniu zakresu rzeczowego oraz modelu zarzgdzania poszczegdlnymi
obiektami.

Zakfada sie, ze podstawowym zrédtem finansowania dziatalnosci nowych instytucji bedzie budzet
miasta, natomiast — co podkreslamy — planowane jest rowniez aktywne korzystanie ze wszystkich
dostepnych zrédet zewnetrznych, w tym funduszy krajowych i unijnych wspierajgcych rozwéj
kulturalny, spoteczny i edukacyjny. Na sposéb funkcjonowania i finansowania nowopowstatych
obiektéw wptyw ma fakt, ze w wiekszosci sg to zadania w ktérych nie wystepuje pomoc publiczna.



To znaczy, ze mozliwe jest ich odpfatne funkcjonowanie ale z zastrzezeniem, ze wptywy z opfat nie
mogg przekroczy¢ kosztéw utrzymania.

Planowne zrddta finansowania dziatalnosci nowych instytucji powstatych w projekcie:

- ZAZ — dofinansowanie do kosztéw podstawowej dziatalnosci z PFRON, pozostata cze$é z budzetu
miasta;

- DPS — wptaty mieszkaricéw DPS z ustawy do 70% ich dochodu, wyréwnanie przez Gmine w ktérej
zamieszkuje. Szacunkowo 42 % wszystkich kosztéw, pozostata czes¢ z budzetu miasta;

- Akademia Przyrody — przychody z dziatalnosci oszacowane na poziomie 20 % kosztow
podstawowej dziatalnosci, pozostata cze$é z budzetu miasta;

- Inkubator przedsiebiorczosci — w catosci z budzetu miasta;

- Inkubator spoteczny — w catosci z budzetu miasta.

Ad. 9

Zgodnie z KPP wartos¢ projektu wynosi 80 711 409,68 zt, natomiast wydatki kwalifikowalne 78 954
716,59 zt. W ramach Polsko Szwajcarskiego Programu Rozwoju Miast konieczne jest poniesienie
wktadu wtasnego w wysokosci 1 756 693,09 zt dotyczy to realizacji dziatan zwigzanych z
Modernizacjg energetyczng Parku Wodnego w Hajnéwce. W zwigzku z prowadzeniem przez Park
Wodny dziatalnosci gospodarczej w postaci sprzedazy biletéw, podatek VAT w tych dziataniach jest
w catosci wydatkiem niekwalifikowalnym w projekcie.

W roku 2026 zaplanowano 300000,00 zt wktadu wtasnego na realizacje projektu finansowang z
dochoddéw wtasnych Miasta Hajndwka, w roku 2027 planuje sie kwote 725698,00 zt wkfadu
wiasnego, ktéra czesciowo bedzie finansowana kredytem 450000,00 zt, w roku 2028 planuje sie
kwote 730995,00zt , réwniez czesciowo finansowang kredytem 700000,00 zt. Pozostate dziatania
zatozone w projekcie nie wymagajg wktadu wtasnego.

W stosunku do catosci wydatkéw w projekcie kwota wktadu wtasnego wynosi 2,18%.

Ad. 10

Wieloletnia Prognoza Finansowa obejmuje rok budzetowy oraz co najmniej 3 kolejne lata.
Horyzont czasowy dokumentu nie moze by¢ krétszy niz zaciggniete przez Miasto zobowigzania.
Obecnie miasto posiada Wieloletnig Prognoze Finansowaq na lata 2026-2030, po wprowadzeniu
przedsiewziecia wieloletniego zwigzanego z realizacjg Polsko Szwajcarskiego Programu Rozwoju
Miast oraz zaplanowaniu dodatkowego finansowania w postaci kredytéw, horyzont czasowy
prognozy ulegnie wydtuzeniu do roku 2031. Wieloletnia Prognoza Finansowa obejmuje okres
wynikajacy z podpisanych umoéw zwigzanych z realizacjg przedsiewzie¢ wieloletnich oraz sptaty
zobowigzan. Nie jest obligatoryjne posiadanie Wieloletniej Prognozy Finansowej na czas trwatosci
projektu, gdyz zobowigzania z tego tytutu nie sg jeszcze zaciggniete.

Ad. 11

Na etapie przygotowania wniosku, zgodnie z zasadami programu, kluczowe byto zapewnienie
trwatosci projektu i wykazanie, ze infrastruktura bedzie utrzymana przez wymagany okres,
natomiast szczegdtowe analizy popytu, przychoddéw i kosztdw funkcjonowania bedg



doprecyzowywane w koncowej fazie realizacji inwestycji — przed uruchomieniem dziatalnosci w
poszczegdlnych obiektach.

Nalezy podkresli¢, ze w przypadku projektu finansowanego dotacjg na poziomie 100% kazda
wytworzona infrastruktura stanowi realne wzmocnienie majgtku miasta — nawet w sytuacji, gdyby
w danym okresie wymagata ona wiekszego wsparcia z budzetu niz pierwotnie zaktadano. Oznacza
to, ze ryzyko finansowe dla samorzadu jest istotnie nizsze, natomiast efekty inwestycji —w tym
poprawa funkcjonalnosci, rozszerzenie oferty ustug oraz podniesienie jakosci przestrzeni — majg
charakter trwaty.

Jednoczes$nie przewidujemy scenariusze ostroznosciowe: jezeli po kilku latach funkcjonowania
okazatoby sie, ze dany obiekt nie generuje oczekiwanych przychoddw lub obcigza budzet w stopniu
nieadekwatnym do uzyskiwanych korzysci, po zakoriczeniu wymaganego okresu trwatosci projektu
mozliwe bedzie rozwazenie zmian sposobu wykorzystania infrastruktury — w tym modyfikacji
funkcji, zmiany operatora, a w ostatecznosci takze jej zbycia, oczywiscie z zachowaniem
obowigzujacych przepiséw i zobowigzan wynikajgcych z umowy o dofinansowanie. Nie jest to
scenariusz zaktadany jako podstawowy, ale odpowiedzialne zarzadzanie projektem wymaga, aby
takie mozliwosci byty brane pod uwage.

W sytuacji braku zaktadanych przychoddw i koniecznosci finansowania przedsiewzie¢ w catosci z
budzetu miasta, konieczne bedzie sukcesywne dazenie do wzrostu dochodéw biezgcych oraz
szukania oszczednosci w pozostatych obszarach dziatalnosci biezgcej Miasta.

Ad.12
Szacunkowa prognoza kosztéw i przychoddw nowych obiektow w okresie trwatosci
Nowa inwestycja Przewidywane roczne koszty Przewidywane
roczne dochody
ZAZ 1900 000 1 550 000
DPS 3360 000 1400 000
Akademia Przyrody 2 800 000 400 000
Inkubator przedsiebiorczosci 186 000
Inkubator spoteczny
Rewitalizacja parku w ramach biezgcego utrzymania
Zielona infrastruktura i inne w ramach biezacego utrzymania

elementy projektu

Jezeli chodzi o zrédta finansowania to informacja zostata udzielona w Ad. 8.

Ad. 13

Na etapie opracowania KPP nie zostata opracowana petna analiza finansowa.

Ponizej dotychczasowe zatozenia, na podstawi ktérych opisano przedsiewziecie w ramach projektu
norweskiego i kontynuowano na potrzeby projektu szwajcarskiego:

Drugi budynek Akademii Przyrody bedzie petnit funkcje obiektu uzytecznosci publicznej o charakte-
rze edukacyjnym, wystawienniczym oraz laboratoryjnym. Jego przeznaczeniem bedzie realizacja
dziatan w zakresie edukacji przyrodniczej, prowadzenia wystaw oraz zaje¢ warsztatowych i labora-



toryjnych, zwigzanych w szczegdlnosci z poznawaniem i ochrong przyrody regionu Puszczy Biato-
wieskie;j.
Obiekt stanowi¢ bedzie uzupetnienie istniejgcej infrastruktury noclegowej i bedzie realizowat zada-

nia publiczne w zakresie edukacji ekologicznej, ochrony dziedzictwa przyrodniczego oraz dziatalno-
$ci kulturalno-edukacyjne;.

W ramach dziatalnosci realizowane bedg w szczegélnosci:
e zajecia edukacyjne z zakresu przyrody, ekologii, geografii i biologii,
e warsztaty laboratoryjne (w tym laboratorium grzybéw oraz ekolaboratorium),
e warsztaty przyrodnicze i terapeutyczne (np. ,terapia lasem”),
e zajecia kulinarne z elementami edukacji ekologicznej,
e lekcje i programy edukacyjne dla szkét i przedszkoli,
e dziatania animacyjne, seminaria, konferencje oraz wydarzenia edukacyjne,
e programy ,zielonych szkét” we wspdtpracy z bazg noclegowa obiektu,

e dziatania zwigzane z promocjg i edukacjg w zakresie produktow lokalnych regionu Puszczy
Biatowieskiej.

W ramach inwestycji przewiduje sie rowniez utworzenie centrum produktu lokalnego, ktore bedzie
petni¢ funkcje przestrzeni prezentacji, promocji i edukacji w zakresie lokalnych wyrobow i tradycji
regionu. Centrum to umozliwi organizacje warsztatow, spotkan z lokalnymi producentami oraz dzia-
tan wspierajgcych rozwaj lokalnej przedsiebiorczosci.

Budynek o powierzchni ok. 2 212,5 m? obejmowac bedzie nastepujgce pomieszczenia i przestrzenie
funkcjonalne:

e sale wystaw statych i czasowych (grzyby ,Dziedzinka)

e sale konferencyjne,

e przestrzen gastronomiczng (kawiarnia/restauracja),

e laboratorium grzybdéw (begi z grzybnig do hodowli — zakup substratow gotowych)
e ekolaboratorium,

e sale warsztatow kulinarnych,

e sale terapii lasem,

e sale edukacyjne i warsztatowe,

e inne pomieszczenia dydaktyczne i pomocnicze.

Okoto 14-15% powierzchni obiektu przeznaczone zostanie na dziatalnos¢ pomocniczg, polegajaca
na czasowym wynajmie wybranych sal na wydarzenia edukacyjne, seminaria i warsztaty powigzane
tematycznie z dziatalnoscig Akademii.

Zatrudnienie w Akademii Przyrody w modelu docelowym wynosi¢ bedzie ok. 10 oséb, w tym:



e 5 pracownikéw merytorycznych odpowiedzialnych za realizacje programoéw edukacyjnych,
prowadzenie warsztatow, obstuge laboratoridow oraz dziatalno$¢ wystawienniczg,

e 5 pracownikéw administracyjno-technicznych zapewniajgcych obstuge organizacyjng, tech-
niczng i logistyczng funkcjonowania obiektu.

Roczne koszty wynagrodzen oszacowano na poziomie ok. 0,75—-1,0 min zt, przy zatozeniu zatrudnie-
nia 10 pracownikdéw oraz uwzglednieniu petnych kosztéw pracodawcy.

Szacunkowe roczne koszty funkcjonowania Akademii Przyrody wynoszg ok. 2,8 min zt, z czego czesc
kosztow pokrywana bedzie z dziatalnosci odptatnej (ok. 20%), przy zachowaniu niekomercyjnego
charakteru podstawowe] dziatalnosci.

Zrédta finansowania funkcjonowania Akademii Przyrody w kolejnych latach

Funkcjonowanie Akademii Przyrody w kolejnych latach bedzie finansowane w modelu mieszanym,
opartym na Srodkach publicznych oraz przychodach wtasnych, przy zachowaniu niekomercyjnego
charakteru dziatalnosci.

Podstawowym zrédtem finansowania bedzie dotacja podmiotowa z budzetu Miasta Hajnowka,
przeznaczona na pokrycie kosztéw biezgcego funkcjonowania instytucji, w tym wynagrodzen pra-
cownikéw, kosztéw utrzymania obiektu oraz realizacji zadan statutowych.

Uzupetniajgcym zrodtem finansowania mogg byc¢ $rodki zewnetrzne, w tym:

« dotacje celowe z programéw krajowych (np. Ministerstwo Klimatu i Srodowiska, Minister-
stwo Kultury i Dziedzictwa Narodowego),

e srodki pochodzgce z funduszy europejskich,

e granty i programy wspierajgce edukacje ekologiczng, ochrone srodowiska oraz rozwaj lokal-
ny.

Istotnym elementem finansowania bedg réwniez przychody wtasne Akademii Przyrody, generowa-
ne w szczegdlnosci poprzez:

e sprzedaz biletdw wstepu na wystawy i ekspozycje,

e organizacje warsztatow, zajec¢ edukacyjnych oraz programéw dla szkét i grup zorganizowa-
nych,

e realizacje pakietéw edukacyjnych i tzw. ,zielonych szkét”,

e wynajem sal na wydarzenia edukacyjne, konferencje i seminaria,

e dziatalnos¢ zwigzang z funkcjonowaniem centrum produktu lokalnego,
e ustugi towarzyszace, w tym dziatalnos¢ gastronomiczna.

Zaktada sie, ze przychody wtasne beda pokrywac ok. 20—-30% kosztéw funkcjonowania obiektu, na-
tomiast pozostata czesc finansowana bedzie ze srodkéw publicznych.

Po uptywie okresu trwatosci projektu Akademia Przyrody bedzie mogta prowadzi¢ dziatalnos¢ od-
ptatng na zasadach ogdlnych, bez ograniczen wynikajacych z warunkéw dofinansowania, co umozli-
wi zwiekszenie poziomu przychoddw wtasnych i dalsze wzmacnianie samofinansowania dziatalno-
$ci obiektu.

10



Dodatkowo Akademia Przyrody bedzie rozwija¢ wspotprace z partnerami instytucjonalnymi oraz
podmiotami lokalnymi, co umozliwi realizacje wspdlnych projektéw edukacyjnych i wydarzen, a
takze pozyskiwanie dodatkowych srodkéw finansowych i rzeczowych.

Przyjety model finansowania zapewnia stabilnos$¢ funkcjonowania instytucji, przy jednoczesnym za-
chowaniu jej dostepnosci dla mieszkancéw oraz realizacji celéw publicznych w zakresie edukacji
przyrodniczej i promoc;ji dziedzictwa regionu.

Szacunkowe przychody roczne Akademii Przyrody (po okresie trwatosci)
1. Bilety wstepu (wystawy / ekspozycja)

Przy zatozeniu 20 000—40 000 odwiedzajgcych rocznie oraz Sredniej ceny biletu 15 zt, szacunkowy
przychod wynosi: 450 000 zt rocznie

2. Warsztaty edukacyjne (szkoty, grupy zorganizowane)

Przy zatozeniu 150-250 grup rocznie, $rednio 25 oséb w grupie oraz cenie 25 zt/os., szacunkowy
przychdd wynosi: 125 000 zt rocznie

3. Zielone szkoty / pakiety edukacyjne bez noclegu

Przy zatozeniu 20-40 grup rocznie, Srednio 30 0sAb oraz cenie pakietu 50 zt/os., szacunkowy przy-
chéd wynosi: 45 000 zt rocznie

4. Wynajem sal / wydarzenia

Szacunkowy przychod: 55 000 zt rocznie

5. Centrum produktu lokalnego i gastronomia (udziat / dzierzawa)
Szacunkowy przychdéd: 100 000 zt rocznie

6. Baza noclegowa (25 pokoi, 260 zt, 50% obtozenia)

Szacunkowy przychdd: 1 186 250 zt rocznie

Podsumowanie

taczny szacunkowy przychéd roczny Akademii Przyrody wynosi: 1 961 250 zt rocznie

Korzysci dla Miasta Hajnéwka

Realizacja projektu przyniesie istotne korzysci spoteczne, edukacyjne i gospodarcze dla Miasta Haj-
nowka oraz regionu:

e podniesienie jakosci edukacji przyrodniczej poprzez rozwdj nowoczesnej edukacji tereno-
wej,

e wzmocnienie roli Hajnowki jako centrum edukacji przyrodniczej regionu Puszczy Biatowie-
skiej,

e zwiekszenie atrakcyjnosci turystycznej miasta,

e zwiekszenie ruchu turystycznego poprzez przyciggniecie odwiedzajgcych z catej Polski oraz z
zagranicy, zainteresowanych unikalnym dziedzictwem przyrodniczym Puszczy Biatowieskiej
oraz innowacyjng ofertg edukacyjna,
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e oddziatywanie ponadregionalne i miedzynarodowe projektu wynikajgce z lokalizacji w ob-
szarze Obiektu Swiatowego Dziedzictwa UNESCO,

e generowanie przychoddéw wtasnych, w szczegdlnosci z biletow wstepu, warsztatow, wyda-
rzen edukacyjnych oraz ustug towarzyszacych,

e pobudzenie lokalnej gospodarki poprzez zwiekszony ruch turystyczny,

e wydtuzenie czasu pobytu turystow w Hajndwce, co przetozy sie na korzystanie z lokalnej
bazy noclegowej, gastronomii oraz innych ustug,

e wzrost dochoddéw lokalnych przedsiebiorcow (noclegi, gastronomia, ustugi turystyczne,
sprzedaz produktow lokalnych),

e wsparcie i promocja lokalnych produktow oraz producentéw poprzez utworzenie centrum
produktu lokalnego,

e rozwoj oferty edukacyjnej dla szkét i przedszkoli, w tym programéw ,zielonych szkot”,

e aktywizacja spotecznosci lokalnej poprzez dziatania edukacyjne i kulturalne,

e tworzenie miejsc pracy oraz rozwdj wspotpracy z lokalnymi podmiotami i przedsiebiorcami,
e promocja dziedzictwa przyrodniczego i kulturowego regionu,

e wzrost rozpoznawalnosci miasta Hajnowka jako osrodka edukacji, turystyki przyrodniczej i
zrbwnowazonego rozwoju.

Ad. 14

Na etapie przygotowania projektu, na podstawie Zarzgdzenia Burmistrza Miasta Hajnodwka nr
150/2024 z dnia 4 listopada 2024 r., powotany zostat Zespot projektowy ds. przygotowania i realiza-
cji projektu w ramach Polsko-Szwajcarskiego Programu Rozwoju Miast. Nalezy zaznaczy¢, iz projekt
byt opracowywany juz o wiele wczesniej niz powotanie zespotu zarzgdzeniem. W zarzadzeniu funk-
cja koordynatora projektu zostata powierzona Zastepcy Burmistrza Miasta Hajndwka — Pani Barba-
rze Sadowskiej, jako osobie nadzorujgcej, natomiast funkcja Zastepcy Koordynatora zostata powie-
rzona Pani Annie Pacewicz, jako osobie odpowiadajgcej za merytoryczne przygotowanie dokumen-
tacji projektowej. Na obecnym etapie przygotowywana jest zmiana ww. Zarzgdzenia, polegajgca
m.in. na powotaniu Pani Anny Pacewicz na funkcje Koordynatora projektu oraz na powotaniu czton

kow zespotu projektowego, ktéry bedzie zajmowat sie juz bezposrednio realizacjg projektu.
Kompetencje Pani Barbary Sadowskiej - magister pedagogiki kulturalno — oswiatowej, ukonczyta
podyplomowe studia na kierunkach: Zarzgdzanie Kadrami, Zarzadzanie Projektami Unii Europej-
skiej, Menedzer Kultury, posiada certyfikaty: Zarzgdzanie projektami zgodnie z metodykag PRINCE?2,
Zarzadzanie cyklem projektu metodg PCM, Kontrola zarzadcza. Ukonczyta wiele kurséw i szkolen
m.in. z zakresu zarzadzania potencjatem lokalnym, audytu wewnetrznego, prawa pracy, przepiséw
dot. organizacji dziatalnosci kulturalnej, szkolenia dla liderow lokalnych. Napisata okoto 200 projek-
téw, z czego ponad 70 uzyskato finansowanie zewnetrzne i byto koordynowane i nadzorowane
przez Panig Barbare Sadowskg oraz zostato z powodzeniem zrealizowane przez Hajnowski Dom
Kultury, byty to tzw." projekty miekkie" dot. wydarzen kulturalnych, rozwoju spotecznego, wspodt-
pracy transgranicznej, jak i infrastrukturalne dot. modernizacji Hajnowskiego Domu Kultury, byty to
projekty finansowane ze srodkéw unijnych jak i krajowych m.in. z Ministerstwa Kultury i Dziedzic-

12



twa Narodowego. Jako dyrektor HDK swojg wiedzg odnosnie pisania wnioskdw projektowych, jak i
realizacji projektow z poszczegdélnych funduszy dzielita sie z pracownikami Hajnowskiego Domu Kul-
tury, co zaowocowato réwniez pozyskiwaniem przez nich nowych srodkéw finansowych. Rdwniez
od kilku lat Pani Barbara Sadowska jest ekspertem spotecznym ds. oceny wnioskéw z zewnetrznych
funduszy. .

Ad. 15
Przez pracownikdw administracji samorzagdowej nalezy rozumie¢ pracownikdw Urzedu Miasta
Hajndwka oraz pracownikow jednostek organizacyjnych podlegtych Gminie Miejskiej Hajndwka.

Ad. 16

Koszty dziatan edukacyjnych, ktérych celem jest podniesienie swiadomosci mieszkancéw w
zakresie efektywnosci energetycznej oraz zmian klimatu, w tym poprzez organizacje warsztatow i
piknikdw ekologicznych, zostaty oszacowane na podstawie doswiadczern Gminy Miejskiej Hajndwka
w realizacji dziatan o zblizonym charakterze, w szczegdlnosci w obszarze edukacji i promocji.

Przyjete zatozenia finansowe oparto na rzeczywistych kosztach ponoszonych w poprzednich
przedsiewzieciach, w tym organizacji piknikéw ekologicznych i dziatan edukacyjnych, z
uwzglednieniem aktualnych uwarunkowan rynkowych.

W celu ich urealnienia zastosowano korekte o szacunkowy wzrost cen na poziomie ok. 5%,
odpowiadajgcy obserwowanemu trendowi inflacyjnemu na etapie przygotowania projektu.

Ad. 17

W odniesieniu do umowy o dofinansowanie, standardowo przewiduje ona mechanizmy korygujgce
— w skrajnych przypadkach moga to by¢ zmniejszenie poziomu dofinansowania, pomniejszenie re-
fundacji czesci wydatkéw, a w ostatecznosci zgdanie zwrotu czesci Srodkdw, proporcjonalnie do
stopnia niewykonania celdw projektu. Jednoczesnie system zaktada przede wszystkim dziatania na-
prawcze: obowigzek monitorowania wskaznikow, zgtaszania ryzyka do operatora projektu oraz
mozliwos$¢ uzgadniania zmian i korekt, gdy pojawiajg sie okolicznosci niezalezne od beneficjenta.

Jesli chodzi o wykonawcoéw robét i ustug, w umowach zawieranych przez miasto przewidziane sg
standardowe zapisy o odpowiedzialnosci za niewykonanie lub nienalezyte wykonanie zamdwienia,
w tym kary umowne m.in. za opdznienia, nienalezytg jakos$¢ czy niewywigzanie sie z przyjetych
obowigzkoéw. Postanowienia te stuzg temu, aby ewentualne problemy po stronie wykonawcow nie
przektadaty sie na trwate zagrozenie dla realizacji i osiggniecia wskaznikdw projektu.

W ramach systemu zarzadzania projektem kluczowe sg jednak nie tyle sankcje, co wczesne
wykrywanie ryzyka i reagowanie: regularny monitoring postepu, raportowanie odchylen, szybkie
uruchamianie dziatan korygujacych, w razie potrzeby zmiany harmonogramu lub sposobu realizacji
dziatan, a dopiero w dalszej kolejnosci sieganie po formalne konsekwencje. Naszym celem jest
takie prowadzenie projektu, aby wykorzystaé¢ wszystkie dostepne narzedzia zarzadcze i naprawcze,
wtasnie po to, by nie dopusci¢ do sytuacji, w ktdrej sankcje finansowe statyby sie realnym
obcigzeniem dla miasta.

Ad. 18
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Projekt bedzie realizowany w oparciu o formalnie przyjeta strukture zarzgdzania, opartg na
zespotach merytorycznym, operacyjnym, finansowym i komunikacyjnym po stronie Miasta oraz
odpowiednio mniejszym zespole po stronie Partnera — Powiatu Hajnowskiego. Trzon stanowi
Koordynator projektu (nadzér merytoryczny, decyzje operacyjne) oraz zespot obstugi projektu:
specjalista ds. partycypacji, specjalista ds. komunikacji/promocji, specjalista ds. monitoringu,
pracownik administracyjny, specjalista ds. strony www i ttumacz, uzupetnieni przez zespot
branzowy (ochrona srodowiska, inwestycje i zamowienia publiczne, edukacja, integracja spoteczna)
oraz zespot finansowo-kadrowy.

Po stronie Partnera przewidziano koordynatora partnera oraz specjalistow ds. edukacji i spraw
spotecznych oraz ds. finanséw, co zapewnia ciggtos¢ dziatan w obszarach szkét
ponadpodstawowych i ustug spotecznych. tacznie oznacza to kilka etatow lub dodatkéw
zadaniowych finansowanych z budzetu zarzgdzania projektem (w tym dodatki dla koordynatora,
zespotu obstugi projektu, zespotu branzowego i zespotu finansowego), przy czym szczegdtowa
liczba etatéw i wymiar zatrudnienia bedzie okreslona w zarzgdzeniu w sprawie powotania zespotu
projektowego.

System podejmowania decyzji opiera sie na cyklu ,plan—wykonanie—kontrola—korekta” (PDCA),
odprawach operacyjnych zespotu, comiesiecznych przeglagdach rzeczowo-finansowych oraz
kwartalnych przegladach strategicznych z udziatem Komitetu Spotecznego i kluczowych
interesariuszy. Najwazniejsze decyzje (zmiany budzetu, zakresu rzeczowego, kluczowe przetargi)
podejmowane bedg przez Burmistrza, na podstawie rekomendacji Koordynatora projektu i zespotu
finansowego, przy wsparciu zewnetrznego doradcy prawno-zamoéwieniowego i audytora — co ma
ograniczac ryzyko bteddw formalnych.

Obecnie réwnolegle powstaje zarzgdzenie Burmistrza uszczegétawiajgce sktad osobowy, zakres
odpowiedzialnosci i zastepstw w zespole oraz Sciezke obiegu decyzji (zgodnie z odpowiedzig Ad.
14).

Ad. 19
Koszty wynagrodzen zostaty okres$lone w budzecie projektu zgodnie z zasadami kwalifikowalnosci
wydatkow okreslonymi w Polsko-Szwajcarskim Programie Rozwoju Miast.

W ramach projektu zaplanowano nastepujgce koszty:
1. Personel projektu (koszty bezposrednie personelu) — 1 283 500,00 zt, w tym:

a) Koordynator projektu — dodatek do wynagrodzenia w wysokosci ok. 3 000 zt miesiecznie przez
okres 39 miesiecy.

b) Zespdt obstugi projektu — wsparcie merytoryczne realizowane przez 39 miesiecy, obejmujace:
specjaliste ds. partycypacji (petnigcego jednoczesnie funkcje opiekuna dwdch dziatan), specjaliste
ds. komunikacji i promocji (opiekun dwéch dziatan) oraz specjaliste ds. monitorowania (opiekun
trzech dziatan). Dla kazdej z 0séb przewidziano dodatek w wysokosci ok. 2 500 zt miesiecznie.

c) Wsparcie administracyjne i techniczne realizowane przez 39 miesiecy, obejmujgce: pracownika
administracyjnego (archiwizacja dokumentdw, organizacja spotkan), specjaliste ds. strony
internetowej (aktualizacja tresci, obstuga mediéw spotecznosciowych) oraz ttumacza (ttumaczenia
dokumentéw i materiatdw na jezyk angielski). Dla kazdej z funkcji przewidziano dodatek w
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wysokosci ok. 1 400 zt miesiecznie.

d) Zespot branzowy (eksperci dziedzinowi) — pieciu specjalistow zaangazowanych okresowo
(Srednio ok. 6 miesiecy w roku, z uwzglednieniem rezerwy), w tym: specjalista ds. ochrony
Srodowiska, specjalista ds. inwestycji, specjalista ds. zamowien publicznych, specjalista ds. edukacji
oraz specjalista ds. integracji spotecznej. Przewidziano dodatek w wysokosci ok. 2 500 zt
miesiecznie.

e) Zespot finansowo-kadrowy (po stronie miasta) — obejmujacy gtdéwnego specjaliste ds.
finansowych (prowadzenie ksiegowosci projektu, sprawozdawczosé finansowa) — dodatek ok. 2 000
zt miesiecznie przez 39 miesiecy oraz dwdch asystentéw ds. finansowych (wsparcie rozliczen,
kontrola dokumentéw) — dodatki po ok. 1 000 zt miesiecznie przez 39 miesiecy.

f) Wynagrodzenia zespotu projektowego i branzowego (rezerwa) — zabezpieczenie srodkéw na
biezgce wsparcie zespotu projektowego w wysokosci ok. 6 800 zt miesiecznie.

2. Personel partnera projektu (Powiat Hajnowski) — 234 000,00 zt, w tym:

a) Koordynator partnera — dodatek do wynagrodzenia w wysokosci ok. 2 500 zt miesiecznie przez
39 miesiecy.

b) Specjalista ds. edukacji i spraw spotecznych — odpowiedzialny za komponenty realizowane przez
partnera — dodatek ok. 2 000 zt miesiecznie przez 39 miesiecy.

c) Specjalista ds. finansdw — odpowiedzialny za obstuge finansowg dziatan partnera — dodatek ok. 1
500 zt miesiecznie przez 39 miesiecy.

Ad. 20

Zgodnie z Regulaminem naboru projektéw w ramach Polsko-Szwajcarskiego Programu Rozwoju
Miast, do wydatkéw kwalifikowalnych zalicza sie koszty personelu zaangazowanego w realizacje
projektu, obejmujgce wynagrodzenie brutto wraz z naleznymi sktadkami na ubezpieczenia
spoteczne oraz innymi kosztami wynikajgcymi z przepiséw prawa pracy, ktdre sg po stronie
pracodawcy.

Koszty te sg kwalifikowalne pod warunkiem, ze zakres zadan realizowanych przez personel ma
charakter przyrostowy, jest bezposrednio zwigzany z realizacjg projektu oraz wynika z jego potrzeb,
a takze pozostaje zgodny ze standardowymi zasadami ustalania wynagrodzen obowigzujgcymi u
beneficjenta.

W przypadku pracownikdw zaangazowanych w realizacje projektu, zakres czynnosci zwigzanych z
projektem zostanie wyodrebniony poprzez przygotowanie odrebnych, dodatkowych zakreséw
obowigzkéw lub dokumentdw potwierdzajacych przypisanie zadan projektowych.

Wynagrodzenia bedg wyptacane w formie dodatku specjalnego, zgodnie z obowigzujgcymi
przepisami prawa oraz zasadami okreslonymi w dokumentacji programu.

Ad. 21
Pracownicy zaangazowani w realizacje projektu nie bedg oddelegowani do jego realizacji. Udziat w
projekcie bedzie miat charakter zadaniowy i bedzie realizowany w ramach dodatkowych

obowigzkow, przypisanych zgodnie z zakresem czynnosci zwigzanych z realizacjg projektu. Po
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podpisaniu umowy o dofinansowanie bedg sporzgdzone dodatkowe zakresy czynnosci dla
poszczegdlnych cztonkdw zespotu, w ktérych zostang okreslone zadania do realizacji.

Ad. 22

W ramach przygotowania wniosku o dofinansowanie w Polsko-Szwajcarskim Programie Rozwoju
Miast przyznano nagrody dla pracownikdédw zaangazowanych w opracowanie dokumentacji
aplikacyjnej, w szczegdlnosci Wstepnej Propozycji Projektu (WPP) oraz Kompletnej Propozycji
Projektu (KPP). Nagrody te zostaty przyznane pracownikom Referatu Przedsiebiorczosci, Promociji i
Turystyki, ktérzy bezposrednio uczestniczyli w przygotowaniu wniosku. £taczna warto$¢ przyznanych
nagréd wyniosta 17 000,00 zf brutto.

Ad. 23

Zgodnie z odpowiedzig udzielong w Ad. 19, w budzecie projektu przedstawiono szczegétowy
podziat rél w zespole projektowym oraz wysokos¢ przewidzianych dodatkéw do wynagrodzen.
Wskazane kwoty majg charakter , brutto-brutto”, tj. obejmujg catkowity koszt pracodawcy, w tym
nalezne sktadki i obcigzenia wynikajace z przepiséw prawa.

W zakresie wskazania konkretnych oséb zaangazowanych w realizacje projektu, informuje, ze
obecnie procedowana jest zmiana zarzgdzenia dotyczgcego powotania zespotu projektowego.

Struktura zespotu wraz z przypisaniem funkcji zostanie przedstawiona po jego przyjeciu, przy czym
nalezy zaznaczy¢, ze w trakcie realizacji projektu moze ona ulegaé¢ zmianom, zgodnie z potrzebami
organizacyjnymi oraz zakresem realizowanych dziatan.

Ad. 24
taczne koszty personelu projektu wynoszg 1 517 500,00 zt, w tym 1 283 500,00 zf po stronie Gminy
Miejskiej Hajndwka oraz 234 000,00 zt po stronie Partnera projektu — Powiatu Hajnowskiego.

Kwota ta stanowi ok. 1,92% wartosci dofinansowania projektu, ktére zgodnie z Kompletna
Propozycja Projektu wynosi 78 954 716,59 zt. Zgodnie z Regulaminem Programu

Ad. 25

W przypadku gdy w postepowaniach przetargowych ztozone oferty przekroczg kwote przewidziang
w projekcie i w budzecie miasta, przewidujemy z géry kilka mozliwych dziatan. Po pierwsze,
analizujemy przyczyny wzrostu cen i sprawdzamy mozliwos¢ zwiekszenia wktadu wtasnego miasta
lub pozyskania dodatkowych srodkéw zewnetrznych, tak aby — w miare mozliwosci — utrzymac
zakres inwestycji. Po drugie, jezeli skala wzrostu kosztéw jest znaczaca, dopuszczamy wariant
modyfikacji lub etapowania zakresu rzeczowego (np. podziat inwestycji na etapy), z zachowaniem
kluczowych wskaznikdw wymaganych w umowie o dofinansowanie.

Jezeli mimo tych dziatan réznica miedzy dostepnymi srodkami a cenami ofert nadal bytaby zbyt
duza, prawo zaméwien publicznych przewiduje mozliwo$é uniewaznienia postepowania i
ogtoszenia nowego przetargu, z dostosowang dokumentacjg i warunkami, lub — w ostatecznosci —
rezygnacji z danego zakresu zamdéwienia. Kazdorazowo decyzje w tym zakresie bedg podejmowane
z poszanowaniem przepiséw Pzp, wytycznych dotyczacych kwalifikowalnosci wydatkéw oraz w
uzgodnieniu z Ministerstwem, tak aby zachowaé zaréwno bezpieczenstwo finanséw publicznych,
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jak i kluczowe cele rozwojowe projektu.

Ad. 26

Mozliwos¢ ograniczenia zakresu projektu, rezygnacji z cze$ci zadan lub etapowania inwestycji
bedzie — w przypadku jej wystgpienia — kazdorazowo podlega uzgodnieniu z Ministerstwem oraz
wymaga jego akceptacji.

Ad. 27
Nie przewiduje sie ograniczen w dostepie do szkolen z zakresu nowoczesnych metod edukacyjnych
dla pracownikéw w wieku emerytalnym lub oséb, ktére osiggnety wiek emerytalny.

Dostep do wsparcia bedzie zapewniony na réwnych zasadach, z poszanowaniem zasady réwnego
traktowania oraz niedyskryminacji, w tym ze wzgledu na wiek.

Ad. 28

Doszkalanie pracownikdéw urzedu i jednostek miejskich nie jest dziataniem fakultatywnym ,na
marginesie”, ale jednym z kluczowych warunkéw rzetelnej realizacji zadan publicznych i
bezpiecznego wydatkowania srodkéw — zaréwno wtasnych, jak i zewnetrznych. W ostatnich latach
przepisy dotyczgce wspotpracy administracji z organizacjami pozarzgdowymi, programow
wspotpracy oraz zlecania zadan publicznych byty kilkukrotnie nowelizowane, a obecnie
procedowany jest kolejny pakiet zmian w ustawie o dziatalnosci pozytku publicznego i o
wolontariacie, ktory porzadkuje tryby zlecania zadan, rozliczania dotacji i zasady nadzoru.
Wspdtpraca z organizacjami pozarzgdowymi staje sie coraz bardziej ztozona: pojawiajg sie nowe
formy partnerstw, wieksze wymagania w zakresie partycypacji spotecznej, transparentnosci
procedur, wspdlnego tworzenia programow wspdtpracy i konsultowania dokumentow
strategicznych. NGO oczekujg nie tylko ogtaszania konkurséw, ale takze dialogu o mechanizmach
wspotpracy, stabilnosci finansowania i jakosci ustug publicznych, co wymaga od urzednikdéw
nowych kompetencji — od znajomosci aktualnych przepisdw po umiejetnosci facylitacji proceséw
partycypacyjnych.

Dla miasta oznacza to konkretne ryzyka i wyzwania: btedne zastosowanie nowych przepiséw,
nieprawidtowe ogtoszenie lub rozliczenie konkursu, niewtasciwe prowadzenie konsultacji czy brak
umiejetnosci pracy w partnerstwie mogga skutkowaé nie tylko konfliktami z organizacjami i
mieszkancami, ale takze zarzutami naruszenia dyscypliny finanséw publicznych lub koniecznoscig
korygowania decyzji nadzorczych. Dlatego inwestowanie w szkolenia i podnoszenie kompetencji
pracownikéw samorzgdowych traktujemy jako element odpowiedzialnego zarzgdzania — po to, by
wspotpraca z NGO byta bardziej partnerska, przejrzysta i efektywna, a interes miasta i jego
mieszkancow lepiej zabezpieczony.poradnik.

Ad. 29
Kwota przeznaczona na realizacje programu ,Ztota raczka” zostata oszacowana w oparciu o przyje-
te stawki godzinowe ustug oraz przewidywane zapotrzebowanie mieszkancow.

Zatozono, ze catkowity budzet programu wyniesie 280 000 zt na okres 3 lat, co odpowiada kwocie
ok. 93 000 zt rocznie. Srodki te bedg przeznaczone na wsparcie mieszkaricéw Miasta Hajndwka
spetniajgcych kryteria okreslone w uchwale Rady Miasta.
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W ujeciu rocznym zaplanowano realizacje ok. 378 godzin prac specjalistycznych oraz 756 godzin
prac standardowych. Na tej podstawie, tj. w oparciu o iloczyn przyjetych stawek godzinowych oraz
liczby godzin ustug, okreslono szacunkowy koszt realizacji programu.

Jednoczesnie przyjeto elastyczny charakter programu, umozliwiajgcy dostosowanie zakresu Swiad-
czonych ustug do rzeczywistych potrzeb mieszkancéw, w ramach dostepnych $rodkéw finansowych,
w tym w szczegdlnosci w zakresie drobnych prac pomocowych i ustug wspierajgcych codzienne
funkcjonowanie.

Ad. 30

Szkolenia z bezpieczenstwa to nie ,, dodatek”, tylko element podstawowej odpowiedzialnosci
miasta za mieszkancow.

Szkolenia pracownikéw samorzgdowych z zakresu bezpieczeristwa i zarzadzania kryzysowego
traktujemy jako inwestycje w odporno$é miasta, a nie jako koszt dodatkowy. Kazdego dnia
urzednicy podejmujg decyzje, ktére mogq miec znaczenie w sytuacjach nagtych — od awarii
infrastruktury, przez ekstremalne zjawiska pogodowe, po zagrozenia spoteczne. Bez aktualnej
wiedzy, procedur i prze¢wiczonych schematéw wspétpracy trudno oczekiwaé szybkiej,
skoordynowanej i odpowiedzialnej reakc;ji.

Wyzwania, z ktérymi mierzg sie dzi$ miasta — zmiany klimatu, wzrost liczby zdarzen pogodowych,
kryzysy uchodzcze, cyberzagrozenia czy dezinformacja — powodujg, ze tradycyjne ,,urzedowe”
kompetencje nie wystarczajg. Potrzebne sg umiejetnosci rozpoznawania ryzyka, koordynacji
miedzy stuzbami i jednostkami, komunikacji z mieszkaricami w sytuacjach napiecia oraz szybkiego
podejmowania decyzji w ramach obowigzujgcych przepisdw. Tego nie da sie zbudowac¢ bez
systematycznych szkolen i ¢wiczen.

Naszg intencjg jest, aby kadry urzedu i jednostek miejskich potrafity nie tylko reagowac na kryzysy,
ale przede wszystkim im zapobiegaé, budujgc odpornos¢ miasta na réznego typu zagrozenia.
Szkolenia sg wiec jednym z narzedzi, ktére maja chronic¢ bezpieczeristwo mieszkancéw, finanse
publiczne i wizerunek miasta. W tym sensie powinny by¢ postrzegane jako wspdlne zabezpieczenie
nas wszystkich — wtadz, radnych, pracownikéw i mieszkancéw — przed konsekwencjami
nieprzygotowania.

Ad. 31

Kwota 70 tys. zt na szkolenia w projekcie o wartos$ci 80 mlIn zt to inwestycja w ludzi, ktérzy maja ten
projekt bezpiecznie i skutecznie zrealizowac.

Rozumiemy watpliwosci zwigzane z przeznaczeniem $rodkdw na szkolenia, ale w projekcie o
wartosci kilkudziesieciu milionéw ztotych kwota 70 tys. zt to utamek budzetu, ktéry ma jedno
podstawowe zadanie: zapewni¢, ze zbudowana infrastruktura bedzie wtasciwie wykorzystywana,
zarzadzana i rozliczana. Bez odpowiednio przygotowanych kadr nawet najlepsza inwestycja moze
nie przynies¢ zaktadanych efektow, a ryzyko btedéw formalnych, probleméw z obstugg systemow
czy niepetnego wykorzystania potencjatu obiektéw znaczgco rosnie.

Szkolenia jezykowe i informatyczne sg odpowiedzig na konkretne wyzwania: koniecznos$¢
wspotpracy z partnerami zewnetrznymi (w tym zagranicznymi), obstuge nowoczesnych systeméw i
narzedzi cyfrowych, prace w miedzynarodowych standardach raportowania oraz wykorzystanie
rozwigzan IT. Urzednicy, ktérzy lepiej postugujg sie jezykami obcymi i narzedziami IT, sg w stanie
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skuteczniej pozyskiwac informacje, przygotowywaé wnioski o kolejne srodki, komunikowac sie z
instytucjami finansujgcymi oraz szybciej reagowaé na pojawiajgce sie problemy.

W praktyce oznacza to, ze relatywnie niewielki wydatek na podniesienie kompetencji pracownikéw
zwieksza szanse na petne wykorzystanie potencjatu tej inwestycji, zmniejsza ryzyko bteddéw i korekt
finansowych oraz buduje trwatg warto$é dla miasta — bo wiedza i umiejetnosci pozostajg w
urzedzie na lata, takze po zakoriczeniu projektu. Traktujemy te szkolenia jako element
odpowiedzialnego zarzgdzania majatkiem publicznym i chcielibysmy zaprosi¢ Paiistwa do
wspblnego okreslenia priorytetéw kompetencyjnych kadr, tak aby jak najlepiej odpowiadaty na
potrzeby miasta i mieszkaicow.

Ad. 32

Na obecnym etapie przygotowania projektu nie jest mozliwe przedstawienie szczegétowego
zestawienia obejmujgcego zakres szkolen, konferencji oraz wyjazdéw planowanych dla
pracownikéw administracji samorzgdowej.

Zakres tych dziatan bedzie doprecyzowywany na etapie realizacji poszczegdlnych komponentéw
projektu, w oparciu o biezgce potrzeby wdrozeniowe, wymagania programu oraz konieczno$é
zapewnienia prawidtowej i efektywnej realizacji projektu.

Dziatania te bedg kierowane nie tylko do cztonkdéw zespotu projektowego, ale réwniez do
pracownikow jednostek organizacyjnych zaangazowanych w realizacje poszczegdlnych zadan oraz
0s6b, ktére beda odpowiedzialne za funkcjonowanie wypracowanych rozwigzan po zakoriczeniu
realizacji projektu.

Przyjete podejscie pozwala na elastyczne dostosowanie dziatan szkoleniowych i rozwojowych do
rzeczywistych potrzeb kadry, zaréwno na etapie wdrazania projektu, jak i w okresie jego trwatosci.

Ad. 33
Dobrej jakosci rowery elektryczne nadajgce sie do uzytku stuzbowego (w tym przez policje czy straz
miejska) to zwykle segment trekkingowy/crossowy z mocnym osprzetem i duzg baterig, w cenie
mniej wiecej 8—15 tys. zt za sztuke.
W praktyce:
e tansze modele miejskie zaczynajg sie od ok. 5-7 tys. zt, ale mogg by¢ zbyt stabe i mniej
trwate przy intensywnym, catodziennym wykorzystaniu stuzbowym;

e rowery o parametrach ,policyjnych” (centralny silnik markowy, bateria 500—-625 Wh, zasieg
ok. 100 km, solidne hamulce, dobre oswietlenie) mieszczg sie najczesciej w przedziale ok.
9-15 tys. zt;

e bardziej specjalistyczne lub cargo (np. do przewozu sprzetu) mogg kosztowaé powyzej 15
tys. zt

Przy planowaniu wyposazenia stuzb zatozono koszt rzedu 25 tys. zt za sztuke dla porzadnego,
trwatego roweru elektrycznego do codziennej pracy w terenie. Jesli bedzie mozliwy zakup za
mniejszg kwote to rowerdéw bedzie mozna kupi¢ wiecej lub rezerwe finansowa przeznaczy¢ na inny
sprzet dla policji, np.

- kamery nasobne (bodycam) dla patroli — dokumentujg interwencje, dziatajg prewencyjnie i
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pomagajg w wyjasnianiu sporow;

- kamery w radiowozach i mobilne zestawy monitoringu (np. montowane na masztach, latarniach,
przy imprezach masowych) — pozwalaj obserwowaé newralgiczne miejsca i reagowac szybciej na
incydenty;

- specjalistyczna optyka i elektronika dla patroli (termowizja, noktowizja, kamery obserwacyjne) w
trudnych warunkach terenowych lub nocnych.

Podjecie rozmoéw z przedstawicielami Policji o zwiekszeniu liczby patroli postrzegam jako dobry
pomyst.

Ad. 34

Na etapie wstepnych prac nad przygotowaniem wniosku do Polsko-Szwajcarskiego Programu
Rozwoju Miast analizowano mozliwos¢ uwzglednienia dziatan polegajgcych na dofinansowaniu
wymiany zrédet ciepta na niskoemisyjne oraz instalacji odnawialnych zrédet energii.

Jednoczesnie nalezy wskazaé, ze wsparcie w zakresie wymiany zrédet ciepta oraz instalacji OZE jest
przedmiotem dedykowanych programow krajowych (np. Czyste Powietrze)i regionalnych, w
ramach ktérych mieszkaricy mogg ubiegac sie o dofinansowanie na preferencyjnych zasadach.

W zwigzku z powyzszym odstgpiono od wigczenia tego typu dziatan do zakresu projektu.

Ad. 35
Dokumentacja zostata opracowana w 2014 r., a od tego czasu zardwno sam park, jak i sposdb jego
uzytkowania ulegty zmianie. Planujemy zlecenie catosciowe] aktualizacji dokumentacji obejmujacej
aktualng inwentaryzacje dendrologiczng, weryfikacje planowanych wycinek, dostosowanie
projektu do obecnego stanu zagospodarowania oraz przeglad rozwigzan materiatowych i
funkcjonalnych (osobne postepowanie przetargowe).
Przy wyborze wykonawcy aktualizacji dokumentacji precyzyjnie postawimy wymagania dotyczgce
kompetencji zespotu. Kluczowe wydaje sie zapewnienie udziatu architekta krajobrazu, dendrologa
(réwniez do nadzoru w trakcie realizacji), specjalisty ds. bioréznorodnosci oraz — w razie potrzeby —
osoby z doswiadczeniem w procesach konsultacyjnych.
W postepowaniu na wykonawce modernizacji zostang wzmocnione zapisy dotyczgce ochrony
istniejace] zieleni w trakcie realizacji inwestycji, w szczegélnosci w zakresie prac w strefach
systemow korzeniowych, ograniczenia korytowania, zabezpieczania pni oraz obowigzkowego
nadzoru dendrologicznego.
Przy okazji obu postepowan skorzystamy ze wsparcia specjalistyczne doradcéw ZMP w zakresie:

e przygotowania zapytania o wytonienie projektantéow dla doboru wykonawcy (skfad i zada-

nia zespotu, w tym partycypacja))

e stworzenia wytycznych dla aktualizacji dokumentacji (jakie elementy powinny by¢ przed-
miotem aktualizacji)

e wyszukania dobrych standardéw ochrony drzew w procesie inwestycyjnym
e po wyborze, dialog z projektantami, przy wyborze

e planowanego procesu partycypacji.
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Ad. 36

Realizacja zielonych, niewielkich przestrzeni publicznych, w tym tzw. parkéw kieszonkowych,
planowana jest wstepnie w lokalizacjach zidentyfikowanych i opracowanych w ramach
wczesniejszego projektu norweskiego.

Ostateczny wybor lokalizacji zostanie dokonany w toku dziatan partycypacyjnych, z udziatem
mieszkancow, co pozwoli na dostosowanie zakresu interwencji do rzeczywistych potrzeb
spotfecznosci lokalnej.

Ad. 37
Na obecnym etapie rozwazane jest zwiekszenie zatrudnienia pracownikéw odpowiedzialnych za
utrzymanie zieleni oraz przestrzeni publicznych na terenie miasta.

Ad. 38

Dziatania zwigzane z zaktadaniem sgsiedzkich ogrodéw deszczowych planowane sg w ramach
funkcjonowania Inkubatora Inicjatyw Spotecznych oraz realizacji zadan przez organizacje
pozarzadowe, w szczegdlnosci w formule otwartych konkurséw ofert na realizacje zadan
publicznych.

Ostateczny zakres oraz lokalizacja tych dziatan beda wypracowywane w sposoéb partycypacyjny, z
udziatem mieszkancow, co pozwoli na dostosowanie rozwigzan do lokalnych potrzeb oraz
zaangazowanie spofecznosci w proces ich tworzenia i utrzymania.

Ad. 39

We wniosku nie ma sztywnej liczby kamer, ale jest jasno opisany zakres: modernizacja istniejgcych
punktow i dotozenie nowych kamer w kluczowych lokalizacjach miasta.

W dziataniu ,Bezpieczna Hajndéwka” nie wpisywalismy z géry liczby kamer, tylko zakres
modernizacji i rozbudowy systemu — wymiane przestarzatych urzagdzen na nowoczesne oraz
instalacje dodatkowych punktéw w miejscach newralgicznych, takich jak centrum, dojscia do szkét,
okolice parku miejskiego, nowe tereny rekreacyjne i wybrane ciagi piesze oraz osiedlowe,
wskazywane takze przez Policje i mieszkancéw w konsultacjach. Lokalizacje zostang doprecyzowane
na etapie dokumentacji technicznej i warsztatéw z mieszkaricami oraz Policjg, tak aby objg¢
monitoringiem realne ,,miejsca niepokoju”, a jednocze$nie nie tworzyé nadmiarowej, kosztownej
sieci.

W ramach projektu planowana jest wymiana istniejagcych kamer na nowe oraz rozbudowa systemu
o dodatkowy rejestrator, co umozliwi dalsze rozszerzenie systemu monitoringu o kolejne punkty ka-
merowe w przysztosci.

Jednoczesnie, w przypadku pojawienia sie oszczednosci w ramach zaplanowanego budzetu, przewi-
duje sie organizacje spotkania z przedstawicielami Policji, mieszkaricami oraz radnymi Rady Miasta
Hajndwka. Celem spotkania bedzie wspdlne wskazanie lokalizacji, w ktérych montaz dodatkowych
kamer bytby najbardziej zasadny.

Ad. 40
Za stan techniczny monitoringu miejskiego odpowiada Urzgd Miasta Hajnowka, ktory zapewnia
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jego sprawnos¢ oraz minimalizowanie ryzyka awarii. Natomiast nadzér nad funkcjonowaniem
monitoringu oraz jego wykorzystaniem w sytuacjach zagrozenia sprawuje Komenda Powiatowa
Policji w Hajnowce.

Ad. 41
W ramach projektu nie przewidziano dziatan polegajgcych na modernizacji przystankow
autobusowych.

Ad. 42

60 tys. zt na prowadzenie strony internetowej jest adekwatne zaréwno do skali projektu (ok. 80,7
min z1), jak i do standardéw informacyjno-promocyjnych Szwajcarsko-Polskiego Programu
Wspodtpracy oraz zalecen z poradnika komunikacyjnego.

Wytyczne Programu wymagajg m.in. prowadzenia przejrzystej, dwujezycznej (PL/EN) komunikacji,
stosowania prawidtowego oznakowania donatora, zapewnienia statej aktualizacji informacji o
postepach, a takze dostepnosci cyfrowej (WCAG 2.1) — strona projektu jest w tym systemie
absolutnie kluczowym narzedziem, do ktérego odnoszg sie wszystkie inne dziatania (media,
wydarzenia, KIK-OP, partnerzy szwajcarscy). Strona ma by¢ fundamentem catej komunikacji:
zawierac obowigzkowe informacje o projekcie, wersje anglojezyczng, regularne publikacje (min. 1-
2 materiaty miesiecznie), multimedia, raporty oraz dane statystyczne z GA4, co oznacza
koniecznos¢ finansowania nie tylko hostingu, ale tez profesjonalnej redakcji tresci, obrébki
zdjec/filmow i biezacej obstugi technicznej.

W projekcie o tak duzym budzecie kwota 60 tys. zt oznacza ok. 0,07% kosztéw catkowitych,
roztozona na kilka lat realizacji daje kilkanascie—kilkadziesiat zt dziennie za utrzymanie
dwujezycznej, dostepnej, stale aktualizowanej strony spetniajacej rygorystyczne wymogi
informacyjne strony szwajcarskiej — jest to poziom raczej minimalny niz wygérowany. Przy tak
restrykcyjnych wymaganiach w zakresie widocznosci wktadu Szwajcarii, transparentnosci i
dokumentowania rezultatéw, ten wydatek jest koniecznym elementem prawidtowej realizacji
umowy o dofinansowanie, a nie kosztem ,,marketingowym dla samego marketingu”.

Ad. 43

Na etapie opracowywania zatozen do projektu zaktadano realizacje dziatan w szkotach
podstawowych funkcjonujgcych na terenie Miasta Hajndwka, jednak szczegdtowy zakres i podziat
dziatan pomiedzy poszczegdlne placodwki nie zostat wyszczegdlniony w Kompletnej Propozycji
Projektu (KPP).

W zwigzku z powyzszym realizacja zadan bedzie mozliwa w wybranych szkotach podstawowych, w
zaleznosci od potrzeb, zakresu planowanych dziatan oraz mozliwosci organizacyjnych i finansowych
projektu.

Ad. 44
Na etapie przygotowania projektu nie dokonywano szczegétowych ustalen z Powiatem Hajnowskim
w zakresie konkretnych kierunkéw warsztatéw i dziatan edukacyjnych.

Zakres tematyczny planowanych dziatan bedzie ksztattowany na etapie realizacji projektu w
oparciu o biezgcg diagnoze potrzeb uczniow szkét podstawowych, z uwzglednieniem elementéw
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wczesnej orientacji zawodowej oraz rozwijania kompetencji kluczowych i spotecznych.

Dziatania te beda réwniez uwzgledniaty uwarunkowania lokalnego rynku pracy oraz kierunki
rozwoju gospodarczego, tak aby juz na etapie edukacji podstawowej wspieraé ksztattowanie
postaw i zainteresowan zgodnych z przysztymi mozliwo$ciami edukacyjnymi i zawodowymi
uczniow.

Ad. 45
Planowane jest utworzenie Inkubatora Przedsiebiorczosci w budynku przy ul. Pitsudskiego 8.

Ad. 46
Planowany jest 1 etat do obstugi Inkubatoréw.

Ad. 47
Przedsiebiorcy moga z tego projektu skorzystaé bardzo konkretnie — zaréwno finansowo, jak i
»miekko” (doradztwo, sieci kontaktdw, lepsze otoczenie do prowadzenia firmy).

1. Bezposrednie wsparcie dla firm:
e granty na ustugi rozwojowe i doradcze,

e doradztwo indywidualne (model biznesowy, finansowanie, marketing, produkty oparte na
potencjale Puszczy),

e dostep do przestrzeni biurowej, coworkingu, zaplecza do pracy i spotkan.
Wskazniki wniosku zaktadajg m.in.:
o co najmniej 30 MSP objetych wsparciem (wskaznik WO3P),
o powstanie i utrzymanie nowych miejsc pracy (WO1R, WO2R).
2. Lepszy rynek pracy i kompetencje kadr

e Projekt wzmacnia szkoty ponadpodstawowe i zawodowe: nowoczesne wyposazenie,
praktyki, wspotprace szkoét z firmami, programy doradztwa i przedsiebiorczosci.

e Dla przedsiebiorcéw oznacza to fatwiejszy dostep do lokalnych pracownikéw z lepszym
przygotowaniem praktycznym (IT, zawody techniczne, zielona energia itd.).

3. Wsparcie ekoinwestycji i wizerunku ,,zielonego biznesu”

e Inwestycje w zielono-niebieska infrastrukture (parki, tereny rekreacyjne, $ciezki rowerowe) i
OZE poprawiajg jako$¢ srodowiska i atrakcyjnos¢ miasta dla mieszkancow i turystow.

e To zwieksza potencjat firm w turystyce, ustugach prozdrowotnych, gastronomii, produktach
lokalnych (ekoprodukty, ustugi zwigzane z Puszczy).

4. Silniejszy kapitat spoteczny i sieci wspotpracy

e Inkubator Inicjatyw Spotecznych oraz liczne dziatania integracyjne wzmacniajg NGO i
liderdw, co tworzy gestszg sie¢ wspotpracy biznes—samorzad—organizacje.

e Przedsiebiorcy zyskuja:
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o wiecej wydarzen, w ktére mogg sie wtgczyc jako partnerzy/sponsorzy,

o fatwiejszy kontakt z samorzgdem i organizacjami (sieciowanie, wspdlne projekty,
CSR).

5. Stabilniejsze i bardziej przewidywalne otoczenie miejskie

e Poprawa ustug publicznych (opieka nad seniorami, bezpieczeristwo — monitoring, wsparcie
0s0b z niepetnosprawnosciami) zwieksza ogdlng jakos¢ zycia w miescie.

e Wyizsza atrakcyjnos¢ Hajndwki jako miejsca do zycia i odwiedzania pomaga zatrzymywadé
mieszkancow (w tym pracownikéw) i przyciggac klientéw oraz inwestorow.

Ad. 48

Szacunkowa roczna oszczednos$¢ kosztdw energii cieplnej, energii elektrycznej oraz energii na
potrzeby chtodzenia po realizacji modernizacji energetycznej Parku Wodnego wynosi¢ moze okoto
230 000 zt brutto.

Inwestycja zostanie w catosci zrealizowana przy udziale zewnetrznego finansowania, z wytgczeniem
podatku VAT, co oznacza, ze jej koszt w niewielkim stopniu obcigzy budzet miasta.

Na wysokos$¢ dotacji dla Parku Wodnego i wysokos$é ceny biletdw oprdcz kosztéw energii cieplne;j i
elektrycznej wptywa wiele innych czynnikdw, np. wzrost kosztow ustug, wzrost wynagrodzen.

Nalezy jednoczesnie podkresli¢, iz modernizacja systemow grzewczo-wentylacyjnych, instalacji od-
zysku ciepta, uktadéw chtodzenia oraz oswietlenia i automatyki jest takze pilng koniecznoscia tech-
niczng, wynikajgcg z naturalnego zuzycia technicznego istniejgcych urzadzen oraz niskiej sprawno-
Sci obecnych systemow.

Ad. 49
Modernizacja systemodw energetycznych zmniejszy zapotrzebowanie na energie cieplng z miejskiej
sieci cieptowniczej, co posrednio wptynie na zmniejszenie emisji pytéw.

Ad. 50

Wspodttworzenie koncepcji programowej Akademii Przyrody traktujemy jako jeden z kluczowych
elementdéw partycypacji — od poczatku zaktadamy, ze nie bedzie to , program wymyslony w
urzedzie”, ale oferta powstajgca wspdlnie z mieszkaricami i partnerami. Dlatego na etapie
przygotowania do realizacji i dopracowania oferty przewidzieli$my warsztaty projektowe z
elementami wspodtprojektowania (w tym makiety, wizualizacje, formularze online), tematyczne
spotkania konsultacyjne oraz mobilny punkt konsultacyjny — ,zielony namiot” — gdzie bedzie mozna
na biezgco dopisywac pomysty na funkcje i sposéb uzytkowania Akademii. W tym procesie chcemy
systemowo wigczy¢ nauczycieli, dyrektoréw szkoét, NGO, przedsiebiorcdw, lideréw spotecznych,
Nadlesnictwo, Biatowieski Park Narodowy, Instytut Biologii Ssakéw, przewodnikéw, lokalnych
tworcow, przedstawicieli Euroregionu Puszczy, instytucje kultury oraz Komitet Spoteczny — tak, aby
Akademia byta miejscem, gdzie przyroda rzeczywiscie ,,uczy i tgczy pokolenia”.

Po uruchomieniu Akademii planowane sg badania ankietowe wsréd uzytkownikéw (dzieci,
mtodziez, seniorzy, NGO, wolontariusze) oraz publiczne podsumowania — po to, by co roku
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aktualizowaé program na podstawie realnych opinii i danych, a wiec utrzymac staty, a nie
jednorazowy, charakter wspoétdecydowania o kierunku rozwoju tej instytucji.

Ad. 51

Planowane jest utworzenie Zaktadu Aktywnosci Zawodowej z funkcjami Domu Opieki Spoteczne;j.
Za realizacje inwestycji oraz pdzniejsze funkcjonowanie i utrzymanie tej instytucji odpowiadac
bedzie Gmina Miejska Hajnowka.

Ad. 52

Nie ma mozliwosci przeniesienia realizacji poddziatania dot. ZAZ z funkcjami DPS na Partnera
projektu. Gmina Miejska Hajnédwka jest wtascicielem nieruchomosci przeznaczonych pod realizacje
inwestycji oraz dysponuje dokumentacjg projektows.

Ad. 53

Na etapie przygotowania projektu nie opracowywano odrebnego biznesplanu dla inwestycji zwig-
zanej z utworzeniem Zakfadu Aktywnosci Zawodowej oraz rozwigzan w obszarze ustug opiekuni-
czych (DPS), poniewaz nie stanowito to wymogu okreslonego w regulaminie naboru w ramach Pol-
sko-Szwajcarskiego Programu Rozwoju Miast.

Jednoczesnie warto podkresli¢, ze zostata ustalona lokalizacja ZAZ/DPS, opracowana dokumentacja
projektowa i uzyskane pozwolenie na budowe. Obiekt jest gotowy do realizacji. Polsko-Szwajcarski
Program Rozwoju Miast jest obecnie jedyng szansa na realizacje zadania inwestycyjnego, nie ma in-
nych ogdlnodostepnych zrédet finansowania w 100% wytworzenia infrastruktury spotecznej od
podstaw. W przeciwnym razie trzeba bytoby przeznaczy¢ srodki wtasne gminy.

Planowany ZAZ z funkcjami DPSu odpowiada na aktualne wyzwania miasta — wiecej w odp. Ad. 55.
W projekcie przewidziano srodki w wysokosci 30 000 zt na wypracowanie optymalnego modelu
funkcjonowania ZAZ/DPS (pozycja 6 w budzecie zadania Wsparcie merytoryczne w obszarze zadan
realizowanych w ramach dziatania (specjalistyczne doradztwo realizowane przez podmiot ze-
wnetrzny w zakresie rozwoju ustug ZAZ/ DPS; wypracowanie modelu rozwoju instytucji).

Ad. 54
Na obecnym etapie przygotowania projektu nie jest mozliwe precyzyjne okreslenie docelowego
poziomu zatrudnienia.

W ramach realizacji projektu planowane jest wypracowanie szczegétowych zasad funkcjonowania
zaréwno Zaktadu Aktywnosci Zawodowej, jak i rozwigzan w obszarze ustug opiekuriczych (w tym
Domu Pomocy Spotecznej lub form wsparcia o zblizonym charakterze).

Szczegdtowe kwestie organizacyjne, w tym zwigzane z zatrudnieniem, beda doprecyzowywane na
etapie wdrazania projektu, zgodnie z zatozeniami wskazanymi w odpowiedziach Ad. 61 oraz Ad. 64.

Ad. 55

Planowany ZAZ z funkcjami DPSu odpowiada na aktualne wyzwania miasta. Wg danych GUS, w po-
wiecie w 2023 r. byty 902 jednoosobowe gospodarstwa domowe korzystajgce z pomocy spotecznej,
co wskazuje na wysoki odsetek oséb samotnych. W 2023 r. osoby w wieku poprodukcyjnym stano-
wity 27,4% mieszkancdw miasta, co znaczgco przewyzsza srednig krajowg. Osoby starsze maja
istotne potrzeby w zakresie wsparcia codziennego funkcjonowania, szczegdlnie w obszarze drob-
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nych napraw domowych i technicznych. W Hajnéwce znajduje sie znaczna liczba oséb, ktére juz ko-
rzystajg lub planujg korzysta¢ z ustug DPS. Brak takiej placoéwki w miescie zmusza mieszkaincow wy-
magajgcych korzystania z DPS zlokalizowanych w innych gminach, co stanowi obcigzenie finansowe
dla miasta. OzN, ktérych w Hajndwce jest 3 847, czesto napotykajg na wykluczenie spoteczne i za-
wodowe. Kluczowymi barierami sg trudnosci w dostepie do rynku pracy, edukacji oraz integracji
spotfecznej. Brak mozliwosci rozwijania kompetencji zawodowych i spotecznych prowadzi do izolacji
oraz ogranicza niezaleznos¢. Opiekunowie OzN zmagajg sie z przecigzeniem psychicznym i fizycz-
nym, wynikajgcym z codziennej opieki. Brak wsparcia systemowego w zakresie podnoszenia kom-
petencji opiekuriczych pogtebia ich trudnosci. Potencjat realizacji dziatania wynika z dostepnych lo-
kalnych zasobdéw, takich jak zaangazowanie mtodziezy uczacej sie w szkotach zawodowych oraz spe-
cjalistéw z zakresu doradztwa zawodowego, psychologii i rehabilitacji.

Ad. 56

W ramach dziatania pn. ,Wsparcie 0sdb potrzebujgcych w codziennym zyciu i pracy” zaplanowano
realizacje szkolen dla pracownikéw administracji samorzagdowej, w tym przysztych pracownikow
Zakfadu Aktywnosci Zawodowej oraz jednostek realizujgcych ustugi opiekuricze (w tym DPS lub
form wsparcia o zblizonym charakterze).

Szkolenia te bedg dotyczy¢ w szczegdlnosci opieki nad osobami starszymi oraz aktywizacji
spoteczno-zawodowej 0séb z niepetnosprawnosciami i majg na celu zapewnienie odpowiedniego
przygotowania kadry do realizacji zadan wynikajgcych z projektu.

Ad. 57

Dziatania sg zgodne z polityka spoteczng. Do niedawna w Hajndwce system wsparcia dla oséb z
niepetnosprawnos$ciami miat wyrazng luke — brakowato realnej $ciezki przejscia z terapii i edukacji
do zatrudnienia.

Podopieczni Warsztatéw Terapii Zajeciowej (WTZ), Srodowiskowych Doméw Samopomocy (SDS)
oraz Specjalnego Osrodka Szkolno-Wychowawczego (SOSW) funkcjonowali gtéwnie w obszarze
wsparcia terapeutycznego, edukacyjnego i opiekuriczego. Oznacza to, ze:

e uczestniczyli w zajeciach rozwijajagcych kompetencje spoteczne i podstawowe umiejetnosci
zawodowe,

e Dbyli przygotowywani do mozliwie samodzielnego funkcjonowania w zyciu codziennym,

e mieli zapewnione wsparcie w zakresie integracji spotecznej i aktywizacji.

Jednak system ten w praktyce konczyt sie na etapie przygotowania — brakowato kolejnego,
kluczowego kroku, jakim jest wejscie na rynek pracy.

W efekcie osoby te pozostawaty w systemie wsparcia dziennego, bez realnej mozliwosci:

e podjecia zatrudnienia dostosowanego do ich mozliwosci,
e wykorzystania nabytych umiejetnosci w praktyce zawodowej,
e osiggniecia wiekszej samodzielnosci ekonomicznej.

Mozna wiec powiedzie¢ wprost, system dziatat dobrze na etapie rehabilitacji spoteczne;j i
przygotowania, ale nie zapewniat ciggtosci w kierunku aktywizacji zawodowej.
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To powodowato, ze wielu podopiecznych — mimo potencjatu i postepédw — pozostawato w tym
samym miejscu przez lata, bez perspektywy dalszego rozwoju zawodowego.

Dopiero rozwaj form takich jak Zaktady Aktywnosci Zawodowej (ZAZ) lub inne inicjatywy rynku
pracy daje mozliwos¢ domkniecia tego systemu i stworzenia spdjnej sciezki:
od terapii = przez aktywizacje - do realnego zatrudnienia.

Ad. 58

Projekt odpowiada na potrzeby lokalne i zgtaszane od wielu lat przez dziatajgce w Hajndwce
instytucje tj. WTZ, SDS i SOSW potrzeby utworzenia podmiotu ktéry zapewnitby osobom z
niepetnosprawnoscia realne zatrudnienie. Wyjasnienie zawarte w Ad. 57 i Ad. 55.

Ad. 59
Kilkanascie lat wczesniej Miasto Hajndwka analizowato mozliwosé utworzenia Zaktadu Aktywnosci
Zawodowej, a takze dysponowato opracowang dokumentacjg w tym zakresie.

W kolejnych latach zmienity sie jednak uwarunkowania spoteczne oraz potrzeby mieszkaricéw, w
szczegblnosci w zwigzku ze starzeniem sie spoteczeristwa oraz rosngcym zapotrzebowaniem na
ustugi opiekuncze i wsparcie osdb wymagajacych pomocy w codziennym funkcjonowaniu.

Odnoszac sie do poruszonej w pytaniu kwestii spétdzielni inwalidodw nalezy wskaza¢, ze w
przesztosci tego typu podmiot funkcjonowat na terenie miasta jako przedsiebiorstwo dziatajgce na
zasadach rynkowych.

Obecnie proponowany model Zaktadu Aktywnosci Zawodowej ma inny charakter — jest elementem
systemu wsparcia oséb z niepetnosprawnosciami, faczacym aktywizacje zawodowa z rehabilitacjg i
dostosowanymi warunkami pracy.

W zwigzku z powyzszym obecnie zasadne jest podejscie tgczgce rozwadj ustug spotecznych (w tym
Domu Pomocy Spotecznej lub form wsparcia o podobnym charakterze) oraz aktywizacje zawodowg
poprzez Zaktad Aktywnosci Zawodowej. Takie rozwigzanie pozwala na stworzenie spéjnego
systemu wsparcia, odpowiadajgcego na aktualne potrzeby mieszkaricdw i kierunki rozwoju miasta
wskazane w Kompletnej Propozycji Projektu.

Ad. 60
Wartos¢ inwestycji zostata oszacowana na podstawie dokumentacji projektowej oraz kosztorysow
opracowanych na jej potrzeby w ramach wczesniejszego projektu.

Na etapie przygotowania wniosku do Polsko-Szwajcarskiego Programu Rozwoju Miast nie
dokonywano aktualizacji kosztoryséw inwestorskich, przyjmujac jednoczesnie korekte wartosci
inwestycji o wskaznik inflacji, w celu odzwierciedlenia aktualnych uwarunkowan rynkowych.

Ad. 61

W ramach realizacji projektu planowane jest wypracowanie szczegétowych zasad funkcjonowania
zaréwno Zaktadu Aktywnosci Zawodowej, jak i rozwigzan w obszarze ustug opiekuriczych (w tym
Domu Pomocy Spotecznej oraz ustug wspierajgcych codzienne funkcjonowanie).
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Proces ten bedzie prowadzony etapowo w trakcie realizacji projektu, réwnolegle z przygotowaniem
i realizacjg inwestycji, z udziatem wtasciwych jednostek organizacyjnych Miasta oraz Partnera pro-
jektu.

Celem jest opracowanie spdjnego modelu funkcjonowania, uwzgledniajgcego lokalne uwarunko-
wania, potrzeby mieszkancéw oraz obowigzujgce przepisy prawa, a takze zapewniajgcego efektyw-
ne i trwate funkcjonowanie planowanych form wsparcia.

Ad. 62

Podziatanie pn. , Kompleksowa aktywizacja spoteczno-zawodowa o0sdb z niepetnosprawnoscia”
realizowane jest przez Powiat Hajnowski w ramach dziatania pn. "Wsparcie oséb potrzebujgcych w
codziennym zyciu i pracy” i obejmuje w szczegdlnosci:

1. przeprowadzenie zaje¢ diagnozujgcych poziom funkcjonowania oraz potrzeby uczestnikdw,
wraz z opracowaniem indywidualnych Planéw Usamodzielniania i Aktywizacji Zawodowej,

2. realizacje zajec¢ treningowych ukierunkowanych na wdrazanie indywidualnych Planéw
Usamodzielniania i Aktywizacji Zawodowej, w tym dziatania wspierajgce proces
usamodzielniania, takie jak pobyt w mieszkaniu treningowym (funkcjonujgcym przy
Specjalnym Osrodku Szkolno-Wychowawczym),

3. dziatania w zakresie aktywizacji zawodowej uczestnikow,

4. treningi umiejetnosci spotecznych oraz rozwijania zainteresowan i uzdolnien.

Jednocze$nie Gmina Miejska Hajndwka w ramach dziatania pn. ,Wsparcie oséb potrzebujacych w
codziennym zyciu i pracy” planuje realizacje nastepujgcych zadan:

1. utworzenie Zaktadu Aktywnosci Zawodowej z funkcjami wsparcia opiekunczego, w tym
inwestycje infrastrukturalng oraz dziatania towarzyszace, obejmujace m.in. szkolenia dla
pracownikéw administracji samorzgdowej (pracownikéw ZAZ i DPS) w zakresie opieki nad
osobami starszymi oraz aktywizacji spoteczno-zawodowej 0séb z niepetnosprawnosciami, a
takze wypracowanie modelu rozwoju ustug i funkcjonowania instytucji ZAZ/DPS,

2. realizacje programu wsparcia senioréw ,Ztota rgczka dla senioréw”, ktérego celem jest
poprawa jakosci zycia oséb starszych poprzez zapewnienie drobnych ustug naprawczych i
pomocowych w miejscu zamieszkania.

Powyisze dziatania majg charakter komplementarny i zostaty zaplanowane w sposéb zapewniajgcy
spdjne wsparcie 0s6b z niepetnosprawnosciami oraz seniorow na terenie miasta i powiatu.

Ad. 63

Koszty poddziatania pn. ,,Kompleksowa aktywizacja spoteczno-zawodowa 0séb z
niepetnosprawnoscig” zostaty oszacowane przez Partnera projektu — Powiat Hajnowski, w oparciu
o doswiadczenie Specjalnego Osrodka Szkolno-Wychowawczego w realizacji dziatan o zblizonym
charakterze.

Przyjete zatozenia finansowe uwzgledniajg dotychczasowg praktyke oraz rzeczywiste koszty
prowadzenia tego typu wsparcia.

Ad. 64
W trakcie realizacji inwestycji dotyczacej utworzenia Zaktadu Aktywnosci Zawodowej oraz rozwoju
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ustug opiekunczych (DPS), Miasto Hajndwka — we wspotpracy z Partnerem projektu — bedzie
opracowywac docelowy model funkcjonowania tych instytucji.

Model ten zostanie wypracowany w oparciu o obowigzujgce przepisy prawa, w szczegdlnosci
regulacje z zakresu pomocy spotecznej oraz rehabilitacji zawodowej i spotecznej oséb z
niepetnosprawnosciami, z uwzglednieniem lokalnych potrzeb w zakresie wsparcia oséb
wymagajgcych pomocy w codziennym zyciu i pracy.

Po zakonczeniu realizacji projektu funkcjonowanie instytucji bedzie finansowane ze srodkdw Gminy
Miejskiej Hajndwka oraz z systemowych zrédet finansowania wiasciwych dla tego typu jednostek,
w tym w szczegdlnosci dotacji celowych, srodkéw Panstwowego Funduszu Rehabilitacji Oséb
Niepetnosprawnych oraz odptatnosci ponoszonych zgodnie z przepisami ustawy o pomocy
spotfecznej.

Ad. 65
W ramach projektu nie przewiduje sie utworzenia mieszkania treningowego w strukturze Zaktadu
Aktywnosci Zawodowej ani Domu Pomocy Spotecznej.

Mieszkanie treningowe bedzie funkcjonowato przy Specjalnym Osrodku Szkolno-Wychowawczym
(w budynku juz istniejgcym i dostosowanym do potrzeb oséb z niepetnosprawnos$ciami, w ktérym
byty realizowane dziatania o podobnym charakterze) i stanowi element systemu wsparcia realizo-
wanego przez Partnera projektu — Powiat Hajnowski.

Ad. 66
Odpowiedzi na pytania dotyczgce funkcjonowania Zaktadu Aktywnosci Zawodowej oraz rozwigzan
w obszarze ustug opiekunczych zostaty przedstawione w odpowiedziach Ad. 61-65.

Ad. 67
Projekt przewiduje rozwéj ustug opiekunczych poprzez utworzenie miejsc w ramach Domu Pomocy
Spotecznej dla 40 oséb wymagajgcych wsparcia w codziennym funkcjonowaniu.

Ad. 68

W pierwszej kolejnosci planowane jest zabezpieczenie potrzeb mieszkancow Miasta Hajnowka. W
przypadku ich petnego zaspokojenia mozliwe bedzie rozwazenie objecia wsparciem rowniez
mieszkancow Powiatu Hajnowskiego, zgodnie z obowigzujgcymi przepisami oraz przyjetym
modelem funkcjonowania instytucji.

Ad. 69

Odptatnosé za pobyt w Domu Pomocy Spotecznej ustalana jest zgodnie z przepisami ustawy o
pomocy spotecznej.

Zasadg jest, ze koszty pobytu ponosi w pierwszej kolejnosci mieszkaniec domu, w wysokosci do
70% osigganego dochodu. W przypadku niewystarczajgcych srodkow finansowych, obowigzek
ponoszenia optat moze zosta¢ natozony na osoby zobowigzane do alimentacji (np. rodzine), aw
dalszej kolejnosci — na gmine wtasciwg ze wzgledu na miejsce zamieszkania osoby kierowanej do
DPS.

Ad. 70
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Zgodnie z obowigzujgcymi przepisami oraz zasadami wskazanymi w odpowiedzi Ad. 69, w
przypadku braku mozliwosci pokrycia kosztéw pobytu przez mieszkarnica oraz osoby zobowigzane
do alimentacji, optate za pobyt w Domu Pomocy Spotecznej ponosi gmina wtasciwa ze wzgledu na
miejsce zamieszkania osoby kierowanej do DPS.

Ad.71

Zgodnie z Regulaminem naboru w rozdziale 22.2 Katalog rodzajowy wydatkow kwalifikowalnych do
wydatkow kwalifikowalnych nalezg wydatki uwzglednione w budzecie projektu, poniesione w
zwigzku z realizacjg projektu i spetniajgce kryteria kwalifikowalnosci, w tym wydatki ujete w
budzecie projektu zwigzane z zarzagdzaniem, w tym wynikajgce bezposrednio z wymogoéw
zwigzanych z udziatem w Programie (np. koszty badania sprawozdan finansowych przez biegtego
rewidenta). W Kompletnej Propozycji projektu w czesci C Komunikacja i Zarzgdzanie w pkt 8
przedstawiony zostat budzet zarzgdzania, w tym pozycja 24 Ustugi zewnetrzne i doradcze (biegty
rewident). Na czynnosci przeprowadzane przez biegtego rewidenta przewidziano facznie 105
000,00 zt (7 kontroli). Wybdr biegtego rewidenta nastgpi w procedurze konkurencyjnej, ktorej
przeprowadzenie planujemy niezwtocznie po podpisaniu umowy o dofinansowanie.

Ad. 72

Szczegdtowy sposdb komunikacji, w tym biezgce informowanie Rady Miasta, spotkania
informacyjne, podczas ktdrych omawiany bedzie postep w realizacji projektu powinny zostaé
wypracowane w drodze wzajemnych uzgodnien miedzy Burmistrzem, zespotem projektowym i
Radnymi. Z uwagi na duze obcigzenie zadaniami wdrozeniowymi chcielibysmy ustali¢ konkretny
cykl i narzedzia komunikacji, ktére bedg z jednej strony gwarantowaty Radnym dostep do wiedzy o
stanie projektu, z drugiej zas nie nadtozg zespotowi miejskiemu dodatkowych czynnosci
sprawozdawczych.

Ad. 73

Szczegdtowy sposdb komunikacji, w tym biezgce informowanie Rady Miasta, spotkania
informacyjne, podczas ktdrych omawiany bedzie postep w realizacji projektu powinny zostaé
wypracowane w drodze wzajemnych uzgodnien miedzy Burmistrzem, zespotem projektowym i
Radnymi.

Ad. 74
Zamowieniami publicznymi, w tym zamieszczaniem ogtoszen bedzie zajmowat sie pracownik ds.
zamowien publicznych w Urzedzie Miasta Hajndwka.

Ad. 75

Zgodnie z zatacznikiem 3 Szczegétowe wymogi partycypacji do Zasad przygotowania i sktadania
Kompletnej Propozycji Projektu w pkt 4 zostat opisany Komitet Spoteczny, jako specyficzna i
obligatoryjna forma partycypacji. Celem utworzenia Komitetu Spotecznego jest wtgczenie
szerokiego grona interesariuszy (mieszkancow, przedsiebiorcow, organizacji pozarzadowych,
lokalnych lideréw oraz instytucji waznych z punktu widzenia polityki rozwoju) w proces biezgcego
konsultowania istotnych kwestii wdrozeniowych. Zespét projektowy opracowat Zarzadzenia
Burmistrza dotyczace naboru do Komitetu, w tym zasad oceny kandydatéw. Planuje sie udziat do
20 cztonkdéw, w tym:
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* 6 przedstawicieli wskazanych przez Burmistrza Miasta;
e 2 przedstawicieli wskazanych przez Staroste Hajnowskiego;

» 2 przedstawicieli placéwek edukacyjnych, w tym przedstawiciele szkét podstawowych oraz szkét
ponadpodstawowych zgtoszonych przez dyrektorow szkét w odpowiedzi na zaproszenie Burmistrza
Miasta;

e 2 przedstawicieli partneréw gospodarczych (np. przedsiebiorcy, organizacje i zrzeszenia
przedsiebiorcow, instytucje otoczenia biznesu);

» 2 przedstawicieli spoteczenstwa obywatelskiego np. sektora organizacji pozarzgdowych, w tym
takze podmiotéw ekonomii spotecznej, grup nieformalnych;

® 6 mieszkanncOw miasta.

W sktad Komitetu powinni wejs¢ przedstawiciele interesariuszy projektu oraz inne podmioty,
ktorych udziat jest uzasadniony z uwagi na realizowane zadania w nastepujacych obszarach:

a) przedsiebiorczosc i ksztatcenie zawodowe dzieci i mtodziezy,

b) rozwdj i wspdtpraca firm, promocja biznesu, pozyskiwanie inwestorow,
c) zarzadzanie zielono-niebieskg infrastrukturg oraz edukacja ekologiczna,
d) transformacja energetyczna,

e) dziatalnos¢ spoteczna, aktywizacja i integracja spoteczna, kluczowych grup docelowych
(mtodziezy, mieszkarncéw w wieku 30+/50-, senioréw),

f) ustugi spoteczne i opiekuncze,
g) bezpieczenstwo publiczne.

Ogtoszenie naboru kandydatéw do Komitetu Spotecznego zaplanowano po wprowadzeniu projektu
do budzetu miasta

Ad. 76

Na potrzeby projektu planujemy powotanie specjalisty ds. komunikacji w ramach miejskiego
zespotu projektowego. Bedzie to osoba z wyksztatceniem wyzszym oraz minimum 2-3-letnim
doswiadczeniem w prowadzeniu komunikacji instytucjonalnej lub projektowej, w tym w pracy z
mediami i w mediach spoteczno$ciowych. Pracownicy urzedu, ktérzy dotychczas wykonywali
analogiczne zadania w innych projektach oraz na co dzien zajmujg sie promocjg majg wystarczajace
kompetencje do petnienia tej roli.

Specjalista ds. komunikacji bedzie odpowiadac¢ za przygotowywania tekstéw informacyjnych i
materiatéw promocyjnych (w tym pod katem réznych grup odbiorcédw: mtodziez, seniorzy,
przedsiebiorcy), prowadzenie strony internetowej i profili miasta/projektu w mediach
spotecznosciowych (Facebook, Instagram, YouTube, ewentualnie TikTok), wspdtprace z lokalnymi
mediami oraz organizacje wydarzen informacyjnych i promocyjnych.

Zakres odpowiedzialnosci specjalisty ds. komunikacji obejmie w szczegdlnosci: realizacje planu
komunikacji projektu (w tym kampanii online), przygotowanie i aktualizacje strony internetowej
projektu, biezgce informowanie mieszkarncéw o postepach prac, obstuge wydarzen (konferencja
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otwierajgca i zamykajaca, eventy posrednie), przygotowywanie materiatow dla KIK-OP i strony
szwajcarskiej oraz wspotprace z podmiotem zewnetrznym ds. partycypacji przy komunikowaniu
konsultacji spotecznych.

Ad. 77

Tak, Radni RM bedg mieli mozliwos¢ uczestniczyé jako stuchacze w posiedzeniach Komitetu
Spotecznego. Jednoczesnie nalezy nadmienié, ze regulamin pracy Komitetu Spotecznego zostanie
wypracowany przez jego cztonkdw i przyjety na pierwszym posiedzeniu.

Ad. 78

Zgodnie z projektem Umowy partnerstwa krajowego to Partner krajowy odpowiada za sprawng i
bezkolizyjng realizacje przypisanych mu zadan. Dlatego tez to po stronie Starosty Powiatu
Hajnowskiego jest wybdér koordynatora projektu — w zakresie zadan, za ktére odpowiada Powiat.

Przedstawione powyzej odpowiedzi na pytania ztozone w interpelacji odnoszg sie do zgtaszanych
watpliwosci Radnych. Przyjecie budzetu w obecnym ksztafcie pozwoli natomiast na podpisanie

umowy o dofinansowanie oraz rozpoczecie dziatan, ktére bezposrednio przetozg sie na korzysci dla

mieszkancéw i wzmocnienie pozycji naszego miasta w regionie.

BURMISTRZ

Ireneusz Roman Kiendys$

Zatgcznik:
- fragment oceny sytuacji spoteczno-gospodarczej dotyczacy stanu finanséw miasta — dotyczy
odpowiedzi Ad. 2

32



