Hajnéwka, dnia 09.03.2026 r.
Klub Radnych
»HajNéwka Samorzgdowcy”

Burmistrz Miasta Hajnéwka

Interpelacja

Szanowny Panie Burmistrzu,

w nawigzaniu do spotkania z radnymi Rady Miasta Hajnéwka, ktéore odbyto sie w dniu
9 marca 2026 r. w Urzedzie Miasta i dotyczyto realizacji projektu w ramach Polsko-
Szwajcarskiego Programu Rozwoju Miast, dziekujemy za przedstawienie informacji
dotyczacych aktualnego stanu procedowania projektu.

Jednoczesnie chcielibysmy zaznaczyé, ze forma i przebieg spotkania odbiegaty
od oczekiwan wynikajacych z tresci zaproszenia, w ktdrym zapowiedziano m.in.
przedstawienie odpowiedzi na pytania radnych oraz stworzenie przestrzeni
do merytorycznej dyskusji. W praktyce mozliwos¢ zadawania pytan i uzyskania
szczegdtowych wyjasnien byta znaczaco ograniczona, co uniemozliwito radnym petne
odniesienie sie do przedstawionych zagadnien.

Majac na uwadze wage projektu oraz skale planowanych zobowigzan finansowych
i organizacyjnych dla Miasta Hajndwka, uznajemy za konieczne uzyskanie petnych
i precyzyjnych informacji przed podejmowaniem dalszych decyzji przez Rade Miasta.

W zwigzku z powyzszym przekazujemy zestaw pytan przygotowanych przez radnych
Klubu ,Hajnéwka Samorzgdowcy”, ktére — zgodnie z zapowiedzig zawartg w zaproszeniu na
spotkanie — powinny zostaé szczegdétowo wyjasnione. Liczymy na udzielenie pisemnych
odpowiedzi, ktére pozwolg radnym rzetelnie oceni¢ projekt oraz jego konsekwencje
dla miasta w kolejnych latach.

I. Ocena wczesniejszych projektéw (Fundusze Norweskie)
1. Jakie konkretne efekty dla miasta Hajnéwka przyniést projekt norweski , Hajndwka
OdNowa — Zielona Transformacja”?
2. W ktérych obszarach nastgpita poprawa wskaznikow (np. przedsiebiorczosé,
aktywizacja spoteczna, kapitat ludzki, ochrona srodowiska)?
3. Ktore elementy projektu norweskiego (z 77 zaplanowanych dziatan) nie zostaty
w petni zrealizowane lub nie osiggnety zaktadanych wskaznikow? Prosimy o wskazanie
konkretnych dziatan oraz przyczyn ich niepowodzenia.
4. Jakie btedy organizacyjne lub decyzyjne zostaty popetnione przy realizacji
poprzednich projektow?
5. Jakie wnioski wyciggnieto z tych doswiadczen oraz jakie konkretne rozwigzania
wprowadzono, aby unikng¢ podobnych problemoéw w projekcie szwajcarskim?
6. Jaki jest aktualny roczny koszt utrzymania juz istniejgcych / niedokonczonych
elementéw z projektu norweskiego (w szczegdlnosci Akademii Przyrody Etap I, Miejsc
Aktywnosci Lokalnej itp.) i skad te srodki sg obecnie pokrywane?

Il. Finanse projektu szwajcarskiego i trwato$¢ inwestycji
7. Czy miasto przeprowadzito analize, czy bedzie w stanie finansowo utrzymaé nowe
instytucje po zakonczeniu projektu? Jesli tak — prosimy o udostepnienie tej analizy lub jej
gtéwnych zatozen.
8. Prosimy o wskazanie konkretnych zrddet finansowania dziatalnosci nowych instytucji
powstatych w projekcie wraz z szacunkowym udziatem poszczegdlnych zrédet w budzecie
tych jednostek.




9. W jakim stopniu projekt szwajcarski wymaga wktadu wtasnego miasta (w % oraz w zt)?
Z jakich zrédet wktad ten zostanie sfinansowany (np. kredyt, srodki wtasne, ograniczenie
innych wydatkéw)?
10. Czy miasto posiada aktualng wieloletnig prognoze finansowa uwzgledniajacg jednoczesnie
projekt norweski i projekt szwajcarski oraz ich wptyw na deficyt, zadtuzenie i zdolnos¢
kredytowa? Prosimy o udostepnienie aktualnej wersji tego dokumentu.
11. Czy przeprowadzono analize ryzyka scenariusza, w ktérym nowe obiekty nie generuja
zaktadanych przychodéw i wymagajg statego finansowania z budzetu miasta? Jaki jest
scenariusz awaryjny (pesymistyczny)?
12. Prosimy o przedstawienie szczegdtowej prognozy kosztéw utrzymania wszystkich nowych
instytucji i infrastruktury powstatych w ramach projektu szwajcarskiego w okresie
trwatosci projektu (5 lat po jego zakorczeniu), w formie tabeli z podziatem na:
- Akademie Przyrody (etap Il)
- inkubator przedsiebiorczosci
- inkubator spoteczny
-ZAZ
- DPS
- rewitalizowany Park Miejski
- zielong infrastrukture oraz inne elementy projektu.

Prosimy o wskazanie konkretnych zrédet finansowania w wieloletniej prognozie

finansowej na lata 2026-2035.

lll. Dochody z inwestycji projektowych
13. Prosimy o udostepnienie petnej analizy finansowej lub biznesplanu dla Akademii Przyrody

—etap I, w tym:
- prognozy przychodow (bilety, wynajem, warsztaty, wydarzenia),
- prognozy kosztow operacyjnych (energia, personel, utrzymanie infrastruktury,
remonty) w perspektywie 10 lat.
- zrédta finansowania funkcjonowania Akademii w kolejnych latach

IV. Zdolno$¢ organizacyjna urzedu do realizacji projektu

14.

15.

16.

17.

18.

Jakimi szczegdlnymi kompetencjami wyrdznit sie obecny koordynator projektu sposréd
pozostatych cztonkéw zespotu oraz jakie doswiadczenie posiada w koordynowaniu tego
typu projektow?
Co rozumie sie pod pojeciem ,Pracownikdw administracji samorzadowej”, czy s3
to pracownicy urzedu miasta czy wszyscy pracownicy jednostek podlegtych miastu?
,Koszty dziatan edukacyjnych przyjeto na podstawie posiadanych w tym zakresie
doswiadczen w realizacji wielu projektéw edukacyjnych i promocyjnych” — Jakie to sg
doswiadczenia, konkretne projekty? Kto posiada te doswiadczenia na podstawie, ktorych
szacowano koszty? Kto prowadzit rozeznanie rynkéw w tej kwestii? Prosimy
o udostepnienie protokotéw i notatek z szacowania.
Jakie sankcje przewidziano w przypadku niewykonania wskaznikdw projektu (zaréwno
wobec wykonawcdw, jak i w ramach systemu zarzgdzania projektem)?
Prosimy o przedstawienie struktury zarzagdzania projektem (w tabeli), w tym:

- sktadu zespotu projektowego,

- zakresu odpowiedzialnosci poszczegdlnych osob,

- liczby nowych etatow utworzonych na potrzeby projektu,

- systemu podejmowania decyzji i monitorowania realizacji wskaznikow.



V. Wynagrodzenia i dodatki projektowe

19.

20.

21.

22.

Jakie srodki w projekcie s przeznaczone na wynagrodzenia i dodatki dla osdéb
realizujgcych projekt? Prosimy o szczegdtowe zestawienie

Czy pracownicy urzedu bedg realizowa¢ projekt w ramach swoich obowigzkéw
stuzbowych czy poza nimi?

Czy w zakresach obowigzkéw pracowniczych widniejg zapisy o oddelegowaniu do
realizacji projektu?

Czy przed podpisaniem umowy projektowej lub w ramach przygotowywania wniosku
o fundusze Szwajcarskie, wyptacono jakiekolwiek nagrody, dodatki lub premie zwigzane
z przygotowaniem projektu? Jesli tak, lub sg takie plany — dla kogo i w jakich kwotach?
Prosimy o przedstawienie zestawienia pracownikow odpowiedzialnych za realizacje

Prosimy réwniez o wskazanie fagcznej kwoty dodatkédw projektowych oraz jej udziatu

23.
poszczegodlnych obszardéw projektu wraz z informacja:
- za jaki obszar odpowiadaja,
- jaka wysokos¢ dodatku im przystuguje,
- czy jest to kwota brutto czy netto.
24.
procentowego w catkowitej wartosci projektu.
V1. Ryzyko wzrostu kosztéw inwestycji
25.

26.

Jakie konkretne dziatania przewiduje miasto w sytuacji, gdy oferty wykonawcow
w przetargach przekroczg wartosci inwestycji zapisane w projekcie?

Czy w przypadku przekroczenia kosztdw inwestycji przewidziano mozliwos$¢ ograniczenia
zakresu projektu lub rezygnacji z czesci zadan? Jesli tak — prosimy o wskazanie, ktorych
elementow projektu moze to dotyczyé.

VIl. Dziatania miekkie i szkoleniowe

27.

28.

29.

30.

31.

32.

Czy szkolenia z nowoczesnych metod edukacyjnych skierowane do nauczycieli obejma
rowniez pracownikdw w wieku emerytalnym lub emerytowanych?
Jak to mozliwe ze personel administracji samorzadowej nadal potrzebuje szkolenia
z tworzenia warunkéw wspotpracy z NGO? Jak radzit sobie do tej pory?
Na jakiej podstawie oszacowano kwote przeznaczong na realizacje programu ,Ztota
rgczka”?
Na czym majg polegac szkolenia administracji samorzadowej z zakresu bezpieczenstwa
w miescie? Jakie jest zatozenie tych szkolen i jak przyczynia sie do poprawy
bezpieczenstwa?
Co ma na celu przeznaczenie 70 tys$. ztotych na szkolenia jezykowe i informatyczne
wieloletnich pracownikéw Urzedu w kontekscie projektu Szwajcarskiego i pdzniejszych ich
zadan?
Prosimy o przedstawienie petnego zestawienia (w tabeli) wszystkich szkolen, konferencji
i wyjazdédw przewidzianych w projekcie dla pracownikéw administracji samorzadowej,
zawierajgcego:

- liczbe szkolen,

- tematyke,

- liczbe uczestnikow,

- koszty poszczegolnych dziatan,

- informacje czy odbywad sie bedg w godzinach pracy urzedu.

VIII. Inwestycje miejskie i infrastruktura

33.

Na podstawie jakich danych planowana kwota na zakup dwdch rowerdéw elektrycznych
dla patroli miejskich wynosi az 50 tysiecy ztotych? Jakiego typu sg to rowery i czy mozna
zakupic tanisze w wiekszej ilosci? Czy sg przewidziane dodatkowe patrole w zwigzku



z zakupem roweréw?

34. Dlaczego zostato usuniete dziatanie polegajace na dofinansowaniu wymiany kottéw
na nowoczesne i instalacje OZE dla mieszkancéw Hajnéwki, (przyjete zatozenie wynosito
6 milionéw), a pozostawiono jedynie dziatania edukacyjne i informacyjne?

35. Prosimy o przestanie zaktualizowanego projektu modernizacji Parku Miejskiego.

36. Gdzie powstang ,zielone mate przestrzenie miejskie”?’

37. Czy w zwigzku z powstaniem nowych terendw zielonych planowane jest zwiekszenie
liczby etatédw pracownikéw odpowiedzialnych za utrzymanie zieleni miejskiej? Jesli tak —
o ile etatdw, jesli nie — jak miasto poradzi sobie z utrzymaniem?

38. Gdzie planowane jest zatozenie sgsiedzkich ogrodéw deszczowych?

39. Zatozenie ilu kamer jest planowane w ramach projektu? W jakich miejscach zostang
zamontowane? Prosimy o udostepnienie planowanej sieci monitoringu.

40. Kto bedzie nadzorowat i odpowiadat za stan techniczny monitoringu w miescie, tak aby
zminimalizowa¢ ryzyko niedziatania kamer w sytuacjach zagrozenia mieszkancow
i infrastruktury miasta?

41. Czy projekt przewiduje modernizacje przystankéw autobusowych na terenie miasta? Jesli
tak — prosimy o wskazanie planowanych lokalizacji oraz zakresu modernizacji. Jesli nie —
dlaczego?

42. Czy koszt 60 tys. ztotych na prowadzenie strony internetowe] z zatozeniem 38 publikacji
jest adekwatny i zasadny?

IX. Szkoty
43. Prosimy o przedstawienie listy wszystkich szkét objetych projektem szwajcarskim wraz

z opisem zakresu dziatan planowanych w kazdej z nich.

44. Jakie ustalenia zostaty podjete pomiedzy Miastem a Powiatem w zakresie kierunkéw
warsztatow dla uczniow szkét podstawowych i ponadpodstawowych, aby zapewnic
ciggtosc tych szkolen?

X. Inkubatory

45, Gdzie majg powstac inkubatory?

46. Prosimy o wskazanie planowane;j liczby etatow w inkubatorach oraz zakresu obowigzkéw
tych stanowisk.

47. Jakie realne korzysci mogg uzyskac przedsiebiorcy z projektu szwajcarskiego?

Xl. Park Wodny
48. Czy modernizacja systeméw energetycznych Parku Wodnego przyniesie realne
oszczednosci finansowe i w jakiej wysokosci? O ile zmniejszy sie dotacja do parku
wodnego z budzetu miasta lub ceny biletéw dla mieszkancéw?
49. W jaki sposéb modernizacja systeméw energetycznych Parku Wodnego pozwoli
na redukcje emisji pytdow PM10 i PM2,5?

XIl. Akademia Przyrody
50. Jak ma wygladaé wspéttworzenie koncepcji programowej Akademii przyrody jako element
partycypac;ji?
Xll1. Zaktad Aktywnosci Zawodowej (ZAZ)
51. Pod czyim zarzadem bedzie ZAZ, kto bedzie sprawowat bezposredni nadzér
nad inwestycja i bedzie ponosit pdzniejsze koszty utrzymania?
52. Czy istnieje mozliwos¢ przepisania zadania budowy i prowadzenie ZAZ partnerowi
projektu?
53. Czy przygotowano biznesplan dla ZAZ? Jesli tak, prosimy o jego udostepnienie - jesli nie,
dlaczego z tego zrezygnowano? Jaki jest pomyst na to miejsce?




54.

55.

56.

57.

58.
59.

60.
61.
62.

63.

64.
65.
66.

Jakie jest prognozowane zapotrzebowanie kadrowe oraz ile 0sbb
z niepetnosprawnosciami znajdzie zatrudnienie w tej jednostce?

Czy miasto posiada wystarczajgce zasoby oséb niepetnosprawnych spetniajgcych kryteria,
ktére mogga podjgé zatrudnienie w ZAZ?

Czy na terenie miasta i powiatu znajdujg sie osoby posiadajgce odpowiednie kwalifikacje
do pracy w ZAZ?

Czy w zwigzku z mozliwym zatrudnieniem w ZAZ, funkcjonowanie Srodowiskowego Domu
Samopomocy, Osrodka Szklono-Wychowawczego oraz Warsztatu Terapii Zajeciowej nie
zostanie zaburzone? Czy miasto nie wchodzi w kompetencje powiatu? Czy robiono
badanie spoteczne, aby zebra¢ dane, ile 0séb uczeszczajgcych do tych placéwek deklaruje
przejscie do ZAZ?

Na podstawie jakich danych oszacowano zapotrzebowanie na dziatalnos¢ ZAZ?

Czy analizowano wczesniejsze doswiadczenia podobnych instytucji, np. spoétdzielni
inwalidow dziatajacych w przesztosci w Hajnowce?

Na podstawie jakich wskaznikow oszacowano wartos$¢ inwestycji ZAZ?

Jak ma wygladac rola uczestnikéw ZAZ w DPS?

Na czym bedzie polegac Aktywizacja Spoteczno-Zawodowa Oséb
z Niepetnosprawnosciami realizowana przez Powiat? Czym w takim razie bedzie
zajmowato sie miasto?

Na podstawie jakich projektéw realizowanych w przesztosci (prosimy o wskazanie
konkretnych projektéw) zostat oszacowany koszt programu kompleksowej aktywizacji
spoteczno-zawodowej 0s6éb z niepetnosprawnosciami?

Jak zostang podzielone koszty utrzymania jednostki miedzy miastem a powiatem?
Dlaczego zdecydowano, ze mieszkanie treningowe bedzie sie miescito w budynku ZAZ?
Czy juz istnieje skoordynowany program wsparcia skierowany do oséb z ZAZ, DPS
i mieszkania treningowego?

XIV. Dom Pomocy Spotecznej (DPS)

67.
68.
69.
70.

Ile miejsc bedzie w planowanym DPS? Dla kogo bedg przeznaczone?

Czy beda to wytacznie mieszkancy Hajndwki czy réwniez osoby z innych gmin powiatu?
W jaki sposdb zostang pokryte koszty utrzymania mieszkaricéw DPS?

Czy miasto bedzie musiato doptaca¢ do pobytu oséb spoza Hajnéwki?

XV. Zarzadzanie projektem i kontrola

71.
72.
73.
74.
75.
76.
77.

78.

Prosimy o wskazanie instytucji lub jednostek odpowiedzialnych za audyty oraz kontrole
realizacji projektu.

W jaki sposéb planowane jest informowanie Rady Miasta o postepach realizacji projektu
(np. raporty, prezentacje, sprawozdania okresowe)?

Czy radni beda mieli mozliwos¢ biezgcego monitorowania postepdéw realizacji projektu?
Kto bedzie zajmowat sie umieszczaniem przetargdow w bazie zamdwien publicznych?

Kto konkretnie ma sie znalez¢ w komitecie spotecznym?

Jakie wymogi kompetencyjne zaktada Miasto wzgledem powotania specjalisty
ds. komunikacji projektu?

Czy Radni RM bedg mieli mozliwos$¢ uczestniczy¢ jako stuchacze w posiedzeniach
Komitetu Spotecznego?

Kto po stronie Powiatu Hajnowskiego ma petni¢ funkcje koordynatora projektu.

Klub Radnych ,,HajNéwka Samorzadowcy”



