
Załącznik: Przedsięwzięcia nierealizaowane w ramach projektu "Hajnówka Odnowa - Zielona Transformacja"

Lp.
Lp. 

działania
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z PRL/PRI
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kwota 
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nia (PLN)

Uzasadnienie Dodatkowe wyjaśnienie

1 4
Działanie 

1.2/PRI

Usługa zewnętrzna dotycząca organizacji i 

przeprowadzenia szkoleń i warsztatów  z zakresu 

zarządzania zmianą.

50000,00

W związku z przeprowadzeniem w 2022 r. szkolenia w tematyce 

zmiany dla pracowników instytucji, przez doradców ZMP, 

zawnioskowano do Operatora Programu (OP) o odstąpienie od 

realizacji przedsięwzięcia. Realokacja środków na przedsięwzięcie 

polegające na opracowaniu dokumentacji projektowej 

dotyczącej adaptacji zakupionej nieruchomości na potrzeby 

Akademii Przyrody i HCPL.

Wnioskujemy o wykreślenie przedsięwzięcia, ze 

względu na włączenie szkolenia w zakres działania poz. 

3 (Szkolenia pracowników urzędu i jednostek 

podległych). Przesunięcie środków w kwocie 50000 zł 

na poz. 36 (Usługa zewnętrzna polegająca na 

opracowaniu dokumentacji projektowej dotyczącej 

adaptacji zakupionej nieruchomości na potrzeby 

Akademii Przyrody - centrum edukacji ekologicznej i 

doświadczania przyrody i HCPL (koncepcja/założenia 

projektowe/PFU/projekt budowlany/wykonawczy)).

2 16
Działanie 

1.3/PRI

Usługa zewnętrzna wspierająca stworzenie systemu 

wdrażania strategii dla Nowej Ścieżki Rozwoju.
50000

Na wstępnym etapie realizacji projektu otrzymano od OP 

wytyczne dotyczące konieczności przeprowadzenia audytu 

instytucjonalnego w ramach PRI. Zespół projektowy złożył 

wniosek na realizację zadania dot. audytu w ramach projektu 

"Hajnówka – opracowanie dokumentacji w ramach wsparcia 

rozwoju miast Programu Operacyjnego Pomoc Techniczna 2014-

2020". Zadanie dotyczące audytu instytucjonalnego nie uzyskało 

zgody na włączenie w ramy ww. projektu i niezbędnę było 

utworzenie nowej pozycji budżetowej oraz dokonanie przesunięć 

środków w ramach przedsięwzięć zapisanych w umowie 

projektowej. W związku z powyższym po dokonaniu analizy 

budżetu i konsultacji z doradcą ZMP zanioskowano do OP o 

rezygnację z kilku przedsięwzięć i realokację środków na nową 

pozycję budżetową polegającą na przeprowadzeniu ewaluacji, 

podziału kompetencji oraz wdrożenia nowego planu organizacji 

urzędu. Zmiany zaakceptowne przez OP i ujęte w Aneksie nr 1 do 

umowy projektowej w 2022 r.

Przesunięcie środków w kwocie 50 000,00 zł na poz. 79 

(Usługa zewnętrzna dotycząca przeprowadzenia 

ewaluacji, podziału kompetencji oraz wdrożenia 

nowego planu organizacji Urzędu).

3 19
Działanie 

1.4/PRI

Konkurs dla organizacji pozarządowych na 

zorganizowanie akcji "Zgłoś pomysł na Miasto" jako 

formy pobudzenia zaangażowania mieszkańców w 

rozwój miasta, instalacja skrzynek pomysłów w 

urzędach publicznych, ankiety lokalizacyjne.

21369,08

Po dwukrotnym ogłaszaniu konkursu dla ngo w 2022 r., na które 

nie wpłynęła żadna oferta oraz po konsultacji z lokalnymi ngo 

stwierdzono brak zainteresowania podjęciem się realizacji 

zadania. Zawnioskowano do OP o rezygnację z przedsięwzięcia i 

przesunięcie budżetu na inne działania realizowane przez ngo w 

ramach otwartych konkursów. Budżet przesunięto na działanie 

dotyczące organizacji dnia gwary lokalnej oraz na uruchomienie i 

prowadzenie Miejsc Aktywności Lokalnej (MAL).

Przesunięcie środków na: 1. kwotę 11369,08 zł na 

działanie poz. 64 (Konkurs dla organizacji 

pozarządowych dotyczący organizacji dnia gwary 

lokalnej); 2. kwotę 10000,00 zł na poz. 29b (Konkurs 

dla konsorcjów organizacji pozarządowych dotyczący 

uruchomienia Miejsc Aktywności Lokalnej (MAL)).
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4 20
Działanie 

1.4/PRI

Konkurs dla organizacji pozarządowych dotyczący 

organizacji dni otwartych z mieszkańcami (15 edycji) - 

wydarzenia związane z wyjściem włodarzy i 

pracowników do mieszkańców, spotkania poza 

urzędem, w miejscach zamieszkania mieszkańców, 

dyskusje o lokalnych sprawach.

32053,63

W ramach prac projektowych i potrzeby zbilansowania budżetu 

poszczególnych przedsięwzięć zespół projektowy zawnioskował 

do OP o odstąpienie od realizacji przedsięwzięcia, a środki 

przeniesiono na działanie dotyczące wdrożenia niezbędnych 

zmian architektonicznych na potrzeby dostępności 

architektonicznej, remont i prace modernizacyjne budynku 

urzędu miasta. Zmiany zaakceptowne przez OP i ujęte w Aneksie 

nr 1 do umowy projektowej w 2022 r.

Rezygnujemy z przedsięwzięcia, budżet w kwocie 

32053,63 zł przesunięty na działanie poz. 77b (Usługa 

zewnętrzna polegająca na zapewnieniu dostępności - 

wdrożenie niezbędnych zmian architektonicznych na 

potrzeby dostępności architektonicznej, remont i prace 

modernizacyjne budynku urzędu miasta).

5 26
Działanie 

1.1/PRL

Usługa zewnętrzna dotycząca zakupu i instalacji URBAN 

LABów - małych pawilonów miejskich w formie 

niewielkich modułowych obiektów budowlanych 

służących jako miejsca spotkań oraz przestrzeń 

kreatywna.

267113,55

Przeniesienie zakresu merotyrocznego przedsięwzięcia i 

realizacja pilotażowej formuły URBAN LABa w ramach 

przedsięwzięcia dotyczącego utworzenia Miejsc Aktywności 

Lokalnej. Realokacja środków na przedsięwzięcie dotyczące  

modernizacji pomieszczeń i wypsażenia na potrzeby utworzenia 

Miejsc Aktywności Lokalnej. Zmiany zaakceptowne przez OP i 

ujęte w Aneksie nr 1 do umowy projektowej w 2022 r.

Przeniesienie zakresu merotyrocznego przedsięwzięcia 

środków finansowych w kwocie 267113,55 do poz. 29  

(a. Usługa zewnętrzna dotycząca modernizacji 

pomieszczenia i wyposażenia na potrzeby utworzenia 

Miejsc Aktywności Lokalnej (MAL); b. Konkurs dla 

konsorcjów organizacji pozarządowych dotyczący 

uruchomienia Miejsc Aktywności Lokalnej (MAL))

6 31
Działanie 

2.1/PRL

Usługa zewnętrzna polegająca na wykonaniu 

dokumentacji projektowej dotyczącej adaptacji 

budynku ZGM na potrzeby Hajnowskiego Centrum 

Produktu Lokalnego wraz z zagospodarowaniem terenu 

wokół HCPL z przeznaczeniem na rynek miejski 

(założenia projektowe/PFU/projekt 

budowlany/wykonawczy).

64107,25

W związku z włączeniem działania dotyczącego HCPL w zakres 

przedsięwzięcia dotyczącego Akademii Przyrody, zawnioskowano 

do OP o rezygnację z przedsięwzięcia i realokację środków na 

przedsięwzięcie polegające na opracowaniu dokumentacji 

projektowej dotyczącej adaptacji zakupionej nieruchomości na 

potrzeby Akademii Przyrody i HCPL. Zmiany zaakceptowne przez 

OP i ujęte w Aneksie nr 1 do umowy projektowej w 2022 r.

Łączymy działania dotyczące HCPL z Akademią 

Przyrody, czyli łaczymy poz. 31 i 36 (Usługa zewnętrzna 

polegająca na opracowaniu dokumentacji projektowej 

dotyczącej adaptacji zakupionej nieruchomości na 

potrzeby Akademii Przyrody - centrum edukacji 

ekologicznej i doświadczania przyrody i HCPL 

(koncepcja/założenia projektowe/PFU/projekt 

budowlany/wykonawczy)). Budżet w kwocie 64107,25 

zł przeniesiony do poz. 36.

7 32
Działanie 

2.1/PRL

Usługa zewnętrzna dotycząca 

modernizacji/adaptacji/remontu budynku ZGM i 

otoczenia na potrzeby Hajnowskiego Centrum Produktu 

Lokalnego i zagospodarowanie terenu wokół ZGM 

(HCPL) na potrzeby stworzenia miejskiego rynku, 

centralnego miejsca spotkań mieszkańców (prace 

budowlane i zagospodarowanie terenu na podstawie 

wyników Konkursu Architektonicznego).

1500000,00

W związku z włączeniem działania dotyczącego HCPL w zakres 

przedsięwzięcia dotyczącego Akademii Przyrody, zawnioskowano 

do OP o rezygnację z przedsięwzięcia i realokację środków na 

przedsięwzięcie dotyczące zakupu nieruchomości na potrzeby 

Akademii Przyrody i HCPL oraz wykonania remontu  (I etapu) 

nieruchomości na potrzeby Akademii Przyrody. Zmiany 

zaakceptowne przez OP i ujęte w Aneksie nr 1 do umowy 

projektowej w 2022 r.

Łączymy działania dotyczące HCPL z Akademią 

Przyrody, czyli łaczymy poz. 32 i 35 (Zakup 

nieruchomości na potrzeby Akademii Przyrody i 

Hajnowskiego Centrum Produktu Lokalnego (HCPL)). 

Budżet w kwocie 1400000,00 zł przenosimy do poz. 

35, a pozostałą kwotę 100000,00 zł do poz. 37 (Usługa 

zewnętrzna polegająca na adaptacji/remoncie 

zakupionej nieruchomości na potrzeby Akademii 

Przyrody - centrum edukacji ekologicznej i 

doświadczania przyrody i Hajnowskiego Centrum 

Produktu Lokalnego).
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8 33
Działanie 

2.1/PRL

Usługa zewnętrzna dotycząca zagospodarowania 

terenu/otoczenia Muzeum Białoruskiego, w tym 

likwidacja płotu, instalacja zadaszonych altan na 

potrzeby imprez plenerowych dla mieszkańców.

32053,63

Zadanie jest uzależnione od przedsięwzięcia, w którym 

zaplanowany jest konkurs architektoniczny na Nowe Centrum 

Miasta Hajnówka. Modernizacja infrastruktury w NCH powinna  

wynikać z wygranej koncepcji w ramach  konkursu 

architektonicznego NCH, który jest w trakcie realizacji. 

Zawnioskowano o wyłączenie z realizacji działania i relokację 

środków na przedsięwzięcie dotyczące wdrożenia niezbędnych 

zmian architektonicznych na potrzeby dostępności 

architektonicznej, remont i prace modernizacyjne budynku 

urzędu miasta.

Przeniesienie środków w kwocie 32053,63 zł na 

przedsięwzięcie poz. 77b (Usługa zewnętrzna 

polegająca na zapewnieniu dostępności - wdrożenie 

niezbędnych zmian architektonicznych na potrzeby 

dostępności architektonicznej, remont i prace 

modernizacyjne budynku urzędu miasta).

9 42
Działanie 

2.2/PRL

Działalność interdyscyplinarnego zespołu partnerów 

projektu polegająca na opracowaniu autorskiego 

programu Akademii Przyrody w formie pakietu 

edukacyjnego dla hajnowskich szkół i przedszkoli, z 

możliwością wprowadzenia np. na skalę powiatową czy 

regionalną, opartego na dostarczeniu wiedzy i 

kompetencji z zakresu poznawania przyrody Regionu 

Puszczy Białowieskiej (wynagrodzenie członków 

zespołu, materiały warsztatowe, publikacje).

32053,63

W związku z opóźnieniami w zakresie realizacji zadań związanych 

z Akademia Przyrody, zawnioskowano do OP o rezygnację z 

realizacji autorskiego programu edukacyjnego. Pozycja 

budżetowa przeniesiona na działanie polegające na opracowaniu 

dokumentacji projektowej dotyczącej adaptacji zakupionej 

nieruchomości na potrzeby Akademii Przyrody i HCPL.

Przeniesienie środków w kwocie 32053,63 zł na 

przedsięwzięcie poz. 36 (Usługa zewnętrzna polegająca 

na opracowaniu dokumentacji projektowej dotyczącej 

adaptacji zakupionej nieruchomości na potrzeby 

Akademii Przyrody - centrum edukacji ekologicznej i 

doświadczania przyrody i HCPL (koncepcja/założenia 

projektowe/PFU/projekt budowlany/wykonawczy)).

10 43
Działanie 

2.3/PRL

Organizacja we współpracy z partnerami projektu oraz 

PUP, Centrum Wsparcia Biznesu i Cechem Rzemiosł 

działań promujących pracodawców z Hajnówki i 

Regionu Puszczy Białowieskiej w formie Targów Pracy, 

indywidualnych spotkań z młodzieżą hajnowskich szkół, 

social mediów, warsztatów i seminariów z zakresu 

doradztwa zawodowego, prowadzenia portalu 

internetowego, na którym absolwenci szkół średnich i 

absolwenci studiów wyższych pochodzący z Hajnówki 

mogliby ogłosić się ze swoimi umiejętnościami, CV 

(catering, wynagrodzenie dla członków zespołu 

projektowego, materiały szkoleniowe).

64107,25

W ramach prac projektowych i potrzeby zbilansowania budżetu 

poszczególnych przedsięwzięć zespół projektowy zawnioskował 

do OP o odstąpienie od realizacji przedsięwzięcia, a środki 

przeniesiono na działanie dotyczące wdrożenia niezbędnych 

zmian architektonicznych na potrzeby dostępności 

architektonicznej, remont i prace modernizacyjne budynku 

urzędu miasta. Zmiany zaakceptowne przez OP i ujęte w Aneksie 

nr 1 do umowy projektowej w 2022 r.

Przeniesienie środków w kwocie 64107,25 zł na 

przedsięwzięcie poz. 77b (Usługa zewnętrzna 

polegająca na zapewnieniu dostępności - wdrożenie 

niezbędnych zmian architektonicznych na potrzeby 

dostępności architektonicznej, remont i prace 

modernizacyjne budynku urzędu miasta).

11 53
Działanie 

2.5/PRL

Usługa zewnętrzna polegająca na organizacji wydarzeń 

promocyjnych dla potencjalnych inwestorów z różnych 

branż (sektor ochrony zdrowia, sektor beauty, sektor 

turystyczny), zaprojektowaniu  materiałów 

informacyjnych, zakupie ogłoszeń i wydarzeń 

medialnych, popularyzacji oferty inwestycyjnej miasta 

w branżowych bazach i social mediach, organizacji 

wyjazdów na targi.

167918,05

W związku z przedłużającymi się pracami nad zadaniem oraz 

otrzymanej rekomendacji doradcy ZMP zawnioskowano do OP o 

wyłączenie z realizacji przedsięwzięcia i relokację środków na 

przedsięwzięcie dotyczące wdrożenia niezbędnych zmian 

architektonicznych na potrzeby dostępności architektonicznej, 

remont i prace modernizacyjne budynku urzędu miasta.

Przeniesienie środków w kwocie 167918,05 zł na 

przedsięwzięcie poz. 77b (Usługa zewnętrzna 

polegająca na zapewnieniu dostępności - wdrożenie 

niezbędnych zmian architektonicznych na potrzeby 

dostępności architektonicznej, remont i prace 

modernizacyjne budynku urzędu miasta). 
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12 67
Działanie 

4.5/PRL

Fińskie inspiracje - ukierunkowanie przedszkoli/szkół na 

tworzenie modelu fińskiego " opracowanie innowacji 

pedagogicznych w szkołach i przedszkolach  - edukacja 

przez twórcze działanie, zajęcia edukacyjne realizowane 

metodą, np. doświadczeń, eksperymentu, itp. oraz zajęć 

realizowanych w terenie, mających na celu 

kształtowanie kompetencji przyrodniczych i 

ekologicznych wśród uczniów. Zakup materiałów i 

oprogramowania niezbędnego do realizacji działań.

80000,00

Znaczny wzrost kosztów transportu, noclegów oraz wyżywienia 

spowodował zwiększenie koniecznych nakładów finansowych 

wymaganych do realizacji danego przedsięwzięcia, co 

uniemożliwiło realizację danego działania w określonym 

budżecie. W związku z powyższym zawnioskowano o wyłączenie 

z realizacji działania i relokację środków na przedsięwzięcie 

dotyczące wykonania remontu  (I etapu) nieruchomości na 

potrzeby Akademii Przyrody.

Przeniesienie środków w kwocie 80000,00 zł na poz 37 

(Usługa zewnętrzna polegająca na adaptacji/remoncie 

zakupionej nieruchomości na potrzeby Akademii 

Przyrody - centrum edukacji ekologicznej i 

doświadczania przyrody i Hajnowskiego Centrum 

Produktu Lokalnego).

13 70
Działanie 

4.5/PRL

Konkurs dla organizacji pozarządowych polegający na 

utworzeniu biura pracy indywidualnej - ogólnomiejskiej 

sieci wsparcia uczniów, w formie międzyszkolnego 

zespołu koordynującego pracę sieci, organizacja zajęć 

na lata szkolne  2022/23; 2023/24, zgodnie z  

harmonogramem miesięcznym: IX - diagnoza potrzeb 

szkół, X - opracowanie harmonogramu zajęć zgodnie ze 

zgłoszonymi potrzebami szkół, XI-V - realizacja zajęć 

wyrównujących szanse edukacyjne, w tym: praca z 

uczniem zdolnym, praca z uczniem mającym trudności 

w obrębie bloków przedmiotowych (blok 

humanistyczny - 540 godz., blok matematyczno- 

przyrodniczy - 540 godz., blok psychologiczno- 

pedagogiczny - zajęcia z zakresu rozwijania umiejętności 

uczenia się - 270 godz., grupy edukacyjne do 5 osób), VI - 

ewaluacja działań, wnioski na kolejny rok szkolny. 

100000,00

W toku prac nad organizacją zakresu merytorycznego zadania, 

przeprowadzono diagnozę sytuacji i potrzeb w wyniku której 

okazało się, że szkoły organizują we własnym zakresie zajęcia 

dodatkowe i zgłaszają brak zainteresowania ze strony uczniów w 

zakresie uczestnictwa  w dodatkowych zajęciach. W związku z 

powyższym zawnioskowano do OP o wyłączenie z realizacji 

działania i relokację środków na przedsięwzięcie polegające na 

doposażeniu szkolnych multimedialnych pracowni językowych 

oraz na utworzeniu w szkołach Stref Spokojnych Myśli – miejsc 

wyciszenia i relaksacji w szkołach podstawowych.

Przeniesienie środków po 50 000 zł na poz. 72 (Usługa 

zewnętrzna polegająca na utworzeniu w szkołach Stref 

Spokojnych Myśli – miejsc wyciszenia i relaksacji w 

szkołach podstawowych) oraz poz. 69 (Usługa 

zewnętrzna polegająca na  doposażeniu szkolnych 

multimedialnych pracowni językowych).

14 71
Działanie 

4.5/PRL

Usługa zewnętrzna polegająca na diagnozie i 

opracowaniu polityki edukacyjnej oraz rekomendacji w 

odniesieniu do zmian demograficznych i rosnącej 

depopulacji miasta Hajnówka.

74791,79

W zwiazku z nierozpoczęciem prac w zakresie zlecenia usługi 

dotyczącej opracowaniu polityki edukacyjnej oraz skupieniem się 

zespołu projektowego nad priorytowym zadaniem dotyczącym 

ogłoszenia przetargu dot. Akademii Przyrody rozważano 

rezygnację z realizacji przedsięwzięcia. Zawnioskowano do OP o 

wyłączenie z realizacji działania i relokację środków na 

przedsięwzięcie polegające na utworzeniu w szkołach Stref 

Spokojnych Myśli – miejsc wyciszenia i relaksacji w szkołach 

podstawowych oraz działanie polegające na opracowaniu 

dokumentacji projektowej dotyczącej adaptacji zakupionej 

nieruchomości na potrzeby Akademii Przyrody i HCPL.

Przesunięcie środków w kwocie 74791,79 zł na: 1) poz 

. 72 (Usługa zewnętrzna polegająca na utworzeniu w 

szkołach Stref Spokojnych Myśli – miejsc wyciszenia i 

relaksacji w szkołach podstawowych) kwota 24523,66 

zł; 2) poz. 36 (Usługa zewnętrzna polegająca na 

opracowaniu dokumentacji projektowej dotyczącej 

adaptacji zakupionej nieruchomości na potrzeby 

Akademii Przyrody - centrum edukacji ekologicznej i 

doświadczania przyrody i HCPL (koncepcja/założenia 

projektowe/PFU/projekt budowlany/wykonawczy)) 

kwota 50268,13 zł



Lp.
Lp. 

działania

Numer 

działania 

z PRL/PRI

Działania

kwota 

dofinansowa

nia (PLN)

Uzasadnienie Dodatkowe wyjaśnienie

15 73
Działanie 

4.7/PRL

Zapewnienie wkładu finansowego na potrzeby 

organizacji konkursu programistycznego w ramach 

wydarzenia Hajnowscy Przedsiębiorcy odpowiedzialni 

społecznie w biznesie.

32053,63

Przesunięcie środków w kwocie 32053,63 zł 

przesunięto do poz. 79 (Usługa zewnętrzna dotycząca 

przeprowadzenia ewaluacji, podziału kompetencji oraz 

wdrożenia nowego planu organizacji Urzędu).

16 74
Działanie 

4.8/PRL

Konkurs dla konsorcjów organizacji pozarządowych 

polegający na organizacji hajnowskiej szkoły lidera 

społecznego.

53422,71

Przesunięcie środków w kwocie 53422,71 zł 

przesunięto do poz. 79 (Usługa zewnętrzna dotycząca 

przeprowadzenia ewaluacji, podziału kompetencji oraz 

wdrożenia nowego planu organizacji Urzędu).

17 75
Działanie 

4.8/PRL

Konkurs dla organizacji pozarządowych polegający na 

przeprowadzenie działań sieciujących wszystkie 

hajnowskie NGO.

37395,90

Przesunięcie środków w kwocie 37395,90 zł 

przesunięto do poz. 79 (Usługa zewnętrzna dotycząca 

przeprowadzenia ewaluacji, podziału kompetencji oraz 

wdrożenia nowego planu organizacji Urzędu).

18 76
Działanie 

4.10/PRL

Organizacja przez MOPS szkoleń (5 edycji) dla osób 

bezrobotnych lub zagrożonych utratą (25 osób) pracy 

dotyczących utworzenia modelowej spółdzielni 

społecznej na bazie produktów lokalnych.

26711,36

Przesunięcie środków w kwocie 26711,36 zł 

przesunięto do poz. 79 (Usługa zewnętrzna dotycząca 

przeprowadzenia ewaluacji, podziału kompetencji oraz 

wdrożenia nowego planu organizacji Urzędu).

Na wstępnym etapie realizacji projektu otrzymano od OP 

wytyczne dotyczące konieczności przeprowadzenia audytu 

instytucjonalnego w ramach PRI. Zespół projektowy złożył 

wniosek na realizację zadania dot. audytu w ramach projektu 

"Hajnówka – opracowanie dokumentacji w ramach wsparcia 

rozwoju miast Programu Operacyjnego Pomoc Techniczna 2014-

2020". Zadanie dotyczące audytu instytucjonalnego nie uzyskało 

zgody na włączenie w ramy ww. projektu i niezbędnę było 

utworzenie nowej pozycji budżetowej oraz dokonanie przesunięć 

środków w ramach przedsięwzięć zapisanych w umowie 

projektowej. W związku z powyższym po dokonaniu analizy 

budżetu i konsultacji z doradcą ZMP zanioskowano do OP o 

rezygnację z kilku przedsięwzięć i realokację środków na nową 

pozycję budżetową polegającą na przeprowadzeniu ewaluacji, 

podziału kompetencji oraz wdrożenia nowego planu organizacji 

urzędu. Zmiany zaakceptowne przez OP i ujęte w Aneksie nr 1 do 

umowy projektowej w 2022 r.


