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Zatgcznik nr 5f

OPIS PRZEDMIOTU ZAMOWIENIA

1) Nazwa zaméwienia:

Ustuga zewnetrzna polegajaca na opracowaniu dokumentu Strategia Inwestycyjna Miasta Hajnéwka -
Inwestuj w Hajnéwce” w ramach projektu: Hajnéwka — opracowanie dokumentacji w ramach wsparcia

rozwoju miast POPT 2014-2020
2) Nrsprawy:
R.271.5.19.2022
3) Opis przedmiotu zamodwienia

Przedmiotem zamdwienia jest opracowanie Strategii Inwestycyjnej Miasta Hajndwka pn. ,Inwestuj w
Hajnéwce”. Strategia stanowié¢ bedzie element realizacji projektu pn. ,Hajnéwka — opracowanie
dokumentacji w ramach wsparcia rozwoju miast POPT 2014-2020” finansowanego ze s$rodkéw Unii
Europejskiej, w ramach Funduszu Spdjnosci w ramach Programu Operacyjnego Pomoc Techniczna 2014-

2020.

Strategia inwestycyjna Miasta Hajnéwka powinna by¢ spdjna z zatozeniami Nowej Sciezki Rozwoju
Miasta Hajnéwka okreslonymi w dokumentach: Plan Rozwoju Lokalnego Miasta Hajnéwka oraz Plan
Rozwoju Instytucjonalnego Miasta Hajndéwka, powinna uwzglednia¢ wykorzystanie endogennych

potencjatéw i zasobow miasta oraz kontekst potozenia Hajnéwki.

Dokument powinien by¢ stworzony zgodnie z najlepszymi praktykami, posiadac¢ zwieztg i przejrzystg

forme, przedstawiong w atrakcyjnej formie graficznej.

Proces opracowania dokumentu pn. Strategia Inwestycyjna Miasta Hajndwka powinien obejmowac 4

etapy jego tworzenia:
1. Etap organizacyjny,
2. Etap diagnostyczny,

3. Etap analizy strategicznej,
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4. Etap konsultacyjno-redakcyjny,
5. Etap monitoringu.
Ad. 1 Etap organizacyjny

Przedstawienie planu pracy wraz ze szczegétowym harmonogramem dziatan do zaakceptowania przez
Zamawiajgcego wraz z opisem warunkow wspotpracy, opisanych w zaakceptowanej przez strony

umowie.
Ad. 2 Etap diagnostyczny

W ramach etapu diagnostycznego powinno nastgpi¢ m.in.: wypracowanie zatozen w zakresie polityki

inwestycyjnej (cele, procedura budowania polityki inwestycyjnej, instrumenty, metodologia badawcza).

Wykonawca okresli zatozenia polityki inwestycyjnej gminy, ktére powinny uwzglednié nie tylko potrzeby
zwigzane z realizacjg zadan wtasnych, ale réwniez tworzenie warunkéw do inwestycji niezbednych do

rozwoju przedsiebiorczosci.

W tym celu Wykonawca: zidentyfikuje podejmowane dziatania, ktére utwierdzg podmioty gospodarcze w
pewnosci i stabilno$ci warunkéw prowadzenia dziatalnosci gospodarczej w gminie; okresli preferencje dla
przedsiebiorcéw funkcjonujgcych na terenie gminy i realizujgcych inwestycje na jej obszarze; okresli
kryteria warunkéw zabudowy i zagospodarowania przestrzennego terendw gminy ze wskazaniem
kompetencji inwestycyjnych gminy i podmiotow prywatnych; wskaze i zaproponuje zasady partycypacji
gminy w inwestycjach drogowych i sieciowych wspétrealizowanych przez mieszkancéw i lokalne firmy;
okresli zasady zbywania, nabywania i zamiany nieruchomosci i lokali przez gmine; okresleni zasady i tryb
wydzierzawiana i wynajmowania gminnych nieruchomosci i lokali, okresli zasady i tryb zapisania w

uchwatach rady gminy wszelkich preferencji dla przedsiebiorcow.
Etap diagnostyczny powinien obejmowac réwniez ponizsze aspekty:

1. analiza potencjatu spoteczno-gospodarczego miasta Hajndwka w kontekscie mozliwosci rozwoju
nowych inwestycji oraz pozyskiwania inwestorow w tym m.in. analiza dokumentéw

strategicznych, raportéw o stanie miasta;

2. diagnoza pozycji inwestycyjnej Hajnéwki w odniesieniu do regionu i kraju oraz mozliwych

scenariuszy zwigzanych z przedsiebiorcami funkcjonujacych w najblizszym otoczeniu, za granica.
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analiza atrakcyjnosci inwestycyjnej terendw inwestycyjnych: (dostepnos¢ komunikacyjna,
dostepnos¢ medidw, dostepnosé sity roboczej, status prawny itp. oraz inwentaryzacja gruntéw
pod katem przysztych inwestycji, ocena ich gotowosci do inwestycji, wstepnych kosztéw

uzbrojenia;
analiza i identyfikacja czynnikéw atrakcyjnosci inwestycyjnej miasta Hajnéwka;

okreslenie znaczenia zidentyfikowanych czynnikdw atrakcyjnosci inwestycyjnej dla réznych
sektoréw w tym m.in.: przemystu nieucigzliwego tj. znaczaco oddziatywujgcego na srodowisko,
turystyczno-rekreacyjno-sportowego, ustugowego, zdrowotnego, naukowego, sektora B+R,

zwigzanego z edukacja;

analiza atrakcyjnosci inwestycyjnej miasta Hajndwka po katem administracyjnym.

Ad. 3 Etap analizy strategicznej — wykonanie analizy SWOT w kontekscie wypracowania strategii

inwestycyjne;.

Analiza — z uwzglednieniem wnioskéw z diagnozy i z analizy SWOT - mozliwych wariantéw oraz

scenariuszy naptywu inwestycji z réznych sektoréw i ich potencjalnego wptywu na poprawe sytuacji

spoteczno-gospodarczej miasta oraz wptywow do budzetu miasta.

Ad. 4 Etap konsultacyjno-redakcyjny — przeprowadzony w modelu partycypacyjnym, uwzgledniajgcym

udziat potencjalnych inwestoréow, przedstawicieli Srodowiska przedsiebiorcow.

Zakres opracowywanego dokumentu Strategia Inwestycyjna Miasta Hajnéwka - Inwestuj w Hajnéwce

powinien obejmowac co najmniej ponizej wymienione zagadnienia:

wizja, cele, zadania, harmonogram dziatan, ryzyko;
zatozenia polityki inwestycyjnej;

analiza konkurencyjnosci i analiza SWOT;

misja i wizja polityki inwestycyjnej;

cele strategiczne, cele operacyjne, dziatania projektowe;
zrédta finansowania polityki inwestycyjnej;

harmonogram (plan operacyjny);
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— zasady aktualizacji, monitoringu i ewaluacji, opracowanie narzedzi i zasad monitoringu (ze

wskaznikami).
W ramach etapu konsultacyjno-redakcyjnego powinno nastgpié:

— wypracowanie kompleksowego systemu promocji terendw inwestycyjnych - aktywna promocja

gospodarcza,
— okreslenie standardéw obstugi inwestora w miescie Hajndwka,

— analiza wariantéw organizacyjno-instytucjonalnych prowadzenia obstugi inwestoréw w miescie

Hajnéwka wraz z rekomendacjami,

— wypracowanie systemu zachet do inwestowania dla potencjalnego inwestora przy wspétpracy z

potencjalnym inwestorem.
Ad. 5 Etap monitoringu

Opracowanie narzedzi i zasad monitoringu (ze wskaznikami), ktére pozwolg dokona¢ oceny realizacji

zatozonych w strategii celdw i zadan oraz skutecznosci podejmowanych dziatan.
4) Termin wykonania zamdwienia:

120 dni od dnia podpisania umowy.
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