
                         
 

 

Załącznik nr 5f 

OPIS PRZEDMIOTU ZAMÓWIENIA 

 

1) Nazwa zamówienia: 

Usługa zewnętrzna polegająca na opracowaniu dokumentu Strategia Inwestycyjna Miasta Hajnówka  - 

Inwestuj w Hajnówce” w ramach projektu: Hajnówka – opracowanie dokumentacji w ramach wsparcia 

rozwoju miast POPT 2014-2020 

2) Nr sprawy: 

R.271.5.19.2022 

3) Opis przedmiotu zamówienia 

Przedmiotem zamówienia jest opracowanie Strategii Inwestycyjnej Miasta Hajnówka pn. „Inwestuj w 

Hajnówce”. Strategia stanowić będzie element realizacji projektu pn. „Hajnówka – opracowanie 

dokumentacji w ramach wsparcia rozwoju miast POPT 2014-2020” finansowanego ze środków Unii 

Europejskiej,  w ramach Funduszu Spójności w ramach Programu Operacyjnego Pomoc Techniczna 2014-

2020.  

Strategia inwestycyjna Miasta Hajnówka powinna być spójna z założeniami Nowej Ścieżki Rozwoju 

Miasta Hajnówka określonymi w dokumentach: Plan Rozwoju Lokalnego Miasta Hajnówka oraz Plan 

Rozwoju Instytucjonalnego Miasta Hajnówka, powinna uwzględniać wykorzystanie endogennych 

potencjałów i zasobów miasta oraz kontekst położenia Hajnówki. 

Dokument powinien być stworzony zgodnie z najlepszymi praktykami, posiadać zwięzłą i przejrzystą 

formę, przedstawioną w atrakcyjnej formie graficznej.  

Proces opracowania dokumentu pn. Strategia Inwestycyjna Miasta Hajnówka powinien obejmować 4  

etapy jego tworzenia: 

1. Etap organizacyjny, 

2. Etap diagnostyczny, 

3. Etap analizy strategicznej, 



                         
 

 

4. Etap konsultacyjno-redakcyjny, 

5. Etap monitoringu.  

Ad. 1 Etap organizacyjny 

Przedstawienie planu pracy wraz ze szczegółowym harmonogramem działań do zaakceptowania przez 

Zamawiającego wraz z opisem warunków współpracy, opisanych w zaakceptowanej  przez strony 

umowie.    

Ad. 2 Etap diagnostyczny 

W ramach etapu diagnostycznego powinno nastąpić m.in.: wypracowanie założeń w zakresie polityki 

inwestycyjnej (cele, procedura budowania polityki inwestycyjnej, instrumenty, metodologia badawcza).  

Wykonawca określi założenia polityki inwestycyjnej gminy, które powinny uwzględnić nie tylko potrzeby 

związane z realizacją zadań własnych, ale również tworzenie warunków do inwestycji niezbędnych do 

rozwoju przedsiębiorczości.  

W tym celu Wykonawca: zidentyfikuje podejmowane działania, które utwierdzą podmioty gospodarcze w 

pewności i stabilności warunków prowadzenia działalności gospodarczej w gminie; określi preferencje dla 

przedsiębiorców funkcjonujących na terenie gminy i realizujących inwestycje na jej obszarze; określi 

kryteria warunków zabudowy i zagospodarowania przestrzennego terenów gminy ze wskazaniem 

kompetencji inwestycyjnych gminy i podmiotów prywatnych; wskaże i zaproponuje zasady partycypacji 

gminy w inwestycjach drogowych i sieciowych współrealizowanych przez mieszkańców i lokalne firmy; 

określi zasady zbywania, nabywania i zamiany nieruchomości i lokali przez gminę; określeni zasady i tryb 

wydzierżawiana i wynajmowania gminnych nieruchomości i lokali, określi zasady i tryb zapisania w 

uchwałach rady gminy wszelkich preferencji dla przedsiębiorców. 

Etap diagnostyczny powinien obejmować również poniższe aspekty: 

1. analiza potencjału społeczno-gospodarczego miasta Hajnówka w kontekście możliwości rozwoju 

nowych inwestycji oraz pozyskiwania inwestorów w tym m.in. analiza dokumentów 

strategicznych, raportów o stanie miasta; 

2. diagnoza pozycji inwestycyjnej Hajnówki w odniesieniu do regionu i kraju oraz możliwych 

scenariuszy związanych z przedsiębiorcami funkcjonujących w najbliższym otoczeniu, za granicą.  



                         
 

 

3. analiza atrakcyjności inwestycyjnej terenów inwestycyjnych: (dostępność komunikacyjna, 

dostępność mediów, dostępność siły roboczej, status prawny itp. oraz inwentaryzacja gruntów 

pod kątem przyszłych inwestycji, ocena ich gotowości do inwestycji, wstępnych kosztów 

uzbrojenia; 

4. analiza i identyfikacja czynników atrakcyjności inwestycyjnej miasta Hajnówka; 

5. określenie znaczenia zidentyfikowanych czynników atrakcyjności inwestycyjnej dla różnych 

sektorów w tym m.in.: przemysłu nieuciążliwego tj. znacząco oddziaływującego na środowisko, 

turystyczno-rekreacyjno-sportowego,  usługowego, zdrowotnego, naukowego, sektora B+R, 

związanego z edukacją; 

6. analiza atrakcyjności inwestycyjnej miasta Hajnówka po kątem administracyjnym. 

Ad. 3 Etap analizy strategicznej – wykonanie analizy SWOT w kontekście wypracowania strategii 

inwestycyjnej. 

Analiza – z uwzględnieniem wniosków z diagnozy i z analizy SWOT - możliwych wariantów oraz 

scenariuszy napływu inwestycji z różnych sektorów i ich potencjalnego wpływu na poprawę sytuacji 

społeczno-gospodarczej miasta oraz wpływów do budżetu miasta. 

Ad. 4 Etap konsultacyjno-redakcyjny – przeprowadzony w modelu partycypacyjnym, uwzględniającym 

udział potencjalnych inwestorów, przedstawicieli środowiska przedsiębiorców.  

Zakres opracowywanego dokumentu Strategia Inwestycyjna Miasta Hajnówka - Inwestuj w Hajnówce 

powinien obejmować co najmniej poniżej wymienione zagadnienia:  

− wizja, cele, zadania, harmonogram działań, ryzyko; 

− założenia polityki inwestycyjnej; 

− analiza konkurencyjności i analiza SWOT; 

− misja i wizja polityki inwestycyjnej; 

− cele strategiczne, cele operacyjne, działania projektowe; 

− źródła finansowania polityki inwestycyjnej; 

− harmonogram (plan operacyjny); 



                         
 

 

− zasady aktualizacji, monitoringu i ewaluacji, opracowanie narzędzi i zasad  monitoringu (ze 

wskaźnikami). 

W ramach etapu konsultacyjno-redakcyjnego powinno nastąpić: 

− wypracowanie kompleksowego systemu promocji terenów inwestycyjnych - aktywna promocja 

gospodarcza, 

− określenie standardów obsługi inwestora w mieście Hajnówka,  

− analiza wariantów organizacyjno-instytucjonalnych prowadzenia obsługi inwestorów w mieście 

Hajnówka wraz z rekomendacjami, 

− wypracowanie systemu zachęt do inwestowania dla potencjalnego inwestora przy współpracy z 

potencjalnym inwestorem. 

Ad. 5 Etap monitoringu 

Opracowanie narzędzi i zasad monitoringu (ze wskaźnikami), które pozwolą dokonać oceny realizacji  

założonych w strategii celów i zadań oraz skuteczności podejmowanych działań. 

4) Termin wykonania zamówienia: 

120 dni od dnia podpisania umowy. 

 


