
 

 

załącznik nr 5d 

OPIS PRZEDMIOTU ZAMÓWIENIA 

 

1) Nazwa zamówienia: 

Usługa zewnętrzna polegająca na opracowaniu „Polityki rozwoju sportu w Hajnówce na lata 2022-

2030” wraz z wykonaniem ekspertyzy dotyczącej optymalnego modelu instytucjonalnego, modelu 

komercjalizacji usług sportowych oraz analizą instrumentów i technik finansowania sportu w 

mieście (przegląd zachęt) realizowana w ramach projektu wsparcia rozwoju miast POPT 2014-2020. 

2) Nr sprawy: 

R.271.5.19.2022 

3) Opis przedmiotu zamówienia: 

1.1. Przedmiotem zamówienia jest stworzenie polityki rozwoju sportu w Hajnówce 

uwzględniającej przeprowadzenie diagnozy obecnego stanu wraz z wykonaniem 

ekspertyzy dotyczącej optymalnego modelu instytucjonalnego, modelu 

komercjalizacji usług sportowych oraz analizą instrumentów i technik finansowania 

sportu w mieście (przegląd zachęt) na lata 2023-2030. 

1.2. Charakterystyka miasta Hajnówka przeprowadzona na potrzeby opracowania Nowej 

Ścieżki Rozwoju Hajnówki w Programie "Rozwój Lokalny" wykazała, iż miasto ma 

potencjał do prowadzenia działań prorozwojowych w obszarze sportu i promocji idei 

zdrowego stylu życia. Hajnówka posiada atrakcyjne, nowoczesne obiekty sportowe 

jak kompleks sportowy OSiR ze strefą lekkoatletyczną, kortem tenisowym, basenem 

odkrytym, "orlikiem" i rodzinną strefą zabaw, park wodny, 2 orliki, sieć atrakcyjnych 

tras spacerowych i biegowych, w tym po Puszczy Białowieskiej, przebiegającą przez 

Hajnówkę trasę Green Velo. W ramach środków Polskiego Ładu w najbliższym czasie 

planowane są modernizacje boisk szkolnych. W mieście organizowanych jest szereg 

wydarzeń o charakterze sportowym, w tym markowy Półmaraton Hajnowski, a także 

funkcjonują tu aktywnie działające grupy sportowców wśród młodzieży i dorosłych, 

nieformalne grupy amatorskie skupione wokół sportu np. bieganie, morsowanie, 

nordic walking. Analiza ta wskazała na brak długofalowej polityki rozwoju miasta w 

zakresie sportu oraz patrzenia na tę dziedzinę w ujęciu gospodarczym. Szczególnie 

cenne okazały się głosy przedsiębiorców branży turystycznej oraz kluczowych liderów 

działających w obszarze sportu (np. trenerzy), którzy wskazywali duży potencjał 

miasta do budowania i rozwoju oferty zorientowanej na pobyty w nim środowisk, 

grup, drużyn związanych ze sportem. W konsekwencji prac zespołu miejskiego 

wskazano na potrzebę dogłębniejszych analiz w tym zakresie oraz przygotowania 

programu sektorowego, który będzie dokumentem strategicznym w zakresie rozwoju 

sportu w Hajnówce. Stworzona koncepcja rozwoju sportu w Hajnówce wyrastać musi 



 

 

z pogłębionej refleksji nad dotychczasowym dorobkiem i potencjałem sportowym, 

korzystać z bliskiego sąsiedztwa Puszczy Białowieskiej oraz analizy trendów i nurtów 

sektora sportu w skali krajowej, europejskiej i globalnej ze wskazaniem 

rekomendowanych działań.  

1.3. Polityka rozwoju sportu w Hajnówce będzie zawierała elementy 

współodpowiedzialności mieszkańców oraz zapewnienie niezbędnych standardów 

dostępności. 

1.4. Polityka rozwoju sportu w mieście Hajnówka powinna zawierać minimum: 

a) Syntetyczną diagnozę stanu obecnego sportu w kontekście stanu i dostępności 

infrastruktury, organizacji działalności sportowej dla poszczególnych grup 

interesariuszy i organizacji wydarzeń sportowych cyklicznych, masowych, 

otwartych, zamkniętych; 

b) Diagnozę uwarunkowań otoczenia: przestrzennego, środowiskowego, 

społecznego i gospodarczego, opracowaną na podstawie materiałów uzyskanych 

od Zamawiającego, przeprowadzonych analiz i badań diagnostycznych oraz 

własnej wiedzy i doświadczenia; 

c) Określenie priorytetów działań, sformułowanie celów strategicznych i 

operacyjnych oraz spodziewane rezultaty oddziaływania strategii, zadania w 

ramach poszczególnych celów strategicznych i operacyjnych (Wykonawca 

przedstawi w utworzonym dokumencie uzasadnienie dla wybranych obszarów 

priorytetowych uwzględnionych w strategii, zwłaszcza pod kątem ich potencjału 

ekonomicznego i gospodarczego); 

d) System wdrażania, monitorowania i finansowania Strategii, kluczowe instytucje i 

podmioty zaangażowane w proces wdrażania Strategii – wytworzony dokument 

będzie zawierał propozycję optymalnego modelu instytucjonalnego 

e) Koncepcję wraz z uzasadnieniem modelu komercjalizacji usług sportowych oraz 

analizę instrumentów i technik finansowania sportu w mieście (przegląd zachęt). 

f) Przedstawić działania służące pobudzaniu mieszkańców Hajnówki do 

kreatywnego działania oraz podejmowania niekonwencjonalnych przedsięwzięć 

w sporcie i na rzecz zdrowego stylu życia (dokument musi scharakteryzować 

także potencjalne grupy użytkowników docelowych podejmowanych działań); 

g) wskazywać scenariusze rozwoju sportu w Hajnówce w kontekście rozwoju 

gospodarczego miasta; wskazywać potencjał miasta w dziedzinie sportu i 

zdrowia dla potencjalnych inwestorów, także w kontekście wyszukiwania nisz 

specjalizacyjnych na poziomie krajowym i europejskim;  

h) definiować zasady tworzenia nowoczesnych przedsięwzięć sportowych i 

okołozdrowotnych, które wspierają dzieci i młodzież w procesach kształtowania 



 

 

relacji ze społeczeństwem, a także uczą krytycznego myślenia i namysłu nad 

funkcjonowaniem człowieka w świecie i we własnym otoczeniu; 

i) uwzględniać włączanie różnych grup społecznych, w tym osób wykluczonych z 

uczestnictwa w sporcie a także dzieci i młodzieży; 

j) wiązać działania dotyczące dbałości o przestrzenie i infrastrukturę sprzyjające 

rozwojowi sportu, oferty miasta w dziedzinie sportu i zdrowego stylu życia; 

wskazywać na możliwości wdrożenia polityki rozwoju sportu do funkcjonowania 

hajnowskich przedszkoli, szkół podstawowych i średnich; 

k) wskazywać zasoby finansowe niezbędne do realizowania różnych scenariuszy 

rozwoju sportu, ze szczególnym uwzględnieniem priorytetów, na które środki i 

zasoby muszą być alokowane; 

l) określać indykatywne źródła finansowania celów i priorytetów Programu oraz 

możliwości pozyskiwania środków zewnętrznych na wszelkie działania w ramach 

jego realizacji; 

m) wskazywać na sposób realizacji system monitoringu zjawisk zachodzących w 

obszarze sportu i zdrowia (ze wskaźnikami), osiąganych rezultatów dla spójnego 

bieżącego zarządzania polityką w wymiarze strategicznym i operacyjnym.  

1.5. Proces opracowania polityki rozwoju sportu w Hajnówce powinien objąć co najmniej 

następujące etapy:  

a) organizacyjny – z uwzględnieniem konsultacji przedmiotu zamówienia z 

przedstawicielami miasta oraz niezbędnych środowisk sportowych; 

b) diagnostyczny; 

c) tworzenia wstępnej wersji projektu strategii rozwoju sportu Miasta Hajnówka; 

d) konsultacyjno-redakcyjny; 

e) opracowanie ostatecznej wersji strategii. 

1.6. Wykonawca będzie zobowiązany do przedstawienia planowanej metodologii w ciąg 7 

dni od dnia podpisania umowy oraz uzyskania akceptacji zamawiającego odnośnie 

wybranej metodologii realizacji zamówienia. 

1.7. Dokument „Polityka Rozwoju Sportu dla Miasta Hajnówka na lata 2023-2030” będzie 

spójny z lokalnymi dokumentami strategicznymi i planistycznymi właściwymi dla 

Miasta Hajnówka (m.in. Plan Rozwoju Lokalnego Miasta Hajnówka, Plan Rozwoju 

Instytucjonalnego Miasta Hajnówka oraz istniejącymi opracowaniami w tej dziedzinie 

na szczeblu powiatowym i regionalnym.  

1.8. Dokument będzie zgodny z dokumentami wyższego rzędu, dokumentami lokalnymi 

oraz strategiami i planami dziedzinowymi. 



 

 

1.9. Określenie możliwego zastosowania istniejącej infrastruktury sportowej i bliskości 

Puszczy Białowieskiej w kontekście wykorzystania przez zorganizowane grupy 

sportowe na zgrupowania przez kluby i związki sportowe oraz inne o charakterze 

sportowym.  

1.10. Przygotowanie dokumentu powinno odbyć się przy aktywnym udziale mieszkańców, 

ze szczególnym uwzględnieniem osób z niepełnosprawnościami. Włączenie 

mieszkańców rozumiane jest jako: 

a) konsultacje społeczne: organizacja minimum czterech spotkań z mieszkańcami, 

przedstawicielami różnych grup społecznych, podczas których mieszkańcy będą mieli 

możliwość wskazania oczekiwań wiążących się z rozwojem sportu, a wskazania te 

będą kluczowe dla dostosowania rozwiązań do ich potrzeb. Celem konsultacji 

społecznych będzie przedstawienie projektu dokumentu i zebranie uwag, opinii i kart 

projektów od uczestników. Na spotkanie informacyjno-konsultacyjne Zamawiający 

udostępni nieodpłatnie pomieszczenie; 

b) przeprowadzenie konsultacji w formie papierowej i elektronicznej, w tym za 

pomocą środków komunikacji elektronicznej, w szczególności poczty elektronicznej 

lub formularzy dostępnych na stronie BIP. Na zakończenie Wykonawca opracuje 

rejestr wniosków z przeprowadzonych konsultacji społecznych, zredaguje końcową 

wersję dokumentu oraz przedstawi sprawozdanie z przeprowadzonych konsultacji; 

c) przygotowywanie materiałów na stronę internetową Zamawiającego, która pełnić 

będzie funkcję informacyjną, dotyczącą kolejnych rozwiązań, przy jednoczesnej 

możliwości ich oceny przez mieszkańców (regularne przekazywanie materiałów 

Zamawiającemu, który udostępni na swojej stronie internetowej); 

e) przygotowanie prezentacji multimedialnej zawierającej m.in. cele, wnioski, zadania 

wprowadzone do strategii oraz jej omówienie podczas konsultacji społecznych; 

f) przeprowadzenie badań dotyczących deklaracji korzystania z komunikacji 

publicznej oraz zapotrzebowania związanego z najczęściej odwiedzanymi 

lokalizacjami. Możliwość składania deklaracji również za pośrednictwem wyżej 

wspomnianej strony internetowej; 

h) opracowanie raportu w oparciu o przeprowadzone spotkania i wypełnione ankiety, 

wskazującego kierunki dalszych działań w zakresie przygotowania strategii. 

1.11. Prace nad przygotowaniem „Polityki Rozwoju Sportu dla Miasta Hajnówka 2023-

2030” będą oparte na współpracy z wszystkimi grupami interesariuszy. Wykonawca 

będzie odpowiedzialny za zaangażowanie społeczności lokalnej do udziału w 

konsultacjach, na każdym etapie tworzenia dokumentu będącego przedmiotem 

niniejszego postępowania.  

1.12. Wykonawca zobowiązuje się do organizacji i czynnego uczestnictwa w co najmniej 

trzech stacjonarnych spotkaniach roboczych z zespołem powołanym przez 



 

 

Zamawiającego, tj. spotkanie organizacyjne, robocze w trakcie prac oraz 

podsumowujące prace nad „Polityką Rozwoju Sportu dla Miasta Hajnówka 2022-

2030”. Ponadto zapewnia przygotowanie prezentacji multimedialnej zawierającej 

m.in. cele, wnioski, zadania wprowadzone do strategii rozwoju sportu oraz jej 

omówienie podczas wskazanych przez Zamawiającego Komisji Problemowych Rady 

Miasta oraz podczas Sesji Rady Miasta Hajnówka, mającej na celu przyjęcie 

dokumentu do realizacji. mającej na celu przyjęcie dokumentu do realizacji. 

Dodatkowo Wykonawca zobowiązuje się do organizacji i udziału spotkań w formie 

online w celu omawiania bieżących etapów prac nad realizacją zamówienia. 

1.13. Jeżeli w trakcie opracowywania dokumentu lub po jego przyjęciu do realizacji zostaną 

złożone uwagi do jego treści, Wykonawca dokona stosownych korekt lub poprawek w 

toku bieżących prac lub w ramach udzielonej gwarancji. 

1.14. W przypadku konieczności uaktualnienia dokumentacji, Wykonawca w terminie 5 dni 

od wezwania Zamawiającego, dostosuje ją do aktualnych wytycznych. Wykonawca 

zobowiązany będzie do dwukrotnej aktualizacji dokumentu wykonanej nieodpłatnie, 

każda kolejna aktualizacja może być przedmiotem odrębnego zlecenia. 

1.15. Dokument powinien być stworzony zgodnie z najlepszymi praktykami, posiadać 

zwięzłą i przejrzystą formę, przedstawioną w atrakcyjnej formie graficznej.  

1.16. Wykonawca przekaże Zamawiającemu 5 egzemplarzy dokumentu w wersji 

papierowej w oprawie miękkiej klejonej (format A4). Do każdego egzemplarza w 

wersji papierowej, Wykonawca dołączy wersję elektroniczną dokumentu w dwóch 

opcjach: plik nieedytowalny (PDF) oraz plik edytowalny typu docx i wersję 

prezentacyjną *pptx. 

2. Wykonawca przekaże Zamawiającemu wszelkie prawa własności oraz prawa autorskie do 
przyjętego dokumentu. 

4) Termin wykonania zamówienia: 120 dni od dnia podpisania umowy. 

 

 


