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Maciej Borkowski
Radny Rady Miasta Hajnéwka

W odpowiedzi na interpelacje z dnia 10 maja 2020 r., przekazana przez Przewodniczgcy

Rady Miasta Hajnéwka pismem nr BRM.0003.1.35.2020 z dnia 11 maja 2020 r. informuje co

nastepuje.

1. Czy Burmistrz miasta rozwaza przekazanie obshugi kuchni w placéwkach
o$wiatowych firmom zewnetrznym?

. Jesli tak prosze podaé uzasadnienie oraz przyblizony termin.
Odp.napkt1i?2
Rozwazamy mozliwo$é przekazania firmom zewnegtrznym prowadzenia kuchni
w placowkach oswiatowych, dla ktérych organem prowadzacym jest Gmina Miejska
Hajnéwka. Nasza decyzja bedzie uzalezniona od wynikéw analizy ekonomicznej,
ktorg planujemy przeprowadzi¢ w najblizszym czasie. Przekazanie mogloby nastgpié
najwczesniej od wrzesnia 2021 roku.

. Czy Burmistrz Miasta nakazuje Dyrektorom szkél na lacznie klas? Jesli tak,
prosz¢ o informacje czym jest podyktowana ta decyzja?

. Jesli byl robiony audyt oswiatowy prosze¢ o kopi¢ sprawozdania.
Odp. napkt3i4
Po przeanalizowaniu przestanych przez placowki projektéw arkuszy organizacji szkot
na rok szkolny 2020/2021 przekazano dyrektorom uwagi do organizacji roku
szkolnego 2020/2021. Dyrektorzy, po ponowne;j analizie arkuszy, podjeli decyzje o
wdrozeniu czgéci z tych uwag. Jedng z nich, skierowang do organizacji roku
szkolnego 2021/2021 w Szkole Podstawowej Nr 2 im. Wiadystawa Jagielty w
Hajnoéwce, bylo wskazanie na mozliwogé potaczenia dwoch obecnych klas IV (IVa
-18 uczniéw i IVb -10 uczniow) w jedng 28 osobowg klase.
Wszystkie uwagi byly podyktowane konieczno$cig minimalizacji kosztéw utrzymania

placowek oswiatowych, w zwiazku z niedoszacowaniem subwencji o$wiatowe;.

~a

" s g 3 » e = e foc e | =
Vrzad Minsta Hejntwhka ul. ~islzego Zing 1, 17-200 Haindwka e-mail: hajrowka@hainowka.pl

isl, £5 852 29 20, fax, B85 674 27 48 W, hajnowia,pl



HAJNOWKA

DUCHOWA WITALN 0sc

Gmina Miejska Hajnowka zlecita wykonanie audytu w szkotach podstawowych, dla
ktérych jest organem prowadzacym (kopia sprawozdania w zalgczeniu).

Jednoczes$nie wnosze o przedstawienie w ktorych szkolach nastapi lgczenie klas,
jak liczne maja by¢ to klasy, ktérych rocznikéw temat dotyczy. Prosze¢ o
udostepnienie kalkulacji finansowej ile planuje zaoszcz¢dzi¢ Miasto Hajnéwka w
skali roku szkolnego na podjetych dzialaniach tj. laczeniu Klas.

Laczenie klas dotyczy wylacznie opisanych w pkt 2 obecnych klas IV w Szkole
Podstawowej Nr 2 im. Wiadystawa Jagielty w Hajnowce.

Po potaczeniu tych dwoch klas koszt utrzymania Szkoty Podstawowej Nr 2 im.
Wiadystawa Jagietty w Hajnowce obnizy si¢ kazdego roku o 78.600 z (kwota zostala
wyliczona przez szkolg), ogétem przez 4 lata (V, VI, VII i VIII klasa) o 314.400,00 zt
(wg obecnych stawek).
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Sprawozdanie z audytu oswiaty Gminy Hajnéwka
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Sprawozdanie z audytu oéwiaty Gminy Hajnowka

WPROWADZENIE

Prezentowane opracowanie ma charakter diagnostyczny i obejmuje zestawienie
wybranych aspektéw organizacji jednostek oéwiatowych Gminy Hajnéwka oraz analize
racjonalnosci wydatkéw ponoszonych w placéwkach oéwiatowych po zmianie ustroju
szkolnego. Celem opracowania jest przedstawienie mozliwie petnego obrazu realizacji
gminnych zadar o$wiatowych w $wietle danych statystycznych, a co za tym idzie
dostarczenie Burmistrzowi miasta Hajnéwka niezaleznej informacji, racjonalnego
zapewnienia i opinii na temat:

1. efektywnosci wykorzystania otrzymywanej przez Gmine czesci subwencji
oswiatowej;

2. wskazania mozliwych do zastosowania optymalizacji w zakresie prowadzonej
placéwki odwiatowe;j.

W odniesieniu do kluczowych zagadnien przyjeto do analizy biezacy rok szkolny
2019/2020 oraz projekty arkuszy organizacyjnych na rok szkolny 2020/2021. Analizy
finansowej dokonano bazujac na roku budzetowym 2019 i 2020. Wszelkie zawarte w
opracowaniu sugestie i prognozy dostosowane s3 do przepiséw prawa obowiazujacych
w dniu sporzadzenia niniejszego opracowania.

Raport zawiera analize¢ organizacji czterech placéwek oéwiatowych sporzadzong na
podstawie: arkuszy organizacyjnych, regulamindw, zarzadzen, uchwat dotyczacych
funkcjonowania oswiaty w Gminie Hajnéwka oraz analizy ponoszonych wydatkow.
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Sprawozdanie z audytu oswiaty Gminy Hajnowka

WYKAZ DOKUMENTOW

Materiaty zrodtowe przedstawione do analizy (préba do 70% zebranego materiatu)

1. Arkusz organizacyjny Szkoty Podstawowej nr 1 w Hajnéwce na rok szkolny 2019/2020
wraz z aneksami;

2. Arkusz organizacyjny Szkoty Podstawowej nr 2 w Hajndwce na rok szkolny 2019/2020
wraz z aneksami;

3. Arkusz organizacyjny Szkoty Podstawowej nr 3 w Hajnéwce na rok szkolny 2019/2020
wraz z aneksami;

4. Arkusz organizacyjny Szkoty Podstawowej nr 4 w Hajnéwce na rok szkolny 2019/2020
wraz z aneksami;

5. Projekt arkusza organizacyjnego na rok szkolny 2020/2021 Szkoty Podstawowej nr 1
w Hajnowce;

6. Projekt arkusza organizacyjnego na rok szkolny 2020/2021 Szkoty Podstawowej nr 2
w Hajnowce;

7. Projekt arkusza organizacyjnego na rok szkolny 2020/2021 Szkoty Podstawowej nr 3
w Hajnéwce;

8. Projekt arkusza organizacyjnego na rok szkolny 2020/2021 Szkoty Podstawowej nr 4
w Hajndéwce;

9. UCHWALA NR XXV/144/09 RADY MIASTA HAINOWKA z dnia 31 marca 2009 r. w
sprawie regulaminu wynagradzania nauczycieli okreslajacego wysokos¢ i szczegbtowe
warunki przyznawania nauczycielom dodatku motywacyjnego, funkcyjnego i za
warunki pracy oraz niektérych innych sktadnikdéw wynagradzania nauczycieli
zatrudnionych w szkotach i placowkach odwiatowych prowadzonych przez Gming
Miejska Hajnowka;

10. UCHWAEA NR XXVI/152/09 RADY MIASTA HAINOWKA z dnia 28 kwietnia 2009 r. w
sprawie zmiany uchwaty nr XXV/144/09 Rady Miasta Hajnéwka z dnia 31 marca 2009
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Sprawozdanie z audytu oswiaty Gminy Hajnéwka

r. w sprawie regulaminu wynagradzania nauczycieli okreslajacego wysokoéé i
szczegblowe warunki  przyznawania nauczycielom dodatku motywacyjnego,
funkcyjnego i za warunki pracy oraz niektérych innych sktadnikéw wynagradzania
nauczycieli zatrudnionych w szkotach i placéwkach oéwiatowych prowadzonych przez
Gmine Miejskg Hajnéwka;

11. UCHWALA NR XXXVI111/239/09 RADY MIASTA HAJINOWKA z dnia 14 wrzeénia 2010 r. w
sprawie zmiany uchwaty nr XXV/144/09 Rady Miasta Hajnéwka z dnia 31 marca 2009
r. w sprawie regulaminu wynagradzania nauczycieli okreélajacego wysokosé i
szczegbtowe warunki przyznawania nauczycielom dodatku motywacyjnego,
funkcyjnego i za warunki pracy oraz niektérych innych sktadnikéw wynagradzania
nauczycieli zatrudnionych w szkotach i placéwkach oéwiatowych prowadzonych przez
Gmine Miejska Hajnéwka;

12. UCHWALA NR XVI11/134/12 RADY MIASTA HAINOWKA z dnia 27 czerwca 2012 r. w
sprawie zmiany uchwaty nr XXV/144/09 Rady Miasta Hajnéwka z dnia 31 marca 2009
r. w sprawie regulaminu wynagradzania nauczycieli okresdlajgcego wysokos¢ i
szczegbtowe warunki przyznawania nauczycielom dodatku motywacyjnego,
funkcyjnego i za warunki pracy oraz niektérych innych sktadnikéw wynagradzania
nauczycieli zatrudnionych w szkotach i placowkach oéwiatowych prowadzonych przez
Gmine Miejska Hajnoéwka;

13. UCHWALA NR 111/14/18 RADY MIASTA HAINOWKA z dnia 28 grudnia 2018 r. w
sprawie zmiany uchwaty nr XXV/144/09 Rady Miasta Hajnéwka z dnia 31 marca 2009
r. w sprawie regulaminu wynagradzania nauczycieli okreslajacego wysokoé¢ i
szczegbtowe warunki przyznawania nhauczycielom dodatku motywacyjnego,
funkcyjnego i za warunki pracy oraz niektérych innych sktadnikéw wynagradzania
nauczycieli zatrudnionych w szkotach i placéwkach oéwiatowych prowadzonych przez
Gmine Miejskg Hajndwka;

14. UCHWALA NR VII/56/19 RADY MIASTA HAJNOWKA z dnia 29 maja 2019 r. w sprawie
okredlenia tygodniowego obowigzkowego wymiaru godzin zaje¢ pedagogow,
psychologéw, logopeddw, terapeutéw pedagogicznych, doradcéw zawodowych,
nauczycieli przedszkoli prowadzacych zajecia w grupach mieszanych oraz zasad
udzielania i rozmiaru obnizek godzin zaje¢ nauczycielom, ktérym powierzono
stanowiska kierownicze w szkotach i przedszkolach, dla ktérych organem
prowadzgcym jest Gmina Miejska Hajnéwka;

15. UCHWALA NR XII/85/19 RADY MIASTA HAJNOWKA z dnia 27 listopada 2019 r. w
sprawie ustalenia planu dofinansowania form doskonalenia zawodowego nauczycieli
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Sprawozdanie z audytu oswiaty Gminy Hajnéwka

16.

17.

18.

19.

20.

21.

22.

23.

24,

25,

26.

27.

28.

zatrudnionych w szkotach i placéwkach oswiatowych prowadzonych przez Gming
Miejska Hajnéwka w 2020 roku;

UCHWALA NR XIV/113/20 RADY MIASTA HAJNOWKA z dnia 26 lutego 2020 r. w
sprawie zmiany uchwaty Nr X11/85/19 Rady Miasta Hajnéwka z dnia 27 listopada 2019
r. w sprawie ustalenia planu dofinansowania form doskonalenia zawodowego
nauczycieli zatrudnionych w szkotach i placéwkach oéwiatowych prowadzonych przez
Gmine Miejska Hajnéwka w 2020 roku;

Metryczka subwencji oswiatowej 2019;

Wykaz szkét i placowek prowadzonych / dotowanych przez JST wedtug SIO na dzien
30.09.2018 .

Dodatkowa metryczka subwencji odwiatowej 2019;

Informacja o stanie realizacji zadan oéwiatowych w roku szkolnym 2018/2019;
Wykaz etatéw objetych subwencja wg stanu na dzien 30.09.2018 r.;

Wykaz etatéw objetych subwencja wg stanu na dzien 30.09.2019r.;

Sprawozdanie z wysokosci $rednich wynagrodzen nauczycieli na poszczegblnych
stopniach awansu zawodowego w szkotach prowadzonych przez jst w 2019 r.;

Regulaminu  wynagradzania dla pracownikow niebedacych nauczycielami
zatrudnionych w Szkole Podstawowej nr 2 w Hajnowce;

Regulamin przyznawania dodatku motywacyjnego nauczycielom Szkoty Podstawowej
nr 2 w Hajnowce;

Regulamin przyznawania nagrody dyrektora ze specjalnego funduszu nagrod dla
pracownikéw administracyjnych i obstugi Szkoty Podstawowej nr 2 w Hajnéwce;

Regulamin przyznawania nagrody dyrektora ze specjalnego funduszu nagréd dla
nauczycieli w Szkole Podstawowej nr 2 w Hajnowce;

Regulaminu  wynagradzania dla  pracownikow niebedacych  nauczycielami
zatrudnionych w Szkole Podstawowej nr 4 im. Henryka Sienkiewicza w Hajnowce;
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Sprawozdanie z audytu odwiaty Gminy Hajnéwka

29. Regulaminu wynagradzania pracownikéw Administracji i Obstugi Szkoty Podstawowej
nr 3 w Hajnéwce;

30. Statut Szkoty Podstawowej nr 2 w Hajnéwce;
31. Statut Szkoty Podstawowej nr 3 w Hajnéwce;
32. Statut Szkoty Podstawowej nr 4 w Hajnéwce;

33. Listy ptac pracownikéw pedagogicznych oraz administracji i obstugi za maj i
pazdziernik 2019 r.;

34. Sprawozdanie z wykonania budzetu za 2018 rok, uchwaly i zarzadzenia dotyczace
zmian budzetu za 2018 rok;

35. Sprawozdanie z wykonania budZetu za 2019 rok, uchwaly i zarzadzenia dotyczace
zmian budzetu za 2018 rok;

36. Uchwata budzetowa na 2020 rok;

37. Gtowny Urzad Statystyczny - Bank Danych Lokalnych:

https://bdl.stat.gov.pl/BDL/start;

38. https://stat.gov.pl/obszary-tematyczne/ludnosc/prognoza-ludnosci/ prognoza-
ludnosci-gmin-na-lata-2017-2030-opracowanie-eksperymentalne, 10, 1.html?pdf=1
(16.04.2020r.);

39. Stan ludnosci dla wojewddztw na 31.12.2019 (materiat tabelaryczny niepublikowany
z US W-w).
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Sprawozdanie z audytu oswiaty Gminy Hajnéwka

ARKUSZE ORGANIZACYJNE ROK SZKOLNY 2019/2020 ORAZ
PROJEKTY ARKUSZY ORGANIZACYJNYCH NA ROK SZKOLNY
2020/2021

Placowki oSwiatowe

Gmina Hajnéwka jest organem prowadzacym dla Szkoty Podstawowej nr 1 im. Janusza
Kusocinskiego w Hajnéwce, Szkoty Podstawowej nr 2 im. Wiadystawa Jagietty w Hajnéwce,
Szkoty Podstawowej nr 3 w Hajnéwce oraz Szkoty Podstawowej nr 4 im. Henryka
Sienkiewicza w Hajndwce. Zakres przedstawianego opracowania dotyczy tylko i wytacznie
ww. placéwek oswiatowych, dla ktorych organem prowadzacym jest Gmina Hajndwka.

Na ponizszej tabeli zaprezentowano liczbe uczniow oraz oddziatbw w audytowanych
placéwkach Gminy Hajnéwka w roku szkolnym 2019/2020 oraz projektowanym 2020/2021.

Odzialy i liczba dzieci w analizowanych jednostkach oswiaty gminy Hajnowka w roku
szkolnym 2019/2020 oraz projektowanym 2020/2021

Lp. Placowka Rok szkolny 2019/2020 | Rok szkolny 2020/2021
Uczniowie | Oddzialy | Uczniowie | Oddzialy
Szkota
1 Podstawowa nr 1 366 18 344 17
w Hajnowce
Szkota
2 Podstawowa nr 2 490 24 436 23
w Hajnowce
Szkota
3 Podstawowa nr 3 140 7 137 7
w Hajnoéwce
Szkota
4 Podstawowa nr 4 536 24 527 24
w Hajnéwce
5 Razem 1-4 1532 73 1444 71

Zrddfo: Opracowanie wiasne na podstawie: Aneksy nr 1 do arkuszy organizacyjnych ww. jednostek na rok szkolny
2019/2020 oraz projekt arkusza organizacyjnego na rok szkclny 2020/2021.

Z powyzszego zestawienia wynika, ze Szkofta Podstawowa nr 4 w Hajnéwce w roku
szkolnym 2019/2020 oraz zgodnie z projektem arkusza organizacyjnego na rok szkolny
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Sprawozdanie z audytu odwiaty Gminy Hajnéwka

2020/2021 jest najwieksza placowkg oéwiatowa na terenie gminy Hajnéwka, liczaca tacznie
w roku szkolnym 2019/2020 536 uczniow, natomiast w projekcie arkusza na 2020/2021
planowanych jest 527 ucznibw w 24 oddziatach. Najmniejsza natomiast placowka
oSwiatowa jest Szkota Podstawowa nr 3 w Hajnéwce ze 140 uczniami, w projekcie arkusza
organizacyjnego na 2020/2021 planowanych jest 137 uczniéw 7 oddziatach szkolnych.

Szkota Podstawowa nr 1 im. Janusza Kusocinskiego w Hajnéwce
Arkusz organizacyjny 2019/2020

W arkuszu organizacyjnym Szkoty Podstawowe] nr 1 w Hajndéwce zostata podzielona religia
katolicka i prawostawna, prawie w kazdej klasie po 2 godziny. W ocenie audytora nalezy
wykazac liczbe uczniéw i taczy¢ na kazdym poziomie wiekowym w grupy. Trudno uznac¢ za
zasadne np. w klasach |, V, VI przyznanie godzin religii od 8 do 12 tygodniowo dla dwéch
lub trzech klas. Powyisze wymaga rozpisania przez Dyrektora jednostki liczby uczniow w
poszczegbinych klasach w podziale na poszczegdine religie. Na przedmiocie informatyka
dokonano podziatu na 2 do 3 grup w poszczegdinych klasach. Wymoég podziatu na grupy
stosuje si¢ w przypadku klas IV-VIIl na obowiazkowych zajeciach z informatyki w oddziatach
liczacych wiecej niz 24 uczniéw. Przypuszczalnie sytuacja podyktowana jest liczba
stanowisk komputerowych w pracowni informatycznej. W przypadku mniejszej niz 24,
nalezy przeanalizowa¢ mozliwos¢ zakupu dodatkowych zestawow komputerowych celem
wyeliminowania podziatu na grupy na ww. zajeciach. Docelowo pozwoli to na
wygenerowanie oszczednosci. Na uwage audytora zwrdcita réwniez duza liczba godzin
biblioteki - 60 tygodniowo oraz 75 godzin $wietlicy tygodniowo. taczna tygodniowa liczba
przyznanych godzin wedtug arkusza wynosi - 847,50.

Projekt arkusza organizacyjnego na rok szkolny 2020/2021

W projekcie arkusza majowego na rok szkolny 2020/2021, w ocenie audytora, jak juz w
obecnie obowiazujacym arkuszu zauwazono, nalezy zweryfikowaé liczbe uczniéw na religii
katolickiej i prawostawnej oraz pofaczyé uczniéw na religiach miedzyoddziatowo. Powyzsza
zmiana moze skutkowac zmniejszeniem okoto 10 godzin tygodniowo ww. religii. Nalezy takze
przeanalizowa¢ zakup dodatkowych zestawéw komputerowych do maks. 24 sztuk w
pracowni komputerowej celem wyeliminowania podziatu na grupy na lekcji Informatyki.
Pozwoli to na redukcje 9 godzin tygodniowo zaje¢ z Informatyki. Na uwage zastuguje takze
duza liczba godzin biblioteki - 60 tygodniowo oraz $wietlicy - 101 godzin tygodniowo. W
zakresie godzin biblioteki audytor nie widzi uzasadnienia dla tak duzej liczby godzin. Co do
zasady w szkotach podstawowych, nie przekracza sie z reguty etatu biblioteki tj. 30 godzin
tygodniowo. Analizujac godziny $wietlicy szkolnej w liczbie 101 tygodniowo, jest to w ocenia
audytora, na etapie arkusza majowego s3 one przeszacowane o €o najmniej 2 etaty (52
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godziny). Na etapie arkusza majowego nalezy przyja¢ minimalng liczbe godzin swietlicy, do
czasu zweryfikowania rzeczywistej liczby ucznidw korzystajacych z opieki Swietlicowe] we
wrzeéniu. Weryfikacja rzeczywistej liczby ucznidéw, a co z tym idzie liczby grup oraz
wymaganych godzin powinna nastapi¢ w polowie wrzednia. Nalezy takie przyjrzec sie
uérednianiu pensum nauczycieli, w niektérych przypadkach audytor ma watpliwosci
dotyczace prawidtowego uérednienia pensum nauczyciela. Dotyczy to nauczycieli, ktérym
przypisane zostaly zajecia dydaktyczne z pensum 18 godzin oraz zajecia majace pensum
powyzej 18 godzin tygodniowo. W ocenie analizujacego, w niektérych przypadkach
wystepuija btedy np. taczenie zaje¢ dydaktycznych z zajeciami logopedycznymi.

Szkota Podstawowa nr 2 im. Wiadystawa Jagietty w Hajnowce

Arkusz organizacyjny 2019/2020

W arkuszu organizacyjnym Szkoty Podstawowe]j nr 2 w Hajndéwce, tak jak juz we wczeéniej
omawianej placdwce, takze zostata przydzielona religia katolicka i prawostawna, w duzo
mniejszym stopniu, ale jednak dublujac je w poszczegéinych klasach, tj. w klasie V i VII.
Powyzsza sytuacja wymaga rozpisania przez Dyrektora jednostki liczby uczniow w
poszczegdlnych klasach w podziale na poszczegélne religie. Na przedmiocie Informatyka
dokonano podziatu na grupy w sytuacji, gdzie przepisy oswiatowe takiego podziatu nie
wymagaja. Wymoég podziatu na grupy stosuje sie w przypadku klas IV-VIll na
obowiazkowych zajeciach z informatyki w oddziatach liczacych wigcej niz 24 uczniéw.
Przypuszczalnie sytuacja podyktowana jest liczbg stanowisk komputerowych w pracowni
informatycznej. W przypadku mniejszej niz 24, nalezy przeanalizowa¢ mozliwos¢ zakupu
dodatkowych zestawéw komputerowych celem wyeliminowania podziatu na grupy na ww.
zajeciach. Docelowo pozwoli to na wygenerowanie oszczednosci. Na uwage audytora
zwrocita réwniez liczba godzin biblioteki - 45 oraz 57 godzin Swietlicy, ale przede
wszystkim 33 godziny tygodniowo logopedy. taczna tygodniowa liczba przyznanych godzin
wedtug arkusza wynosi - 1070.

Projekt arkusza organizacyjnego na rok szkolny 2020/2021

W projekcie arkusza majowego na rok szkolny 2020/2021, w ocenie audytora, jak juz w
obecnie obowigzujacym arkuszu zauwazono, nalezy zweryfikowaé liczbe uczniéw na religii
katolickiej i prawostawne]j oraz potaczy¢ uczniéw na religiach miedzyoddziatowo. Sugeruje
sie taczenie miedzyoddziatowe w klasach VI, VIl oraz VIil. Powyzsza zmiana moze skutkowaé
zmniejszeniem okofo 6 godzin tygodniowo ww. religii. Nalezy takZe przeanalizowaé zakup
dodatkowych zestawéw komputerowych do maks. 24 sztuk w pracowni komputerowej
celem wyeliminowania podziatu na grupy na lekcji Informatyki. Pozwoli to na redukcje 7
godzin tygodniowo zaje¢ z Informatyki. Na uwage zastuguje takie duza liczba godzin
biblioteki - 45 tygodniowo oraz $wietlicy - 78 godzin tygodniowo. W zakresie godzin
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biblioteki audytor nie widzi uzasadnienia dla tak duzej liczby godzin. Co do zasady w szkotach
podstawowych, nie przekracza sie z reguly etatu biblioteki, tj. 30 godzin tygodniowo.
Analizujgc godziny Swietlicy szkolnej w liczbie 78 tygodniowo, jest to w ocenia audytora, na
etapie arkusza majowego, przeszacowane o co najmniej 1 etat (26 godzin). Na etapie arkusza
majowego nalezy przyja¢ minimalng liczbe godzin $wietlicy, do czasu zweryfikowania
rzeczywistej liczby uczniéw korzystajacych z opieki éwietlicowej we wrzeéniu. Weryfikacja
rzeczywistej liczby uczniéw, a co z tym idzie liczby grup oraz wymaganych godzin powinna
nastapi¢ w pofowie wrzesnia. Wskazaé takie nalezy na duze liczby godzin psychologa i
logopedy, kazdy z wymienionych po 33 godziny tygodniowo. Sugeruje sie pozostawienie w
ww. przypadkach po etacie tj. po 22 godziny tygodniowo, co pozwoli na zmniejszenie o
facznie 22 godziny tygodniowo, majac na uwadze dodatkowa liczbe 137 godzin tygodniowo
dla klas integracyjnych. Audytor zwraca uwage na zasadno$é¢ tworzenia klas integracyjnych
przy 1 lub 2 ucznibw z orzeczeniem o ksztatceniu specjalnym. Powyzsze powoduje
zwiekszenie liczby klas, z uwagi na limit uczniéw w klasach integracyjnych oraz dodatkowo
skutkuje zatrudnieniem nauczyciela wspomagajacego, co generuje podwaéjne koszty.

Szkota Podstawowa nr 3 w Hajnéwce

Arkusz organizacyjny 2019/2020

W arkuszu organizacyjnym Szkoly Podstawowej nr 3 w Hajnéwce, na uwage zastuguje
podziat na grupy na jezyku obcym w klasie V a, przy liczbie 24 uczniéw. Przepisy prawa
oSwiatowego reguluja powyzsza materie wskazujac, ze podziat na grupy wymagany jest
powyzej 24 uczniéw. W arkuszu zauwazy¢ mozna takze dodatkowe godziny z matematyki
oraz j. biatoruskiego w klasie V a oraz VI a, brak jest informacji w zataczonym materiale na
jakiej postawie zostaly dodatkowe godziny przydzielone. Na przedmiocie Informatyka
dokonano podziatu na grupy w sytuacji, gdzie prawo takiego podziatu nie wymaga. Wymog
podziatu na grupy stosuje sie w przypadku klas IV-VIIl na obowigzkowych zajeciach z
informatyki w oddziatach liczacych wiecej niz 24 uczniéw. Przypuszczalnie sytuacja
podyktowana jest liczbg stanowisk komputerowych w pracowni informatycznej. W
przypadku mniejszej niz 24, nalezy przeanalizowaé moiliwoéé zakupu dodatkowych
zestawdw komputerowych celem wyeliminowania podziatu na grupy na ww. zajeciach.
Docelowo pozwoli to na wygenerowanie oszczednoéci. Na uwage audytora zwrdcita
réwniez liczba godzin $wietlicy 52 godziny tygodniowo. taczna tygodniowa liczba
przyznanych godzin wedtug arkusza wynosi - 339.

Projekt arkusza organizacyjnego na rok szkolny 2020/2021

W projekcie arkusza majowego na rok szkolny 2020/2021, nalezy przeanalizowaé zasadno&é
podziatu na grupy w klasie VI na jezyku angielskim oraz Informatyce. Klasa zgodnie z
projektem arkusza liczy 22 osoby, co nie wymaga podziatu na grupy. W przypadku mniejszej
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liczby stanowisk komputerowych w pracowni informatycznej, nalezy przeanalizowac
zasadno$¢ zakupy do maks. 24 sztuk, celem zmniejszenia godzin wynikajacych z podziatu na
grupy. Zmniejszenie liczby godzin - brak podziatu na grupy w projektowanym arkuszu
majowym wynosi 4 godziny tygodniowo. Na uwage zastuguje takze liczba godzin Swietlicy
szkolnej - 52 godziny tygodniowo. Na etapie arkusza majowego, proponuje sie¢ zmniejszenie
0 12 godzin, do czasu zweryfikowania rzeczywistej liczby uczniéw korzystajacych z opieki
$wietlicowej we wrzesniu. Weryfikacja rzeczywistej liczby uczniéw, a co z tym idzie liczby
grup oraz wymaganych godzin powinna nastapi¢ w potowie wrzeénia. Wskazac¢ takze nalezy
na liczbe godzin wspomagania w klasie | i Il po 20 godzin tygodniowo, w tym przypadku
nalezy zweryfikowa¢ zasadno$¢ godzin na podstawie orzeczen o ksztafceniu specjalnym, z
ktérych powyzsze wynika.

Szkota Podstawowa nr 4 im. Henryka Sienkiewicza w Hajndéwce

Arkusz organizacyjny 2019/2020

W arkuszu organizacyjnym Szkoly Podstawowej nr 4 w Hajndéwce jak w pozostatych
placéwkach zostata przydzielona religia katolicka i prawostawna, w niektérych klasach w
zdublowanym wymiarze. PowyZsze wymaga rozpisania przez Dyrektora jednostki liczby
uczniéw w poszczegdlnych klasach na poszczegoélne religie. Na przedmiocie Informatyka
dokonano podziatu na grupy w sytuacji, gdzie prawo takiego podziatu nie wymaga. Wymog
podziatu na grupy stosuje sie w przypadku klas IV-VIIl na obowiazkowych zajeciach z
informatyki w oddziatach liczagcych wiecej niz 24 ucznidéw. Przypuszczalnie sytuacja
podyktowana jest liczbg stanowisk komputerowych w pracowni informatycznej. W
przypadku mniejszej niz 24, nalezy przeanalizowa¢ mozliwos¢ zakupu dodatkowych
zestawéw komputerowych celem wyeliminowania podziatu na grupy na ww. zajeciach.
Docelowo pozwoli to na wygenerowanie oszczednosci. Na uwage audytora zwrécita
réwniez liczba godzin biblioteki - 60 oraz 144 godziny $wietlicy. taczna tygodniowa liczba
przyznanych godzin wedfug arkusza wynosi - 1115,1.

Projekt arkusza organizacyjnego na rok szkolny 2020/2021

W projekcie arkusza majowego na rok szkolny 2020/2021, w ocenie audytora, jak juz w
obecnie obowiazujacym arkuszu zauwazono, nalezy zweryfikowad liczbe uczniéw na religii
katolickiej i prawostawnej oraz potgczyé uczniéw na religiach miedzyoddziatowo. Sugeruje
sie taczenie miedzyoddziatowe w klasach od | do Vill. Przedstawione rozwiazanie moze
skutkowaé zmniejszeniem okoto 20 godzin tygodniowo ww. religii. Nalezy takze
przeanalizowaé¢ zakup dodatkowych zestawow komputerowych do maks. 24 sztuk w
pracowni komputerowej celem wyeliminowania podziatu na grupy na lekcji Informatyki.
Pozwoli to na redukcje 9 godzin tygodniowo zaje¢ z Informatyki. Na uwage zastuguje takze
duza liczba godzin biblioteki - 60 tygodniowo oraz Swietlicy - 144 godzin tygodniowo. W
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zakresie godzin biblioteki audytor nie widzi uzasadnienia dla tak duzej liczby godzin. Co do
zasady w szkotach podstawowych, nie przekracza sie z reguty etatu biblioteki, tj. 30 godzin
tygodniowo. Analizujgc godziny $wietlicy szkolnej w liczbie 144 tygodniowo, jest to w ocenia
audytora, na etapie arkusza majowego, przeszacowane o co najmniej 2 etaty (52 godziny).
Na etapie arkusza majowego nalezy przyja¢ minimalna liczbe godzin Swietlicy, do czasu
zweryfikowania rzeczywistej liczby uczniéw korzystajacych z opieki Swietlicowe] we
wrzesniu. Weryfikacja rzeczywistej liczby uczniéw, a co z tym idzie liczby grup oraz
wymaganych godzin, powinna nastapi¢ w potowie wrzeénia.

Liczba oddziatéw wg arkusza organizacyjnego na rok szkolny 2019/2020 oraz projektu organizacyjnego na rok szkolny

2020/2021

Arkusz organizacyjny na rok szkolny 2019/2020

NPAT g Oddziat/klasy Ogoétem
oy QoWiatowa Ll Jm]wv]v]wvilven]vim] v
Szkota Podstawowa nr 1
w Hajnowce 2 2 2 i 3 3 2 3 18
Liczba uczniéw 37 | 44 | 35 | 16 | 61 | 64 | 49 | 60 366
Szkota Podstawowa nr 2
w Hajnéwce 5 3 3 1 4 3 3 2 24
Liczba uczniéw 104 | 50 | 54 | 27 | 74 | 60 | 64 | 47 490
Szkota Podstawowa nr 3
w Hajnéwce i 1 1 - 1 1 1 1 7
Liczba uczniéw 20 24 | 16 - 24 | 25 | 15 | 20 140
Szkota Podstawowa nr 4
w Hajnowce 3 4 3 1s | 4 4 2 3 24
Liczba uczniow 59 | 82 | 71| 19 | 87 | 95 | 54 | 69 536
Planowany arkusz organizacyjny na rok szkolny 2020/2021
= o A Oddzial/klasy Ogoétem

placowlaoswiatowal ™ | |y [m v v |vi|lvilvml Lvin
Szkota Podstawowa nr 1
w Hajnéwce 2 2 2 2 1 3 3 2 17
Liczba uczniéw 40 | 36 | 43 | 34 | 18 | 60 | 63 | 50 344
Szkota Podstawowa nr 2
w Hajnéwce 2 3 3 3 2 4 3 3 23
Liczba uczniéw 48 | 55 | 49 | 53 | 29 | 77 | 63 63 436
Szkota Podstawowa nr 3
w Hajnowce 1 1 1 1 - 1 1 il 7
Liczba ucznidéw 16 | 18 | 24 | 16 - 22 | 25 | 16 137
Szkota Podstawowa nr 4
w Hajndéwce 3 3 4 3 1 4 4 2 24
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[ Liczba uczniow [ 60 [ 59 [83] 73] 19| 87 ] 93| 53| 527

Zrédio danych: Opracowanie wiasne na podstawie arkuszy organizacyjnych na rok szkolny 2019/2020 oraz projektow
arkuszy organizacyjnych na rok szkolny 2020/2021.

Przecietna wielko$¢ oddziatu

Przecietna wielkos¢ oddziatu okreslona liczba uczniéw jest jednym z zasadniczych kryteriow
efektywnosci sieci szkolnej w danej jednostce oswiatowej, Ma to kluczowe przetozenie na
dochody i koszty oswiatowe. Pierwsze ksztattowane sa przede wszystkim przez liczbe
uczniéw. Z kolei na koszty wptyw ma liczba oddziatéw, ktéra determinuje nastepnie liczbe
nauczycielskich etatéw przeliczeniowych. Ich finansowanie lezy w gestii konkretnej szkoty.
Nalezy doda¢, iz koszty ksztalcenia jednego ucznia sg wynikowa liczebnosci (wielkosci)
oddziatéw. Im nizsza liczba uczniéw w oddziale, tym wieksze koszty jednostkowe ksztatcenia
uczniéw danego oddziatu. Co istotne, zaliczenie szkoly do tzw. elastycznych organizacyjnie, a
wiec takich, w ktérych istnieje mozliwo$¢ dostosowania jej organizacji do zmiennej liczby
uczniéw czy tez innych czynnikéw, jest warunkiem funkcjonowania tzw. wzglednej swobody
w okreélaniu liczby i wielkosci oddziatéw. Takie pole do dziatania pozostawia tworzenie dos¢
duzych obwodéw szkolnych.

érednia liczba uczniéw w oddziatach analizowanych jednostek w gminie Hajndwka w roku szkolnym 2019/2020

Rok Rok szkolny

Jednostka 2019/2020 2020/2021

Szkota LlczRa Liczba oddziatéw Ltcz.b’a Liczba oddziatow
uczniow uczniow
Podstawowa

nr 1 w Hajnéwce 366 18 344 17

Srednia liczba

o 20,33 20,23
uczniow

Szkota 490 24 436 23

Podstawowa ‘
nr 2 w Hajnowce 20,41 18,95

Szkota 140 7 137 7

Podstawowa
nr 3 w Hajnéwce 20,00 19,57

Szkotfa 536 24 527 24

Podstawowa
nr 4 w Hajnéwce 22,33 21,95

7rédio danych: Opracowanie wiasne na podstawie materiatu przekazanego przez Gming Hajnowka.
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WskaZnik przecietnych wielkosci oddziatéw w szkotach podstawowych prowadzonych przez
gmine Hajnéwka w roku szkolnym 2019/2020 waha si¢ na poziomie od 20 w Szkole
Podstawowej nr 3 w Hajnéwce do 22,33 w Szkole Podstawowej nr 4 w Hajnéwce. Natomiast
zgodnie z planowanym arkuszem majowym na rok szkolny 2020/2021 $rednia liczba uczniéw
zmniejszyta si¢ w kazdej placéwce o$wiatowej. Najnizsza érednia uczniow 18,95 planowana
jest w Szkole Podstawowej nr 2, najwyisza 21,95 w Szkole Podstawowej nr 4. Warto
wskaza¢, 7e z ekonomicznego punktu widzenia najbardziej efektywnym pod wzgledem
finansowania subwencji o$wiatowej jest oddziat liczacy 24 uczniéw. W powyzszej sytuacji
Szkota Podstawowa nr 4 w Hajnéwce jest najblizej osiggniecia okreslonego poziomu.

Wspomaganie procesu edukacyjnego

Etapy wsparcia

W celu wspomagania procesu edukacyjnego uczniéw w placowkach, dla ktérych gmina
Hajnéwka jest organem prowadzacym, zatrudnieni s3 nauczyciele, tj. pedagodzy,
psycholodzy, logopedzi oraz pedagodzy specjalni. Szkota jest zobowiazana do prowadzenia
takie zaje¢ specjalistycznych, wynikajacych z orzeczenia poradni psychologiczno-
pedagogicznej, jak np.: zajecia rewalidacyjne, korekcyjno-kompensacyjne, terapii
pedagogicznej, integracji sensorycznej, logopedyczne, etc. Poniisze zestawienie
jednoznacznie pokazuje, ze gmina Hajnéwka przeznaczyta (finansuje) w biezacym roku
szkolnym (zgodnie z arkuszami organizacyjnymi) 468 godzin tygodniowo na zajecia
specjalistyczne dla swoich uczniéw, natomiast w planowanych arkuszach 401 godzin
tygodniowo. W ponizszej tabeli zaprezentowano liczbe godzin specjalistycznych w podziale
na placéwki oraz typ zajeé.

Godziny zajec specjalistycznych

[ ] 1 w
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o " 2 o] B 8 | - So| | ¢ s | © <]
c fllh £ S THOR e S O | b | = = o ge
© o ) = — o o a g Tl © o c
[} © 10 T L [ - (] @ o o = o (=] T 5
= 5| C N o | & ‘w o o (T o | vw| 89
Q- Q a i — N &
I et P a— N E U N © L =
= e R & (3 2 p- =2
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Rok szkolny 2019/2020
SPnr1 - 14 8 10 - = 9 22 - 22 22 40 - 147
SPnr2 . 34 8 33 - - 23 22 32 19 = - - 171
SPnr3 - 4 3 3 1 & 3 11 - = - 20 - 45
SPnr4 - 12 < 22 e - - 22 27 22 < - - 105
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Rok szkolny 2020/2021

SPnr1 = 10 6 10 - - 6 22 - 22 19 12 - 107
SP nr2 5 36 10 | 33 - - = 22 - 33 % ~ 4 143
SP nr 3 - 8 4 5 2 - - 11 = = = - - 30
SPnr4 - 12 - 22 - 1 - 22 21 22 21 G = 121

Zrddto danych: Opracowanie wiasne na podstawie arkuszy organizacyjnych na rok 2019/2020 oraz projektu arkusza
majowego na rok szkolny 2020/2021.

Na ponizszym zestawieniu przedstawiono S$rednig liczbe godzin specjalistycznych w
przeliczeniu na jednego ucznia w roku szkolnym 2019/2020 oraz 2020/2021.

Srednia liczba godzin specjalistycznych przypadajacych na 1 ucznia

Nazwa Rok Liczba godzin Liczba uczniow Srednia liczba
placowki szkolny specjalistycznych w placowce godzin na ucznia
Szkota 2019/202 147 366 0,40
Podstawowanri | O

2020/202 107 344 0,31

i
Szkota 2019/202 171 490 0,34
Podstawowanr2 | 0

2020/202 143 436 0,32

i
Szkota 2019/202 45 140 0,31
Podstawowanr3 | O

2020/202 30 137 0,21

1
Szkota 2019/202 105 536 0,19
Podstawowanr4 | O

2020/202 121 527 0,22

1

Zrédio danych: Opracowanie wiasne na podstawie arkuszy organizacyjnych na rok 2019/2020 oraz projektu arkusza
majowego na rok szkolny 2020/2021.

Analizujac powyisze dwa zestawienia w zakresie przydzielonych przez organ prowadzacy
dodatkowych godzin specjalistycznych, najwigksza liczba godzin specjalistycznych zostata
przydzielona w Szkole Podstawowej nr 2 w biezacym roku szkolny, a takze w planowanym
roku szkolnym 2020/2021. Wskaznik $redniej liczy godzin w stosunku na jednego ucznia jest
natomiast najwyzszy, w roku szkolnym 2019/2020 w Szkole Podstawowej nr 1 w Hajnéwce i
wynosi 0,40, natomiast najnizszy 0,19 wykazuje Szkota Podstawowa nr 4 w Hajnéwce. W
planowanym roku szkolnym 2020/2021 najwyzszy wskaznik 0,32 wystepuje w Szkole
Podstawowej nr 2, najnizszy natomiast, jak w biezgcym roku szkolnym, w Szkole
Podstawowej nr 4 i wynosi 0,22. W powyzszej sytuacji naleizy przeanalizowac liczbe
orzeczen o ksztalceniu specjalnym uczniéw w placéwkach oraz dostosowac liczbe godzin
specjalistycznych do poziomu rzeczywistego zapotrzebowania.
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W ponizszej tabeli zaprezentowano dodatkowe godziny przydzielone przez organ
prowadzacy.
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Dodatkowe godziny przydzielone przez organ prowadzqcy

Jednostka Rok Swietlica szkolna Bibliotek Razem

saolny l.iczb.a Liczl:!zi Liczba ? 2:::::
godzin | ucznid grup tygodniowo
i3 )

Szkota Podstawowa nr 1 | 2019/202 75 69 3 60 135
0
2020/202 101 88 4 60 161
i

Szkota Podstawowa nr 2 | 2019/202 78 125 5 45 123
0
2020/202 78 125 5 45 123
1

Szkota Podstawowa nr 3 | 2019/202 52 55 2 20 72
0
2020/202 52 58 2 20 72
1

Szkota Podstawowa nr 4 | 2019/202 144 200 8 60 204
0
2020/202 144 200 8 60 204
1

Zrédlo danych: Opracowanie wiasne na podstawie arkuszy organizacyjnych na rok 2019/2020 oraz projektu arkusza
majowego na rok szkolny 2020/2021.

Na uwage zastuguje duza liczba godzin biblioteki oraz $wietlicy szkolnej w praktycznie
wszystkich szkotach przy wskazanej liczbie ucznidw jaka korzysta z opieki swietlicowej. W
ocenie audytora nalezy zweryfikowac liczbe uczniéw korzystajacych ze swietlicy szkolnej, a
nastepnie dostosowac liczbe grup oraz godzin rzeczywistej opieki swietlicowej.

Zgodnie z § 3 rozporzadzenia Ministra Edukacji Narodowej z dnia 3 kwietnia 2019 r.

w sprawie ramowych plandw nauczania dla publicznych szkot (Dz. U. z 2019 r. poz. 639) -

organ prowadzacy ma prawo przyznania 3 godzin na oddziat, ale nie na dowolne zajecia, lecz

te enumeratywnie wymienione w tym przepisie. Naleza do nich:

= okresowe lub roczne zwiekszenie liczby godzin wybranych obowigzkowych zajec
edukacyjnych,

= realizacje dodatkowych zajec¢ edukacyjnych,

= realizacje zajec jezyka migowego,

= nauke geografii panistwa, z ktérego obszarem kulturowym utozsamia sie mniejszosc
narodowa, o ktérej mowa w przepisach wydanych na podst. art. 13 ust. Ustawy o
systemie oswiaty.

S3 to zajecia skierowane stricte do oddziatu i obowiazkowe dla uczniéw po wprowadzeniu

ich do szkolnego planu nauczania.
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Wszystkie godziny wynikajace z podziatu na grupy, niezaleinie od tego jak liczny jest oddziat
ulegajacy podziatowi, sa rowniez dopuszczone prawem - podstawa ich przyznania sg zapisy
§7 wskazanego rozporzadzenia:

® ust. 1 W klasach IV-VIII szkoty podstawowej, (...)

1) na obowigzkowych zajeciach z informatyki w oddziatach liczqcych wiecej niz
24 uczniow; zajecia mogq by¢ prowadzone w grupie oddziatowej lub
miedzyoddziatowej liczqcej nie wiecej niz 24 ucznidw: liczba uczniéw w grupie
nie moze przekraczac liczby stanowisk komputerowych w pracowni
komputerowe;j;

2) na obowigzkowych zajeciach z jezykéw obcych nowozytnych w oddziatach
liczqcych wiecej niz 24 ucznidw; zajecia mogq byc¢ prowadzone w grupie
oddziatowej lub miedzyoddziatowej liczqcej nie wiecej niz 24 uczniow; przy
podziale na grupy nalezy uwzglednic stopieri zaawansowania Znajomosci
jezyka obcego nowozytnego;

3) na obowigzkowych zajeciach wychowania fizycznego; zajecia mogq byc
prowadzone w grupie oddziatowej, miedzyoddziatowej lub miedzyklasowej, w
przypadku zespotu szkdt - takze w grupie miedzyszkolnej, liczqcej nie wiecej
niz 26 uczniow, z tym, ze jezeli w sktad grupy oddziatowej,
miedzyoddziatowej, miedzyklasowej lub miedzyszkolnej wchodzq uczniowie
posiadajgcy ~orzeczenie o potrzebie KS wydane ze wzgledu na
niepetnosprawnos¢ uczeszczajqcey do oddziatéw integracyjnych. lub uczniowie
oddziatéw specjalnych, liczba uczniéw w grupie nie moze by¢ wieksza niz
liczba ucznidw odpowiednio w oddziale. integracyjnym lub oddziale
specjalnym okreslona w przepisach wydanych na podst. art. 111 ustawy -
Prawo oswiatowe.

¢ ust. 3. W przypadku oddziatdw liczqcych odpowiednio nie wiecej niz 24, 26, {...)
uczniéw na zajeciach, o ktérych mowa w ust. 1 pkt 1-4 i 7, podziatu na grupy
mozna dokonywac za zgodq organu prowadzqcego szkofe.

Zgodnie z powyzsza regulacja brak jest informacji w zataczonych dokumentach, czy organ
prowadzacy przydzielit dodatkowe godziny do zaje¢ obowigzkowych, zgodnie z ww.
zasadami. Liczba przyznanych dodatkowych godzin w arkuszach organizacyjnych jest bardzo
duza we wszystkich placowkach o$wiatowych.

taczna tygodniowa liczba 468 godzin zaje¢ specjalistycznych w skali gminy to bardzo duze
obcigzenie finansowe przy liczbie 1532 uczniéw. W projekcie arkusza organizacyjnego na rok
szkolny 2020/2021 liczba godzin zaje¢ specjalistycznych wynosi 401, przy liczhie 1444
uczniow.

Ponadto na uwage zastuguje takie dzielenie klas na grupy, gdzie przepisy prawa
oSwiatowego tego nie wymagaja, jak w przypadku zajeé informatycznych. Weryfikujac
powyzsze, audytujacy domniemywa, Ze placéwki nie posiadaja w swoich pracowniach wiecej
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komputeréw niz 15 badZ 17. Zasadnym jest jednak wydatek jednorazowy w postaci zakupu
dodatkowych zestawéw komputerowych celem redukcji 26 godzin tygodniowo (prawie
pottora etatu) tacznie we wszystkich placéwkach.

$wietlica szkolna i biblioteka to dodatkowe godziny przydzielone przez organ prowadzacy w
liczbie od 20 do 144 godzin tygodniowo. Nalezy przeanalizowaé godziny pracy biblioteki.
Moze ona réwniez petni¢ funkcje opiekuncza, wspomagajac $wietlice szkolng zwlaszcza w
sytuacji, gdy opieki potrzebuje w danym czasie tylko kilkoro uczniéw lub gdy liczba uczniow
korzystajacych w danym czasie ze $wietlicy o kilku przekracza dopuszczalng liczebno$¢ grupy
wynikajaca z przepiséw prawa oéwiatowego.

Wszelkie zmiany w arkuszu organizacji szkoty lub placowki dokonywane przez dyrektora
moga by¢ wprowadzane tylko w formie aneksu do arkusza organizacyjnego. Aneksy nalezy
przediozy¢ do zatwierdzenia przed zamiarem wprowadzenia zmian organizacji nauczania.
Aneks sporzadza sie okreélajac w nim przyczyne zaistniatych zmian, okres trwania zmian oraz
informacje o nauczycielach, ktérym przydzielono nowe zadania, a takze inne zmiany
wynikajace z organizacji pracy placéwki. Zaréwno arkusz organizacji placéwki oswiatowej, jak
i aneksy stanowia jego integralng czes¢, ktére zatwierdza organ prowadzacy. Reasumujac,
dyrektor placowki o$wiatowej, ktéry planuje dokona¢ zmian w organizacji nauczania musi
przygotowaé aneks do arkusza organizacji przedszkola i uzyskal zgode organu
prowadzacego, ktéry go wezeéniej zatwierdzit, zgodnie z rozporzadzeniem Ministra Edukacji
Narodowej z dnia 17 marca 2017 r., w sprawie szczegdtowej organizacji publicznych szkot
i publicznych przedszkoli (Dz.U z 2017 r. poz. 649 z péZn. zm.).

Nalezy wskaza¢, ze organ prowadzac polityke owiatowa na swoim terenie powinien ustali¢
jednolite dla wszystkich placowek wytyczne w zakresie opracowania zasad tworzenia
arkuszy organizacyjnych, a w konsekwencji doprowadzi¢ do ustalenia i ujednolicenia
systemu przygotowania odpowiednich dokumentow.

W éwietle powyiszego rekomendowane jest prowadzenie arkuszy organizacyjnych w
formie elektronicznej celem efektywniejszego nadzoru nad dziataniami placéwki w
programach komercyjnych.

Podsumowanie

Na podstawie przeanalizowanych arkuszy organizacyjnych na rok szkolny 2019/2020 oraz
projektow arkuszy organizacyjnych na rok szkolny 2020/2021 jednoznacznie nalezy
stwierdzi¢, ze liczba przyznanych dodatkowych godzin w kaidej z placéwek jest bardzo
duza i nalezy je ograniczy¢.

W $wietle powyzszego rekomendowane jest:
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1. Prowadzenie arkuszy organizacyjnych w formie elektronicznej, w tym obstuga przez
organ prowadzacy, celem efektywniejszego i sprawniejszego zarzadzania oéwiata, a
przez to szczegblowego nadzoru nad dziataniami placéwki w programach
komercyjnych.

2. Rozwazenie prowadzenia poszczegdinych religii w grupach miedzyoddziatowych,
uwzgledniajac dopuszczalng liczbe dzieci na zajeciach, co pozwoli w ocenie audytora
na zmniejszenie liczby godzin o 36 tygodniowo. Szacunkowa oszczedno$¢ wyniesie
okoto 140 000 zt rocznie.

3. Rozwazenie jednorazowego zakupu dodatkowych zestawéw komputerowych celem
redukcji 26 godzin tygodniowo (prawie poéttora etatu nauczyciela informatyki).
Szacunkowa oszczedno$¢ wyniesie okoto 105000 2zt rocznie, nie wiliczajac
jednorazowego zakupu potrzebnego sprzetu.

4. Likwidacja zbednych podziatéw na grupy na jezyku obcym. Nalezy pamietaé, ze w
przypadku jezykéw obcych obowiazuje podziat na grupy odpowiednio powyzej 24
uczniow, w klasach IV-VIIl. Powyisze dziatania przyniosa dodatkowe korzysci
finansowe dla organu prowadzacego. Przyblizona oszczedno$¢ moze wynieéé okoto
11 000 zt rocznie.

5. Odstapienie od zbyt duzej liczby godzin biblioteki, przez zmniejszenie tej liczby facznie
0 75 godzin tygodniowo (2,5 etatu). Przyblizona oszczednoéé to okoto 175 000 zt
rocznie.

6. Oszacowanie rzeczywistej liczby godzin opieki 3$wietlicowej z uwzglednieniem
mozliwosci biblioteki, ktéra moze petni¢ funkcje opiekuncza, wspomagajaca $wietlice
szkolng. W ocenie audytora liczba godzin $wietlicy powinna zosta¢ zredukowana o
okoto 78 godzin (3 etaty). Przyblizona oszczedno$¢ moze wyniesé okofo 210 000 zt
rocznie.

7. Zmniejszenie w Szkole Podstawowej nr 2 w Hajnéwce liczby godzin psychologa i
logopedy o 22 godziny (etat). Przyblizona oszczednoé¢ moze wynies¢ okoto 70 000 zt
rocznie.

8. Audytor zwraca réwniez uwage na przydziat pozostatych przydzielonych godzin
specjalistycznych przez organ prowadzacy, miedzy innymi zajecia dydaktyczno-
wyréwnawcze oraz pomoc psychologiczno-pedagogiczna. Nalezy ustali¢ ogélne
zasady przyznawania powyzszych godzin.

KADRA PEDAGOGICZNA | NIEPEDAGOGICZNA

Nauczyciele

Gmina Hajnéwka w roku szkolnym 2019/2020 zatrudnia tacznie 188 nauczycieli.
Podziat nauczycieli wedtug stopni awansu zawodowego przedstawia ponizsze zestawienie.
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Podziat nauczycieli zgodnie z ich poziomem awansu zawodowego

NAUCZYCIELE
Jednostka
Stazysta Kontraktowy Mianowany Dyplomowany Razem
El S = E | =| 8| §| = 3] £ = B =
3 g x| F BElnAE [ iB) 3
Rok szkolny 2019/2020*
Szkofa Podstawowa nr 1 3 = bremsilias BB =l | a7 | = | 7ra | as | 2553
Szkota Podstawowa nr 2 1 e i Ses s s | el ol 719 | 59 | 31i38
Szkota Podstawowa nr 3 1 So s |y = Al iotilegs | 28| 15| - | 682 | 22 | 11,70
Szkota Podstawowa nr 4 4 5 Tere | s e R SR S e g | e | vgost || 590 | 139
Razem 1-4 9 = 48 | 11 - | 58 | 33 - 176 | 135 | - 71,8 | 188 | 1..
W% 479 5,85 17,55 71,81 100
Rok szkolny 2020/2021 (PROJEKT)
Szkola Podstawowa nr 1 0 ] 0 4 g 10 ) i 5 34 i 85 40 22,47
Szkolaodstawowa.nr2 0 k|l o i d | ol Rl oo o L g0l (s o ey
Szkola Podstawowa nr 3 0 - 0 2 S0 el sl et g ISR I 5o gl Sa0 e q0tas
Saolaibodstawowainr$ 0 Sl otz s (o0 | Trap Ml S B9i0) | a8 | aaise
Razem 1-4 0 - (]| s - | 95| 29 S (P gl e a0 S8 R =100
w% 0 9,55 16,29 74,16 100

* Na podstawie arkuszy organizacyjnych (bez uwzglednienia aneksow)
- Brak danych w arkuszach o liczbie nauczycieli w przeliczeniu na etat

Zrédio danych: Opracowanie wilasne na podstawie arkuszy organizacyjnych na rok 2019/2020 oraz projektu arkusza
majowego na rok szkolny 2020/2021.

Powyisze zestawienie prezentuje podstawowe wskaZniki poziomu zatrudnienia na terenie
gminy Hajnéwka. Przede wszystkim przedstawia stan zatrudnienia nauczycieli w roku
szkolnym 2019/2020 oraz planowanego roku szkolnego 2020/2021 w liczbach. W
omawianym przypadku odsetek nauczycieli dyplomowanych w placéwkach w roku szkolnym
2019/2020 wynosi 71,81 %, nauczycieli mianowanych 17,55 %, nauczycieli kontraktowych
5,85 % oraz nauczycieli stazystow 4,79 %. Brak jest w zalaczonym materiale mozliwosci
przeliczenia nauczycieli wedtug etatéw, co ma istotny wptyw na wysokos¢ wspétczynnika Di
subwencji oéwiatowej - im wiekszy udziat nauczycieli dyplomowanych oraz mianowanych w
ogolnej liczbie nauczycieli tym wiekszy wspétczynnik Di i co za tym idzie wyzsza kwota
subwencji. Wskaznik Di w przypadku gminy Hajndwka wyni6st w roku 2019 - 1,0237116146,
co jednoznacznie wskazuje, Ze procent nauczycieli dyplomowanych w przeliczeniu na etaty
kalkulacyjne nie jest tak wysoki jak procent etatow w liczbach. WskaZnik Di przy wyliczeniu
wysokoséci subwencji oswiatowej jest wskainikiem korygujaca standard A, w zwiagzku z
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powyzszym nalezy dazy¢ do zwigkszenia udziatu nauczycieli mianowanych i dyplomowanych

w etatach przeliczeniowych na terenie gminy Hajnéwka.

Kadra niepedagogiczna

Na ponizszej tabeli zaprezentowano strukture zatrudnienia pracownikéw niepedagogicznych
w placéwkach oswiatowych ujetych w arkuszu organizacyjnym w roku szkolnym 2019/2020.

Jednostka Szkota Szkota Szkota Szkota
Podstawowa nr 1 Podstawowa nr 2 Podstawowa nr 3 Podstawowa nr 4
Stanowlisko liczba wymiar liczba wymiar liczba wymiar liczba wymiar
prac. etatu prac. etatu prac. etatu prac. etatu
Ksiegowy i 1 1 1 1 0,33 1 1
Referent ds. Gosp. 1 1 - - - = - -
Sekretarz 1 1 1 1 1 1 1 1
Intendent 1 1 1 1 - - - 2
Informatyk 1 0,30 - - 1 0,1 1 0,30
10DO - - 5 = - - i, 0,30
Instruktor tafica - - - - - - 1 0,22
Razem Pracownikéw
Administracji (PA) 2 430 4 3 3 1,43 5 2,82
Woiny 1 1 1 1 - 0,25 2 2
Wozny/Konserwator 1 1 1 1 “ - - -
Sprzataczka/i 8 8 7 7 3 2,5 8 7
Szef kuchni 1 1 - - - - a s
Kucharki 2 2 5 5 - - 2 1
Pomoc kuchenna 4 4 - - - 0,5 B
Pomoc nauczyciela 1 0,5 2 1,70 - 5 . d
Elektryk - - 1 0,25 - e = "
Palacze CO sezonowi - - | 1 4 2 . =
Inspektor BHP - - 1 0,25 - - u 5
Informatyk - - 1 0,30 i Z = ¥
Razem Pracownikéw
Obstugi (PO) 18 17,50 20 17,50 7 5,25 i2 10
kacznie PA + PO 23 21,80 23 20,50 10 6,68 17 12,82

Uwaga: Kwalifikacja poszczegbinych stanowisk wedtug metodologii uwzglednionej w projektowanych arkuszach

analizowanych jednostek

Zrédio danych: Opracowanie wiasne na podstawie arkuszy organizacyjnych na rok 2019/2020.

Na ponizszej tabeli zaprezentowano strukture zatrudnienia pracownikéw niepedagogicznych
w placéwkach oswiatowych ujetych w projekcie arkusza organizacyjnego w roku szkolnym

2020/2021.

Struktura zatrudnienia pracownikdw niepedagogicznych w roku szkolnym 2020/2021
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Jednostka Szkota szkota Szkota Szkota
Podstawowa nr 1 Podstawowa nr 2 Podstawowa nr 3 Podstawowa nr 4
stsiowiie liczba wymiar liczba wymiar liczba wymiar liczba wymiar
prac. etatu prac. etatu prac. etatu prac. etatu
Ksiegowy 1 i 1 1 1 0,33 i 1
Referent ds. Gosp. 1 1 - - - - - -
Sekretarz 1 1 1 1 1 1 1 1
Intendent 1 1 1 1 - - - -
Informatyk 1 0,30 - = 1 0,1 1 0,30
10DO = = - - = - 1 0,30
Instruktor tafica - - - - - 1 0,22
Razem Pracownikéw
Administracji (PA) 5 4,30 3 3 3 1,43 5 2,82
Woiny 1 1 1 1 - 0,25 2 2
Wozny/Konserwator 1 1 1 1 - - -
Sprzataczka 8 8 7 7 3 2,5 8 7
Szef kuchni 1 1 - - - - -
Kucharki 2 2 5 - - 2 1
Pomoc kuchenna 4 4 - 0,5
Pomoc nauczyciela 1 0,5 1 0,70 - - - -
Elektryk - - 1 0,25 - - - -
Palacze CO sezonowi = - 1 1 4 2 - -
Inspektor BHP - - 1 0,25 - - - -
Informatyk 5 - 1 0,30 - - - -
Razem Pracownikéw
Obstugi (PO) 18 17,50 19 15,80 7 5,25 12 10
tacznie PA + PO 23 21,80 22 18,80 10 6,68 i7 12,82

Uwaga: Kwalifikacja poszczegdinych stanowisk wedtug metodologii uwzglednionej w projektowanych arkuszach

analizowanych jednostek. Zasadnicza réznica dotyczy zaszeregowania stanowiska Informatyka.

Zrédio danych: Opracowanie wiasne na podstawie projektéw arkuszy organizacyjnych na rok 2020/2021.

Pracownicy administracji i obstugi sa niezbednym uzupetnieniem kadry nauczycielskiej,
jednak dobér adekwatnych wskaznikow ilustrujacych te aspekty pracy szkoty nie jest prosty.
Syntetycznej miary skali wysitku organizacyjnego i finansowego zwiazanego z obstuga

procesu edukacyjnego w szkole dostarcza wskaznik okreslany jako stosunek liczby etatow
niepedagogicznych przypadajacych, np. na jeden oddziat w placéwce.

W roku szkolnym 2019/2020 wskaznik okreslany jako stosunek liczby etatow pracownikéw

niepedagogicznych przypadajacych na jeden oddziat wynosi w:

B o e

Szkole Podstawowej nr 1 w Hajnéwce - 1,21;
Szkole Podstawowe] nr 2 w Hajnéwce - 0,85;
Szkole Podstawowej nr 3 w Hajnéwce - 0,95;
Szkole Podstawowej nr 4 w Hajnoéwce - 0,53.

Natomiast w roku szkolnym 2020/2021 planowany wskaznik prezentuje sie nastepujaco w:
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Szkole Podstawowej nr 1 w Hajnéwece - 1,28:
Szkole Podstawowej nr 2 w Hajnéwece - 0,82;
Szkole Podstawowej nr 3 w Hajnéwce - 0,95;
Szkole Podstawowej nr 4 w Hajnéwce - 0,53.

£ D pa

Interpretujac wysokos¢ tego wskaZnika nalezy mie¢ na uwadze, ze personel obstugi jest
zatrudniany w zaleznosci od powierzchni budynku, a administracja w duzej mierze zaleznie
od liczby pracownikéw, uczniéw lub oddziatéw. Aby méc taka ocene przeprowadzié¢ nalezy
dokfadnie okresli¢ skale wykonywanych przez pracownikéw administracji i obstugi zadan. w
tym celu nalezy dokona¢ ustalenia i oceny zasadnoéci zatrudnienia oraz dokonaé analizy w
zakresie biezacego utrzymania czystoici budynku i terenu szkét - sprzatania, liczby
wydawanych positkdw, obstugi kottowni, etc. Dla powyiszej struktury zatrudnienia
pracownikéw niepedagogicznych wskaznik powinien wynosi¢ 0,5 - 0,6 biorac jako
wyznacznik samorzady o podobnej wielkosci, w ktérych poziom wykonywanej pracy jest
réwnie efektywny.

Niemniej jednak w poréwnaniu z gminami o podobnej wielkosci w ocenie audytujacych
nalezy podja¢ dziatania zmniejszajace liczbe oséb obstugi niepedagogicznej. Jako dobra
praktyke wskazal nalezy rozwazenie outsourcingu ustug sprzatania, co niewatpliwie
przyczyni si¢ do znaczacego obnizenia kosztu utrzymania (érednio o 40-50 %) . Szacunkowa
oszczedno$¢ moze wynie$¢ 415000 zt przy dalszym zatrudnianiu 2 os6b, tj. 2 etatow
sprzatajacych w kazdej z placowek.

Oszczednosci z tytutu redukcji zatrudnienia [w ztotych]

Pozycje jednostki 2020 2021 2022
Redukowane etaty Etat 16 0 0
Srednie wynagrodzenie z 13-tka i ZUS zt/m-c 4500 4500 4500
pracodawcy
Odprawy m-c/wynagrodzen 3 3 3
Oszczednosé netto PLN 135 000 415 000 415 000

Zrédio danych: Opracowanie wlasne na podstawie arkusza organizacyjnego 2020/2021.

Jako drugie rozwigzanie audytujacy wskazuja zakup szorowarki, ktéra zastapi¢ moze
pracownika efektywniej w przypadku wiekszych powierzchni. Natomiast etat sprzataczki
moze zosta¢ zmniejszony w formie tzw. naturalnego odejscia (emerytura).

Ponadto w matych jednostkach organizacyjnych samorzadu terytorialnego stosowane jest
rozwigzanie zmniejszajace wysoko$¢ wydatkédw na wynagrodzenia pracownikow kuchni.
Nalezy rozwazy¢ w Szkole Podstawowej Nr 2 zakup pieca konwekcyjno-parowego. Powyisze
rozwigzanie przyczyni sie do efektywniejszego wykorzystania zasobéw ludzkich na kuchni i
doprowadzi do zmniejszenia wydatkéw biezacych. Szacunkowa oszczedno$¢ przy zatozeniu
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zakupu jednego pieca konwekcyjno-parowego w jednej szkole to okoto 54 000 zi rocznie, nie
wiliczajac jednorazowego zakupu pieca o wartosci okoto 40 000 zt.

Uwarunkowania demograficzne

Prognoza demograficzna dla gminy Hajnéwka zostata opracowana na podstawie danych GUS
BDL i dotyczy liczby dzieci zamieszkatych na terenie gminy w 2020 r. i urodzonych w latach
2005-2019. Liczbe ucznibw w poszczegdlnych latach szkolnych przedstawia ponizsze
zestawienie. Zakiada ono, ze wszystkie dzieci bed3 rozpoczynaty spetnianie obowigzku
szkolnego w terminie ustawowym (bez odroczenia i przy$pieszenia).

Liczba urodzeri w gminie Hajnéwka w latach 2005-2019

Rok 2005 2006 2007 2008 2009 2010 2011 2012
Liczba urodzen 205 189 169 214 216 216 188 185
Rok 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020
Liczba urodzen 164 177 180 182 167 168 165 -

- brak danych za dany rok

Zrédio danych: GUS BDL (16.04.2020 r.) oraz Stan ludnosci dla wojewédztw na 31.12.2019 {materiat niepublikowany z US

W-w).

Krzywa liczby urodzeri w gminie Hajnowka w latach 2005-2019
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Prognoza liczby urodzeri w gminie Hajndwka w latach 2020-2030
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Zrédto danych: Opracowanie wlasne na podstawie
https://stat.gov.pl/obszary-tematyczne/ludnosc/prognoza-ludnosci ‘prognoza-ludnosci-gmin-na-lata-2017-2030-
opracowanie-eksperymentalne,10,1.htm|?pdf=1 (16.04.2020 r.)

Analizujgc obecng liczbe uczniéw na podstawie arkuszy organizacyjnych mozna zauwazy¢, ze
duza liczba uczniéw zamieszkatych w gminie (wedtug danych z UG) realizuje obowiazek
szkolny w szkotach dla ktorych gmina Hajnéwka jest organem prowadzacym. Z powyzszego
wynika, Ze zjawisko migracji lub tzw. depopulacji na ternie gminy Hajnéwka wystepuje w
bardzo matym stopniu. Jednakze biorac pod uwage tendencje w zakresie liczby dzieci
urodzonych w gminie, nie napawa optymizmem liczba urodzen w poszczegblnych latach, W
latach 2005, 2008, 2009 oraz 2010 zauwaza sie tendencje wzrostowa urodzen przy czym w
badanym okresie kulminacyjny, a zarazem najwyiszy wskaznik urodzer odnotowano w 2009
i 2010 r. Po tym okresie, tj. w ostatniej dekadzie zauwazalna jest wylaczenie tendencja
spadkowa urodzen. Utrzymujaca sie negatywna tendencja lub dalej sie pogtebiajaca
oznaczat bedzie w niedalekiej przysziosci koniecznoéé reorganizacji i racjonalizacji
funkcjonowania jednostek oswiatowych na terenie gminy Hajnéwka. Nalezy zwroci¢ uwage,
ze liczba dzieci w rocznikach do 2016 to érednio 8,5 oddziatu, natomiast od 2011 to juz
Srednio 7 oddziatéw w gminie (przy zatozeniu 25 uczniéw na oddziat).

Podsumowanie

Majac na uwadze cze$¢ dotyczacy kadry pedagogicznej i niepedagogicznej proponowane
dziatania zmierzaja do:

1. Zlecenia ustug sprzatania firmie zewnetrznej, przy zachowaniu 2 stanowisk obstugi w
tym zakresie. Szacunkowa oszczedno$é moze wynie$é¢ nawet 415 000 zt rocznie przy
dalszym zatrudnianiu 2 oséb, 2 etatéw sprzatajacych w jednostce.

2. Naleiy rozwazy¢ w Szkole Podstawowej Nr 2 zakup pieca konwekcyjno-parowego.
Powyzsze rozwigzanie przyczyni sie do efektywniejszego wykorzystania zasobéw
ludzkich na kuchni i doprowadzi do zmniejszenia wydatkéw biezacych poprzez
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redukcje o co najmniej jeden etat. Szacunkowa oszczednos¢ przy zatozeniu zakupu
jednego pieca konwekcyjno-parowego w jednej szkole to okoto 54 000 zf rocznie, nie
wliczajac jednorazowego zakupu pieca o wartosci okoto 40 000 zt.

PODSTAWY PRAWNE ORGANIZACJI

UCHWALA NR 111/14/18 RADY MIASTA HAINOWKA z dnia 28 grudnia 2018 r. w sprawie
zmiany uchwaty nr XXV/144/09 Rady Miasta Hajnéwka z dnia 31 marca 2009 r. w sprawie
regulaminu wynagradzania nauczycieli okreslajacego wysoko$¢ i szczegétowe warunki
przyznawania nauczycielom dodatku motywacyjnego, funkcyjnego i za warunki pracy oraz
niektérych innych skiadnikéw wynagradzania nauczycieli zatrudnionych w szkotach i
placéwkach oswiatowych prowadzonych przez Gmine Miejska Hajnéwka

W przedmiotowej uchwale zapis w § 4 ust. 5 ,Kwota dodatku motywacyjnego dyrektora nie
moze przekroczy¢ 50% jego wynagrodzenia zasadniczego, a kwota dodatku motywacyjnego
wicedyrektora nie moze przekroczy¢ 30% jego wynagrodzenia zasadniczego” moze budzi¢
watpliwosci audytora co do zgodnosci z ustawg Karta Nauczyciela. Zgodnie z
rozstrzygnieciami organu nadzoru w innych wojewddztwach regulacja, ktéra réznicuje
wysokosé¢ srodkéw na dodatki motywacyjne dla nauczycieli i nauczycieli petniacych funkcje
kierownicze w tym: dyrektora przedszkola, dyrektora szkoty i wicedyrektora szkoty, prowadzi
do niezgodnosci przyjetych przez organ stanowiacy wysokosci stawek dodatku
motywacyjnego z art. 30 ust. 2 KN. Stosownie do ww. przepisu, wysokoé¢ dodatku
motywacyjnego nie zalezy od zajmowanego stanowiska, ale od jakosci $wiadczonej pracy i
wykonywania dodatkowych zadan lub zajec. Nie jest natomiast zwigzana z powierzonym
stanowiskiem czy sprawowang funkcjg. Powyisze znajduje potwierdzenie w tresci § 6
rozporzadzenia, ktéry okreSla ogélne warunki przyznawania nauczycielom dodatku
motywacyjnego. S3 to kolejno: osiagniecia w realizowanym procesie dydaktycznym;
osiggniecia wychowawczo opiekuricze; wprowadzanie innowacji pedagogicznych,
skutkujacych efektami w procesie ksztalcenia i wychowania; zaangazowanie w realizacje
czynnosci i zaje¢, o ktérych mowa w art. 42 ust. 2 pkt 2 Karty Nauczyciela; szczegblnie
efektywne wypetnianie zadan i obowiazkow zwiazanych z powierzonym stanowiskiem;
realizowanie w szkole zadan edukacyjnych, wynikajacych z przyjetych przez organ
prowadzacy priorytetdw w realizowanej lokalnej polityce o$wiatowej. W zwigzku z
powyzszym nalezy zmienic zapisy ww. uchwaty.

W § 9 ust. 1 ,Nauczycielowi, ktéremu powierzono stanowisko dyrektora lub wicedyrektora
lub inne stanowisko kierownicze przewidziane w statucie szkoty oraz nauczycielom, ktérym
powierzono funkcje wychowawcy klasy, opiekuna stazu i doradcy metodycznego, przystuguje
dodatek funkcyjny w wysokosci okreélonej w ponizszej tabeli”, jest to procent od
przystugujacego wynagrodzenia zasadniczego. Wskazana sytuacja jednoznacznie wskazuje,
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na rosnace dodatki funkcyjne wraz ze wzrostem wynagrodzenia nauczycieli. Nalezy rozwazy¢
powyzsza sytuacje i uwzgledni¢ zmiane uchwaly wskazujac dodatki funkcyjne kwotowo z
mozliwoscig widetek w ramach konkretnego stanowiska.

UCHWALA NR XXV/144/09 RADY MIASTA HAJNOWKA z dnia 31 marca 2009 r. w sprawie
regulaminu wynagradzania nauczycieli okre$lajacego wysokos¢ i szczegétowe warunki
przyznawania nauczycielom dodatku motywacyjnego, funkcyjnego i za warunki pracy oraz
niektérych innych skiadnikéw wynagradzania nauczycieli zatrudnionych w szkotach
i placéwkach oéwiatowych prowadzonych przez Gmine Miejska Hajnéwka

W regulaminie stanowigcym zatacznik do ww. uchwaly, w rozdziale 1] - Dodatek
Motywacyjny, w § 4 ust. 1 ,Fundusz motywacyjny stanowi 5 % kwoty planowanej na
wynagrodzenia zasadnicze nauczycieli szkét dla ktérych organem prowadzacym jest Gmina
Miejska Hajnowka."”

Powyzszy zapis budzi watpliwo$¢ materii prawnej w zakresie okreslenia puli $rodkéw
przeznaczonych na fundusz premiowy/motywacyjny, ktéra jest norma planistyczng
dotyczacy tylko i wytacznie budzetu, co do ktérej kompetencje posiada wylacznie organ
uchwatodawczy.

Podsumowanie

Majac na uwadze czes¢ dotyczaca podstaw prawnych proponowane dziatania zmierzajg do:

1. Wprowadzenia jednolitych zmian w regulaminach wynagradzania pracownikéw
niepedagogicznych we wszystkich placéwkach w zakresie wysokoéci otrzymywanej
premii maksymalnie do 20 % wynagrodzenia zasadniczego. Rekomendowana jest
jednak likwidacja premii w regulaminach wszystkich jednostek.
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ANALIZA FINANSOWA PONOSZONYCH WYDATKOW OSWIATOWYCH

Analiza racjonalnosci wydatkéw oswiatowych

Analizie wydatkéw w Gminie Hajnéwka poddano lata budzetowe 2018 - 2019. W
analizowanym okresie wydatki na zadania owiatowe wyniosty odpowiednio 29 421 087,32
zt za 2018 r., tj. 98,5 % planu. Wykonane wydatki w dziale 801 i 854 za 2019 r. stanowity
kwote 29 651 948,66 z, tj. 96,1 % planu. Dochody wykazane w Rb-27S za IV kwartat 2018 r.
zostaty wykonane na poziomie 3 360 826,68 zi, tj. 94,3 % z zaplanowanych w kwocie
3561 686,00 zt. W kolejnym roku budzetowym wedtug stanu na dzien 31 grudnia 2019 r.
dochody zostalty wykonane w kwocie 1216 921,53 zt, tj. 73,0 % z zaplanowanych w
wysokosci 1 667 741,00 zt.

Zestawienie subwencji oswiatowe] w poréwnaniu z wydatkami i dochodami w latach 2018-2019

Rok | Subwencja Wydatki placéwki Dochody placowki
bez dotacji (plan finansowy - dziat 801, 854)
przedszkolne Plan Wykonanie Plan Wykonanie
jiinnych
dochodéw
2019 13813084,00 30837651,00 29651948,66 1667741,00 1216921,53
2018 13179741,00 29881487,00 29421087,32 3564686,00 3360826,68

Z#rédio: opracowanie wlasne na podstawie sprawozdan z wykonania budzetu za lata 2018-2019 BIP Gminy

Analiza poziomu subwencji oswiatowej oraz wysokos¢ dochodéw uzyskanych przez
placowki oéwiatowe wskazuje, ze w 2019 r. otrzymana subwencja wraz z dochodami
pokryta 55 % budzetu placéwki oSwiatowej. Poziom doptaty do zadan odwiatowych nalezy
okresli¢ jako $rednio-wyiszy w poréwnaniu z innymi samorzadami, dodatkowo warto
podkreéli€, ze w analizowanym materiale nie wliczono dotacji przedszkolnej. Koszty
utrzymania oéwiaty to nie tylko plan finansowy jednostek oéwiatowych. Dodatkowe
naktady, co do ktérych pokrycia zobowigzany jest samorzad, to miedzy innymi dowo6z
uczniow, wspdlna obstuga administracyjno-finansowana jednostek organizacyjnych oéwiaty
czy inne wydatki, na ktére subwencja nie jest wystarczajaca, tj. tzw. wydatki
niesubwencyjne.

Wydatki na o$wiate w Gminie Hajnéwka na w latach 2014-2020 oscylujg w zakresie od 22,2
min zt do 31,2 min zt {min/max). Podobnie jak zdecydowana wiekszos¢ gmin w Polsce,
samorzad boryka sie z problemem wydatkdw na odwiate przekraczajacych poziom
otrzymywane]j z budzetu panstwa subwencji oSwiatowej. Tak zwany ,deficyt oswiatowy”,
czyli wartoéé érodkéw wiasnych doktadanych z budietu Gminy do utrzymania placowek
oéwiatowych, w przypadku Hajnéwki wynosi od 10,2 min ziotych do 14,1 min ziotych
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rocznie. Na ponizszym wykresie zestawiono dochody i wydatki budzetu Miasta Hajnéwka za
lata 2014-2020:

Zestawienie dochoddw i wydatkéw na oswiate (subwencja oswiatowa oraz dziaty 801 i 854) Miasta Hajndwka w latach
2014 - 2020 (w milionach PLN)
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Zrédfo: opracowanie whasne na podstawie GUS BDL, sprawozdar z wykonania budzetu za lata 2018-2019 uzyskanych z BIP
Gminy

Na nastepnym wykresie przedstawiony jest deficyt oswiatowy Gminy Hajnéwka jako procent
wydatkow przeznaczonych na oéwiate w latach 2014 - 2020:

Wykres 1. Deficyt oswiatowy Gminy Hajnéwka jako procent wydatkéw w latach 2014-2020
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Zrédto: opracowanie wilasne na podstawie GUS BDL), sprawozdari Rb27s i Rb28s oraz informacji uzyskanych z UM w
Hajndwce

Biorac pod uwage wykonania historyczne, poziom deficytu wyrazony w procentach w latach
2017-2019 wahat sie w przedziale 44-45%. W latach 2018-2019 subwencja oswiatowa
wynosita 13,2 - 13,8 mIn zt, natomiast wydatki na o$wiate w dziale 801 i 854 wyniosty w
obydwu latach 29,6 min zt. W 2019 roku deficyt wynidst 45%, co stanowito kwote 13,4 min
zi, natomiast zaplanowany deficyt oéwiatowy w Uchwale budzetowej na 2020 rok osiagnat
wartos¢ 45%, tj. 14,1 min zi. Taka sama wartoé¢ procentowa wskaznika deficytu, pomimo
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wzrostu kwoty z 13,4 na 14,1 min zi, ma zwiazek ze zwiekszona wysokoscig subwencji
o$wiatowej z poziomu 13,8 min zt w 2019 roku do kwoty 14,5 min zt.

Podstawowym kosztem obciazajacym budzet oéwiaty sa wynagrodzenia pracownikéw wraz
z pochodnymi. W 2019 roku zgodnie ze sprawozdaniem z wykonania budzetu wynagrodzenia
w przypadku wszystkich szkét podstawowych odpowiadaty za ponad 84% wszystkich
wydatkéw biezacych w dziale 80101, natomiast w zakresie przedszkoli (rozdziat 80104)
stanowia ponad 69% catosci wykonanych wydatkéw. Natomiast w 2020 roku zaplanowane
wydatki na wynagrodzenia osobowe wraz z pochodnymi wynosza 87 % wydatkéw biezacych
w rozdziale 80101, natomiast w przypadku przedszkoli stanowi warto$¢ 74 % wydatkéw
biezacych ujetych w rozdziale 80104.

Biorac pod uwage wykonane wydatki rzeczowe w 2019 roku, poza wspdtfinansowanym z
budzetu $rodkéw europejskich, w rozdziale 80101 (Szkoty podstawowe) i 80110 (Gimnazjum)
wyniosty 1866 858,07 zt. Z kolei zaplanowane wydatki rzeczowe, zgodnie z uchwaty
budietowa na 2020 rok, w rozdziale 80101 (Szkoty podstawowe) po reformie wyniosty
1714 000,00 zt. W zakresie przedszkoli wydatki rzeczowe ujete w rozdziale 80104, z
wylaczeniem paragrafu 4330 i $rodkéw unijnych, wyniosty w 2019 roku stanowity kwote
846 118,36 zt., w tym wydatki wykonane na remonty w wysokosci 209 158,28 zt. Natomiast
w 2020 roku zostaty zaplanowane w kwocie 676 571, 00 zt.

Na tle innych samorzadéw o podobnej wielkosci, ale w ktérych o okoto 5% srodkéw
przeznacza sie na wynagrodzenia wraz z pochodnymi w rozdziale 80101 ,Szkoty
podstawowe”, Gmina Hajnéwka ma zaplanowane w uchwale budzetowej na 2020 rok
wyisze o 6% wydatki rzeczowe (z wytaczeniem Srodkéw unijnych) w paragrafach 4210, 4240,
4300 w rozdziale 80101 (Szkoty podstawowe).

Na nastepnym wykresie przedstawiona jest dynamika deficytu odwiatowego oraz wydatkéw
biezacych w Gminie Hajndwka w latach 2013-2020.

Dynamika subwencji i wydatkéw biezqcych w latach 2013-2020 wyraZona w ujeciu procentowym
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Zrédfo: opracowanie wtashe na podstawie danych GUS BDL
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Na powyiszym wykresie zaprezentowana jest rok do roku dynamika subwencji oraz
wydatkéw biezacych przeznaczonych na oéwiate. W stosunku do 2018 roku subwencja
oSwiatowa na rok budzetowy 2019 zanotowata wzrost o 4,8% przy jednoczesnym wzroécie
wydatkéw biezacych wynoszacym 8,5%. Biorac pod uwage zaplanowana w uchwale
budzetowej wysokos¢ subwencji na 2020 nastapit jej wzrost w stosunku do roku 2019 o
4,8% przy jednoczesnym spadku planowanych wydatkéw biezacych w oéwiacie 0 2,5%. W Il
potroczu 2020 roku planowany jest wzrost wynagrodzen dla nauczycieli o 6%, nie mniegj
jednak w sytuacji stanu epidemii moie sie jeszcze zmienié. 7 kolei trend wzrostowy
wydatkéw biezacych w latach 2018-2019 wynikat przede wszystkim ze wzrostu
wynagrodzen dla nauczycieli oraz coraz wiekszym udziale finansowym samorzadu w
kosztach polityki edukacyjnej.

Wysokosé srednich wynagrodzeh nauczycieli

Sprawozdanie z wysokosci Srednich wynagrodzeri nauczycieli na poszczegdblinych stopniach
awansu zawodowego w szkotach prowadzonych przez jednostke samorzadu terytorialnego
za rok 2019 (art. 30a ustawy Karty Nauczyciela)

W analizowanym sprawozdaniu z wysokoéci $rednich wynagrodzefi nauczycieli organ jst
spetnit wymég okreslony w art. 30a KN. W przypadku nauczycieli stazystéw kwota roéznicy
wynosi 7 774,18 zi, kontraktowych stanowi kwote 7 427,19 zi, nauczycieli mianowanych
rowna sie 15 970,23 zt, natomiast nauczycieli dyplomowanych wynosi a7 342 133,70 zt.
taczna kwota réznicy na ww. stopnia awansu zawodowego wynosi 373 305,30 zi. Powyisza
sytuacja jednoznacznie wskazuje na mozliwoéé np.: ograniczenia dodatkéw motywacyjnych
lub nadgodzin nauczycieli na poziome nauczycieli dyplomowanych na korzy$¢ nauczycieli
stazystow i kontraktowych, ktérym moze wyptacic dodatkowe wynagrodzenie.
Rekomenduje sie wzmocnienie kwartalnego nadzoru organu prowadzacego w powiazaniu
ze wszystkimi dyrektorami placéwek nad staty i biezaca analiza wysokosci srednich
nauczycieli na poszczegélinych stopniach awansu zawodowego nauczycieli.

Podsumowanie
Majac na uwadze analize finansowa proponowane dziatania zmierzaja do:
1. Wzmocnienia dziatan weryfikacyjnych celem obnizenia dodatkéw motywacyjnych i
nadgodzin nauczycieli,
2. Ograniczenie planowanych wydatkéw rzeczowych o 6% w rozdziale 80101 (Szkoty
podstawowe) w paragrafach 4210, 4240, 4300.
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ANALIZA POROWNAWCZA

Hajndwka na tle poréwnywalnych gmin
W celu dokonania oceny zasadnosci wydatkdédw ponoszonych na oéwiate w Gminie Hajnowka

dokonano analizy kosztéw oswiaty Gminy na tle podobnych pod wzgledem wielkosci
samorzadow. W poréwnaniach uwzgledniono nastepujace jst:

e Ozorkow;
e Bierun;

e Sulejéwek;
e Chetmno;
e Jozefow;

¢ QOrzesze;

e Luban;

e Dziatdowo;

e Ryduttowy;

e  Mragowo.
Wérdéd analizowanej grupy samorzadéw Gmina Hajnowka charakteryzuje sie wartoscia
procentowa pomiedzy Srednim a najwyiszym poziomem ,deficytu oSwiatowego” w
wydatkach na oswiate.

Wykres 2. Deficyt oswiatowy na tle grupy porownawczej wyrazony w ujeciu procentowym
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Zrédto: opracowanie wtasne na podstawie danych GUS BDL

W Gminie Hajnéwka w latach 2012-2016 deficyt oswiatowy przyjmowat zblizone wartosci
deficytu oéwiatowego, tj. 43 % - 48 %. Nie mniej jednak wartosci $rednie i maksymalne
charakteryzowata tendencja spadkowa. W przypadku wartosci najwyiszych deficytu w latach
2012-2016 nastapit spadek z 52 % do 46 %. Z kolei $rednie wartosci deficytu oswiatowego w
powyzszym okresie zmalaty z 43 % do 41 %. W 2017 roku Miasto Hajnéwka zanotowato
najwyiszy poziom deficytu oéwiatowego o wartosci 45%, gdzie maksimum na tle grupy
poréwnawczej wyniosto 44 %. Jako pozytywne nalezy oceni¢ obnizenie wartosci deficytu
oéwiatowego w Mieécie Hajndwka w 2018 roku. Spadek wartosci wskaZnika obnizyt sie o 1%
rok do roku (pomimo zrealizowanych wydatkéw majatkowych w kwocie blisko 2.7 min zi),
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ale 6 z 10 samorzadéw z grupy poréwnawczej zanotowaty wzrost deficytu oswiatowego od 4
% do 6 %.

Na ponizszym wykresie przedstawione s3 wydatki biezace w grupie poréwnawczej w
przeliczeniu na jednego ucznia w latach 2012-2018.

Wykres 3. Wydatki biezqce w latach 2012-2018 Gminy w przeliczeniu na 1 ucznia rocznie (w PLN)
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Gmina Hajnowka w zakresie wydatkow biezacych na jednego ucznia plasuje sie w latach
2015 - 2017 na poziomie $rednio-wyzszym z tendencja wzrostowa. W powyzszych latach
poziom wydatkéw wzrést z poziomu 8 tys. zt w 2015 roku do wartosci 9 tys. zt w 2017 roku,
gdzie érednia sposréd wszystkich gmin z analizy poréwnawczej w latach 2015 - 2017
oscylowata w przedziale 7,4 tys. zt - 8 tys zt. W 2018 roku nastapit wzrost wydatkéw na
jednego ucznia w Hajnéwce do poziomu 11,1 tys. zt spowodowany realizacja wydatkow
majatkowych w wysokosci 2 672 735,40 zi, tj. 9 % wartosci wykonanych wydatkéw ogétem w
dziale 801 i 854. Nalezy podkresli¢, iz mniejsze wydatki biezace na jednego ucznia pozwalaja
samorzadowi na mniejszy udziat w dofinansowaniu polityki edukacyjnej na terenie Gminy.

REKOMENDACIJE

Na bazie otrzymanego i przeanalizowanego materialu w zakresie stanu organizacji
i finansowania placéwek oswiatowych w Gminie Hajnéwka pokazano, w ktérych obszarach
nalezy wprowadzi¢ narzedzia optymalizacji zarzadzania oéwiata. Nalezy takze wzia¢ pod
uwage fakt, iz zastosowane rozwigzania nie przyniosa korzyéci w postaci oszczednosci w
okresie krétkofalowym. Najczesciej jest to proces diugotrwaly, ktérego efekty widaé
najwczes$niej w nastepnym roku szkolnym. Tego typu zmiany w oéwiacie maja to do siebie, ze
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im wiekszy efekt maja przynieéé, tym pdiniej one nastepuja oraz im on jest wiekszy tym
pewniej moze wymagac poniesienia pewnych naktadéw w pierwszej fazie wdrozenia.

Reasumujac do najwazniejszych narzedzi, ktére powinny by¢ wykorzystywane w procesie
zarzadzania o$wiata naleza:

1. wprowadzenie zasad konstrukcji arkuszy organizacji pracy obejmujacych sposoby
organizacji zaje¢ w szkotach, w tym okreslenie optymalnej liczby ucznidéw
w oddziatach;

2. akceptacja arkuszy organizacji stworzonych jedynie wg okreslonych wczesniej
kryteriéw/standardéw, przejscia na arkusz elektroniczny i systemy wspomagajace
proces zarzadzania i decyzyjny.

Aby te narzedzia zostaty wprowadzone i egzekwowane kluczowym zadaniem powinno by¢
zatwierdzanie i analiza arkuszy organizacyjnych szkét w oparciu o wczedniej ustalone
standardy. Zatwierdzanie arkuszy organizacyjnych jest kluczowe z punktu widzenia
zarzadzania, poniewaz ich szczegbtowa analiza pozwala na stwierdzenie migdzy innymi:

1. optymalnosci uczniéw w oddziatach;
2. racjonalnosci liczby etatéw nauczycielskich oraz administracji i obstugi.

Przy organizacji systemu odwiaty nalezy uwzgledni¢ i pamigtaé, zeby zwiekszy¢ subwencje
oéwiatowa nalezy zatrudniaé nauczycieli o jak najwyzszym stopniu awansu i dazy¢
do podwyzszenia stopni u nauczycieli juz zatrudnionych.

Podsumowujac sprawozdanie z wykonania audytu oswiaty wskazaé nalezy ponizsze dziatania
optymalizacyjne:

1. Prowadzenie arkuszy organizacyjnych w formie elektronicznej, w tym obstuga przez
organ prowadzacy, celem efektywniejszego i sprawniejszego zarzadzania odwiata, a
przez to szczegétowego nadzoru nad dziataniami placéwki w programach
komercyjnych.

2. Rozwazenie prowadzenia poszczegblnych religii w grupach miedzyoddziatowych,
uwzgledniajac dopuszczalna liczbe dzieci na zajeciach, co pozwoli w ocenie audytora
na zmniejszenie liczby godzin o 36 tygodniowo. Szacunkowa oszczednos$¢ wyniesie
okoto 140 000 zt rocznie.

3. Rozwazenie jednorazowego zakupu dodatkowych zestawéw komputerowych celem
redukcji 26 godzin tygodniowo (prawie péttora etatu nauczyciela informatyki).
Szacunkowa oszczedno$¢ wyniesie okoto 105000 2zt rocznie, nie wiliczajac
jednorazowego zakupu potrzebnego sprzetu.

4. Likwidacja zbednych podziatéw na grupy na jezyku obcym. Nalezy pamietac, ze w
przypadku jezykéw obcych obowiazuje podziat na grupy odpowiednio powyzej 24
ucznidw, w klasach IV-VIlIl. Powyisze dziatania przyniosa dodatkowe korzysci
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finansowe dla organu prowadzacego. Przyblizona oszczedno$é moze wynie$é¢ okoto
11 000 zt rocznie.

5. Odstapienie od zbyt duzej liczby godzin biblioteki, przez zmniejszenie tej liczby tacznie
0 75 godzin tygodniowo (2,5 etatu). Przyblizona oszczednoéé to okoto 175 000 zt
rocznie.

6. Oszacowanie rzeczywistej liczby godzin opieki $wietlicowej z uwzglednieniem
mozliwosci biblioteki, ktéra moze petni¢ funkcje opiekunicza, wspomagajaca $wietlice
szkolng. W ocenie audytora liczba godzin éwietlicy powinna zosta¢ zredukowana o
okoto 78 godzin (3 etaty). Przyblizona oszczedno$é moze wynieéé¢ okoto 210 000 zt
rocznie.

7. Imniejszenie w Szkole Podstawowej nr 2 w Hajnéwce liczby godzin psychologa i
logopedy o 22 godziny (etat). Przyblizona oszczednoéé moze wynieé¢ okoto 70 000 zt
rocznie.

8. Ustalenie zasad przydziatu pozostatych przydzielonych godzin specjalistycznych przez
organ prowadzacy, miedzy innymi zajecia dydaktyczno-wyréwnawcze oraz pomoc
psychologiczno-pedagogiczna.

9. Zlecenia ustug sprzatania firmie zewnetrznej, przy zachowaniu 2 stanowisk obstugi w
tym zakresie. Szacunkowa oszczedno$¢ moze wynies¢ nawet 415 000 zt rocznie przy
dalszym zatrudnianiu 2 oséb, tj. 2 etatéw sprzatajacych w kazdej jednostce.

10. Nalezy rozwazy¢ w Szkole Podstawowej Nr 2 zakup pieca konwekcyjno-parowego.
Powyzsze rozwiazanie przyczyni sie¢ do efektywniejszego wykorzystania zasobow
ludzkich na kuchni i doprowadzi do zmniejszenia wydatkéw biezacych poprzez
redukcje o co najmniej jeden etat. Szacunkowa oszczednoéé przy zatozeniu zakupu
jednego pieca konwekcyjno-parowego w jednej szkole to okoto 54 000 zt rocznie, nie
wliczajac jednorazowego zakupu pieca o wartosci okoto 40 000 zt.

11. wprowadzenia jednolitych zmian w regulaminach wynagradzania pracownikéw
niepedagogicznych we wszystkich placéwkach w zakresie wysokosci otrzymywanej
premii maksymalnie do 20% wynagrodzenia zasadniczego. Rekomendowana jest
jednak likwidacja premii w regulaminach wszystkich jednostek.

12. Wzmocnienia dziatan weryfikacyjnych celem obnizenia dodatkéw motywacyjnych i
nadgodzin nauczycieli,

13. Ograniczenie wydatkdw rzeczowych o 6 % w rozdziale 80101 (Szkoty podstawowe) w
paragrafach 4210, 4240, 4300.
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Zestawienie kluczowych pod katem finansowym obszaréw moizliwych do wdrozenia

przedstawiono ponizej:

Kluczowe obszary rekomendacji

Roczna szacunkowa wartosé
oszczednosci (w PLN)

Prowadzenie poszczegblnych zaje¢ religii w grupach
miedzyoddziatlowych, uwzgledniajac dopuszczalna liczbe
dzieci na zajeciach, co pozwoli na zmniejszenie liczby
godzin o 36 tygodniowo ° (dotyczy punktu 2
rekomendacji)

140 000

Redukcja zbednych 26 godzin tygodniowo (ponad etat)
zaje¢ informatycznych w placowkach oswiatowych na
etacie nauczyciela. (dotyczy punktu 3 rekomendacji).

105 000

Likwidacja zbednych podziatbw na grupy na jezyku
obcym. Nalezy pamietac, ze w przypadku jezykéw obcych
obowiazuje podziat na grupy odpowiednio powyzej 24
uczniédw, w klasach [IV-VIll. (dotyczy punktu 6
rekomendacji).

11 000

Zmniejszenie zbyt duzej liczby godzin pracy biblioteki,
przez zmniejszenie tej liczby tacznie o 75 godzin
tygodniowo (2,5 etatu) (dotyczy punktu 5 rekomendacji).

175 000

Potaczenie z jednoczesnym oszacowaniem liczby godzin
opieki $wietlicowej 2z uwzglednieniem mozliwosci
biblioteki, ktéra moze petni¢ funkcje opiekuncza,
wspomagajacy $wietlice szkolna. Liczba godzin Swietlicy
powinna zosta¢ zredukowana o okoto 78 godzin (3
etaty). (dotyczy punktu 6 rekomendacji).

210 000

Zmniejszenie w Szkole Podstawowej nr 2 w Hajnéwce
liczby godzin psychologa i logopedy o 22 godziny (etat)
(dotyczy punktu 7 rekomendacji).

70 000

Zlecenie ustug sprzatania firmie zewnetrznej, przy
zachowaniu 2 stanowisk obstugi, tj. 2 etatow w tym
zakresie w kazde] placowce (dotyczy punktu 9
rekomendacji). '

415000

Zmniejszenie zatrudnienia w Szkole Podstawowej Nr 2 o
1 etat na kuchni poprzez jednorazowy zakup pieca
konwekcyjno-parowego. (dotyczy punktu 10
rekomendaciji).

54 000

tACZNIE

1 180000 z¢

Konrad Buczek

Audytor wewnetrzny
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Zapoznatem sie ze sprawozdaniem:
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