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|. Diagnoza sytuacji spoteczno-gospodarczej

[.1. Ogolne informacje o midcie

[.1.1. Potazenie i powierzchnia

Hajnowka potgona jest w poéinocno-wschodniej Polsce, w potudnjownszesci
wojewddztwa podlaskiego, centralnie na terenie pawihajnowskiego. Od wschodu granica miasta
wyznaczona jest przez gragi®uszczy Bialowieskiej. Ze wzglu na swoje poleenie niedaleko
Biatowiezy i puszczy miasto nazywane jest ,brado Puszczy Biatowieskiej’. Hajnowka oddalona
jest od stolicy wojewddztwa — Biategostoku o 59 kod, Bielska Podlaskiego o 27 km, od
Siemiatycz o 66 km. W niedalekimgssedztwie miasta gs nastpujace przejcia graniczne:
Bialowieza (piesze, turystyczne), Siemiandwka (towarowegejkole), Czeremcha (kolejowe),
Potowce (dla samochodow osobowych z Polski i Bigdr

Hajnéwka obejmuje obszar 21 krpowierzchni. Mimo, 1 jest to gmina miejska, w
strukturze uaytkowania gruntéw ponad pot@wpowierzchni stanowi uzytki rolne. Wedtug
Powszechnego Spisu Rolnego z 2002 r. wsamefunkcjonowato 0,7 tys. gospodarstw rolnych, a
srednia wielk@¢ gospodarstwa wynosita 4,1 ha.

Wykres 1. Struktura aytkowania gruntéw w Hajnéwce (w %)

2,3% 0,2%
B Uzytki rolne

33,1% m Grunty lesne,
zadrzewione i
zakrzewione
Grunty zabudowane i
zurbanizowane
B Grunty pod wodami
57,8% B Nicuzytki

6,6%

Zr6dio: opracowanie wlasne na podstawie danychegdmzMiasta Hajnowka.

1.1.2. Uwarunkowania srodowiskowe

Warunki klimatyczne i krajobrazowe

Teren powiatu hajnowskiego, w ktérego centrum pat@ jest Hajndwka charakteryzuje si
matym zr@nicowaniem przestrzennym. Plaskie obszary, na ktorgnajduy sie nieliczne
wzniesienia rzadko przekraczeg 200 m n. p. m. poprzecinarged®linami rzek tworzcymi tereny
bagienne. Na krajobraz gy wptyw wywierap kompleksy lasow, ktére granicZdezpdrednio
z obszarem miasta.

Hajnowka potaona jest na Nizinie Potnocnopodlaskiej, na tereR@vniny Bielskiej.
Nizina Potnocnopodlaska cechuje $iardziej chtodnym — kontynentalnym klimatem od iNiz
Srodkowo-Polskich. Ze wzgtlu na nisk srednia temperatug roczry i krotszy okres wegetacyjny
w poréwnaniu z pozostatymi exiami kraju klimat ten jest stosunkowo mato kormystdla
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rolnictwa.
Gleby

Pod wzgtdem typologicznym gleby miasta Hajnéwka Isardzo mato zrénicowane. W
zachodniej i poinocno-zachodniejeézi miasta dominujcym typem s gleby pseudobielicowe (A)
zaliczane gtéwnie do IVa i IVb klasy bonitacyjndpkalnie do klasy lllb aytkéw ornych.
Natomiast w potudniowej, wschodniej i pothocno-wsdhiej czéci miasta dominujcym typem g
gleby piaskowe rinych typow genetycznych (AB) — bielicowe, rdzaweuratno-kwane,
zaliczane przewanie do V i VI klasy bonitacyjnejaytkdw ornych. W obgbie doliny rzeki Lénej
oraz w innych dolinach mniejszych ciekéw i zgggéniach terenowych stanoygych wytki zielone
wystepuja gtdwnie gleby murszowo-mineralne i czarne zienmadiczane przewaie do IV i V
klasy bonitacyjnej zytkdw zielonych przy znacznym udziale klasy VI.

Zasoby wodne

Przez Hajnowk przeptywa rzeka La Prawa (132,7 km). Bierze ona pgiek na potnoc
od miasta, a na 105 km swego biegu opuszcza gr&utski i uchodzi do rzeki Bug po stronie
biatoruskiej. L&ana Prawa jest rzgknizinm o niewielkim spadku kdu 0,2%o do 0,43%o.

Miasto Hajnéwka w swoich granicach administracyjmyge posiada wkszych sztucznych
lub naturalnych zbiornikbw wodnych. Sztuczne zbikirmvodne powstatle w wyniku dziatalgoi
cztowieka maj bardzo mat powierzchng (od kilku do kilkunastu metréw kwadratowych) i mpaj
charakter przydomowych oczek wodnych i stawdw.

Na terenie miasta Hajndéwka zasoby woOd podziemnycisteujs w  utworach
trzeciorzdowych, kredowych i jurajskich. Wksza¢ zasobow wdd podziemnych na terenie miasta
nadaje si do bezpéredniego wykorzystania na cele gospodarcze, a gatnieniu polegagym na
usungciu naturalnych pierwiastkow takich jaklazo i mangan na cele konsumpcyjne.
Srodowisko przyrodnicze i tereny chronione

Hajnéwka jest miastem bogatym w zielew tym w zieléh wysoky. Jest to efektem
wystepowania przy ulicach pasow zieleni przyghnej oraz ranej wielkasci skwerow i zielécow, a
takze zieleni dziatkowej i przydomowej w dzielnicachzabudowie indywidualnej. Powierzchnia
gruntow lénych wynosi 100,6 ha, z czego 1/3 to lasy nie stegue wtasnéci skarbu pastwa.

Na terenie miasta 60 drzew zostatoetygzh ochrom konserwatorski zostalty one uznane
za pomniki przyrody. $to gtéwnie @by szyputkowe (51 sztuk).

W granicach administracyjnych miasta wystja uzytki ekologiczne odcznej powierzchni
22,6 ha. Tereny te zostaly uznane zgtki ekologiczne ekosysteméw bagiennycly.t8 obszary
lak objete opielg przez Poéinocnopodlaskie Towarzystwo Ochrony PtakBla obszarze gk
utworzylo ono spoteczny rezerwat przyrody ,Gofiside taki” obejmujgcy szerokie kotlinowe
rozszerzenie doliny rzeki Chwiszczej, doptywu rzieééne;.

Na uwag zastuguje bezpoednie gsiedztwo duego kompleksu kmego, ktéry tworzy
Puszcza Biatowieska i Ladzka. Na obszarze 10 517e?uszczy wyogbniony zostat najstarszy
w Polsce park narodowy. W 1977 roku UNESCQo=ito Biatowieski Park Narodowy w poczet
Swiatowych rezerwatébw biosfery, a w 1979 r. uznarm zp pierwszy i jedyny w Polsce
przyrodniczy Obiekt Dziedzictwawiatowego. W 1992 roku UNESCO rozszerzyto granice
Obiektu Dziedzictwa&wiatowego na przylegly do BPN Biatoruski Park ,Pusz Biatowieska”. W
ten sposob powstat polsko-biatoruski transgranic@myekt DziedzictwaSwiatowego. Bliskéé i
ranga tego obiektu obliguje do szczegdlnych zachowaakresie dbakei o srodowisko.

Kompleks lény Puszczy Biatowieskiej wEzony zostat do sieci obszarow Natura 2000 jako
obszar specjalnej ochrony ptakéw i specjalny obszarony siedlisk - ta sama powierzchnia, ten
sam kod obszaru. Wyznaczony obszar znajdgjpada granicami miasta Hajnowka.

Zasoby surowcow mineralnych

Na obszarze miasta brak jestz#opalin pospolitych. W okolicach Hajnéwki wypuja
natomiast ziga kruszywa naturalnego eksploatowane na potrzétalrie do zaspokajania potrzeb
na ten surowiec w budownictwie i drogownictwie.




1.1.3. WiasnaG¢ nieruchomasci

Struktura wiasngi gruntdow w miécie na dzié@ 31.12.2010 roku przedstawiag Si

nastpujaco:

a) grunty Skarbu Retwa — 250,7 ha,

b) grunty Skarbu Restwa w uytkowaniu wieczystym — 129,4 ha,

c) grunty gminy — 320,7 ha,

d) grunty gminy przekazane wytkowanie wieczyste — 121,5 ha,

e) grunty osoéb fizycznych — 1 168,5 ha,

f) grunty spotdzielni — 5,9 ha,

g) grunty k@ciotow i zwigzkdw wyznaniowych — 13,0 ha,

h) grunty wspolnot gruntowych — 2,5 ha,

i) grunty powiatu — 41,2 ha,

J) grunty powiatu w aytkowaniu wieczystym — 0,9 ha,

K) grunty wojewodztwa — 26,4 ha,

l) grunty spotek prawa handlowego — 48,4 ha.

[.1.4. Stan obiektoéw dziedzictwa kulturowego

W Hajnéwce znajduje sijeden obiekt wpisany do rejestru zabytkéw $di@ parafialny
p.w. Podwyszenia Krzyga Sw. i Sw. Stanistawa Biskupa i Btzennika, arch. Wiadystaw
Marzynski. W kasciele znajduj sic wysokiej klasy organy pracowni Schlag und Sohngkamane
na przetomie XIX i XX w.

Na uwag zastuguje réwnieuktad urbanistyczny miasta z lat 30-tych XX wiakaz szereg
obiektow o charakterze zabytkowym, ktére zostatynignione w publikacji z 1992 roku ,Zabytki
architektury i budownictwa w Polsce, wojewodztweatbstockie 3.

Do obiektéw tych nate:
a) Szkotfa, obecnie Zamiejscowy Wydziatshg w Hajnéwce Politechniki Biatostockiej przy

ul. 3 Maja nr 48, z lat 1934-1935,

b) ,taznia”, ul. Pitsudskiego nr 2, murowana, z 1937 roku,

c) Dom Lenika, ul. Pitsudskiego nr 7, drewniany, z 1935 rgko remoncie,

d) Osiedla robotnicze Hajnowskich Zaktadéw PrzemyBizewnego, z lat 30-tych XX wieku,
e) domy drewniane z kaa XIX i pocatku XX wieku przy ul. Wierobieja, Kosidtow,

Lipowej, 3 Maja, Piaski, Batorego i Pitsudskiego.

Wiegkszas¢ z tych obiektow wymaga prac remontowo-budowlanyatiuzych naktadow
rzeczowych. Znaczna ¢ domow mieszkalnych zostata wyremontowana i przeimasha, przez
co stracita swoj zabytkowy charakter.

Poza wymienionymi obiektami ciekgvarchitektug wyréznia st SoborSwigtej Trojcy w
Hajnowce. Swiatynia ma siedem otltarzy rozmieszczonych na dwdchiopeach i jest jedn z
najwickszych w kraju. Cate wgtrze soboru pokrywajpickne polichromie stanowte ilustracje z
Nowego Testamentu.

[.1.5. Turystyka

Srodowisko naturalne regionu stanowi szczegd@htrakcg dla gdci z kraju i zagranicy.
Gltowng atrakcg turystyczm stanowi przylegaca do miasta Puszcza Biatowieska z Biatowieskim
Parkiem Narodowym, licznymi rezerwatami i pomnikaprzyrody, szlakami turystycznymi i
sciezkami dydaktycznymi.

Dodatkowg atrakcp jest zachowany ukiad urbanistyczny centrum mids@rewniana
zabudowa. Ciekay architektug wyréznia sk Sobdr Sw. Tréjcy z unikatowym ceramicznym
ikonostasem oraz zabytkowy dadt parafialny p.w. Podwiszenia Krzya Sw. i Sw. Stanistawa
Biskupa i Meczennika. Na uwagzastuguje Muzeum i €Dodek Kultury Biatoruskiej w Hajnéwce,



prywatne Muzeum Kowalstwa iSlusarstwa oraz @odek Wzornictwa dla Dzieci
Niepetnosprawnych. W skwerze przy ulicy Zina zn@dsic pomnik Zubra — naturalnej wiellkoi
zubr odlany z kgzu.

Hajnowka jest miastem o bogatej tradycji ukszta#ioej na styku kultur. W okresie
migdzywojennym istniat tu swoisty konglomerat gwarowgulturowy, w ktorym Polacy stanowili
okoto 70% ludnéci. Pozostali mieszkay to byli Biatorusini, Rosjanie, Ukraty, Zydzi, Niemcy.
Obecnie najliczniejsze mniejsz narodowe zamieszkige Hajndéwk to biatoruska (ok. 26%) i
ukrainska (ok. 0,5%). Ma to odzwierciedlenie zarowno wtlkuae niematerialnej (tradycje,
obrzdy, dialekty) jak i w miejscowej architekturze idmwnictwie.

Rozwoj turystyki w decyddpym stopniu uzalaiony jest od bazy turystyczno-
rekreacyjnej. Baza noclegowa regionu to bogaté& si@ektéw o rénym standardzie. Najwie]
miejsc noclegowych w powiecie hajnowskim posiaddjiekty mieszcgce s¢ w Biatowiezy.

Na terenie miasta nie ma obiektéw hotelarskich.cBaxlegow tworza tzw. inne obiekty
swiadczce ustugi hotelarskie, ofegge 186 statych miejsc noclegowych i 11 miejsc sengich.

W Hajnéwce dziata s#é biur turystycznych, ktore zajmyjsie organizacj turystyki
przyjazdowej oraz dwa catoroczne punkty informaajystycznej — w Parku Wodnym i w Centrum
Turystyki Regionu Puszczy Biatowieskiej. Wepiu punktach miasta ustawiongtablice z planem
miasta i informagj turystyczn.

|.2. Infrastruktura techniczna

[.2.1. Infrastruktura komunikacyjna

Na system komunikacyjno-transportowy miasta Hajrewsktada si uktad drogowy i uktad
kolejowy.

Drogowy system komunikacyjny obejmuje drogi gminpewiatowe i wojewddzkie. Jedna z drég
wojewodzkich nr 689 prowadzi z Bielska Podlaskiegokierunku przejcia granicznego z
Biatorush Biatowieza — Piererow, natomiast droga nr 685 prowadzi zutkdwa przez Hajnowk
do Kleszczel. Drogi wojewddzkies sirogami o nawierzchni utwardzonej, wekgzaici asfaltowej.
Stan techniczny tych dréog jest wedhie dobry.

Drogi powiatowe g drogami utwardzonymi o nawierzchni asfaltowe] zgatkiem czsci
ulicy Armii Krajowe]j z nawierzchni z kostki brukowej. Stan techniczny drog wymaga
przeprowadzenia generalnych remontéw i modernizacji szczegolnai dotyczy to ulicy Prostej,
11 Listopada oraz ulicy Targowe,.

Pozostate drogi w méeie to drogi lokalne miejskie. W przewagacej wickszaci s3 to drogi
0 nawierzchni gruntowej lub gruntowej ulepszonepudas¢ drog miejskich o nawierzchni
utwardzonej (asfalt, beton, kostka) wynosi 44,5 kmstanowi niemal 60% drég gminnych.

Hajnowka posiada pgtzenie kolejowe w ruchu osobowym i towarowym w kigu
Czeremchy i Siedlec. Stan techniczny tych liniit jegezadowalajcy. Wystpuja ograniczenia
predkosci przejazdu poggow nawet do 30 km/h. Pmizenie z Bielskiem Podlaskim i Biatoviie
zostatlo zawieszone w 1992 roku. Linia kolejowa gm todcinku jest nieczynna i w i
zdemontowana.

[.2.2. Wodochgi

Ujecie wod podziemnych wodagju miejskiego w Hajnowce sktada g széciu czynnych
otworéw studziennych, ujmagych trzeciorgdowy poziom wodonay, zlokalizowanych w
obrebie gk wsi Dubiny. W stanie surowym woda charakteryzsigeprzekroczon, w stosunku do
norm, zawartécia jonéw zelaza, manganu, oraz amoniaku pochodzenia ming@ina w
konsekwencji ma niekorzysinbarwe. W zwigzku z ponadnormatywinzawart@cia w wodzie
zelaza, manganu i amoniaku, poddawana jest ona speteuzdatniania w Stacji Uzdatniania
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Wody.

Na koniec 2009 rokugtzna dtugé¢ sieci wodocigowej w Hajnéwce wynosita 81,1 km.
Liczba podiczer do budynkdw mieszkalnych i zbiorowego zamieszkamimosita 3 908, co
pokrywa potrzeby mieszkadw miasta w 97%. Gospodarstwa domowe nie posieelaostépu do
scentralizowanego systemu zaopatrzenia wewan@jdug sie na obrzeach miasta, gdzie z powodu
odlegtaici i kosztow nie doprowadzono wodegu. Gospodarstwa domowe, ktore nige s
zaopatrywane w wadz wodocigoéw miejskich posiadajlokalne zrédta zaopatrzenia w postaci
studni kopanych i wierconych. Niektore gospodarstpasiadaj dwojakiego rodzaju system
zaopatrzenia w wad

[.2.3. Kanalizacja

Zaskg sieci kanalizacji sanitarnej nie pokrywa catetpszaru miasta. Na koniec 2009 roku
w Hajnoéwce byto 71,3 km czynnej sieci kanalizacyjri2820 przyaczy obstuguje ponad 84%
mieszkacow. Nieskanalizowaneasgtéwnie peryferyjne dzielnice z zabudgwozproszon i
nowopowstajace osiedla domkéw jednorodzinnych oreektére pojedyncze ulice w centrum
miasta, gdzie budowsieci naley pofaczy¢ z planowanymi remontami nawierzchni. W guie
wystepuja trzy systemy kanalizacyjne tj: sanitarny, deszozawogolnosptawny. Podstawowym
zalweniem odprowadzaniasciekOw sanitarnych jest to, abycieki odprowadzane bytly
grawitacyjnie. Z uwagi na rzbe terenu oraz wyspowanie kilku zlewni nie zawsze rrove jest
takie rozwjzanie. W tym celu, aby unikh nadmiernego zagpiania kolektoréw na sieciach
kanalizacyjnych buduje siprzepompowniesciekdw z uktadem kanalizacji &iieniowej. Stan
techniczny sieci kanalizacji sanitarnej na teréfegnowki jest dostateczny.

Wybudowana w latach 90-tych Miejska Oczyszczafieekow w Hajnowce zaliczana jest
do kategorii mechaniczno-biologicznych ze wspomaganchemicznym. Zadaniem oczyszczalni
jest oczyszczanigciekdw doprowadzanych systemem kanalizacyjnym ztaiaraz dostarczanych
od dostawcow pozbawionych sieci kanalizacyjnejtdojszlewnej poprzez tabor asenizacyjny.

[.2.4. Gospodarka odpadami

Na terenie miasta ustugi zygiane z wywozem odpadéw komunalny@hiadcz cztery
firmy: PUK, MPO, ASTWA i CZYSCIOCH, ktore posiadajzezwolenie nawiadczenie ustug
udzielone zgodnie z warunkami ofl@nymi w zaradzeniu Burmistrza Miasta Hajnoéwka w
sprawie warunkOw w zakresie zbierania, transpostdadowania i odzysku odpadow. Oprécz
zmieszanych odpadow komunalnych firmy odbier@wniez odpady gromadzone selektywnie.
Firmy MPO, CZYSCIOCH i ASTWA odbieraj odpady selektywnie zbierane za odptétig PUK
Sp. z o. 0. kademu wi&cicielowi, z ktorym ma podpisanumowe na wywoOz odpadow
komunalnych rozdaje worki do selektywnej zbiorkipadow: plastik, szkto, metal i makulagur
Selektywnie zbierane odpady odbieraneébszptatnie. Na osiedlach wielorodzinnych ustawiene
kontenery do selektywnego zbierania odpaddw.

W 2010 r. do aytku oddany zostat Zaktad Zagospodarowania Odpadaktad powstat w
celu przetwarzania odpadow komunalnych. Proces guiaany jest w zamkgilym obiekcie. W tym
celu powstata hala o zmicowanym poziomie posadzki, w ktorej umieszczonédwga lini¢
technologiczp. Na dolnym poziomie hali umieszczong wzadzenia do przetwarzania odpadow
komunalnych. Gorny poziom hali stanowi powierzehmeizerwe do dalszych przedsizigé. Jest to
gtéwny obiekt Zaktadu, w stosunku do ktGrego rozam@o pozostate elementy.

Zadaniem Zaktadu jest odbidr i unieszkodliwianiewdsonych odpadéw, a przede
wszystkim:

a) sortowanie odpadéw,

b) kompostowanie frakcji organicznej,

c) produkcja paliwa alternatywnego,

d) unieszkodliwianie odpadow balastowych.
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[.2.5. Energetyka (elektroenergetyka, gazownictwasieptownictwo)

Hajnowka jest zasilana w eneggelektryczm liniami SN 15 kV napowietrznymi i
kablowymi (piekcien wewretrzny i zewrtrzny oraz oddzielne wigia liniowe SN 15 kV dla
poszczegolnych obiektdw wymageych takiego zasilania). Wymienione linie gasilane z
rozdzielni energetycznej 110/15 kV, zlokalizowanerachodniej cgci miasta. Rozdzielnia ta jest
zasilana li@ WN 110 kV Bielsk Podlaski — Hajndwka - Lewkowo. S20zegllne stacje
transformatorowe (wi®we, parterowe oraz stupowey zasilane z linii SN 15 kV stanogaymi
wyjscia liniowe z rozdzielni 110/15 kV.

Podstawowym problemem jest dostosowanieliwosci systemu elektroenergetycznego do
potrzeb wynikajcych z rozwoju miasta. Sukcesywnej przebudowy i veym na kablowe
wymagaf linie napowietrzne w obszarach wysokiej intensy$enozabudowy. Linie tzw.
.Lerenowe” naley przenig¢ poza obszary potencjalnego rozwoju miasta. Odciolsecnie
istniejgcych linii terenowych mogby¢ wykorzystane do etapowej budowy g@eni miejskich.

Miasto nie posiada sieci gazowej. Zaopatrzenie w agibywa si za pomog butli na gaz
propan-butan.

W latach 1997-2009 zlikwidowano 28 kottowni osiasli@h i lokalnych, ktére zostaty
zasgpione grupowymi lub indywidualnymi gztami cieplnymi w petni zautomatyzowanymi, co
znacznie ograniczyto emisigzkodliwych gazéw cieplarnianych do atmosfery.pienictwo na
terenie miasta opieragsna lokalnych kottowniach zaktadowych oraz na dwpctedsibiorstwach
sprzedajcych ciepto. Nalgg do nich Przedsgbiorstwo Energetyki Cieplnej Spotka z 0.0. w
Hajnéwce oraz Rindipol S.A. Produkcja wiasna PE&o#towni ,Mazury” stanowi okoto 20%
sprzedawanego ciepta, pozostate 80% to przesyciegprodukowanego w kottowni Rindipol.

[.2.6. Telekomunikacja (telefon, radio i telewizjanternet)

Obecnie dosp mieszkacow do ustug telekomunikacyjnych jest zadowadgj Oddanie do
uzytku central cyfrowych oraz wtzenie ich w system liniswiattowodowych zwgkszyto
moazliwosci tagcznasci | poprawito jakd¢ swiadczonych ustug.

Istniejgca pojemnéc central pozwala na rozbudewystemu. Aby utrzyntaten stan rzeczy
oraz na biggco moc zaspokagagpotrzeby ludnéci miasta, istnieje potrzeba utrzymania w hgle;
sprawngci technicznej istnigce uradzenia telekomunikacyjne i w mianarastajcych potrzeb w
tym zakresie rozbudowy linii rozdzielczych i aboaokich na terenach rozwiggych sé.

1.2.7. Infrastruktura sportowo-rekreacyjna

Baza sportowo-rekreacyjnas@dka Sportu i Rekreacji w Hajnéwce:

a) zespot obiektdw przy ulicy Ks. Dziewiatowskiegow2 sktad ktérego wchodz dwa boiska
trawiaste do pitki ngnej, boisko do pitki siatkowe] ptawej, 2 korty tenisowe o
nawierzchni gliniasto-ceglanej, basen otwartyyd(s0x20m) oraz basen brodzik dzigmy.

b) Centrum Turystyczno-Rekreacyjne przy ulicy Par&pwskladajce s¢ z boiska do
koszykdéwki, dwoch kortow tenisowych z nawierzchtartanowvs, skateparku i funboxy do
jazdy na rolkach.

W grudniu 2009 roku zostat oddany deytku Park Wodny w Hajnéwce. W skiad Parku
wchodzi basen sportowy i basen rekreacyjny z afmakic zjezdzalnia zewrtrzna o dtugéci 132
m, masae scienne, przeciwpd, kula wytwarzajca fale, gejzer podwodny, sztuczna rzeka, jacuzzi.
Ponadto w obiekcie nina skorzystaz sauny,dzni solankowej, salonu SPA.

W 2010 roku w Hajnéwce powstaty dwa kompleksy wiehixcyjnych boisk sportowych
,Orlik 2012”: boisko przy Zespole Szkot Nr 1 i Zedp Szkdt z Dodatkow Naulkg Jezyka
Biatoruskiego oraz boisko przy | LO im. Marii Skimaskiej-Curie.

Hajnowka jest miejscem krzgwania s¢ wielu szlakéw turystycznych pieszych i
rowerowych. Wzet szlakow turystycznych znajdujeg siv centrum miasta — w skwerze im. dr



Dymitra Wasilewskiego.

Na terenie Puszczy Bialowieskiej pozostata z czaksawjny swiatowej si€ torow kolejki
waskotorowej. Obecnie ezé torébw wykorzystuje si do organizacji turystycznych przejazdéw na
trasach: Hajnéwka — Topito, Hajnowka — PostolowoHajndwka — Dolina Lénej. Przy
pocztkowym przystanku znajdujegsimini skansen kolejki.

I.3. Gospodarka

[.3.1. Gtéwni pracodawcy, struktura i trendy

Na terenie miasta wg stanu na @z84.12.2009 r. w rejestrze REGON zarejestrowangsh |
1584 przedsbiorstw — gtownie matych isrednich. Od roku 2003 liczba zarejestrowanych
przedsgbiorstw spadta o ok. 18%.

Wykres 2. Liczba zarejestrowanych podmiotow w rejestrze REG@Nmiescie Hajndwka) w
latach 2003 — 2009 (stan na dz&l grudnia).
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Zrédto: Opracowanie wiasne na podstawie informaajzédlu Statystycznego w Biatymstoku.

Hajnowka zajmuje w powiecie pierwsze miejsce podjledem liczby zarejestrowanych
podmiotéw gospodarczych. Moa zauway¢ iz w powiecie hajnowskim nagiuje w ostatnich
dwoch latach agiglty spadek podmiotéw gospodarczych. Neksizy w gminie Dubicze Cerkiewne i
Kleszczele natomiast najsizy w gminie Czge i w Hajnéwce.

Tabela 1.Liczba podmiotdéw gospodarczych w powiecie hajnowskiedtug rejestru REGON w
2009 r.

Wyszczegdlnienie Li;él;g gg;rrgzigic’;]w Procentov;;{:l grlzg/tr;)st/spadek
Miasto Hajnoéwka 1584 -5,50%
Miasto i Gmina Kleszczele 149 -22,80%
Gmina Biatowiga 210 -19,60%
Gmina Czeremcha 140 -11,40%




Gmina Czye 85 -4,50%
Gmina Dubicze Cerkiewne 136 -25,70%
Gmina Hajnéwka 228 -12,70%
Gmina Narew 171 -17,00%
Gmina Narewka 185 -20,00%
Powiat Hajnowski 2888 -11,40%

Zrédio: opracowanie wiasne na podstawie danych GUS.

Znacace firmy dziatagce na terenie miasta to: Forte (zatrudnienie 4@by)s Hamech
(zatrudnienie 140), PSS Spotem (zatrudnienie 1@fytksand (zatrudnienie 113), OSM Hajnowka
(zatrudnienie 188), P. W. Sawiccy s.j. (zatrudreef), Parkiet Hajnowka (zatrudnienie 32), PPHU
,0lga” Bottromiuk (zatrudnienie 105), Przedsiorstwo Wodocigow i Kanalizacji Sp. z o.o.
(zatrudnienie 52), Przedbiorstwo Ustug Komunalnych Sp. z o0.0. (zatrudnient?),
Przedstbiorstwo Energetyki Cieplnej Sp. z 0.0. (zatrudreedt), Arhelan Burzyscy (zatrudnienie
47), ,Runo” Sp. z 0.0. (59 o0sadb), ,Bartex” Sp. o.o(zatrudnienie 32), Park Wodny w Hajnéwce
(zatrudnienie 30) oraz Jeronimo Martins Dystrybu§aA. Dyskont Spaywczy Biedronka
Hajnéwka i Moderator Sp. z 0.0.

Waznymi pracodawcami na terenie miasta Hajnowkeosvniez:

- SPZ0OZ w Hajnéwce (zatrudnienie 658 0sob)
- Instytucje edukacyjnezfobki, przedszkola, szkoty podstawowe, gimnazjar(@ienie 364
osoby)

Innymi waznymi pracodawcami w sferze administracji i obsisigotecznej g Urzad Miasta
Hajnowka (zatrudnienie 59), Starostwo Powiatowe \ajndwce (Zatrudnienie 39), Wua
Gminy+GOPS (zatrudnienie 46).

[.3.2. Struktura podstawowych branz na terenie gminy

Badapc struktug brarz na terenie gminy pod wzglem liczby zarejestrowanych
podmiotéw mana zauway¢, ze dominujca grupe stanows przedsgbiorstwa w kategorii handel i
naprawy (ok. 26%). $to w wigkszaci mate przedsbiorstwa zatrudniage do 10 osob.

Tabela 2.Podmioty gospodarki narodowej zarejestrowane wesysgt REGON w 2010 r.

Wojewddztwo Powiat

Dziat podlaskie ogotem hajnowski | Hanowka

liczba | udziat |liczbal udziat| liczba| udziat

Ogotem 91876 100 | 2954 100 1683 100
rolnictwo, lenictwo, towiectwo i rybactwo 3582 389 215 7,28 38 2,26
gornictwo i wydobywanie 112 0,12 1 0,03 0 0
przetworstwo przemystowe 7802 8,5 509 17,23 263 15,63
wytwarzanie i zaopatrywanie w energi

elektryczn, gaz, paf wodr, gomca wodk | 111 0,12 6 0,2 1 0,06

powietrze do uktadow klimatyzacyjnych

dostawa wody; gospodarowardmekami i
odpadami oraz dziatal§é zwigzana z 221 0,24 3 0,1 2 0,12
rekultywacp




budownictwo 11400 12,4 294 9,96 177 10,52
handel; naprawa pojazdéw samochodowych 26102 | 28,41| 636 21,53 439 26,08

transport i gospodarka magazynowa 6989 7,60 91 3,08 5209 3,
zakwaterowanie i gastronomia 2089 2,27 86 2,91 42 2,5
informacja i komunikacja 1550 1,69 37 1,25 29 1,72
dziatalng¢ finansowa i ubezpieczeniowa 3176 3,46 98 3,32 63 3,74
obstuga rynku nieruchondoi 2344 2,56 98| 3,32 73 4,34
Sezé(;lﬂr?ilcnzci;profesjonalna, naukowa i 6957 758 152 515 110 6.54

dziatalng¢ w zakresie ustug administrowania

! 3C W Zakres ‘11605 | 184 46| 156 22/ 131
dziatalng¢ wspieragca

administracja publiczna i obrona narodowa;
obowigzkowe zabezpieczenia spoteczne

edukacja 2752 3,00 98| 3,32 63 3,74
opieka zdrowotna i pomoc spoteczna 5467 5,96 162 5,488 117,01

1086 1,18 64 | 2,17 14 0,83

dziatalng¢ zwigzana z kultut, rozrywky i 1676 1.82 66 2.23 o8 1.66

rekreacy
pozostata dziatalréé ustugowa 6763 7,36 292 9,88 149 8,85
organizacje i zespoty eksterytorialne 2 0 D 0 D D

Zrodto: Opracowanie wiasne na podstawie danych GUS.

Zréznicowanie struktury przedsiiorstw wedtug poszczegolnych brarksztattuje sj
podobnie jak obserwowane na poziomie powiatu i woOpztwa. Z punktu widzenia liczby
przedsgbiorstw szczegdlne znaczenie majprzedsibiorstwa przemystowe, budowlane,
transportowe, zwzane z dziatalniwia profesjonalp, naukows i techniczm, a take opiek
zdrowotry i pomog spoteczp. Marginalne znaczenie ma na terenie gminy rolrocténaliza
struktury gospodarki na podstawie liczby dzigdgch podmiotéw jest jednak obarczona wieloma
btedami, gdy nie uwzgtdnia ona wielkéci pojedynczych przeddiorstw.

1.3.3. llo$¢ 0sob zatrudnionych w danych sektorach — strukturatrendy

Znacznie waniejsza dla analizy struktury brazmwej gospodarki w gminie jest analiza
wielkosci zatrudnienia w kadym z sektorow. Przylda ona obraz faktycznego znaczenia danegj
brarzy w gospodarce regionu. W paskej tabeli (tabela 3) przedstawiono ligztracugcych w
podziale na gtébwne sektory gospodarki.

Niniejsze dane g dowodem na przemystowy charakter miasta. W pra@mygnajduje
zatrudnienie 39% pracownikéw. Drugim, co do wiglkopracodawg w miescie jest sektor
ustugowy, a w szczegolda w zakresie ustug nierynkowych 38%. Udziat koliebgolnej liczbie
pracupcych jest w Hajnéwce mszy niz sredni dla powiatu i wojewddztwa. Zatrudnienie witseke
publicznym jest w migie wicksze ni srednia dla wojewddztwa i powiatu, natomiast w sed€o
prywatnym jest porj sredniej dla wojewddztwa oraz powiatu.
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Tabela 3. Pracugcy w gospodarce narodowej w 2009 r. wg faktycznegejsca pracy (bez
podmiotéw gospodarczych o liczbie pramyjich do 9 os6b oraz praguych w gospodarstwach
indywidualnych o liczbie pracagych w gospodarstwach indywidualnych w rolnictwie)

Wojewodztwo

_ . . Powiat hajnowski Hajnéwka
Opis podlaskie ogotem
Liczba | Udziat Liczba Udziat | Liczba | Udziat
Ogotem 207201 100 8586 100 4586 100
Kobiety 107612 52 4010 a7 2519 55
Rolnictwo, I&nictwo, 2543 1 301 3 28 1
towiectwo i rybactwo
Przemyst i budownictwo 63971 31 3349 39 1643 36
Handel; naprawa pojazdgw
samochodowych, transpart
I gospodarka magazynowa,
zakwaterowanie i 49046 24 1700 20 848 18
gastronomia, informacja i
komunikacja

Dziatalna¢ finansowa i
ubezpieczeniowa, obstuga
rynku nieruchomgéci oraz | 91641 44 3236 38 2067 45

pozostate ustugi

Sektor publiczny 92740 45 4166 49 2474 54

Sektor prywatny 114461 55 4420 51 2112 46
Zrédto: Opracowanie wiasne na podstawie danych GUS

[.3.4. Rynek pracy

Liczba ofert pracy na terenie miasta rejestrowanychPowiatowym Urzdzie Pracy
stanowit w ostatnim roku ok. 39% bezrobotnych w ridayce. W kategoriach isgiowych
najwickszy liczbe ofert pracy zanotowano w zawodzie robotnik gospmda i technik prac
biurowych. Struktug bezrobocia oraz ofert pracy w wybranych zawodazkgstawia Tabela 4.

Tabela 4.Bezrobotni oraz oferty pracy w Hajnéwce w roku 261€tan na 31 grudnia

2010
Wyszczegolnienie Zarejestrowani bezrobotni
; . Oferty pracy
Ogodtem W tym kobiety
Hajnowka, w tym: 1887 869 730
Robotnik gospodarczy 16 9 200
Technik prac biurowych 13 13 69
Robotnik budowlany 14 0 42
Robotnik drogowy 4 2 32
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Sprzedawca 98 85 50
Salowa 1 1 8
Spawaczgczny tukiem elektrycznym 0 16
Przedstawiciel handlowy 1 14
Stolarz 77 11 21
Technik administraciji 5 3 7

Zrédio: Opracowanie wlasne na podstawie danych Ptawago Urzdu Pracy w Hajndwce.

I.4. Sfera spoteczna

[.4.1. Sytuacja demograficzna i spoteczna terenu

Liczba ludndci w miescie wynosi ogotem 21 632, z czegaatzyzni stanowy 47% (stan
na 31.12.2010 r.). tcs¢ zaludnienia wynosi 1016 oséb na knBadajc struktug wiekowg
ludnasci Hajnobwki mana zauway¢ proces starzeniagsspoteczastwa.

Wykres 3. Struktura wiekowa ludrigi Hajnéwki w latach 2001-2010.
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Zrédio: opracowanie wiasne na podstawie danych GUS.

W gminie miejskiej Hajndwka na przestrzeni lat olasge sk systematyczny spadek liczby
ludndsci przy jednoczesnym wzéoie dochodoéw i wydatkéw budtu gminy na jednego
mieszkaca. W 2010 r. saldo migracji wyniosto (-126), aypast naturalny wyniost (-13).

Struktura wyksztatcenia mieszi@w Hajnowki wedtug danych pozyskanych w ramach
Narodowego Spisu Powszechnego z 2002 roku nie gdlzieaczco odsrednich dla wojewddztwa
i kraju.
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Wykres 4. Wyksztatcenie ludnii
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Zrédio: opracowanie wiasne na podstawie danych GUS.

|.4.2. Bezrobocie

Stopa bezrobocia w powiecie hajnowskim wynosi 9&st nizsza ni stopa bezrobocia w

wojewddztwie podlaskim — 13,0 (stan na 31.05.2@XuY.

Struktura bezrobocia w latach 2006-2010 dla miad&gnowka wedlug wybranych

kryteriow przedstawia sinastpujaco:

Tabela 5.Liczba bezrobotnych z podzialem na wiek

B \yzsze

Wiek/Rok 2010 2009 2008 2007 2006
18-24 194 230 174 152 204
25-34 327 376 256 273 305
35-44 177 167 135 161 185
45-54 216 300 254 336 350
55-59 122 126 86 84 84
60-64 lata 25 20 11 13 13
Zr6dto: Powiatowy Urzd Pracy w Hajnéwce.
Tabela 6.Liczba bezrobotnych z podzialem na wyksztatcenie
Wyksztatcenie/Rok| 2010 2009 2008 2007 2006
Wyzsze 122 127 89 94 95
Policealne &r. 265 296 225 260 302
zawodowe
Srednie 166 163 114 130 142
ogolnoksztatgce
Zasadnicze 231 284 199 229 257
Gimnazjalne i 277 349 280 306 345
poniej

Zrodto: Powiatowy Urzd Pracy w Hajnéwce.
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Tabela 7.Liczba bezrobotnych z podziatem wedlugzstaracy

ogéﬁrﬁrfﬁyok 2010 2009 2008 2007 2006
Do 1 roku 201 218 182 222 246
Od1do5 246 265 194 189 205
Od5do10 | 108 128 88 88 104
0d10do 20 | 126 163 120 151 170
0d20do30 | 121 153 107 136 146

30 lat i wicej | 71 92 64 60 57

bez stau 188 200 161 173 213

Zrédto: Powiatowy Urzd Pracy w Hajnéwce.

Analizujgc powyzsze dane mama stwierdzi, iz poziom bezrobocia wykazuje zmienne
tendencje. Na koniec roku 2010 liczba oséb pozgisteh bez zatrudnienia wynosita 1061. W
stosunku do pozostatych gmin w powiecie Hajnowlkaesypje si na pierwszym miejscu. Najwugzy
poziom bezrobocia na terenie miasta zostat odnatgwa 2009 r. spowodowany w gej mierze
przez kryzys gospodarczy, ktory doprowadzit do @jmasci polskiego rynku pracy. W badanych
latach najw¢ksze problemy z zatrudnieniem doggnosoby pomgdzy 25 a 34 oraz railzy 45 a 54
rokiem zycia. Wedtug kryterium wyksztatcenia najliczniggsgrupe bezrobotnych stanowity osoby
z wyksztalceniem gimnazjalnym i paej. Problem braku zatrudnienia w najmniejszym siiopn
dotyczy oséb z wyksztatceniem wszym oraz policealnym drednim zawodowym. W przypadku

stazu pracy najwgkszy odsetek oséb stanowity osoby, u ktorychi gtacy wahat siw przedziale
od roku do lat 5.

1.4.3. Edukacja

W miescie znajdy sie 4 przedszkola, ktore w roku szkolnym 2009/2010pdyewaty 568
miejscami, natomiast uegzczato do nich 606 dzieci. Siszkdt zaspokaja aktualne potrzeby w
zakresie szkolnictwa podstawowego (5 szkét podstaweh) i gimnazjalnego (5 gimnazjéw).

W miecie oprocz szkdét podstawowych, i gimnazjalnych, kitjonujg dwa licea
ogolnoksztalgce (w tym jedno z dodatkaw nauly jezyka biatoruskiego), Zespot Szkot
Zawodowych oraz licea i szkota policealna prowadzpreez Zaktad Doskonalenia Zawodowego
w Biatymstoku. W Hajnéwce ma swpsiedzile rowniez Zamiejscowy Wydziat Lény Politechniki
Biatostockiej prowadgy studia imynierskie na kierunku Lsmictwo o0 specjaln<ei

gospodarowanie na obszarach przyrodniczo cennyelbliddézym arodkiem akademickim jest
Biatystok.

1.4.4. Sport i rekreacja

Zadania w zakresie dziataléw sportowej realizowaneg przede wszystkim przezs@dek
Sportu i Rekreacji w Hajnéwce, Park Wodny w Hajnéwcaz hajnowskie szkoty.

Przy OSIR powotano mtodziewe sekcje sportowe pitki tinej oraz sekejlekkoatletyczn
miodziezy. W sezonie letnim popularbga wsrod mieszkacOw miasta ciesg Sie zagcia
organizowane na basenie odkrytym. Ponadto zorgamizpdziatalnd¢ sportovg prowadz kluby
sportowe m.in. Siatkarski Klub Sportowy Hajnéwkaajkbwski Klub Sportowy Zubr”, Klub
Sportowy Puszcza Hajnowka oraz uczniowskie klulrtepve dziatajce przy szkotach.
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1.4.5. Kultura

Dziatalna¢ kulturalna w Hajnoéwce na szczeblu samdowym realizowana jest przez
Hajnowski Dom Kultury oraz MiejskBiblioteke Publiczr.

Przy Hajnowskim Domu Kultury dziata wiele formaliya nieformalnych grup, m.in. zespoty
artystyczne, takie jak: Zespétie@ Ludowego ,Przepidrka”, Zespét Wokalny Trojkaa&ywnia
Gobelinu, Koto Plastyczne ,Deformacja’. Z kolei prhibliotece funkcjonuje Mata Galeria, Klub
Literacki oraz Dyskusyjny Klub Ksgiki. Odbywajp si¢ tu cykliczne lekcje biblioteczne, spotkania
autorskie, spotkania z twércami zwanymi z naszym regionem, wystawy, promocjegieX,
konkursy.

Do organizacji wspieragych rozwdj kultury i sztuki w migie naley rowniez zaliczye
organizacje pozaggowe, w tym m.in. Towarzystwo Przyjaciot Hajnowgtowarzyszenie Muzeum
i Osrodek Kultury Biatoruskiej, Stowarzyszenie Uniwerty Il Wieku, Fundag Muzyki
Kameralnej i Organowej, Stowarzyszenie Mitiwy Muzyki Cerkiewne;.

Kazdego roku w Hajndwce organizowanych jest ponad ifiprez kulturalnych, w ktorych
uczestniczy ponad 50 tys. odbiorcéw. Do najciekaelszz ktorych niektore znang giz nie tylko
w kraju ale i za granig naleza:

a) Miedzynarodowy Festiwal Hajnowskie Dni Muzyki Cerkiesjmv Hajnéwce,

b) Hajnowski Festiwal Muzyki Kameralnej i OrganoweHajnowce,

c) Festiwal ,Piosenka Biatoruska”’ — przeglpowiatowy w Hajnowce,

d) Wojewddzki Przegd Zespotdéw Kagdniczych w Hajnéwece,

e) JarmarkZubra — Transgraniczne Prezentacje Kultury Regi@jaln

f) ogolnopolski finat konkursu ,Przebojem na anferp.

1.4.6. Ochrona zdrowia

Potrzeby mieszkaedw Hajnowki w zakresie shby zdrowia zaspokojoneg sna obszarze
miasta. Na terenie miasta w 2010 r. funkcjonowatlaaktadéw opieki zdrowotnej, w tym 4
publiczne prowadzone przez SP ZOZ w Hajnéwce i épuibliczne. Hajndéwka stanowi way
osrodek zdrowia réwniedla okolicznych miejscowgi.

I.5. Instytucje otoczenia biznesu

Istotnym warunkiem sprawnego funkcjonowania lokamypodmiotow gospodarczych oraz
przyciggania inwestoréw zewtrznych jest otoczenie biznesu, czyli instytucjerganizacje
wspierajice rozwoj przedsgbiorczaci, prowadace dziatalné¢ doradcz i marketingovy.

W ramach Podlaskiej Fundacji Rozwoju Regionalnegwatd Centrum Wspierania
Biznesu w HajnowceorazHajnowskie Centrum Przedsegbiorczosci.

Centrum Wspierania Biznesu w Hajnowsedadczy gtdbwnie pomoc doradgav zakresie:

a) sposobow alternatywnego do bankéw komercyjnycmansowania dziatalsoi
gospodarczej,

b) sporadzania biznesplanéw oraz wypetniania dokumentaejzlgdnej przy staraniu sio
kredyty.

Rocznie z ustugwiadczonych przez Centrum korzystadnio 30 firm.

Hajnowskie Centrum Przedsiorczaci zlokalizowane jest przy ul. Gérnej 19. Mieszoz
sic w nim cztery lokale o powierzchni od 37 do blisk40 nt wynajmowane sna preferencyjnych
warunkach na dziatalsé produkcyjr, ustugowy lub handlovy.

Cech Rzemiost Rénych istnieje w Hajnowce od 1966 roku. Cech jest spoiee
zawodows organizacj rzemiosta zrzeszgja na zasadach dobrowokwd cztonkdéw i prowadzi
dziatalng¢ statutovg w zakresie:

a) doradztwa podatkowego,

b) szkolenia uczniow,
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c)
d)

szkolé BHP i innych,

ustug finansowych, prowadzeniadgipodatkowych.

Il. Analiza SWOT przedsiebiorczosci w Hajnowce, wizja, misja

Zespot ds. Programu Rozwoju Przetisorczaici miasta Hajndwka podczas spaika
przeprowadzit analiz mocnych i stabych stron oraz szans i zagiodla przedsibiorczagci w
miescie. Wyniki tej analizy pozwolity na opracowaniel@s operacyjnych, ktore w najgkszym
stopniu wykorzystaj mocne strony i szanse, przy jednoczesnej minimagliz eliminacji zagraen

oraz stabych stron.

Mocne strony:

Stabe strony:

- bogate tradycje przemystu drzewnego —
doswiadczona i wykwalifikowana kadra, park
maszynowy

- dostpnas¢ i roznorodnd¢ form i kierunkow
ksztatcenia

- niskie koszty zatrudnienia pracownikow w
poréwnaniu do innych regionow kraju

- wysoka atrakcyjn& turystyczna miasta i
regionu wynikajca z lokalizacji na skraju
Puszczy Biatowieskiej

- promocja gospodarcza (przygotowana ofert
inwestycyjna, przekazywanie materiatéw na
targi gospodarcze, wspotpraca z PAIilZ i COI
- stale rozwijagca s¢ i modernizowana
komunalna infrastruktura techniczna
(wodochgi, kanalizacja, oczyszczalndaiekow,
Zaktad Zagospodarowania Odpaddw)

- ulgi w podatkach lokalnych dla
przedsgbiorcow tworzcych nowe miejsca

pracy

- mata aktywné&¢ przedsgbiorcéw w
poszukiwaniu pomocy doradczo-finansowej
- niski poziom przedsgbiorczaci mieszkacow
- niski kapitat finansowy (obawa przed
kredytem)

- stabo rozwingta wspotpraca mpdzy
przedsgbiorcami

- staby rozwoj infrastruktury technicznej (drogi

dojazdowe, kolej, linie energetyczne, brak sie
gazowej)

a niedostosowany system edukacji, za mato
inwestycji w szkolnictwo zawodowe

- mata dosfpnas¢ terendw inwestycyjnych

- peryferyjne potaenie z dala od waych
szlakow komunikacyjnych

2Ci

Szanse:

Zagraenia:

- mazliwo$¢ wykorzystania walorow
przyrodniczych i kulturowych (nowe gaie
sektora gospodarczego, np. kuchnia regiona
- mazliwo$¢ wykorzystania wspotpracy z
partnerami zagranicznymi — nowe rynki zbytu
- konkurencyjné¢ na rynkach europejskich
(niskie koszty pracy)

- dwza aktywnd¢ mtodego pokolenia w zakres
podnoszenia wyksztatcenia i kwalifikacji
zawodowych

- rozbudowa przé¢ granicznych z Biatorusi

- mozliwo$¢ poszerzenia terytorium
Biatowieskiego Parku Narodowego
fagraniczona madiwos¢ korzystania z ustug
srodowiska Puszczy Biatowieskie))

- nieustabilizowana sytuacja prawna Puszczy
Biatowieskie]

- zmniejszenie lub brastodkow zewrtrznych z
IYE

- niestabilna polityka finansowa i zmierjeg
Sie przepisy prawne

- odptyw mtodej, wyksztatconej kadry do
wigkszych miast
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W wyniku przeprowadzonej analizy zostaly olome cele strategiczne oraz cele
szczegotowe Programu Rozwoju Przedgrczaci miasta Hajnowka.
Wypracowana zostata rowtigvizja i misja przedgbiorczaci w miescie Hajnowka.

Wizja

Trwale rozwijaj gca sk przedsiebiorczosé¢ w Hajndwce stymulatorem wzrostu zatrudnienia i
poziomu jakosci zycia mieszkacow.

Misja

Misja przedskbiorczosci w miescie Hajnowka jest utrzymanie istniegcych i tworzenie
nowych miejsc pracy oraz podnoszenie poziomu jakoi zycia mieszkaicOw i atrakcyjnosci
regionu.

lll. Cele

I. Podniesienie atrakcyjndci inwestycyjnej miasta Hajnowka
CELE SZCZEGOLOWE:

1) poprawa dogpnasci komunikacyjnej Hajnowki
2) gazyfikacja miasta i regionu

3) przygotowanie terenOw inwestycyjnych

4) promocja odnawialnycirédet energii

II. Budowanie dobrego klimatu dla inwestycji w regbnie Puszczy Biatowieskiej
CELE SZCZEGOLOWE:

1) Zwiekszenie §wiadomdaci spotecznej w regionie i w kraju na temat dzafaodowlano-
ochronnych w LKP Puszcza Biatowieska

2) zawjzanie partnerstwa na rzecz wgeaia zrownowzonego uytkowania Puszczy
Biatowieskiej

3) poszukiwanie nowych konkurencyjnych kierunkévewoju przedsibiorczagci w Hajndéwce
(dywersyfikacja)

[ll.  Stworzenie systemu mechanizmOw i instrumentdw wspomagapcych rozwoj
przedsiebiorczosci

CELE SZCZEGOLOWE:
1) utatwienia zwqzane z rozpoeziem i prowadzeniem dziatalé@ gospodarczej
2) optymalizacja systemu podatkow i optat lokalnych

3) stworzenie platformy wspétpracy ¢dizy przedsibiorcami, instytucjami otoczenia biznesu,
instytucjami edukacyjnymi i naukowymi oraz spotatsg/em
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przedsiebiorczosci i samozatrudnienia

CELE SZCZEGOLOWE:

IV. Wspieranie dziatan edukacyjnych i budowa postaw kreatywnych shacych rozwojowi

1) wspieranie dziataedukacyjnych stigcych rozwojowi przedsgbiorczaici i samozatrudnienia
2) ksztattowanie wikxiwego stosunku do pracy — Wiwe wzorce prospoteczne swd

przedsgbiorcéw i spoteczistwa (promowanie postaw przeglsiorczych)

V. Plan zadan

, Okres Zrodio Realizator, Wskaznik
Lp. Nazwa zadania R . R
realizacji | finansowania | partnerzy realizacji
1 |Analiza stanu drég dojazdowych |do | - Urzad Liczba
Hajnowki i wnioskowanie do zagdcoéw potrocze Miasta zlozonych
drég (Podlaski Zawd Drog 2012 Hajnéwka, wnioskow
Wojewaddzkich), lobbing na rzecz poprawy
jakosci drég
2 | Wnioskowanie o zmiankategorii drogi nr I - Urzad Liczba
689 Bielsk Podlaski — Hajnéwka | potrocze Miasta ztozonych
Biatlowieza z wojewddzkiej na krajoyv 2012 Hajnowka, wnioskow
3 |Wnioskowanie o lepsze skomunikowanie | - Urzad Liczba
kolejowe Hajnéwki z Warszayv potrocze Miasta ztozonych
2012 Hajnowka, wnioskow
4 | Gazyfikacja miasta — poszukiwanie2012 - Urad -
inwestora strategicznego Miasta
Hajnéwka
5 |Uzbrojenie terendéw inwestycyjnych |w2012- | srodki UE, Urzad Liczba
podstawowe media, 2013 | budzet miasta Miasta | uzbrojonych
Hajnowka dziatek,
powierzchnia
uzbrojonych
dziatek
6 |Pozyskiwanie nowych i konsolida¢ja2012- | Srodki UE, Urzad Liczba
istniejgcych terendw inwestycyjnych 2013 | budzet miasta Miasta | pozyskanych
Hajnowka dziatek,
powierzchnia
nowych
terenéw
inwestycyj-
nych
7 | Przygotowanie oferty i promocja terendbwdz. c. Budet Urzad Liczba
inwestycyjnych we wspotpracy z COI i miastasrodki| Miasta | przygotowa-
PAIZ UE Hajnéwka| nych ofert
8 |Edukacja, organizowanie spotka 2012 Budet Urzad Liczba
informacyjnych (informacje ozrodiach miastasrodki| Miasta spotka
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, Okres Zrodio Realizator, Wskaznik
Lp. Nazwa zadania R . R
realizacji | finansowania | partnerzy realizacji
energii odnawialnej i mdiwych zrodtach UE Hajnéwka| informacyjnyc
finansowania), h, liczba
materiatow
informacyj-
nych
9 | Przygotowanie i przeprowadzenie kampgani2013 SSEPB Urzad | Liczba dziata
informacyjnej z udziatem specjalistow nt. budzet miasta, Miasta informacyj-
dziatan ochronnych prowadzonych na Lasy Hajnéwka nych
terenie Lénego Kompleksu Promocyjnego, Paistwowe | SSEPB,
np. study tour dla dziennikarzy Lasy
Paistwowe
10 | Organizowanie  szkale w  zakresie dz.c. Srodki UE, Urzad Liczba
zrownowaonej produkcji i gospodarki budzet miasta Miasta | zorganizowa-
opartej na wiedzy Hajnéwka  nych szkolé
11 | Utworzenie Forum na rzecz 2013 SSEPB SSEPB, Liczba
zrOwnowaonego rozwoju regionu Puszagzy budzet miasta Urzad cztonkow
Bialowieskiej z udzialem edych Miasta forum
srodowisk opiniotwérczych Hajnéwka
12 | Wypracowanie porozumienia w sprawie2012 - SSEPB Liczba
wprowadzenia zrownowanego porozumié
uzytkowania Puszczy Biatowieskiej |z
Ministrem Srodowiska, akceptowanego
przez Ministra Rozwoju Regionalnega i
Ministra Finansow
13 | Sporadzenie analizy lokalnych zasobdw 12013 Srodki UE, Urzad Liczba
uwarunkowa oraz okrélenie budzet miasta Miasta opracowa
potencjalnych kierunkow rozwoju Hajnéwka
przedsgbiorczaci w miescie
14 | Utworzenie punktu doradztwa | Budzet miasta  Urzd -
indywidualnego dla rozpoczyrgych i potrocze Miasta
prowadzacych dziatalné¢ gospodarcz 2012 Hajnéwka
15 | Cykliczne szkolenia i spotkania m.in. |zedz. c. | Budet miasta  Urzd |Liczba szkolé
specjalistami brarowymi, naukowcami |i Miasta | spotka
praktykami, wspotpraca z US, ZUS Hajnowka
16 | Usystematyzowanie [ uzupetnieniedz. c. | Budet miasta  Urad Liczba
informacji dla przedsbiorcow na stronie Miasta | zamieszczo-
internetowewww.hajnowka.pl Hajnéwka nych
artykutow
17 | Utworzenie katalogu firm hajnowskich na | Budzet miasta  Urgd | Liczba firm w
stroniewww.hajnowka.pl pétrocze Miasta katalogu
2012 Hajnowka
18 | Optymalizacja systemu podatkow i optat dz.c. Hadniasta Urzd | Liczba uchwa

l

* SSEPB - Stowarzyszenie Samgdaw Euroregionu Puszcza Biatowieska
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, Okres Zrodio Realizator, Wskaznik
Lp. Nazwa zadania R . R
realizacji | finansowania | partnerzy realizacji
lokalnych Miasta
Hajnowka
19 | Inicjowanie wspOtpracy redzyl dz.c. | Budet miasta  Urad Liczba
przedsgbiorcami, instytucjami otoczenia Miasta spotka
biznesu, instytucjami edukacyjnymi | i Hajnowka
naukowymi oraz spotecastwem poprzez
organizacj spotka
20 | Promocja istnigpych instytucji otoczenia dz.c. | Budet miasta  Urzd Liczba
biznesu oraz wsparcie tworzenia nowych Miasta instytucji, o
Hajnéwka ktorych
rozpowszech;
niono
informacje
21 | Przeprowadzenie spotka z doradg| 2012- |Budzet miasta  Urzd Liczba
zawodowym w gimnazjach 2013 Miasta spotka
Hajnéwka
22 | Organizacja kampanii  informacyjnychdz. c. | Budet miasta  Urzd
dotyczcych swiadomego wyboru zawodu | Miasta
promocji postaw przedsiorczych Hajnowka
23 | Promocja dobrych praktyk z zakreswdz.c. | Budet miasta  Urad Liczba
rozwoju przedsibiorczaci Miasta | zaprezentowa-
Hajnowka, nych dobrych
MOPS praktyk
26 | Udziat w programach stewych dz. c. Budet Urzad Liczba
miasta, Miasta |odbytych stay
Powiatowy | Hajnowka
Urzad Pracy
27 | Organizacja konkursow (np. na2013 | Budet miasta  Urad Liczba
Najlepszego Miodego Przedbiorce) Miasta konkursow
Hajnowka

V. Monitoring i ewaluacja

Program Rozwoju Przedsiiorczaci miasta Hajnéwka na lata 2012-2013 przyjmowasy je

uchwah Rady Miasta Hajnéwka. Za wdianie wzycie jej zapiséw odpowiedzialny jest Burmistrz
Miasta Hajnéwka. Realizacjposzczegolnych dzialai projektow zajmowa bedg si¢ przypisane
Referaty Urzdu Miasta Hajndéwka, jednostki organizacyjne Miastastytucje wspierage
przedstgbiorczacc.

Cele strategiczne i zadania Programu Rozwoju Prggidsczcici miasta Hajndéwka dulg

monitorowane i rokrocznie poddawane ewaluacji okneg. Monitoring Programu Rozwoju
Przedsibiorczagici miasta Hajnoéwka powinien byprzeprowadzany raz na kwartat w celu

weryfikacji prawidtowej i planowej realizacji zatean programu. W ramach monitoringu powinno
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zost& sprawdzone, czy dzialania w ramach PR#® realizowane zgodnie z przgym
harmonogramem, czy zostaly ggnicte zamierzone efekty i rezultaty.



