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I. Diagnoza sytuacji spoleczno-gospodarczej

I.1. Ogolne informacje o miesScie

I.1.1. Polozenie i powierzchnia

Hajnowka potozona jest w poOinocno-wschodniej Polsce, w potudniowej czesci
wojewodztwa podlaskiego, centralnie na terenie powiatu hajnowskiego. Od wschodu granica miasta
wyznaczona jest przez granic¢ Puszczy Bialowieskiej. Ze wzgledu na swoje potozenie niedaleko
Bialowiezy i puszczy miasto nazywane jest ,,brama do Puszczy Biatowieskiej”. Hajnowka oddalona
jest od stolicy wojewodztwa — Biategostoku o 59 km, od Bielska Podlaskiego o 27 km, od
Siemiatycz o 66 km. W niedalekim sasiedztwie miasta sa nast¢pujace przejscia graniczne:
Biatowieza (piesze, turystyczne), Siemiandwka (towarowe, kolejowe), Czeremcha (kolejowe),
Potowce (dla samochodow osobowych z Polski i Biatorusi).

Hajnowka obejmuje obszar 21 km? powierzchni. Mimo, iz jest to gmina miejska, w
strukturze uzytkowania gruntdow ponad potowe powierzchni stanowia uzytki rolne. Wedlug
Powszechnego Spisu Rolnego z 2002 r. w miescie funkcjonowato 0,7 tys. gospodarstw rolnych, a
srednia wielko$¢ gospodarstwa wynosita 4,1 ha.

Wykres 1. Struktura uzytkowania gruntéw w Hajnowce (w %)
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Zrédlo: opracowanie wlasne na podstawie danych Urzedu Miasta Hajnéwka.

I.1.2. Uwarunkowania srodowiskowe

Warunki klimatyczne i krajobrazowe
Teren powiatu hajnowskiego, w ktorego centrum polozona jest Hajnéwka charakteryzuje si¢

matym zrdznicowaniem przestrzennym. Plaskie obszary, na ktorych znajduja si¢ nieliczne
wzniesienia rzadko przekraczajace 200 m n. p. m. poprzecinane sa dolinami rzek tworzacymi tereny
bagienne. Na krajobraz duzy wplyw wywieraja kompleksy lasow, ktore granicza bezposrednio
z obszarem miasta.

Hajnowka potozona jest na Nizinie Péinocnopodlaskiej, na terenie Rowniny Bielskie;j.
Nizina Péocnopodlaska cechuje si¢ bardziej chtodnym — kontynentalnym klimatem od Nizin
Srodkowo-Polskich. Ze wzgledu na niska $rednig temperature roczna i krétszy okres wegetacyjny
w poréwnaniu z pozostatymi czg$ciami kraju klimat ten jest stosunkowo mato korzystny dla
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rolnictwa.
Gleby

Pod wzgledem typologicznym gleby miasta Hajnéwka sa bardzo malo zréznicowane. W
zachodniej 1 pdéinocno-zachodniej czg$ci miasta dominujacym typem sa gleby pseudobielicowe (A)
zaliczane gtownie do IVa i IVb klasy bonitacyjnej, lokalnie do klasy IIIb uzytkéw ornych.
Natomiast w potudniowej, wschodniej 1 pétnocno-wschodniej czg§ci miasta dominujacym typem sa
gleby piaskowe roznych typoéw genetycznych (AB) — bielicowe, rdzawe, brunatno-kwasne,
zaliczane przewaznie do V 1 VI klasy bonitacyjnej uzytkdéw ornych. W obregbie doliny rzeki Lesne;j
oraz w innych dolinach mniejszych ciekdéw i zaglgbieniach terenowych stanowiacych uzytki zielone
wystepuja gtownie gleby murszowo-mineralne 1 czarne ziemie zaliczane przewaznie do IV 1 V
klasy bonitacyjnej uzytkéw zielonych przy znacznym udziale klasy VI.

Zasoby wodne

Przez Hajnowkg przeplywa rzeka Les$na Prawa (132,7 km). Bierze ona poczatek na pdtnoc
od miasta, a na 105 km swego biegu opuszcza granice Polski 1 uchodzi do rzeki Bug po stronie
biatoruskiej. Lesna Prawa jest rzeka nizinng o niewielkim spadku rzgdu 0,2%o0 do 0,43 %e.

Miasto Hajnéwka w swoich granicach administracyjnych nie posiada wigkszych sztucznych
lub naturalnych zbiornikéw wodnych. Sztuczne zbiorniki wodne powstate w wyniku dziatalno$ci
cztowieka maja bardzo mata powierzchnig (od kilku do kilkunastu metréw kwadratowych) i maja
charakter przydomowych oczek wodnych i stawow.

Na terenie miasta Hajnéwka zasoby wodd podziemnych wystepuja w utworach
trzeciorzgdowych, kredowych i jurajskich. Wigkszo$¢ zasobéw wod podziemnych na terenie miasta
nadaje si¢ do bezposredniego wykorzystania na cele gospodarcze, a po uzdatnieniu polegajacym na
usunigciu naturalnych pierwiastkow takich jak Zelazo i mangan na cele konsumpcyjne.

Srodowisko przyrodnicze i tereny chronione

Hajnowka jest miastem bogatym w zieleh, w tym w zielen wysoka. Jest to efektem
wystgpowania przy ulicach pasow zieleni przydroznej oraz rdéznej wielkosci skwerdw 1 zielencow, a
takze zieleni dzialkowej i przydomowej w dzielnicach o zabudowie indywidualnej. Powierzchnia
gruntow lesnych wynosi 100,6 ha, z czego 1/3 to lasy nie stanowiace wlasnosci skarbu panstwa.

Na terenie miasta 60 drzew zostato objgtych ochrona konserwatorska i zostaly one uznane
za pomniki przyrody. Sa to gtéwnie deby szyputkowe (51 sztuk).

W granicach administracyjnych miasta wystgpuja uzytki ekologiczne o lacznej powierzchni
22,6 ha. Tereny te zostaly uznane za uzytki ekologiczne ekosysteméw bagiennych. Sa to obszary
fak objete opieka przez Podinocnopodlaskie Towarzystwo Ochrony Ptakow. Na obszarze lak
utworzylo ono spoteczny rezerwat przyrody ,,Gornianskie Laki” obejmujacy szerokie kotlinowe
rozszerzenie doliny rzeki Chwiszczej, doptywu rzeki Lesne;.

Na uwage zastuguje bezposrednie sasiedztwo duzego kompleksu lesnego, ktéry tworzy
Puszcza Biatowieska i Ladzka. Na obszarze 10 517,27 ha puszczy wyodrgbniony zostat najstarszy
w Polsce park narodowy. W 1977 roku UNESCO wtaczyto Biatowieski Park Narodowy w poczet
Swiatowych rezerwatow biosfery, a w 1979 r. uznano go za pierwszy i jedyny w Polsce
przyrodniczy Obiekt Dziedzictwa Swiatowego. W 1992 roku UNESCO rozszerzylo granice
Obiektu Dziedzictwa Swiatowego na przylegly do BPN Biatoruski Park ,,Puszcza Biatowieska”. W
ten sposob powstal polsko-biatoruski transgraniczny Obiekt Dziedzictwa Swiatowego. Blisko$é i
ranga tego obiektu obliguje do szczegodlnych zachowan w zakresie dbatosci o srodowisko.

Kompleks lesny Puszczy Biatowieskiej wlaczony zostat do sieci obszarow Natura 2000 jako
obszar specjalnej ochrony ptakow i specjalny obszar ochrony siedlisk - ta sama powierzchnia, ten
sam kod obszaru. Wyznaczony obszar znajduje si¢ poza granicami miasta Hajnowka.

Zasoby surowcdw mineralnych

Na obszarze miasta brak jest zt6z kopalin pospolitych. W okolicach Hajnowki wystepuja
natomiast ztoza kruszywa naturalnego eksploatowane na potrzeby lokalne do zaspokajania potrzeb
na ten surowiec w budownictwie 1 drogownictwie.




1.1.3. Wlasnos$é nieruchomosci

Struktura wlasno$ci gruntow w miescie na dzienh 31.12.2010 roku przedstawia si¢

nastepujaco:

a) grunty Skarbu Panstwa — 250,7 ha,

b) grunty Skarbu Panstwa w uzytkowaniu wieczystym — 129,4 ha,

¢) grunty gminy — 320,7 ha,

d) grunty gminy przekazane w uzytkowanie wieczyste — 121,5 ha,

e) grunty osob fizycznych — 1 168,5 ha,

f) grunty spotdzielni — 5,9 ha,

g) grunty kosciotow 1 zwiazkéw wyznaniowych — 13,0 ha,

h) grunty wspolnot gruntowych — 2,5 ha,

1) grunty powiatu — 41,2 ha,

j) grunty powiatu w uzytkowaniu wieczystym — 0,9 ha,

k) grunty wojewodztwa — 26,4 ha,

) grunty spolek prawa handlowego — 48,4 ha.

I.1.4. Stan obiektow dziedzictwa kulturowego

W Hajnowce znajduje si¢ jeden obiekt wpisany do rejestru zabytkow — kosciot parafialny
p.w. Podwyzszenia Krzyza Sw. i Sw. Stanistawa Biskupa i Meczennika, arch. Wiadystaw
Marzynski. W kosciele znajduja si¢ wysokiej klasy organy pracowni Schlag und Sohne, wykonane
na przetomie XIX 1 XX w.

Na uwagg zastuguje réwniez uktad urbanistyczny miasta z lat 30-tych XX wieku oraz szereg
obiektow o charakterze zabytkowym, ktore zostalty wymienione w publikacji z 1992 roku ,,Zabytki
architektury i budownictwa w Polsce, wojewodztwo biatostockie 3.

Do obiektow tych naleza:
a) Szkota, obecnie Zamiejscowy Wydzial Lesny w Hajnoéwce Politechniki Bialostockiej przy

ul. 3 Maja nr 48, z lat 1934-1935,

b) ,.taznia”, ul. Pilsudskiego nr 2, murowana, z 1937 roku,

¢) Dom Les$nika, ul. Pitsudskiego nr 7, drewniany, z 1935 roku, po remoncie,

d) Osiedla robotnicze Hajnowskich Zakladéw Przemystu Drzewnego, z lat 30-tych XX wieku,
e) domy drewniane z konca XIX 1 poczatku XX wieku przy ul. Wierobieja, Kosidtow,

Lipowej, 3 Maja, Piaski, Batorego 1 Pilsudskiego.

Wigkszo$¢ z tych obiektéw wymaga prac remontowo-budowlanych i duzych naktadow
rzeczowych. Znaczna czg$¢ domow mieszkalnych zostala wyremontowana i przebudowana, przez
co stracita swoj zabytkowy charakter.

Poza wymienionymi obiektami ciekawa architektura wyréznia si¢ Sobér Swietej Trojcy w
Hajnéwce. Swiatynia ma siedem oftarzy rozmieszczonych na dwoch poziomach i jest jedna z
najwigkszych w kraju. Cale wngtrze soboru pokrywaja pigkne polichromie stanowiace ilustracje z
Nowego Testamentu.

I.1.5. Turystyka

Srodowisko naturalne regionu stanowi szczegdlna atrakcje dla goéci z kraju i zagranicy.
Gloéwna atrakcjg turystyczng stanowi przylegajaca do miasta Puszcza Bialowieska z Bialowieskim
Parkiem Narodowym, licznymi rezerwatami i pomnikami przyrody, szlakami turystycznymi i
sciezkami dydaktycznymi.

Dodatkowa atrakcja jest zachowany ukfad urbanistyczny centrum miasta i drewniana
zabudowa. Ciekawa architektura wyrdznia si¢ Sobér Sw. Tréjcy z unikatowym ceramicznym
ikonostasem oraz zabytkowy ko$ciol parafialny p.w. Podwyzszenia Krzyza Sw. i Sw. Stanistawa
Biskupa i Mgczennika. Na uwagg zasluguje Muzeum i Osrodek Kultury Biatoruskiej w Hajndwce,



prywatne Muzeum Kowalstwa i Slusarstwa oraz O$rodek Wzornictwa dla Dzieci
Niepetosprawnych. W skwerze przy ulicy Zina znajduje sie pomnik Zubra — naturalnej wielkosci
zubr odlany z brazu.

Hajnowka jest miastem o bogatej tradycji uksztattowanej na styku kultur. W okresie
migdzywojennym istniat tu swoisty konglomerat gwarowy 1 kulturowy, w ktorym Polacy stanowili
okoto 70% ludnoéci. Pozostali mieszkancy to byli Biatorusini, Rosjanie, Ukraincy, Zydzi, Niemcy.
Obecnie najliczniejsze mniejszosci narodowe zamieszkujace Hajnowke to biatoruska (ok. 26%) i
ukrainska (ok. 0,5%). Ma to odzwierciedlenie zaré6wno w kulturze niematerialnej (tradycje,
obrzedy, dialekty) jak i w miejscowej architekturze i budownictwie.

Rozw¢j turystyki w decydujacym stopniu uzalezniony jest od bazy turystyczno-
rekreacyjnej. Baza noclegowa regionu to bogata sie¢ obiektow o réznym standardzie. Najwigcej
miejsc noclegowych w powiecie hajnowskim posiadaja obiekty mieszczace si¢ w Bialowiezy.

Na terenie miasta nie ma obiektoéw hotelarskich. Bazg noclegowa tworza tzw. inne obiekty
swiadczace ustugi hotelarskie, oferujace 186 statych miejsc noclegowych i 11 miejsc sezonowych.

W Hajnéwce dziata sze$¢ biur turystycznych, ktore zajmuja si¢ organizacja turystyki
przyjazdowej oraz dwa catoroczne punkty informacji turystycznej — w Parku Wodnym i w Centrum
Turystyki Regionu Puszczy Biatowieskiej. W pigciu punktach miasta ustawione sa tablice z planem
miasta 1 informacja turystyczna.

L.2. Infrastruktura techniczna

1.2.1. Infrastruktura komunikacyjna

Na system komunikacyjno-transportowy miasta Hajnéwka sktada si¢ uktad drogowy i uktad

kolejowy.
Drogowy system komunikacyjny obejmuje drogi gminne, powiatowe 1 wojewodzkie. Jedna z drég
wojewodzkich nr 689 prowadzi z Bielska Podlaskiego w kierunku przej$cia granicznego z
Biatorusia Biatowieza — Piererow, natomiast droga nr 685 prowadzi z Zabludowa przez Hajndéwke
do Kleszczel. Drogi wojewddzkie sa drogami o nawierzchni utwardzonej, w wigkszosci asfaltowe;.
Stan techniczny tych drog jest wzglednie dobry.

Drogi powiatowe sa drogami utwardzonymi o nawierzchni asfaltowej za wyjatkiem czgsci
ulicy Armii Krajowej z nawierzchnia z kostki brukowej. Stan techniczny drog wymaga
przeprowadzenia generalnych remontéw i modernizacji, a w szczegdlno$ci dotyczy to ulicy Prostej,
11 Listopada oraz ulicy Targowe;.

Pozostate drogi w miescie to drogi lokalne miejskie. W przewazajacej wigkszos$ci sa to drogi
o nawierzchni gruntowej lub gruntowej ulepszonej. Dhugo$¢ drog miejskich o nawierzchni
utwardzonej (asfalt, beton, kostka) wynosi 44,5 km, co stanowi niemal 60% droég gminnych.

Hajnowka posiada potaczenie kolejowe w ruchu osobowym i1 towarowym w kierunku
Czeremchy 1 Siedlec. Stan techniczny tych linii jest niezadowalajacy. Wystgpuja ograniczenia
predkosci przejazdu pociagéw nawet do 30 km/h. Potaczenie z Bielskiem Podlaskim 1 Bialowieza
zostato zawieszone w 1992 roku. Linia kolejowa na tym odcinku jest nieczynna i w czgsci
zdemontowana.

1.2.2. Wodociagi

Ujecie wod podziemnych wodociagu miejskiego w Hajndwce sklada si¢ z szesciu czynnych
otwordw studziennych, ujmujacych trzeciorzedowy poziom wodonosny, zlokalizowanych w
obrebie tak wsi Dubiny. W stanie surowym woda charakteryzuje si¢ przekroczona, w stosunku do
norm, zawarto$cia jonOw zelaza, manganu, oraz amoniaku pochodzenia mineralnego, a w
konsekwencji ma niekorzystna barwg. W zwiazku z ponadnormatywna zawarto$cia w wodzie
zelaza, manganu i1 amoniaku, poddawana jest ona procesowi uzdatniania w Stacji Uzdatniania
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Wody.

Na koniec 2009 roku taczna dtugos¢ sieci wodociagowej w Hajndwce wynosita 81,1 km.
Liczba podlaczen do budynkéw mieszkalnych i zbiorowego zamieszkania wynosita 3 908, co
pokrywa potrzeby mieszkancow miasta w 97%. Gospodarstwa domowe nie posiadajace dostgpu do
scentralizowanego systemu zaopatrzenia w wodg znajduja si¢ na obrzezach miasta, gdzie z powodu
odlegtosci 1 kosztéw nie doprowadzono wodociagu. Gospodarstwa domowe, ktore nie sa
zaopatrywane w wode z wodociagdéw miejskich posiadaja lokalne Zrodta zaopatrzenia w postaci
studni kopanych 1 wierconych. Niektore gospodarstwa posiadaja dwojakiego rodzaju system
zaopatrzenia w wodg.

1.2.3. Kanalizacja

Zasigg sieci kanalizacji sanitarnej nie pokrywa catego obszaru miasta. Na koniec 2009 roku
w Hajnoéwce bylo 71,3 km czynnej sieci kanalizacyjnej. 2 820 przylaczy obstuguje ponad 84%
mieszkancow. Nieskanalizowane sa glownie peryferyjne dzielnice z zabudowa rozproszona i
nowopowstajace osiedla domkoéw jednorodzinnych oraz niektére pojedyncze ulice w centrum
miasta, gdzie budowg sieci nalezy potaczy¢ z planowanymi remontami nawierzchni. W miescie
wystepuja trzy systemy kanalizacyjne tj: sanitarny, deszczowy i1 ogdlnosptawny. Podstawowym
zatozeniem odprowadzania S$ciekOw sanitarnych jest to, aby S$cieki odprowadzane byty
grawitacyjnie. Z uwagi na rzezbe¢ terenu oraz wystgpowanie kilku zlewni nie zawsze mozliwe jest
takie rozwigzanie. W tym celu, aby unikna¢ nadmiernego zaglgbiania kolektoréw na sieciach
kanalizacyjnych buduje si¢ przepompownie $ciekow z ukladem kanalizacji ci$nieniowej. Stan
techniczny sieci kanalizacji sanitarnej na terenie Hajnowki jest dostateczny.

Wybudowana w latach 90-tych Miejska Oczyszczalnia Sciekéw w Hajndéwce zaliczana jest
do kategorii mechaniczno-biologicznych ze wspomaganiem chemicznym. Zadaniem oczyszczalni
jest oczyszczanie Sciekow doprowadzanych systemem kanalizacyjnym z miasta oraz dostarczanych
od dostawcow pozbawionych sieci kanalizacyjnej do stacji zlewnej poprzez tabor asenizacyjny.

1.2.4. Gospodarka odpadami

Na terenie miasta ushugi zwigzane z wywozem odpaddéw komunalnych $wiadcza cztery
firmy: PUK, MPO, ASTWA i CZYSCIOCH, ktore posiadaja zezwolenie na $wiadczenie ustug
udzielone zgodnie z warunkami okre$lonymi w zarzadzeniu Burmistrza Miasta Hajnowka w
sprawie warunkow w zakresie zbierania, transportu, skladowania i odzysku odpadoéw. Oprécz
zmieszanych odpadow komunalnych firmy odbieraja rowniez odpady gromadzone selektywnie.
Firmy MPO, CZYSCIOCH i ASTWA odbieraja odpady selektywnie zbierane za odptatnoscia. PUK
Sp. z o. o. kazdemu wtascicielowi, z ktéorym ma podpisana umowg¢ na wywoéoz odpadow
komunalnych rozdaje worki do selektywnej zbiorki odpadow: plastik, szkto, metal 1 makulature.
Selektywnie zbierane odpady odbierane sa bezplatnie. Na osiedlach wielorodzinnych ustawione sa
kontenery do selektywnego zbierania odpaddw.

W 2010 r. do uzytku oddany zostal Zaktad Zagospodarowania Odpadéw. Zaklad powstat w
celu przetwarzania odpadéw komunalnych. Proces prowadzony jest w zamknigtym obiekcie. W tym
celu powstata hala o zréznicowanym poziomie posadzki, w ktorej umieszczono gtéwna linig
technologiczna. Na dolnym poziomie hali umieszczone sa urzadzenia do przetwarzania odpadow
komunalnych. Gorny poziom hali stanowi powierzchnig rezerwg do dalszych przedsigwzigé. Jest to
gtowny obiekt Zaktadu, w stosunku do ktérego rozmieszono pozostate elementy.

Zadaniem Zakladu jest odbidr i unieszkodliwianie dowozonych odpadéw, a przede
wszystkim:

a) sortowanie odpadow,

b) kompostowanie frakcji organicznej,

¢) produkcja paliwa alternatywnego,

d) unieszkodliwianie odpadéw balastowych.



1.2.5. Energetyka (elektroenergetyka, gazownictwo, cieplownictwo)

Hajnoéwka jest zasilana w energi¢ elektryczna liniami SN 15 kV napowietrznymi 1
kablowymi (pier$cien wewngtrzny 1 zewngtrzny oraz oddzielne wyjscia liniowe SN 15 kV dla
poszczegbdlnych obiektow wymagajacych takiego zasilania). Wymienione linie sa zasilane z
rozdzielni energetycznej 110/15 kV, zlokalizowanej w zachodniej czg$ci miasta. Rozdzielnia ta jest
zasilana linia WN 110 kV Bielsk Podlaski — Hajnowka - Lewkowo. Poszczegoélne stacje
transformatorowe (wiezowe, parterowe oraz stupowe) sa zasilane z linii SN 15 kV stanowigcymi
wyjs$cia liniowe z rozdzielni 110/15 kV.

Podstawowym problemem jest dostosowanie mozliwosci systemu elektroenergetycznego do
potrzeb wynikajacych z rozwoju miasta. Sukcesywnej przebudowy i1 wymiany na kablowe
wymagaja linie napowietrzne w obszarach wysokiej intensywnosci zabudowy. Linie tzw.
Lterenowe” nalezy przenie$¢ poza obszary potencjalnego rozwoju miasta. Odcinki obecnie
istniejacych linii terenowych moga by¢ wykorzystane do etapowej budowy pierscieni miejskich.

Miasto nie posiada sieci gazowej. Zaopatrzenie w gaz odbywa si¢ za pomoca butli na gaz
propan-butan.

W latach 1997-2009 zlikwidowano 28 kotlowni osiedlowych i lokalnych, ktére zostaty
zastapione grupowymi lub indywidualnymi weztami cieplnymi w pelni zautomatyzowanymi, co
znacznie ograniczyto emisj¢ szkodliwych gazow cieplarnianych do atmosfery. Cieplownictwo na
terenie miasta opiera si¢ na lokalnych kottowniach zaktadowych oraz na dwoch przedsigbiorstwach
sprzedajacych ciepto. Naleza do nich Przedsigbiorstwo Energetyki Cieplnej Spotka z o.0. w
Hajnowce oraz Rindipol S.A. Produkcja wiasna PEC z kotlowni ,,Mazury” stanowi okolo 20%
sprzedawanego ciepla, pozostate 80% to przesyt ciepta wyprodukowanego w kottowni Rindipol.

1.2.6. Telekomunikacja (telefon, radio i telewizja, Internet)

Obecnie dostep mieszkancoéw do ustug telekomunikacyjnych jest zadowalajacy. Oddanie do
uzytku central cyfrowych oraz wlaczenie ich w system linii $wiattowodowych zwigkszyto
mozliwosci facznosci 1 poprawito jako$¢ swiadczonych ustug.

Istniejaca pojemnos$¢ central pozwala na rozbudowg systemu. Aby utrzymac ten stan rzeczy
oraz na biezaco moc zaspokajac potrzeby ludno$ci miasta, istnieje potrzeba utrzymania w nalezytej
sprawnosci technicznej istniejace urzadzenia telekomunikacyjne i w miarg narastajacych potrzeb w
tym zakresie rozbudowy linii rozdzielczych 1 abonenckich na terenach rozwijajacych sig.

1.2.7. Infrastruktura sportowo-rekreacyjna

Baza sportowo-rekreacyjna Osrodka Sportu 1 Rekreacji w Hajnowce:

a) zespot obiektéw przy ulicy Ks. Dziewiatowskiego 2, w sklad ktérego wchodza: dwa boiska
trawiaste do pitki noznej, boisko do pitki siatkowej plazowej, 2 korty tenisowe o
nawierzchni gliniasto-ceglanej, basen otwarty duzy (50x20m) oraz basen brodzik dziecigcy.

b) Centrum Turystyczno-Rekreacyjne przy ulicy Parkowej, skladajace si¢ z boiska do
koszykowki, dwoch kortow tenisowych z nawierzchnia tartanowa, skateparku 1 funboxy do
jazdy na rolkach.

W grudniu 2009 roku zostat oddany do uzytku Park Wodny w Hajnéwce. W skiad Parku
wchodzi basen sportowy 1 basen rekreacyjny z atrakcjami: zjezdzalnia zewngtrzna o dtugosci 132
m, masaze §cienne, przeciwprad, kula wytwarzajaca fale, gejzer podwodny, sztuczna rzeka, jacuzzi.
Ponadto w obiekcie mozna skorzystac z sauny, tezni solankowej, salonu SPA.

W 2010 roku w Hajnéwce powstaly dwa kompleksy wielofunkcyjnych boisk sportowych
,Orlik 2012”: boisko przy Zespole Szkot Nr 1 1 Zespole Szkot z Dodatkowa Nauka Jezyka
Biatoruskiego oraz boisko przy I LO im. Marii Sktodowskiej-Curie.

Hajnowka jest miejscem krzyzowania si¢ wielu szlakow turystycznych pieszych i
rowerowych. Wezel szlakow turystycznych znajduje si¢ w centrum miasta — w skwerze im. dr



Dymitra Wasilewskiego.

Na terenie Puszczy Biatowieskiej pozostala z czasow 1 wojny §wiatowej sie¢ torow kolejki
waskotorowej. Obecnie czg$¢ torow wykorzystuje si¢ do organizacji turystycznych przejazdéw na
trasach: Hajnowka — Topito, Hajnéwka — Postotowo 1 Hajnoéwka — Dolina Lesnej. Przy
poczatkowym przystanku znajduje si¢ mini skansen kolejki.

1.3. Gospodarka

I.3.1. Gléwni pracodawcy, struktura i trendy

Na terenie miasta wg stanu na dzien 31.12.2009 r. w rejestrze REGON zarejestrowanych jest
1584 przedsigbiorstw — gléwnie matych i1 $rednich. Od roku 2003 liczba zarejestrowanych
przedsigbiorstw spadta o ok. 18%.

Wykres 2. Liczba zarejestrowanych podmiotow w rejestrze REGON (w miescie Hajnéwka) w
latach 2003 — 2009 (stan na dzien 31 grudnia).
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Zrédlo: Opracowanie wlasne na podstawie informacji Urzedu Statystycznego w Bialymstoku.

Hajnowka zajmuje w powiecie pierwsze miejsce pod wzgledem liczby zarejestrowanych
podmiotow gospodarczych. Mozna zauwazy¢ iz w powiecie hajnowskim nastgpuje w ostatnich
dwoch latach ciagly spadek podmiotéw gospodarczych. Najwigkszy w gminie Dubicze Cerkiewne i
Kleszczele natomiast najnizszy w gminie Czyze i w Hajndéwce.

Tabela 1. Liczba podmiotéw gospodarczych w powiecie hajnowskim wedtug rejestru REGON w
2009 r.

Wyszezepolnienie Ligc(f:);()]()i(;(:inziyoctl(;)w Procentowz); I;rlzgtl;ost/spadek
Miasto Hajnowka 1584 -5,50%
Miasto 1 Gmina Kleszczele 149 -22,80%
Gmina Bialowieza 210 -19,60%
Gmina Czeremcha 140 -11,40%




Gmina Czyze 85 -4,50%

Gmina Dubicze Cerkiewne 136 -25,70%
Gmina Hajnoéwka 228 -12,70%
Gmina Narew 171 -17,00%
Gmina Narewka 185 -20,00%
Powiat Hajnowski 2888 -11,40%

Zrédlo: opracowanie wlasne na podstawie danych GUS.

Znaczace firmy dzialajace na terenie miasta to: Forte (zatrudnienie 404 osoby), Hamech
(zatrudnienie 140), PSS Spotem (zatrudnienie 121), Grytksand (zatrudnienie 113), OSM Hajnowka
(zatrudnienie 188), P. W. Sawiccy s.j. (zatrudnienie 43), Parkiet Hajnowka (zatrudnienie 32), PPHU
,Olga” Bottromiuk (zatrudnienie 105), Przedsigbiorstwo Wodociagéw i1 Kanalizacji Sp. z o.o.
(zatrudnienie 52), Przedsigbiorstwo Uslug Komunalnych Sp. z o0.0. (zatrudnienie 67),
Przedsigbiorstwo Energetyki Cieplnej Sp. z 0.0. (zatrudnienie 36), Arhelan Burzynscy (zatrudnienie
47), ,,Runo” Sp. z 0.0. (59 osdb), ,,.Bartex” Sp. z 0.0. (zatrudnienie 32), Park Wodny w Hajnowce
(zatrudnienie 30) oraz Jeronimo Martins Dystrybucja S.A. Dyskont Spozywczy Biedronka
Hajnowka i Moderator Sp. z o.0.

Waznymi pracodawcami na terenie miasta Hajnowka sa rowniez:

- SPZOZ w Hajnéwce (zatrudnienie 658 0sob)
- Instytucje edukacyjne (ztobki, przedszkola, szkoty podstawowe, gimnazja (zatrudnienie 364
osoby)

Innymi waznymi pracodawcami w sferze administracji i obstugi spotecznej sa: Urzad Miasta
Hajnéwka (zatrudnienie 59), Starostwo Powiatowe w Hajnéwce (Zatrudnienie 39), Urzad
Gminy+GOPS (zatrudnienie 46).

1.3.2. Struktura podstawowych branz na terenie gminy

Badajac struktur¢ branz na terenie gminy pod wzgledem liczby zarejestrowanych
podmiotow mozna zauwazy¢, ze dominujaca grupg stanowia przedsigbiorstwa w kategorii handel 1
naprawy (ok. 26%). Sa to w wigkszosci mate przedsigbiorstwa zatrudniajace do 10 oséb.

Tabela 2. Podmioty gospodarki narodowe;j zarejestrowane w systemie REGON w 2010 r.

Wojewodztwo Powiat

Dzial podlaskie ogélem | hajnowski By

liczba | udzial |liczba | udzial | liczba | udzial

Ogotem 91876 100 | 2954 | 100 | 1683 | 100
rolnictwo, le$nictwo, lowiectwo i rybactwo 3582 3,89 215 | 7,28 38 2,26
gbrnictwo 1 wydobywanie 112 0,12 1 0,03 0 0
przetworstwo przemystowe 7802 8,5 509 | 17,23 | 263 | 15,63
wytwarzanie 1 zaopatrywanie w energi¢

elektryczna, gaz, parg wodna, goraca wodg 1 111 0,12 6 0,2 1 0,06

powietrze do uktadow klimatyzacyjnych

dostawa wody; gospodarowanie $ciekami i
odpadami oraz dziatalno$¢ zwigzana z 221 0,24 3 0,1 2 0,12
rekultywacja




budownictwo 11400 12,4 294 | 996 | 177 | 10,52

handel; naprawa pojazdéw samochodowych 26102 | 28,41 | 636 | 21,53 | 439 | 26,08

transport 1 gospodarka magazynowa 6989 7,60 91 3,08 52 3,09
zakwaterowanie i gastronomia 2089 2,27 86 | 291 42 2,5
informacja i komunikacja 1550 1,69 37 1,25 29 1,72
dziatalno$¢ finansowa 1 ubezpieczeniowa 3176 3,46 98 3,32 63 3,74
obstuga rynku nieruchomosci 2344 2,56 98 3,32 73 4,34
?ezclﬁﬁlcnz?; profesjonalna, naukowa i 6957 | 7,58 | 152 | 515 | 110 | 6,54

dziatalno$¢ w zakresie ustug administrowania 1

. . .. 1695 1,84 46 1,56 22 1,31
dziatalno$¢ wspierajaca

administracja publiczna i obrona narodowa;

. . . 1086 1,18 64 | 2,17 14 0,83
obowiazkowe zabezpieczenia spoteczne

edukacja 2752 3,00 98 | 3,32 63 3,74
opieka zdrowotna i pomoc spoteczna 5467 5,96 162 | 5,48 | 118 | 7,01
;iezliarlizlcr}zéé zwiazana z kultura, rozrywka i 1676 1.82 66 | 2.23 73 1,66
pozostata dziatalno$¢ ustugowa 6763 7,36 292 | 9,88 149 8,85
organizacje 1 zespoly eksterytorialne 2 0 0 0 0 0

Zrédlo: Opracowanie wlasne na podstawie danych GUS.

Zroznicowanie struktury przedsigbiorstw wedlug poszczegdlnych branz ksztaltuje sig
podobnie jak obserwowane na poziomie powiatu i wojewddztwa. Z punktu widzenia liczby
przedsigbiorstw szczegdlne znaczenie maja przedsigbiorstwa przemystowe, budowlane,
transportowe, zwiazane z dzialalno$cia profesjonalna, naukowa i techniczna, a takze opieka
zdrowotng 1 pomoca spoleczna. Marginalne znaczenie ma na terenie gminy rolnictwo. Analiza
struktury gospodarki na podstawie liczby dziatajacych podmiotow jest jednak obarczona wieloma
btedami, gdyz nie uwzglednia ona wielkosci pojedynczych przedsigbiorstw.

1.3.3. Ilos$¢ osob zatrudnionych w danych sektorach — struktura, trendy

Znacznie wazniejsza dla analizy struktury branzowej gospodarki w gminie jest analiza
wielko$ci zatrudnienia w kazdym z sektoréow. Przybliza ona obraz faktycznego znaczenia danej
branzy w gospodarce regionu. W ponizszej tabeli (tabela 3) przedstawiono liczbg pracujacych w
podziale na glowne sektory gospodarki.

Niniejsze dane sa dowodem na przemystowy charakter miasta. W przemysle znajduje
zatrudnienie 39% pracownikow. Drugim, co do wielkosci pracodawca w miescie jest sektor
uslugowy, a w szczegbdlnosci w zakresie ustug nierynkowych 38%. Udzial kobiet w ogdlnej liczbie
pracujacych jest w Hajnowce nizszy niz Sredni dla powiatu 1 wojewddztwa. Zatrudnienie w sektorze
publicznym jest w mieScie wigksze niz $rednia dla wojewoddztwa 1 powiatu, natomiast w sektorze
prywatnym jest ponizej $redniej dla wojewddztwa oraz powiatu.
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Tabela 3. Pracujacy w gospodarce narodowej w 2009 r. wg faktycznego miejsca pracy (bez
podmiotow gospodarczych o liczbie pracujacych do 9 oséb oraz pracujacych w gospodarstwach
indywidualnych o liczbie pracujacych w gospodarstwach indywidualnych w rolnictwie)

Woj e“.IOdZtYVO Powiat hajnowski Hajnowka
Opis podlaskie ogolem
Liczba Udzial Liczba Udzial | Liczba | Udzial
Ogotem 207201 100 8586 100 4586 |100
Kobiety 107612 52 4010 47 2519 55
Rolnictwo, lesnictwo, 2543 1 301 3 28 1
towiectwo i1 rybactwo
Przemyst 1 budownictwo 63971 31 3349 39 1643 36
Handel; naprawa pojazdow
samochodowych, transport
1 gospodarka magazynowa,
zakwaterowanie 1 49046 24 1700 20 848 18
gastronomia, informacja i
komunikacja

Dziatalno$¢ finansowa i
ubezpieczeniowa, obstuga
rynku nieruchomosci oraz | 91641 44 3236 38 2067 45

pozostate ustugi

Sektor publiczny 92740 45 4166 49 2474 54

Sektor prywatny 114461 55 4420 51 2112 46
Zrédlo: Opracowanie wlasne na podstawie danych GUS

1.3.4. Rynek pracy

Liczba ofert pracy na terenie miasta rejestrowanych w Powiatowym Urzedzie Pracy
stanowil w ostatnim roku ok. 39% bezrobotnych w Hajnéwce. W kategoriach ilo§ciowych
najwigksza liczbg ofert pracy zanotowano w zawodzie robotnik gospodarczy i technik prac
biurowych. Strukturg bezrobocia oraz ofert pracy w wybranych zawodach przedstawia Tabela 4.

Tabela 4. Bezrobotni oraz oferty pracy w Hajnoéwce w roku 2010 — stan na 31 grudnia

2010
Wyszczegolnienie Zarejestrowani bezrobotni
Oferty pracy
Ogotem W tym kobiety

Hajnowka, w tym: 1887 869 730
Robotnik gospodarczy 16 9 200
Technik prac biurowych 13 13 69
Robotnik budowlany 14 0 42
Robotnik drogowy 4 2 32
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Sprzedawca 98 85 50

Salowa 1 1 8
Spawacz rgczny tukiem elektrycznym 6 0 16
Przedstawiciel handlowy 1 1 14
Stolarz 77 11 21

Technik administracji 5 3 7

Zrédlo: Opracowanie wlasne na podstawie danych Powiatowego Urzedu Pracy w Hajnowce.

1.4. Sfera spoleczna

I.4.1. Sytuacja demograficzna i spoleczna terenu

Liczba ludno$ci w mie$cie wynosi ogélem 21 632, z czego mezczyzni stanowia 47% (stan
na 31.12.2010 r.). Gesto$¢ zaludnienia wynosi 1016 0s6b na km?® Badajac strukture wiekowa
ludno$ci Hajnéwki mozna zauwazy¢ proces starzenia si¢ spoleczenstwa.

Wykres 3. Struktura wiekowa ludnosci Hajnéwki w latach 2001-2010.
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Zrédlo: opracowanie wlasne na podstawie danych GUS.

W gminie miejskiej Hajnowka na przestrzeni lat obserwuje si¢ systematyczny spadek liczby
ludno$ci przy jednoczesnym wzro$cie dochodow i1 wydatkéw budzetu gminy na jednego
mieszkanca. W 2010 r. saldo migracji wyniosto (-126), a przyrost naturalny wyniost (-13).

Struktura wyksztatcenia mieszkancoéw Hajnowki wedlug danych pozyskanych w ramach
Narodowego Spisu Powszechnego z 2002 roku nie odbiega znaczaco od srednich dla wojewddztwa
1 kraju.
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Wykres 4. Wyksztalcenie ludnos$ci
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Zrédlo: opracowanie wlasne na podstawie danych GUS.

1.4.2. Bezrobocie

Stopa bezrobocia w powiecie hajnowskim wynosi 9,7 i jest nizsza niz stopa bezrobocia w
wojewoddztwie podlaskim — 13,0 (stan na 31.05.2011 roku).

Struktura bezrobocia w latach 2006-2010 dla miasta Hajnéwka wedlug wybranych
kryteriow przedstawia si¢ nastepujaco:

Tabela 5. Liczba bezrobotnych z podziatem na wiek

Wiek/Rok 2010 2009 2008 2007 2006
18-24 194 230 174 152 204
25-34 327 376 256 273 305
35-44 177 167 135 161 185
45-54 216 300 254 336 350
55-59 122 126 86 84 84
60-64 lata 25 20 11 13 13

Zrédio: Powiatowy Urzqd Pracy w Hajnéwce.

Tabela 6. Liczba bezrobotnych z podziatem na wyksztalcenie

Wyksztalcenie/Rok | 2010 2009 2008 2007 2006
Wyzsze 122 127 89 94 95
Policealne 1 $r. 265 296 225 260 302
zawodowe

Srednie 166 163 114 130 142
ogolnoksztatcace

Zasadnicze 231 284 199 229 257
Gimnazjalne i 277 349 280 306 345
ponizej

Zrédto: Powiatowy Urzqd Pracy w Hajnéwce.
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Tabela 7. Liczba bezrobotnych z podziatem wedtug stazu pracy

Ogszi‘frgﬁgk 2010 2009 2008 2007 2006
Do 1 roku 201 218 182 222 246

Od 1do5 246 265 194 189 205
0d5do10 108 128 88 88 104
0d10do20 126 163 120 151 170
0d20do30 121 153 107 136 146

30 lat 1 wigecej |71 92 64 60 57

bez stazu 188 200 161 173 213

Zrédlo: Powiatowy Urzqd Pracy w Hajnéwce.

Analizujac powyzsze dane mozna stwierdzi¢, iz poziom bezrobocia wykazuje zmienne
tendencje. Na koniec roku 2010 liczba oséb pozostajacych bez zatrudnienia wynosita 1061. W
stosunku do pozostaltych gmin w powiecie Hajnowka plasuje si¢ na pierwszym miejscu. Najwyzszy
poziom bezrobocia na terenie miasta zostal odnotowany w 2009 r. spowodowany w duzej mierze
przez kryzys gospodarczy, ktory doprowadzit do chwiejnosci polskiego rynku pracy. W badanych
latach najwigksze problemy z zatrudnieniem dotknety osoby pomigdzy 25 a 34 oraz migdzy 45 a 54
rokiem zycia. Wedlug kryterium wyksztatcenia najliczniejsza grupg bezrobotnych stanowity osoby
z wyksztatceniem gimnazjalnym i ponizej. Problem braku zatrudnienia w najmniejszym stopniu
dotyczy osob z wyksztatlceniem wyzszym oraz policealnym 1 $rednim zawodowym. W przypadku
stazu pracy najwigkszy odsetek oséb stanowity osoby, u ktorych staz pracy wahat si¢ w przedziale
od roku do lat 5.

1.4.3. Edukacja

W miescie znajduja si¢ 4 przedszkola, ktore w roku szkolnym 2009/2010 dysponowaty 568
miejscami, natomiast uczgszczato do nich 606 dzieci. Sie¢ szkot zaspokaja aktualne potrzeby w
zakresie szkolnictwa podstawowego (5 szkot podstawowych) 1 gimnazjalnego (5 gimnazjéw).

W miescie oprocz szkét podstawowych, 1 gimnazjalnych, funkcjonuja dwa licea
ogolnoksztatcace (w tym jedno z dodatkowa nauka jgzyka bialoruskiego), Zespot Szkot
Zawodowych oraz licea i szkota policealna prowadzone przez Zaktad Doskonalenia Zawodowego
w Bialymstoku. W Hajnéwce ma swoja siedzibg rowniez Zamiejscowy Wydziat Le$ny Politechniki
Biatostockiej prowadzacy studia inzynierskie na kierunku Les$nictwo o specjalnosci
gospodarowanie na obszarach przyrodniczo cennych. Najblizszym osrodkiem akademickim jest
Bialystok.

1.4.4. Sport i rekreacja

Zadania w zakresie dziatalnos$ci sportowej realizowane sa przede wszystkim przez Osrodek
Sportu 1 Rekreacji w Hajnowce, Park Wodny w Hajnowce oraz hajnowskie szkoty.

Przy OSIR powotano mtodziezowe sekcje sportowe pitki noznej oraz sekcje lekkoatletyczna
mtodziezy. W sezonie letnim popularno$cia wsrdd mieszkancOw miasta ciesza si¢ zajgcia
organizowane na basenie odkrytym. Ponadto zorganizowana dziatalno$¢ sportowa prowadza kluby
sportowe m.in. Siatkarski Klub Sportowy Hajnéwka, Hajnowski Klub Sportowy ,,Zubr”, Klub
Sportowy Puszcza Hajnéwka oraz uczniowskie kluby sportowe dziatajace przy szkotach.
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1.4.5. Kultura

Dzialalno$¢ kulturalna w Hajndwce na szczeblu samorzadowym realizowana jest przez

Hajnowski Dom Kultury oraz Miejska Bibliotekg Publiczna.
Przy Hajnowskim Domu Kultury dziata wiele formalnych i nieformalnych grup, m.in. zespoty
artystyczne, takie jak: Zespot Tanca Ludowego ,,Przepidrka”, Zespol Wokalny Trojka, Pracownia
Gobelinu, Koto Plastyczne ,,Deformacja”. Z kolei przy bibliotece funkcjonuje Mata Galeria, Klub
Literacki oraz Dyskusyjny Klub Ksiazki. Odbywaja sig tu cykliczne lekcje biblioteczne, spotkania
autorskie, spotkania z tworcami zwigzanymi z naszym regionem, wystawy, promocje ksiazek,
konkursy.

Do organizacji wspierajacych rozwdj kultury 1 sztuki w miescie nalezy réwniez zaliczy¢
organizacje pozarzadowe, w tym m.in. Towarzystwo Przyjaciol Hajnowki, Stowarzyszenie Muzeum
1 Osrodek Kultury Bialoruskiej, Stowarzyszenie Uniwersytet III Wieku, Fundacj¢ Muzyki
Kameralnej i Organowej, Stowarzyszenie Mito$nicy Muzyki Cerkiewne;.

Kazdego roku w Hajnowce organizowanych jest ponad 100 imprez kulturalnych, w ktorych
uczestniczy ponad 50 tys. odbiorcow. Do najciekawszych, z ktorych niektore znane sa juz nie tylko
w kraju ale 1 za granica, naleza:

a) Migdzynarodowy Festiwal Hajnowskie Dni Muzyki Cerkiewnej w Hajnoéwce,

b) Hajnowski Festiwal Muzyki Kameralnej 1 Organowej w Hajnéwce,

c) Festiwal ,,Piosenka Biatoruska” — przeglad powiatowy w Hajnowce,

d) Wojewddzki Przeglad Zespotow Koledniczych w Hajnowce,

e) Jarmark Zubra — Transgraniczne Prezentacje Kultury Regionalne;j,

f) ogodlnopolski final konkursu ,,Przebojem na anteng” itp.

1.4.6. Ochrona zdrowia

Potrzeby mieszkancéw Hajnowki w zakresie stluzby zdrowia zaspokojone sa na obszarze
miasta. Na terenie miasta w 2010 r. funkcjonowalo 7 zaktadéw opieki zdrowotnej, w tym 4
publiczne prowadzone przez SP ZOZ w Hajnowce 1 3 niepubliczne. Hajnoéwka stanowi wazny
osrodek zdrowia rowniez dla okolicznych miejscowosci.

L.5. Instytucje otoczenia biznesu

Istotnym warunkiem sprawnego funkcjonowania lokalnych podmiotéw gospodarczych oraz
przyciagania inwestorow zewngtrznych jest otoczenie biznesu, czyli instytucje i organizacje
wspierajace rozwoj przedsigbiorczosci, prowadzace dziatalnos¢ doradcza 1 marketingowa.

W ramach Podlaskiej Fundacji Rozwoju Regionalnego dzialta Centrum Wspierania
Biznesu w Hajnowce oraz Hajnowskie Centrum Przedsi¢biorczosci.

Centrum Wspierania Biznesu w Hajnéwce $wiadczy gtéwnie pomoc doradcza w zakresie:

a) sposobow alternatywnego do bankoéw komercyjnych finansowania dzialalnos$ci
gospodarczej,

b) sporzadzania biznesplanow oraz wypetniania dokumentacji niezbg¢dnej przy staraniu si¢ o
kredyty.

Rocznie z ustug $wiadczonych przez Centrum korzysta srednio 30 firm.

Hajnowskie Centrum Przedsigbiorczosci zlokalizowane jest przy ul. Gérnej 19. Mieszczace
sie¢ w nim cztery lokale o powierzchni od 37 do blisko 440 m* wynajmowane sa na preferencyjnych
warunkach na dziatalno$¢ produkcyjna, ushugowa lub handlowa.

Cech Rzemiost Réznych istnieje w Hajndéwce od 1966 roku. Cech jest spoteczno-
zawodowa organizacja rzemiosta zrzeszajaca na zasadach dobrowolno$ci cztonkow i prowadzi
dziatalno$¢ statutowa w zakresie:

a) doradztwa podatkowego,

b) szkolenia uczniow,

15



©)
d)

szkolen BHP i innych,

I1. Analiza SWOT przedsi¢biorczo

ustug finansowych, prowadzenia ksiag podatkowych.

sci w Hajnowce, wizja, misja

Zespot ds. Programu Rozwoju Przedsigbiorczo$ci miasta Hajnowka podczas spotkan
przeprowadzil analiz¢ mocnych i slabych stron oraz szans i zagrozen dla przedsigbiorczosci w
miescie. Wyniki tej analizy pozwolilty na opracowanie celéw operacyjnych, ktore w najwigkszym
stopniu wykorzystaja mocne strony i szanse, przy jednoczesnej minimalizacji i eliminacji zagrozen

oraz stabych stron.

Mocne strony:

Stabe strony:

- bogate tradycje przemystu drzewnego —
doswiadczona 1 wykwalifikowana kadra, park
maszynowy

- dostgpnos¢ i roznorodnos¢ form i kierunkéw
ksztalcenia

- niskie koszty zatrudnienia pracownikow w
poréwnaniu do innych regionow kraju

- wysoka atrakcyjno$¢ turystyczna miasta i
regionu wynikajaca z lokalizacji na skraju
Puszczy Biatowieskiej

- promocja gospodarcza (przygotowana oferta
inwestycyjna, przekazywanie materialow na
targi gospodarcze, wspotpraca z PAIIZ 1 COI)
- stale rozwijajaca si¢ i modernizowana
komunalna infrastruktura techniczna
(wodociagi, kanalizacja, oczyszczalnia Sciekow,
Zaktad Zagospodarowania Odpadow)

- ulgi w podatkach lokalnych dla
przedsigbiorcow tworzacych nowe miejsca

pracy

- mata aktywno$¢ przedsigbiorcow w
poszukiwaniu pomocy doradczo-finansowe;j

- niski poziom przedsigbiorczosci mieszkancow
- niski kapitat finansowy (obawa przed
kredytem)

- stabo rozwinigta wspolpraca migdzy
przedsigbiorcami

- staby rozw¢j infrastruktury technicznej (drogi
dojazdowe, kolej, linie energetyczne, brak sieci
gazowe;))

- niedostosowany system edukacji, za mato
inwestycji w szkolnictwo zawodowe

- mata dostepnos¢ terenow inwestycyjnych

- peryferyjne polozenie z dala od waznych
szlakow komunikacyjnych

Szanse:

Zagrozenia:

- mozliwo$¢ wykorzystania walorow
przyrodniczych i kulturowych (nowe gatgzie
sektora gospodarczego, np. kuchnia regionalna)
- mozliwo$¢ wykorzystania wspolpracy z
partnerami zagranicznymi — nowe rynki zbytu

- konkurencyjnos¢ na rynkach europejskich
(niskie koszty pracy)

- duza aktywno$¢ mtodego pokolenia w zakresie
podnoszenia wyksztatcenia i kwalifikacji
zawodowych

- rozbudowa przej$¢ granicznych z Biatorusia

- mozliwo$¢ poszerzenia terytorium
Biatowieskiego Parku Narodowego
(ograniczona mozliwo$¢ korzystania z ustug
srodowiska Puszczy Biatowieskiej)

- nieustabilizowana sytuacja prawna Puszczy
Bialowieskiej

- zmniejszenie lub brak srodkow zewngtrznych z
UE

- niestabilna polityka finansowa i zmieniajace
si¢ przepisy prawne

- odptyw mtodej, wyksztatconej kadry do
wigkszych miast
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W wyniku przeprowadzonej analizy zostaly okre§lone cele strategiczne oraz cele
szczegdtowe Programu Rozwoju Przedsigbiorczo$ci miasta Hajnéwka.
Wypracowana zostata réwniez wizja 1 misja przedsigbiorczo$ci w miescie Hajnowka.

Wizja

Trwale rozwijajaca si¢ przedsigbiorczo$s¢ w Hajnowce stymulatorem wzrostu zatrudnienia i
poziomu jakosci zycia mieszkancow.

Misja

Misja przedsigbiorczosci w miescie Hajnowka jest utrzymanie istniejacych i tworzenie
nowych miejsc pracy oraz podnoszenie poziomu jakoS$ci zycia mieszkancow i atrakcyjnosci
regionu.

I11. Cele

I. Podniesienie atrakcyjnos$ci inwestycyjnej miasta Hajnéwka
CELE SZCZEGOLOWE:

1) poprawa dostepnosci komunikacyjnej Hajnowki
2) gazyfikacja miasta i regionu

3) przygotowanie terenéw inwestycyjnych

4) promocja odnawialnych zrodet energii

I1. Budowanie dobrego klimatu dla inwestycji w regionie Puszczy Bialowieskiej
CELE SZCZEGOLOWE:

1) Zwigkszenie $wiadomosci spotecznej w regionie i w kraju na temat dziatan hodowlano-
ochronnych w LKP Puszcza Biatowieska

2) =zawiazanie partnerstwa na rzecz wdrozenia zrownowazonego uzytkowania Puszczy
Biatowieskiej

3) poszukiwanie nowych konkurencyjnych kierunkéw rozwoju przedsigbiorczo$ci w Hajnowce
(dywersyfikacja)

III. Stworzenie systemu mechanizméw i instrumentéow wspomagajacych rozwdj
przedsig¢biorczosci

CELE SZCZEGOLOWE:

1) ulatwienia zwiazane z rozpoczeciem i prowadzeniem dziatalnos$ci gospodarczej

2) optymalizacja systemu podatkow 1 optat lokalnych

3) stworzenie platformy wspolpracy migdzy przedsigbiorcami, instytucjami otoczenia biznesu,
instytucjami edukacyjnymi i naukowymi oraz spoteczenstwem

17



IV. Wspieranie dzialan edukacyjnych i budowa postaw kreatywnych stuzacych rozwojowi
przedsig¢biorczos$ci i samozatrudnienia

CELE SZCZEGOLOWE:

1) wspieranie dziatan edukacyjnych stuzacych rozwojowi przedsigbiorczo$ci i samozatrudnienia
2) ksztaltowanie wilasciwego stosunku do pracy — wlasciwe wzorce prospoteczne wsrod

przedsigbiorcoOw i spoteczenstwa (promowanie postaw przedsigbiorczych)

IV. Plan zadan
c OKkres Zrédlo Realizator, Wskaznik
Lp. Nazwa zadania ey . O
realizacji | finansowania | partnerzy realizacji
1 |Analiza stanu drég dojazdowych do I - Urzad Liczba
Hajnowki 1 wnioskowanie do zarzadcoéw | pdtrocze Miasta ztozonych
drog (Podlaski Zarzad Drog| 2012 Hajnowka |  wnioskow
Wojewodzkich), lobbing na rzecz poprawy
jakos$ci drog
2 | Wnioskowanie o zmiang kategorii drogi nr I - Urzad Liczba
689 Bielsk Podlaski — Hajnéwka —| potrocze Miasta ztozonych
Biatowieza z wojewddzkiej na krajowa 2012 Hajnowka | wnioskow
3 | Wnioskowanie o lepsze skomunikowanie I - Urzad Liczba
kolejowe Hajnowki z Warszawa potrocze Miasta ztozonych
2012 Hajnowka |  wnioskéw
4 |Gazyfikacja miasta — poszukiwanie| 2012 - Urzad -
inwestora strategicznego Miasta
Hajnowka
5 |Uzbrojenie terendw inwestycyjnych w/| 2012- srodki UE, Urzad Liczba
podstawowe media, 2013 | budzet miasta| Miasta uzbrojonych
Hajnowka dziatek,
powierzchnia
uzbrojonych
dziatek
6 |Pozyskiwanie nowych 1 konsolidacja| 2012- Srodki UE, Urzad Liczba
istniejacych terenow inwestycyjnych 2013 | budzet miasta| Miasta pozyskanych
Hajnowka dziatek,
powierzchnia
nowych
terenow
inwestycyj-
nych
7 |Przygotowanie oferty i promocja terenow| dz. c. Budzet Urzad Liczba
inwestycyjnych we wspotpracy z COI 1 miasta, Srodki | Miasta przygotowa-
PAIZ UE Hajnowka | nych ofert
8 | Edukacja, organizowanie spotkan| 2012 Budzet Urzad Liczba
informacyjnych (informacje o zrodtach miasta, Srodki | Miasta spotkan
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*

SSEPB — Stowarzyszenie Samorzadoéw Euroregionu Puszcza Biatowieska
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. Okres Zrédlo Realizator, Wskaznik
Lp. Nazwa zadania i c e
realizacji | finansowania | partnerzy realizacji
energii odnawialnej 1 mozliwych zrodtach UE Hajnowka | informacyjnyc
finansowania), h, liczba
materialow
informacyj-
nych
9 |Przygotowanie i przeprowadzenie kampanii| 2013 SSEPB’, Urzad | Liczba dzialan
informacyjnej z udziatem specjalistow nt. budzet miasta,| Miasta informacyj-
dzialan ochronnych prowadzonych na Lasy Hajnoéwka nych
terenie Lesnego Kompleksu Promocyjnego, Panstwowe | SSEPB’,
np. study tour dla dziennikarzy Lasy
Panstwowe
10 |Organizowanie szkolen @ w  zakresie| dz.c. Srodki UE, Urzad Liczba
zrownowazonej produkcji 1 gospodarki budzet miasta| Miasta | zorganizowa-
opartej na wiedzy Hajnéwka | nych szkolen
11 |Utworzenie Forum na rzecz| 2013 SSEPB’, SSEPB’, Liczba
zrbwnowazonego rozwoju regionu Puszczy budzet miasta| Urzad cztonkow
Biatowieskiej z  udzialem  réznych Miasta forum
srodowisk opiniotwdrczych Hajnoéwka
12 | Wypracowanie porozumienia w sprawie| 2012 - SSEPB’ Liczba
wprowadzenia ZrOwnowazonego porozumien
uzytkowania Puszczy Bialowieskiej z
Ministrem  Srodowiska, akceptowanego
przez Ministra Rozwoju Regionalnego 1
Ministra Finansow
13 |Sporzadzenie analizy lokalnych zasobow i, 2013 Srodki UE, Urzad Liczba
uwarunkowan oraz okreslenie budzet miasta| Miasta opracowan
potencjalnych kierunkow rozwoju Hajnoéwka
przedsigbiorczosci w miescie
14 | Utworzenie punktu doradztwa I Budzet miasta| Urzad -
indywidualnego dla rozpoczynajacych 1| potrocze Miasta
prowadzacych dziatalno$¢ gospodarcza 2012 Hajnéwka
15 |Cykliczne szkolenia i spotkania m.in. ze| dz.c. |Budzetmiasta| Urzad |Liczba szkolen
specjalistami branzowymi, naukowcami i Miasta 1 spotkan
praktykami, wspotpraca z US, ZUS Hajnowka
16 |Usystematyzowanie 1 uzupetnienie| dz.c. |Budzetmiasta| Urzad Liczba
informacji dla przedsigbiorcow na stronie Miasta Zamieszczo-
internetowe] www.hajnowka.pl Hajnowka nych
artykutow
17 | Utworzenie katalogu firm hajnowskich na I Budzet miasta; Urzad | Liczba firm w
stronie www.hajnowka.pl potrocze Miasta katalogu
2012 Hajnéwka
18 |Optymalizacja systemu podatkow i optat| dz.c. |Budzetmiasta| Urzad | Liczba uchwat



http://www.hajnowka.pl/
http://www.hajnowka.pl/

. Okres Zrédlo Realizator, Wskaznik
Lp. Nazwa zadania i c e
realizacji | finansowania | partnerzy realizacji
lokalnych Miasta
Hajnowka
19 |Inicjowanie wspotpracy miedzy| dz.c. |Budzetmiasta| Urzad Liczba
przedsigbiorcami, instytucjami otoczenia Miasta spotkan
biznesu, instytucjami edukacyjnymi i Hajnowka
naukowymi oraz spoteczenstwem poprzez
organizacj¢ spotkan
20 |Promocja istniejacych instytucji otoczenia, dz.c. |Budzetmiasta| Urzad Liczba
biznesu oraz wsparcie tworzenia nowych Miasta instytucji, o
Hajnowka ktorych
rozpowszech-
niono
informacje
21 |Przeprowadzenie spotkanh z doradca, 2012- |Budzetmiasta| Urzad Liczba
zawodowym w gimnazjach 2013 Miasta spotkan
Hajnowka
22 |Organizacja kampanii informacyjnych| dz.c. |Budzetmiasta| Urzad
dotyczacych §wiadomego wyboru zawodu 1 Miasta
promocji postaw przedsigbiorczych Hajnéwka
23 |Promocja dobrych praktyk z zakresu| dz.c. |Budzetmiasta| Urzad Liczba
rozwoju przedsigbiorczosci Miasta | zaprezentowa-
Hajnéwka, | nych dobrych
MOPS praktyk
26 |Udzial w programach stazowych dz. c. Budzet Urzad Liczba
miasta, Miasta |odbytych stazy
Powiatowy | Hajnéwka
Urzad Pracy
27 |Organizacja konkurséw (np. na| 2013 |Budzet miasta| Urzad Liczba
Najlepszego Mtodego Przedsigbiorce) Miasta konkursow
Hajnowka

V. Monitoring i ewaluacja

Program Rozwoju Przedsigbiorczosci miasta Hajnéwka na lata 2012-2013 przyjmowany jest
uchwata Rady Miasta Hajnéwka. Za wdrazanie w zycie jej zapisOw odpowiedzialny jest Burmistrz
Miasta Hajnowka. Realizacja poszczegolnych dziatan i1 projektow zajmowaé beda si¢ przypisane
Referaty Urzedu Miasta Hajnoéwka, jednostki organizacyjne Miasta, instytucje wspierajace
przedsigbiorczos$¢.
Cele strategiczne 1 zadania Programu Rozwoju Przedsigbiorczos$ci miasta Hajnowka beda
monitorowane i rokrocznie poddawane ewaluacji okresowej. Monitoring Programu Rozwoju
Przedsigbiorczo$ci miasta Hajnowka powinien by¢ przeprowadzany raz na kwartat w celu
weryfikacji prawidtowej 1 planowej realizacji zatozen programu. W ramach monitoringu powinno
zosta¢ sprawdzone, czy dzialania w ramach PRP sa realizowane zgodnie z przyjetym
harmonogramem, czy zostaly osiagnigte zamierzone efekty i rezultaty.
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