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(podmiot uprawniony do badania)
| w tys. zt | w tys. EUR
WYBRANE DANE FINANSOWE | polrocze/2015 polrocze/2014 | pélrocze/2015 polrocze/2014
dane dotyczace skré k lid 20 Spr dania fi g
1. Przychody 5943 000 6079 000 1437556 1454 863
11. Zysk operacyjny 478 000 591 000 115624 141 442
111. Zysk przed opodatkowaniem 344 000 354 000 83210 84 721
1V. Skonsolidowany zysk netto 297 000 365 000 71842 87354
V. Zysk netto przypisany wiascicielom Orange Polska S.A. 297 000 365 000 71842 87354
VI. Zysk na jedng akcje (w zlotych/EUR) (podstawowy i rozwodniony) 0,23 0,28 0,06 0,07
VIL. Srednia wazona liczba akeji (w milionach) (podstawowa i rozwodniona) 1312 1312 1312 1312
VIII. Catkowite dochody ogétem 334 000 356 000 80 791 85200
IX. Catkowite dochody ogétem przypisane ielom Orange Polska S.A. 334 000 356 000 80 791 85200
X. Srodki netto z dziatalno$ci operacyjnej 1358 000 1 444 000 328 487 345 587
XI. Srodki pi netto z Sci inwestycyjnej (1251 000) (609 000) (302 605) (145 750)
XIL. Srodki pienigzne netto z dziatalnosci finansowej 104 000 (385 000) 25157 (92 141)
XIII. Razem zmiana stanu $rodkow pi i ekwi $rodkow pienigznych, netto 212 000 457 000 51281 109 372
stan na 30.06.2015 stan na 31.12.2014 stan na 30.06.2015 stan na 31.12.2014
XIV. Aktywa obrotowe razem 2 888 000 2078 000 688 537 487 530
XV. Aktywa trwale razem 19 298 000 20 026 000 4600 897 4698 402
XVI. Suma aktywow 22 186 000 22 104 000 5289 434 5185932
XVII Zobowiazania krétkoterminowe razem 5656 000 4709 000 1348 465 1104 802
XVIII. Zobowigzania dhugoterminowe razem 4 454 000 4997 000 1061 892 1172372
XIX. Kapitat wlasny razem 12 076 000 12 398 000 2879077 2908 758
XX. Kapital wlasny przypisany ielom Orange Polska S.A. 12 074 000 12 396 000 2 878 600 2908 289
XXI. Kapitat zakladowy 3937000 3937000 938 632 923 680
dane dotyczace skré 2o jed g0 Spr fi g
pélrocze/2015 poétrocze/2014 pélrocze/2015 poélrocze/2014
I. Przychody 5734 000 5968 000 1387001 1428298
11. Zysk operacyjny 420 000 515 000 101 594 123253
111. Zysk przed opodatkowaniem 345 000 431 000 83452 103 150
1V. Zysk netto 303 000 444 000 73 293 106 261
V. Zysk na jedng akcje (w ztotych/EUR) (podstawowy i rozwodniony) 0,23 0,34 0,06 0,08
VI. Srednia wazona liczba akcji (w milionach) (podstawowa i rozwodniona) 1312 1312 1312 1312
VII. Catkowite dochody ogétem 340 000 435 000 82243 104 107
VIIL Srodki pi netto z i operacyjnej 1388 000 1603 000 335744 383 640
IX. Srodki netto z dziatalno$ci inwestycyjnej (1254 000) (973 000) (303 331) (232 864)
X. Srodki pi netto z dzi §ci fi ) 87 000 (192 000) 21044 (45 951)
XI. Razem zmiana stanu srodkow pi h i ekwiwal $rodkow pi h, netto 222 000 438 000 53 700 104 825
stan na 30.06.2015 stan na 31.12.2014 stan na 30.06.2015 stan na 31.12.2014
XII. Aktywa obrotowe razem 3070 000 2298 000 731928 539 145
XIII. Aktywa trwale razem 20 734 000 21 688 000 4943 258 5088333
XIV. Suma aktywow 23 804 000 23 986 000 5675186 5627478
XV. Zobowigzania krotkoterminowe razem 6 124 000 5218 000 1460 042 1224221
XVI. Zobowigzania dlugoterminowe razem 5797 000 6569 000 1382081 1541187
XVII. Kapital wiasny razem 11 883 000 12 199 000 2833 063 2862070
XVIII Kapitat zakladowy 3937000 3937000 938 632 923 680
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Raport niezaleznego bieglego rewidenta
z przegladu srédrocznego skroconego skonsolidowanego sprawozdania finansowego
za okres 6 miesiecy zakonczony dnia 30 czerwca 2015 roku

Dla Akcjonariuszy oraz dla Rady Nadzorczej Orange Polska S.A.

1.

Przeprowadzilismy przeglad zatagczonego skrdconego srddrocznego skonsolidowanego sprawozdania
finansowego Grupy Kapitatowej Orange Polska (,,Grupa”), w ktorej jednostka dominujaca jest
Orange Polska S.A. (,,Spotka™”) z siedzibg w Warszawie, Aleje Jerozolimskie 160, obejmujacego
skonsolidowane sprawozdanie z sytuacji finansowej sporzadzone na dzien 30 czerwca 2015 roku,
skonsolidowany rachunek zyskdw i strat, skonsolidowane sprawozdanie z catkowitych dochodow,
skonsolidowane sprawozdanie ze zmian w kapitale wiasnym, skonsolidowane sprawozdanie
z przeptywow pieni¢znych za okres od dnia 1 stycznia 2015 roku do dnia 30 czerwca 2015 roku oraz
noty objasniajace (,,srodroczne skrocone skonsolidowane sprawozdanie finansowe”).

. Za zgodnos¢  srodrocznego  skroconego  skonsolidowanego  sprawozdania  finansowego

z Migdzynarodowym  Standardem Sprawozdawczosci  Finansowej MSR 34 ,Srédroczna
sprawozdawczos¢ finansowa”, ktory zostat zatwierdzony przez Uni¢ Europejska (,,MSR 34”)
odpowiada Zarzad Spoétki. Naszym zadaniem byto wydanie, na podstawie przegladu tego
sprawozdania, raportu z przegladu.

. Przeglad przeprowadzilismy stosownie do obowigzujacych w Polsce przepisow prawa, Krajowych

Standardéw Rewizji Finansowej, wydanych przez Krajowa Rade Biegtych Rewidentow w Polsce
oraz Migdzynarodowego Standardu Ustug Przegladu 2410, ,Przeglad s$rédrocznych informacji
finansowych przeprowadzany przez niezaleznego biegtego rewidenta jednostki” (,,Standard”).
Standardy naktadaja na nas obowigzek zaplanowania i przeprowadzenia przegladu w taki sposéb, aby
uzyska¢ umiarkowana pewnos¢, ze skonsolidowane sprawozdanie finansowe nie zawiera istotnych
nieprawidtowosci. Przegladu dokonalismy gtéwnie droga analizy danych finansowych, wgladu
w dokumentacjg, z ktorej wynikaja kwoty i informacje zawarte w $rodrocznym skréconym
skonsolidowanym sprawozdaniu finansowym oraz wykorzystania informacji uzyskanych od
kierownictwa oraz personelu Spoétki. Zakres i metoda przegladu sprawozdania finansowego istotnie
roznig si¢ od badan lezacych u podstaw opinii wydawanej o zgodnosci z wymagajacymi
zastosowania zasadami (polityka) rachunkowosci rocznego sprawozdania finansowego oraz o jego
rzetelnosci i jasnosci. W rezultacie przeglad nie pozwala uzyska¢ wystarczajacej pewnosci, ze
wszystkie istotne kwestie, ktére zostatyby zidentyfikowane w trakcie badania, zostaty ujawnione, w
zwigzku z czym nie wydajemy opinii z badania.

Sprawozdanie finansowe za poprzedni rok obrotowy zakonczony dnia 31 grudnia 2014 roku byto
przedmiotem badania przez biegtego rewidenta dziatajacego dla innego podmiotu uprawnionego,
ktory z dniem 12 lutego 2015 roku wydat opini¢ bez zastrzezen o tym sprawozdaniu finansowym
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5. Na podstawie przeprowadzonego przez nas przegladu nie zidentyfikowalismy niczego, co nie
pozwolitoby stwierdzi¢, ze zataczone srédroczne skrocone skonsolidowane sprawozdanie finansowe
zostato przygotowane, we wszystkich istotnych aspektach, zgodnie z MSR 34.

w imieniu
Ernst & Young Audyt Polska spotka
z ograniczona odpowiedzialnoscia sp. k.
Rondo ONZ 1, 00-124 Warszawa

nr ewid. 130
Kluczowy Biegty Rewident Partner
Lukasz Piotrowski Mikotaj Rytel
biegty rewident
nr 12390

Warszawa, dnia 27 lipca 2015 roku
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i Grupa Kapitatlowa Orange Polska
Skrécone Srédroczne Skonsolidowane Sprawozdanie Finansowe wg MSSF — 30 czerwca 2015 roku

SKONSOLIDOWANY RACHUNEK ZYSKOW | STRAT

(w milionach ztotych, z wyjatkiem zysku na jedng akcje) 3 miesigce 6 miesiecy 3 miesigce 6 miesiecy

do 30 czerwca 2015 do 30 czerwca 2014
Przychody 3.013 5.943 3.084 6.079
Ustugi obce (1.562) (3.038) (1.495) (2.947)
Koszty Swiadczen pracowniczych (457) (887) (453) (975)
Pozostate koszty operacyjne (170) (355) (220) (381)
Pozostate przychody operacyjne 92 207 72 154
Zyski ze sprzedazy aktywow 43 48 8 17
Zysk ze sprzedazy Wirtualnej Polski S.A. - - - 191
Amortyzacja (733) (1.443) (794) (1.544)
(Utworzenie)/odwrécenie odpisu z tytutu utraty wartosci aktywow trwatych 6 3 2 ?3)
Zysk operacyjny 232 478 200 591
Przychody odsetkowe 5 8 4 7
Koszty odsetkowe i pozostate koszty finansowe (48) (101) (94) (187)
Straty z tytutu réznic kursowych, netto - - 2) Q)
Koszty dyskonta (33) (41) 27) (56)
Koszty finansowe, netto (76) (134) (118) (237)
Podatek dochodowy (30) (47) 12 11
Skonsolidowany zysk netto 126 297 94 365
Zysk netto przypisany wiascicielom Orange Polska S.A. 126 297 94 365

Zysk netto przypisany udziatom nie dajgcym kontroli - - - -

Zysk na jedng akcje (w ztotych) (podstawowy i rozwodniony) 0,10 0,23 0,07 0,28

Srednia wazona liczba akgji (w milionach) (podstawowa i rozwodniona) 1.312 1.312 1.312 1.312

SKONSOLIDOWANE SPRAWOZDANIE Z CALKOWITYCH DOCHODOW

(w milionach zfotych) 3 miesigce 6 miesiecy 3 miesigce 6 miesiecy
do 30 czerwca 2015 do 30 czerwca 2014
Skonsolidowany zysk netto 126 297 94 365

Pozycje, ktére moga by¢ przeniesione do wyniku
Zyski/(straty) z wyceny instrumentéw zabezpieczajgcych przeptywy

pieniezne 62 46 (21) (11)
Podatek dochodowy dotyczacy pozycji, ktére mogg by¢ przeniesione 12) 9) 4 2
Inne catkowite dochody/(straty), netto 50 37 a7) 9)
Catkowite dochody ogétem 176 334 77 356
Catkowite dochody ogdtem przypisane wtascicielom Orange Polska S.A. 176 334 77 356

Catkowite dochody ogétem przypisane udziatom nie dajacym kontroli - - - -




i Grupa Kapitatlowa Orange Polska
Skrécone Srédroczne Skonsolidowane Sprawozdanie Finansowe wg MSSF — 30 czerwca 2015 roku

SKONSOLIDOWANE SPRAWOZDANIE Z SYTUACJI FINANSOWEJ

(w milionach ztotych) Na dzien Na dzien
30 czerwca 31 grudnia
2015 2014
AKTYWA
Wartos¢ firmy 3.940 3.940
Pozostate wartosci niematerialne 3.070 3.215
Srodki trwate 11.178 11.715
Naleznosci handlowe 171 138
Instrumenty pochodne 36 70
Pozostate aktywa finansowe 14 14
Pozostate aktywa 20 -
Aktywa z tytutu podatku odroczonego 869 934
Aktywa trwate razem 19.298 20.026
Zapasy 221 198
Naleznosci handlowe 1.516 1.372
Instrumenty pochodne 29 21
Pozostate aktywa finansowe 10 10
Naleznosci z tytutu podatku dochodowego - 4
Pozostate aktywa (w tym 448 milionéw ztotych depozytu wptaconego w trakcie aukcji na rezerwacje
czestotliwosci) 533 154
Czynne rozliczenia miedzyokresowe kosztow 119 71
Srodki pieniezne i ekwiwalenty $rodkéw pienieznych 460 248
Aktywa obrotowe razem 2.888 2.078
SUMA AKTYWOW 22.186 22.104
PASYWA
Kapitat zaktadowy 3.937 3.937
Kapitat z emisji akcji powyzej ich wartosci nominalnej 832 832
Pozostate kapitaty rezerwowe (82) (119)
Zyski zatrzymane 7.387 7.746
Kapital wtasny przypisany wtascicielom Orange Polska S.A. 12.074 12.396
Udziaty nie dajgce kontroli 2 2
Kapitat witasny razem 12.076 12.398
Zobowigzania handlowe 864 866
Pozyczki od jednostki powigzane;j 2.803 3.229
Pozostate zobowigzania finansowe wyceniane wedlug zamortyzowanego kosztu 65 59
Instrumenty pochodne 86 148
Zobowigzania z tytutu $wiadczen pracowniczych 277 345
Rezerwy 310 303
Przychody przysztych okresow 49 47
Zobowigzania dtugoterminowe razem 4.454 4.997
Zobowigzania handlowe 1.719 2.006
Pozyczki od jednostki powigzane;j 1.612 1.078
Pozostate zobowigzania finansowe wyceniane wedtug zamortyzowanego kosztu 65 65
Instrumenty pochodne 23 -
Zobowigzania z tytutu $wiadczen pracowniczych 230 179
Rezerwy 762 790
Zobowigzania z tytulu podatku dochodowego 28 58
Pozostate zobowigzania (w tym 656 milionow ztotych z tytutu dywidendy wyptaconej 9 lipca 2015 roku) 810 131
Przychody przysztych okresow 407 402
Zobowiagzania krotkoterminowe razem 5.656 4.709
SUMA PASYWOW 22.186 22.104




i Grupa Kapitatowa Orange Polska
Skrécone Srédroczne Skonsolidowane Sprawozdanie Finansowe wg MSSF — 30 czerwca 2015 roku

SKONSOLIDOWANE SPRAWOZDANIE ZE ZMIAN W KAPITALE WELASNYM

(w milionach ztotych)

Kapitat Kapitat z Pozostate kapitaty rezerwowe Zyski Kapitat Udziaty Kapitat

zaktadowy emisji akcji zatrzymane wiasny nie dajace wiasny

powyzej ich przypisany kontroli razem

wartosci wiascicielom
nominalnej OPL S.A.
Straty z wyceny Straty Podatek Ptatnosci
instrumentow aktuarialne odroczony  w formie
zabezpieczajacych dotyczace akcji
przeptywy Swiadczen
pienigezne pracowniczych
po okresie
zatrudnienia

Saldo na 1 stycznia 2015 roku 3.937 832 (106) (137) 45 79 7.746 12.396 2 12.398
Catkowite dochody ogétem za okres 6 miesiecy zakonczony 30 czerwca 2015 roku - - 46 - 9) - 297 334 - 334
Dywidenda - - - - - - (656) (656) - (656)
Saldo na 30 czerwca 2015 roku 3.937 832 (60) (137) 36 79 7.387 12.074 2 12.076
Saldo na 1 stycznia 2014 roku 3.937 832 (16) (89) 19 79 7.867 12.629 2 12.631
Catkowite dochody ogdtem za okres 6 miesiecy zakofczony 30 czerwca 2014 roku - - (11) - 2 - 365 356 - 356
Dywidenda - - - - - - (656) (656) - (656)
Saldo na 30 czerwca 2014 roku 3.937 832 (27) (89) 21 79 7.576 12.329 2 12.331




. Grupa Kapitatlowa Orange Polska
Skrécone Srédroczne Skonsolidowane Sprawozdanie Finansowe wg MSSF — 30 czerwca 2015 roku

SKONSOLIDOWANE SPRAWOZDANIE Z PRZEPLYWOW PIENIEZNYCH

(w milionach ztotych)

DZIALALNOSC OPERACYJNA

3 miesigce

6 miesigcy

do 30 czerwca 2015

3 miesigce

6 miesiecy

do 30 czerwca 2014

Skonsolidowany zysk netto 126 297 94 365
Korekty uzgadniajgce zysk netto do $rodkéw pienieznych z dziatalnosci

operacyjnej

Zyski ze sprzedazy aktywow (43) (48) (8) an
Zysk ze sprzedazy Wirtualnej Polski S.A. - - - (191)
Amortyzacja 733 1.443 794 1.544
Utworzenie/(odwrdcenie) odpisu z tytutu utraty wartosci aktywow trwatych (6) 3) 2 3
Koszty finansowe, netto 76 134 118 237
Podatek dochodowy 30 47 (12) (11)
Zmiana stanu rezerw i odpisoéw aktualizujgcych (44) (134) (13) (63)
Straty operacyjne z tytutu réznic kursowych i wyceny instrumentéow

pochodnych, netto 2 1 1 -
Zmiana kapitatu obrotowego

Zwigkszenie stanu zapasow, brutto (16) (15) 2) (20)
Zwigkszenie stanu naleznosci handlowych, brutto (151) (178) (155) (58)
Zwigkszenie/ (zmniejszenie) stanu zobowigzan handlowych 58 (98) 138 4
(Zwigkszenie)/zmniejszenie stanu czynnych rozliczen miedzyokresowych

kosztéw i pozostatych naleznosci 2 (57) Q) (18)
Zwigkszenie/ (zmniejszenie) stanu przychodoéw przysztych okreséw i

pozostatych zobowigzan (29) 101 (59) (54)
Otrzymane odsetki 4 8 4 6
Odsetki zaptacone i przeptywy odsetkowe z instrumentéw pochodnych, netto (82) (110) (293) (258)
Roznice kursowe otrzymane/(zaptacone) z instrumentéw pochodnych, netto (12) (12) - 3
Podatek dochodowy otrzymany/(zaptacony) 33 (18) 28 (38)
Srodki pieniezne netto z dziatalnosci operacyjnej 691 1.358 736 1.444
DZIALALNOSC INWESTYCYJNA

Zakup $rodkow trwatych i wartosci niematerialnych (419) (740) (762) (1.136)
Zwigkszenie/(zmniejszenie) stanu zobowigzan wobec dostawcdéw Srodkéw

trwatych i wartosci niematerialnych 36 (180) 331 137
Depozyt wptacony w trakcie aukcji na rezerwacje czestotliwosci (228) (428) - -
Réznice kursowe otrzymane/(zaptacone) z instrumentéw pochodnych

ekonomicznie zabezpieczajgcych naktady inwestycyjne, netto ) 5 - 3
Przychody ze sprzedazy srodkéw trwatych i warto$ci niematerialnych 73 88 20 34
Wptywy ze sprzedazy jednostek zaleznych pomniejszone o Srodki pieniezne

tych jednostek i koszty transakcyjne - - ) 345
Wydatki z tytutu nabycia jednostek zaleznych pomniejszone o $rodki

pieniezne tych jednostek - - - 2
Zmniejszenie stanu naleznos$ci dotyczacych srodkéw trwatych bedacych

przedmiotem leasingu 1 4 2 4
Zmniejszenie stanu pozostatych aktywdw finansowych - - - 6
Srodki pieniezne netto z dziatalnosci inwestycyjnej (539) (1.251) (411) (609)
DZIALALNOSC FINANSOWA

Wykup obligacji - - (2.969) (2.969)
Zaciagniecie dlugoterminowych pozyczek i kredytéw 772 772 2.011 2.011
Sptata dlugoterminowych pozyczek i kredytéw (24) (29) (20) (24)
Zwigkszenie/(zmniejszenie) stanu zobowigzan z tytutu pozyczek i kredytow

krétkoterminowych (641) (642) 956 717
Roéznice kursowe otrzymane/(zaptacone) z instrumentéw pochodnych, netto - 3 (118) (120)
Srodki pienigezne netto z dziatalnosci finansowej 107 104 (140) (385)
Zmiana stanu srodkéw pienieznych i ekwiwalentéw srodkéw

pienieznych, netto 259 211 185 450
Zmiana stanu srodkéw pienieznych i ekwiwalentow srodkéw pienieznych z

tytutu réznic kursowych 1 1 - -
Srodki pieniezne i ekwiwalenty srodkdw pienigznych na poczatek okresu 200 248 470 205 @
Srodki pieniezne i ekwiwalenty srodkéw pienieznych na koniec okresu 460 460 655 655

@ Zawiera 7 miliondw ztotych zaklasyfikowanych do aktywéw przeznaczonych do sprzedazy.
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Noty do Skréconego Srédrocznego Skonsolidowanego Sprawozdania Finansowego
1. Grupa Kapitatlowa Orange Polska

Orange Polska S.A. (,Orange Polska” lub ,Spétka” lub ,OPL S.A.”), spdtka akcyjna, powstata i rozpoczeta
dziatalno$¢ 4 grudnia 1991 roku. Grupa Kapitalowa Orange Polska (,Grupa”) sktada sie z Orange Polska
i jej spotek zaleznych. Akcje Orange Polska sg notowane na Gietdzie Papieréw Wartosciowych w Warszawie.

Grupa jest wiodgcym dostawcg ustug telekomunikacyjnych w Polsce. Grupa dostarcza komérkowe i stacjonarne
ustugi telekomunikacyjne, w tym potgczenia gltosowe, ustugi przesytu wiadomosci i tresci, dostep do Internetu oraz
telewizje. Ponadto, Grupa $wiadczy ustugi ICT (Information and Communications Technology), ustugi w zakresie
dzierzawy taczy oraz inne ustugi telekomunikacyjne o wartosci dodanej, prowadzi sprzedaz sprzetu
telekomunikacyjnego, $wiadczy ustugi w zakresie transmisji danych, budowy infrastruktury telekomunikacyjnej,
prowadzi dziatalnos¢ obrotu energig elektryczng oraz sprzedaje ustugi finansowe.

Siedziba Orange Polska miesci sie w Warszawie przy ulicy Aleje Jerozolimskie 160.

Lista spotek ujetych w Skréconym Srédrocznym Skonsolidowanym Sprawozdaniu Finansowym Grupy wedtug
Miedzynarodowych Standardéw Sprawozdawczo$ci Finansowej (,MSSF”) (,Skrécone Srédroczne Skonsolidowane
Sprawozdanie Finansowe”) na dzien i za okres 6 miesiecy zakonczony 30 czerwca 2015 roku zostata
zaprezentowana w Nocie 1.2 Skonsolidowanego Sprawozdania Finansowego Grupy Kapitatowej Orange Polska
za rok zakonczony 31 grudnia 2014 roku sporzgdzonego wediug MSSF, zawierajgcego noty objasniajgce
(,Skonsolidowane Sprawozdanie Finansowe sporzgdzone wedtug MSSF”). Ponadto, Telefon 2000 Sp. z 0.0. zostat
zlikwidowany w maju 2015 roku, a Ramsat S.A. zmienit nazwe na Orange Retail S.A. w czerwcu 2015 roku.

Przychody i wyniki segmentu

Grupa raportuje jeden segment operacyjny. Ocena wynikéw segmentu dokonywana jest przez Zarzad gtéwnie
na podstawie skonsolidowanych przychodéw, skonsolidowanego wskaznika EBITDA, skonsolidowanego zysku
netto, skonsolidowanych organicznych przeptywdéw pienieznych, skonsolidowanych nakfaddéw inwestycyjnych,
skonsolidowanego wskaznika dzwigni finansowej netto i skonsolidowanego wskaznika dtug finansowy
netto / EBITDA w oparciu o skumulowany wskaznik EBITDA za ostatnie cztery kwartaty. EBITDA odpowiada
zyskowi operacyjnemu przed amortyzacjg i utratg wartosci aktywéw trwatych. Organiczne przeptywy pieniezne
odpowiadajg przeptywom pienieznym netto z dziatalnosSci operacyjnej pomniejszonym o zakupy $rodkow trwatych
i warto$ci niematerialnych, zmiany stanu zobowigzan wobec dostawcow sSrodkow trwatych i wartosci
niematerialnych, wptyw réznic kursowych netto zaptaconych/otrzymanych 2z instrumentéw pochodnych
ekonomicznie zabezpieczajgcych nakfady inwestycyjne i powigkszonym o przychody ze sprzedazy sSrodkow
trwatych i wartosci niematerialnych. DZwignia finansowa netto to udziat dtugu finansowego netto w sumie diugu
finansowego netto i kapitatu wkasnego.

W celu usprawnienia oceny wynikéw, w przypadkach istotnych dla analizy trenddéw, powyzsze informacje
finansowe mogg zosta¢ skorygowane gtéwnie przez wytgczenie wptywu znaczgcych nadzwyczajnych transakcji
lub innych zdarzen niezwigzanych ze zwyktg dziatalnoscig oraz zmian zakresu konsolidaciji.
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Ponizej zostaty przedstawione podstawowe informacje finansowe dotyczgce segmentu operacyjnego:

(w milionach ztotych) 6 miesiecy 6 miesiecy
do 30 czerwca 2015  do 30 czerwca 2014

Skorygowane przychody 5.943 6.064
Skorygowana EBITDA 1.919 1.987
Zysk netto w skonsolidowanym rachunku zyskéw i strat 297 365
Skorygowane organiczne przeptywy pieniezne 531 482
Skorygowane naktady inwestycyjne 740 768
Na dzien Na dzien

30 czerwca 2015 31 grudnia 2014

Dzwignia finansowa netto 25% 25%
Wskaznik dtugu finansowego netto / skorygowana EBITDA 11 11

Ponizej zaprezentowano korekty wprowadzone do informac;ji finansowych dotyczgcych segmentu operacyjnego:

(w milionach ztotych) 6 miesiecy 6 miesiecy
do 30 czerwca 2015  do 30 czerwca 2014
Przychody 5.943 6.079
- korekta dotyczaca danych Wirtualnej Polski S.A. @ - (15)
Skorygowane przychody 5.943 6.064
EBITDA 1.918 2.138
- korekta dotyczgca zysku ze sprzedazy Wirtualnej Polski S.A. - (291)
- korekta dotyczgca danych Wirtualnej Polski S.A. @ - (4)
- korekta dotyczgca wptywu niektorych roszczen i spraw sgdowych - 44
- korekta dotyczgca kosztow rozwigzania stosunku pracy 1 -
Skorygowana EBITDA 1.919 1.987
Organiczne przeptywy pieniezne 103 482
- korekta dotyczgca depozytu wptaconego w trakcie aukcji na rezerwacje
czestotliwosci (patrz Nota 5) 428 -
Skorygowane organiczne przeptywy pieniezne 531 482
Naktady inwestycyjne 740 1.136
- korekta dotyczgca naktadéw na rezerwacje i inne prawa do czestotliwosci - (368)
Skorygowane naktady inwestycyjne 740 768

@ sSkorygowane przychody i skorygowana EBITDA za okres 6 miesiecy zakonczony 30 czerwca 2014 roku nie zawierajg danych Wirtualnej
Polski S.A., jednostki zaleznej sprzedanej w lutym 2014 roku.

2. Oswiadczenie o zgodnosci oraz podstawa sporzgadzenia sprawozdania finansowego

Podstawa sporzadzenia

Niniejsze niezbadane Skrécone Srédroczne Skonsolidowane Sprawozdanie Finansowe zostato sporzgdzone
zgodnie z Miedzynarodowym Standardem Rachunkowosci (,MSR”) 34 — Srédroczna Sprawozdawczo$é
Finansowa (,MSR 34”) oraz zgodnie ze wszystkimi standardami rachunkowos$ci majgcymi zastosowanie
do srodrocznej sprawozdawczosci finansowej przyjetymi przez Unie Europejska, opublikowanymi i obowigzujgcymi
w czasie przygotowywania Skréconego Srédrocznego Skonsolidowanego Sprawozdania Finansowego (patrz
réwniez Nota 3).

Niniejsze Skrécone Srédroczne Skonsolidowane Sprawozdanie Finansowe nalezy czytaé tgcznie ze zbadanym
Skonsolidowanym  Sprawozdaniem Finansowym sporzgdzonym wedlug MSSF za rok zakonczony
31 grudnia 2014 roku.

Skrécone Srédroczne Skonsolidowane Sprawozdanie Finansowe sktada sie ze skonsolidowanego rachunku
zyskoéw i strat, skonsolidowanego sprawozdania z catkowitych dochoddéw, skonsolidowanego sprawozdania
z sytuacji finansowej, skonsolidowanego sprawozdania ze zmian w kapitale wlasnym, skonsolidowanego
sprawozdania z przeptywow pienieznych oraz wybranych not objasniajgcych.
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W $rodrocznym sprawozdaniu finansowym nalicza sie badz odracza koszty powstajgce nierdwnomiernie w roku
finansowym tylko wtedy, gdy powyzsze koszty powinny zosta¢ naliczone badz odroczone w czasie na koniec
danego roku obrotowego.

Niniejsze Skrécone Srédroczne Skonsolidowane Sprawozdanie Finansowe zostalo przygotowane w milionach
ztotych i zostato zatwierdzone do publikacji przez Zarzad w dniu 27 lipca 2015 roku.

Zastosowanie standardéw lub interpretaciji w 2015 roku

— KIMSF 21 ,Opfaty”. Niniejsza interpretacja dostarcza wytycznych w zakresie okreslenia momentu rozpoznania
zobowigzan z tytutu optat publicznych. Zastosowanie KIMSF 21 nie miato istotnego wptywu na sprawozdanie
finansowe.

3. Oswiadczenie o zasadach rachunkowosci

Zasady rachunkowo$ci oraz metody wyliczen przyjete do przygotowania Skréconego Srédrocznego
Skonsolidowanego Sprawozdania Finansowego sg spdjne we wszystkich istotnych aspektach z zasadami opisanymi
w zbadanym Skonsolidowanym Sprawozdaniu Finansowym za rok zakonczony 31 grudnia 2014 roku sporzgdzonym
wedlug MSSF (patrz Nota 2 oraz Nota 31 Skonsolidowanego Sprawozdania Finansowego za rok zakonczony
31 grudnia 2014 roku sporzgdzonego wediug MSSF).

4. Objasnienia dotyczgce sezonowosci lub cyklicznosci w odniesieniu do s$rodrocznej
dziatalnosci Grupy

Dziatalno$¢ Grupy nie wykazuje znaczacych sezonowych lub cyklicznych trendow.

5. Zdarzenia wptywajace na aktywa, zobowigzania, kapitat wtasny, wynik netto lub przeptywy
pieniezne, ktore sg nietypowe ze wzgledu na ich charakter, wielkos¢ lub czestotliwos¢

W pierwszym kwartale 2015 roku Grupa zawarta ze Zwigzkami Zawodowymi porozumienia ograniczajgce
pozostate Swiadczenia po okresie zatrudnienia dla bytych pracownikéw Grupy oraz zobowigzujgce do dodatkowych
wptat na fundusz socjalny w latach 2015-2017 w tgcznej wysokosci 24 milionéw ztotych. W zwigzku z powyzszym,
w pierwszym kwartale 2015 roku, koszty swiadczen pracowniczych zostaly zmniejszone o 58 milionéw ziotych
stanowigcych wptyw netto 82 milionéw zlotych rozwigzanej rezerwy na $wiadczenia po okresie zatrudnienia
i 24 milionoéw ztotych ujetego zobowigzania dotyczgcego dodatkowych wptat na fundusz socjalny.

Od 2015 roku Grupa wydluzyta szacowany okres uzytkowania niektérych elementéw oprogramowania,
€0 zmniejszyto o 67 miliondw ztotych koszt amortyzacji w okresie 6 miesiecy zakonczonym 30 czerwca 2015 roku.

W okresie 6 miesiecy zakonczonym 30 czerwca 2015 roku, koszty odsetkowe i pozostate koszty finansowe wynosity
101 milionéw ztotych i byty nizsze o 86 milionéw ziotych w poréwnaniu do okresu 6 miesiecy zakonczonego
30 czerwca 2014 roku. Zmiana wynikata gtdéwnie z nizszych kosztéw odsetkowych od diugu zrefinansowanego
w 2014 roku i z nizszych kosztéw finansowych z instrumentéw pochodnych (w maju 2014 roku Grupa wykupita
obligacje o warto$ci nominalnej 700 milionéw EUR wyemitowane w ramach programu emisji Srednioterminowych
Papierow Dtuznych, ktére zostaty zrefinansowane pozyczkami od Atlas Services Belgium S.A., spotki zaleznej
od Orange S.A)).

Kwota przeptywow pienieznych z dziatalnosci inwestycyjnej za okres 6 miesiecy zakonczony 30 czerwca 2015 roku
zawiera 428 milionéw ztotych depozytu wptaconego w trakcie aukcji na rezerwacje czestotliwosci 800 MHz
i 2600 MHz.

6. Zmiany w pozyczkach od jednostki powigzanej

W dniu 13 maja 2015 roku Grupa oraz Atlas Services Belgium S.A., spdtka zalezna od Orange S.A., zawarty
umowe 0 pozyczke w wysokosci 190 milionéw EUR z terminem sptaty przypadajgcym w 2021 roku. Dodatkowo
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w okresie 6 miesiecy zakonczonym 30 czerwca 2015 roku przeptywy pieniezne netto z tytutu zaciggniecia i sptat
krétkoterminowej pozyczki od Atlas Services Belgium S.A. wyniosty (640) milionéw ztotych.

Na dzierh 30 czerwca 2015 roku taczna pozostata do sptaty kwota pozyczek od jednostki powigzanej wyniosta
4.415 milionoéw ztotych, z uwzglednieniem naliczonych odsetek i prowizji aranzacyjnych. Na dzien 30 czerwca 2015
roku $redniowazone efektywne oprocentowanie pozyczek od jednostki powigzanej wynosito 1,39% bez
uwzglednienia wplywu instrumentéw pochodnych oraz 4,02% z uwzglednieniem wptywu instrumentow
pochodnych.

Grupa zawarta w ramach umowy z Orange S.A. nowe transakcje pochodne zabezpieczajgce ryzyko walutowe oraz
ryzyko stopy procentowej w zakresie finansowania w EUR od jednostki powigzanej. Warto$¢ nominalna walutowo
— procentowych instrumentéw swap (CCIRS) i procentowych instrumentéw swap (IRS) zawartych w ramach
powyzszej umowy na dzien 30 czerwca 2015 roku wyniosta odpowiednio 950 milionéw EUR i 3.550 milionéw
ztotych z ujemng wyceng w warto$ci godziwej w tacznej kwocie 55 miliondw ztotych.

7. Wartos¢ godziwa instrumentéw finansowych

Instrumenty pochodne stanowig aktywa finansowe i zobowigzania finansowe Grupy, ktére po poczgtkowym ujeciu
wyceniane sg w wartosci godziwej. Wartos¢ godziwa instrumentéw pochodnych ustalana jest w sposéb opisany
w Nocie 21 w Skonsolidowanym Sprawozdaniu Finansowym Grupy Kapitatowej Orange Polska za rok zakonczony
31 grudnia 2014 roku sporzadzonym wedtug Miedzynarodowych Standardéw Sprawozdawczosci Finansowe;.
Znaczgce dane zrédiowe wykorzystywane przez Grupe w technice wyceny wartosci godziwej instrumentéw
pochodnych s3 klasyfikowane do Poziomu 2 hierarchii warto$ci godziwej opisanej w Nocie 22.1.

Warto$¢ bilansowa instrumentéw finansowych Grupy jest zblizona do ich wartosci godziwej, z wyjatkiem
zobowigzan z tytutu rezerwacji i innych praw do czestotliwosci, dla ktérych na dzien 30 czerwca 2015 roku
i 31 grudnia 2014 roku szacowana wartos¢ godziwa przewyzszata wartos¢ bilansowg odpowiednio o 108 milionéow
ztotych i 217 milionow ztotych.

8. Dywidenda

W dniu 9 kwietnia 2015 roku Walne Zgromadzenie Orange Polska S.A. podjeto uchwate o wyptacie dywidendy
zwyktej z zysku za 2014 rok oraz z zyskéw zatrzymanych z lat poprzednich w wysokosci 0,50 ztotego na jedng akcje.
Dywidenda, wynoszgca 656 milionéw ztotych, zostata wyptacona w dniu 9 lipca 2015 roku.

9. Zmiany w gtéwnych roszczeniach i sprawach sadowych, zobowigzaniach warunkowych
i aktywach warunkowych od dnia konczacego poprzedni rok finansowy

Ponizsze informacje dotyczg spraw przedstawionych w Nocie 28 Skonsolidowanego Sprawozdania Finansowego
za rok zakonczony 31 grudnia 2014 roku sporzgdzonego wedtug MSSF lub opisujg gtéwne zdarzenia, ktére nastgpity
po 31 grudnia 2014 roku.

a. Postepowania prowadzone przez UOKIK

Postepowanie prowadzone przez UOKIK w sprawie cen detalicznych za potgczenia do Play

UOKIK poinformowat Spotke o przediuzeniu postepowania. Wskazana data przedtuzenia to dzien 14 wrzesnia 2015
roku. Ponadto Orange Polska otrzymata w maju 2015 roku zawezwanie do préby ugodowej na wniosek ztozony
w sadzie przez P4, w ktdrym P4 podnosi roszczenia dotyczace detalicznych cen ustug mobilnych w okresie pomiedzy
kwietniem 2012 roku a 31 grudnia 2014 roku (w roku 2012 P4 zlozyt podobny wniosek dotyczgcy okresu pomiedzy
lipcem 2009 roku a marcem 2012 roku). W trakcie posiedzenia sadu w dniu 2 lipca 2015 roku strony nie zawarty
ugody (tak jak w przypadku poprzedniego wniosku).

Postepowanie UOKIK w sprawie przetargéw na ustugi mobilne

UOKIK poinformowat Spétke o przediuzeniu postepowania. Wskazana data przedituzenia to dzien 20 pazdziernika
2015 roku.
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Zgodnie z Ustawg o Ochronie Konkurencji i Konsumentéw w przypadku nie zastosowania sie do jej przepisow
Prezes UOKIiK moze natozy¢ na przedsigbiorstwo kary w maksymalnej wysokosci do 50 milionéw EUR
za niedopetnienie obowigzku udzielenia informacji i/lub do 10% przychoddéw podmiotu, osiggnietych w poprzednim
roku rozliczeniowym, za naruszenie przepiséw prawa.

b. Postepowanie przed Komisjg Europejskg w sprawie dostepu szerokopasmowego

W dniu 26 czerwca 2015 roku odbyta sie rozprawa przed Sgdem Unii Europejskiej. Wyrok jeszcze nie zapadht.
Kazda ze stron bedzie mogta odwotaé sie od wyroku Sadu Unii Europejskiej do Trybunatu Sprawiedliwosci.

c. Pozostate zobowigzania warunkowe i rezerwy

Poza kwestiami opisanymi powyzej, dziatalnos¢ operacyjna Grupy podlega prawnym, spotecznym
i administracyjnym regulacjom oraz Grupa jest strong postepowan prawnych i umoéw handlowych zwigzanych
z dziatalno$cig operacyjng. Niektoére decyzje regulacyjne moga by¢ krzywdzgce dla Grupy, a wyroki wydane przez
sgdy w postepowaniach odwotawczych od takich decyzji mogg mie¢ negatywne skutki dla Grupy. Grupa
systematycznie monitoruje ryzyka i zdaniem Zarzadu utworzono odpowiednie rezerwy na rozpoznane ryzyka,
dla ktérych mozna byto dokona¢ szacunku wysokosci rezerwy.

10. Transakcje ze stronami powigzanymi

Na dzien 30 czerwca 2015 roku Orange S.A. byt wtascicielem 50,67% akcji Spétki i miat prawo do powotywania
wiekszosci Cztonkéw Rady Nadzorczej OPL S.A. Rada Nadzorcza powotuje i odwotuje Cztonkéw Zarzadu.

Przychody Grupy od podmiotow Grupy Orange obejmujg przede wszystkim rozliczenia miedzyoperatorskie, ustugi
z zakresu badan i rozwoju oraz transmisje danych. Zakupy od Grupy Orange obejmujg przede wszystkim koszty
rozliczen miedzyoperatorskich, transmisji danych, ustug informatycznych i konsultingowych oraz optat licencyjnych
za uzywanie marki.

Naleznosci finansowe, zobowigzania, koszty finansowe oraz inne catkowite dochody/(straty) dotyczgce transakcji
z Grupa Orange wynikajg z pozyczek udzielonych przez Atlas Services Belgium S.A. oraz umowy dotyczacej
instrumentéw pochodnych zawartej z Orange S.A. w celu zabezpieczenia ryzyka walutowego oraz ryzyka stopy
procentowej zwigzanego z wymienionymi powyzej pozyczkami. Przychody finansowe od Orange S.A. oraz srodki
pieniezne i ekwiwalenty srodkéw pienieznych zdeponowane w Orange S.A. dotyczg umowy scentralizowanego
zarzadzania ptynnoscia.

(w milionach ztotych) 3 miesigce 6 miesigcy 3 miesigce 6 miesigecy
do 30 czerwca 2015 do 30 czerwca 2014
Sprzedaz towaréw i ustug oraz pozostate przychody: 55 104 49 101
Orange S.A. (jednostka dominujaca) 33 60 30 65
Grupa Orange (z wylgczeniem jednostki dominujgcej) 22 44 19 36
Zakupy towaréw (w tym zapasoéw, srodkéw trwatych i wartosci
niematerialnych) i ustug: (66) (132) (58) (138)
Orange S.A. (jednostka dominujaca) a7) (38) (21) (49)
Grupa Orange (z wytgczeniem jednostki dominujacej) (49) (94) 37) (89)
- w tym Orange Brand Services Limited (umowa licencyjna na uzywanie marki) (33) (66) (24) (62)
Przychody finansowe: 1 2 3 4
Orange S.A. (jednostka dominujaca) 1 2 3 4
Koszty finansowe, netto: (41) (86) (59) (65)
Orange S.A. (jednostka dominujgca) 85 (71) (48) (53)
Grupa Orange (z wylgczeniem jednostki dominujgcej) (126) (15) (11) (12)
Inne catkowite dochody/(straty): 46 47 (24) (24)
Orange S.A. (jednostka dominujgca) 46 47 (24) (24)
Dywidenda zadeklarowana: 332 332 332 332
Orange S.A. (jednostka dominujaca) 332 332 332 332
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(w milionach ztotych) Na dzien Na dzien

30 czerwca 2015 31 grudnia 2014
Naleznosci: 69 71
Orange S.A. (jednostka dominujgca) 37 46
Grupa Orange (z wytgczeniem jednostki dominujacej) 32 25
Zobowigzania: 88 106
Orange S.A. (jednostka dominujgca) 19 43
Grupa Orange (z wytgczeniem jednostki dominujacej) 69 63
Naleznosci finansowe: 45 70
Orange S.A. (jednostka dominujgca) 45 70
Srodki pieniezne i ekwiwalenty $srodkéw pienigznych zdeponowane w: 316 69
Orange S.A. (jednostka dominujgca) 316 69
Zobowigzania finansowe: 4515 4.455
Orange S.A. (jednostka dominujgca) 100 148
Grupa Orange (z wytgczeniem jednostki dominujgcej) 4.415 4.307
Zobowiazanie z tytutlu dywidendy: 332 -
Orange S.A. (jednostka dominujgca) 332 -

Swiadczenia (wynagrodzenia, nagrody, $wiadczenia po okresie zatrudnienia oraz odprawy, w tym odszkodowania
z tytutu zakazu konkurencji — w pienigdzu, w naturze lub w formie innych korzysci) wyptacone zgodnie z umownymi
zobowigzaniami na rzecz Czionkéw Zarzadu i Rady Nadzorczej OPL S.A. w okresach 6 miesiecy zakonczonych
30 czerwca 2015 i 2014 roku wyniosty odpowiednio 6,4 miliona ztotych i 8,8 miliona ztotych, w tym 1,3 miliona ztotych
i 1,3 miliona zlotych naliczone w okresach poprzednich. W okresach 6 miesiecy zakonczonych 30 czerwca 2015
i 2014 roku wysokos$¢ naliczonych kosztéw z tytutu $wiadczen dla Zarzadu Spétki wyniosta odpowiednio 1,5 miliona
ztotych oraz 1,7 miliona ztotych.

W dniu 9 kwietnia 2015 roku wygast mandat pana Stawomira Lachowskiego, Cztonka Rady Nadzorczej OPL S.A.,

i nie zostat odnowiony. W tym samym dniu Walne Zgromadzenie OPL S.A. powotato panig Mari¢ Pasto-
Wisniewskg na Cztonka Rady Nadzorczej OPL S.A.
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11. Zdarzenia po zakonczeniu okresu sprawozdawczego

W dniu 6 lipca 2015 roku Grupa zawarta umowe sprzedazy 100% udziatéw w spoétce Contact Center Sp. z 0.0. za
taczne wynagrodzenie wynoszgce okoto 8 miliondw ztotych. Suma aktywdw i zobowigzan Contact Center na dzien 30
czerwca 2015 roku wyniosta odpowiednio 10 milionéw ztotych i 5 milionéw ztotych. Umowa zostata zawarta z

zastrzezeniem warunku bedgcego poza kontrolg Grupy.

W dniu 9 lipca 2015 roku Grupa wykorzystata 480 milionéw ztotych w ramach odnawialnej linii kredytowej przyznanej

przez Atlas Services Belgium S.A., spétke zalezng od Orange S.A.

W dniu 24 lipca 2015 roku OPL S.A. zwiekszyta wartos¢ depozytu wptaconego w trakcie aukcji na rezerwacje
czestotliwosci 800 MHz i 2600 MHz. Wartos¢ dodatkowego depozytu nie jest ujawniona ze wzgledu na jego

wrazliwos$¢ biznesowa.

Podpisy wszystkich cztonkéw Zarzadu Orange Polska

Data

Data

Data

Data

Data

27 lipca 2015 r.

27 lipca 2015 r.

27 lipca 2015 1.

27 lipca 2015 r.

27 lipca 2015 1.

Bruno Duthoit

Imig i nazwisko

Maciej Nowohornski
Imie i nazwisko

Mariusz Gaca
Imig i nazwisko

Piotr Muszynski
Imie i nazwisko

Jacek Kowalski
Imig i nazwisko

Prezes Zarzadu
Stanowisko / funkcja

Czionek Zarzadu
Stanowisko / funkcja

Wiceprezes Zarzadu
Stanowisko / funkcja

Wiceprezes Zarzadu
Stanowisko / funkcja

Cztonek Zarzgdu
Stanowisko / funkcja

Podpis

Podpis

Podpis

Podpis

Podpis

Podpis osoby,
ktérej powierzono prowadzenie
ksiag rachunkowych

Podpis

27 lipca 2015 r.
Data

Zuzanna Goral
Imig i nazwisko

Dyrektor Rachunkowosci
i Kontroli Wewnetrznej
Stanowisko / funkcja
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Grupa Orange Polska
Skonsolidowany raport srédroczny za okres 6 miesiecy zakornczony 30 czerwca 2015 roku

Zgodnie z Art. 90 Rozporzadzenia Ministra Finansow z dnia 19 lutego 2009 roku w sprawie informacji
biezacych i okresowych przekazywanych przez emitentéw papieréow wartosciowych oraz warunkéw
uznawania za réwnowazne informacji wymaganych przepisami prawa panstwa niebedacego panstwem
cztonkowskim - Dz.U. Nr 33, poz. 259 z 2009 roku, z pézn. zm. (,,Rozporzadzenie Ministra Finansow z dnia
19 lutego 2009 roku”), Zarzad Orange Polska S.A. (“OPL S.A.”, “Spoétka”) przekazuje nastepujace
informacje:

I. Akcjonariusze posiadajgcy, bezposrednio lub posrednio przez podmioty zalezne, co najmniej 5%
ogolnej liczby gloséw na Walnym Zgromadzeniu OPL S.A. na dzien opublikowania raportu srédrocznego
oraz zmiany w strukturze wtasnosci w okresie od przekazania poprzedniego raportu kwartalnego

Struktura wiasnosci kapitatu zaktadowego Spéiki, zgodnie z wiedza Spotki, na dzien 27 lipca 2015 roku, tj. na dzien
przekazania raportu srodrocznego za okres 6 miesiecy zakohczony 30 czerwca 2015 roku jest taka sama jak na
dzien 27 kwietnia 2015 roku, tj. na dzieh przekazania raportu kwartalnego za pierwszy kwartat 2015 roku:

AKcionariusz osiadanvch na Walnym na Walnvm nominalna Udziat w kapitale
] P ny Zgromadzeniu ym posiadanych akcji| zaktadowym
akgiji OPL SA Zgromadzeniu (w 24)
T OPL S.A.
Orange S.A. 664.999.999 664.999.999 50,67% 1.994.999.997 50,67%
Pozostali akcjonariusze 647.357.480 647.357.480 49,33% 1.942.072.440 49,33%
RAZEM 1.312.357.479| 1.312.357.479 100,00% 3.937.072.437 100,00%

Il. Zestawienie zmian w stanie posiadania akcji OPL S.A. lub uprawnien do nich (opcji) przez osoby
zarzadzajace i nadzorujace OPL S.A., zgodnie z posiadanymi przez OPL S.A. informacjami, w okresie od
przekazania poprzedniego raportu kwartalnego

W ramach ustanowionego przez Spétke programu motywacyjnego, Czionkowie Zarzadu Spofki objeli wyemitowane
przez OPL S.A. imienne obligacje serii A z prawem pierwszenstwa do subskrybowania akcji Spotki przed
dotychczasowymi akcjonariuszami.

Liczba obligacji z prawem pierwszenstwa do subskrybowania akcji bedgca w posiadaniu Cztonkéw Zarzgdu Spoétki
na dzieh przekazania raportu srédrocznego za okres 6 miesiecy zakonczony 30 czerwca 2015 roku i raportu
kwartalnego za pierwszy kwartat 2015 roku jest nastepujgca:

27 lipca 2015 27 kwietnia 2015
Bruno Duthoit - -
Mariusz Gaca 68.839 68.839
Piotr Muszynski 190.896 190.896
Jacek Kowalski 25.241 25.241
Maciej Nowohonski 36.715 36.715




Grupa Orange Polska
Skonsolidowany raport srédroczny za okres 6 miesiecy zakornczony 30 czerwca 2015 roku

Na dzien 27 lipca 2015 roku oraz 27 kwietnia 2015 roku pan Maciej Witucki, Przewodniczacy Rady Nadzorczej
OPL S.A., byt w posiadaniu 305.557 obligacji z prawem pierwszenstwa do subskrybowania akcji. Pozostali
Czionkowie Rady Nadzorczej OPL S.A. nie uczestniczg w programie motywacyjnym Spétki i na dzien 27 lipca 2015
roku oraz 27 kwietnia 2015 roku nie posiadali obligacji z prawem pierwszenstwa do subskrybowania akgciji.

Na dzien 27 lipca 2015 roku oraz 27 kwietnia 2015 roku pan Maciej Witucki, Przewodniczacy Rady Nadzorczej
OPL S.A., byt w posiadaniu 4.000 akcji Orange Polska. Zadna z pozostatych o0s6b zarzgdzajgcych
lub nadzorujgcych OPL S.A. nie byta w posiadaniu akcji Spotki.

lll. Informacje o udzieleniu przez Spoétke lub przez jednostke od niej zalezng poreczen kredytu lub pozyczki
lub udzieleniu gwarancji innemu podmiotowi lub jednostce zaleznej od tego podmiotu, jezeli taczna
wartos¢ istniejacych poreczen lub gwarancji stanowi rownowartosé¢ co najmniej 10% kapitatéw wiasnych
Spotki

W okresie 6 miesiecy zakonczonym 30 czerwca 2015 roku Spoétka lub jednostka od niej zalezna nie udzielata
poreczen kredytu lub pozyczki ani gwarancji innemu podmiotowi lub jednostce od niego zaleznej, ktérych tagczna
wartos¢ stanowitaby rownowartos¢ co najmniej 10% kapitatow wiasnych OPL S.A.

IV. Stanowisko Zarzadu odnos$nie wczesniej publikowanych prognoz wynikéw finansowych

Grupa nie publikuje prognoz finansowych w rozumieniu Rozporzadzenia Ministra Finanséw z dnia 19 lutego 2009
roku.

V. Czynniki, ktére w ocenie Grupy moga mie¢ wplyw na osiagniete przez Grupe wyniki w perspektywie
co najmniej kolejnego kwartatu

Czynniki, ktére w opinii Zarzadu majg lub w niedalekiej przysztosci moga mie¢ wptyw na dziatalnos¢ Grupy zostaty
opisane w sekcji 4 Sprawozdania Zarzgdu z dziatalnosci Grupy Orange Polska w pierwszym potroczu 2015 roku.
Ponadto, szczegdtowy opis zagrozeh i ryzyk mogacych wptywac na dziatalno$¢ operacyjng oraz wyniki finansowe
Grupy zostat zawarty w rozdziale IV powyzszego Sprawozdania.

VI. Kursy walutowe

W celu przeliczenia pozycji sprawozdania z sytuacji finansowej w tabeli "Wybrane dane finansowe" na dzien
30 czerwca 2015 roku oraz 31 grudnia 2014 roku, uzyto Sredniego kursu NBP obowigzujgcego dla Euro w tych
dniach. Pozycje rachunku zyskow i strat, sprawozdania z catkowitych dochoddéw oraz sprawozdania z przeptywéw
pienieznych za okres 6 miesiecy zakohczony 30 czerwca 2015 oraz 2014 roku przeliczono wedtug kursu bedacego
Srednig arytmetyczng ze Srednich kurséw NBP z ostatnich dni kazdego z 6 miesiecy zakonczonych 30 czerwca
2015 oraz 2014 roku.

Kursy walutowe uzyte w celu przeliczenia pozycji sprawozdania z sytuacji finansowej, rachunku zyskéw i strat,
sprawozdania z catkowitych dochodéw oraz sprawozdania z przeptywow pienieznych przedstawia ponizsza tabela:

30 czerwca 2015 31 grudnia 2014 30 czerwca 2014
Sprawozdanie z sytuacji finansowej 4,1944 PLN 4,2623 PLN Nie dotyczy
Rachunek zyskéw i strat, )
sprawozdanie z catkowitych dochoddw, 4,1341 PLN Nie dotyczy 4,1784 PLN
sprawozdanie z przeptywow pienieznych
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Raport niezaleznego bieglego rewidenta
z przegladu $rédrocznego skréconego sprawozdania finansowego
za okres 6 miesiecy zakonczony dnia 30 czerwca 2015 roku

Dla Akcjonariuszy oraz dla Rady Nadzorczej Orange Polska S.A.

1.

Przeprowadzilismy przeglad zataczonego skroconego srodrocznego jednostkowego sprawozdania
finansowego Orange Polska S.A. (,,Spotka”) z siedzibg w Warszawie, Aleje Jerozolimskie 160,
obejmujacego sprawozdanie z sytuacji finansowej sporzadzone na dzien 30 czerwca 2015 roku,
rachunek zyskéw i strat, sprawozdanie z catkowitych dochodéw, sprawozdanie ze zmian w kapitale
wilasnym, sprawozdanie z przeptywdw pienigznych za okres od dnia 1 stycznia 2015 roku do dnia
30 czerwca 2015 roku oraz noty objasniajace (,,srodroczne skrécone sprawozdanie finansowe”).

. Za zgodnos¢ srodrocznego skréconego sprawozdania finansowego z Miedzynarodowym Standardem

Sprawozdawczosci Finansowej MSR 34 ,Srodroczna sprawozdawczosé finansowa”, ktory zostat
zatwierdzony przez Unig¢ Europejska (,,MSR 34”) odpowiada Zarzad Spotki. Naszym zadaniem byto
wydanie, na podstawie przegladu tego sprawozdania, raportu z przegladu.

. Przeglad przeprowadzilismy stosownie do obowigzujacych w Polsce przepisow prawa, Krajowych

Standardow Rewizji Finansowej, wydanych przez Krajowa Rade Biegtych Rewidentow w Polsce
oraz Migdzynarodowego Standardu Ustug Przegladu 2410, ,Przeglad s$rédrocznych informacji
finansowych przeprowadzany przez niezaleznego biegtego rewidenta jednostki” (,,Standard”).
Standardy naktadaja na nas obowigzek zaplanowania i przeprowadzenia przegladu w taki sposob, aby
uzyskac¢ umiarkowana pewnos¢, ze sprawozdanie finansowe nie zawiera istotnych nieprawidtowosci.
Przegladu dokonalismy gtdéwnie droga analizy danych finansowych, wgladu w ksiegi rachunkowe
oraz wykorzystania informacji uzyskanych od kierownictwa oraz personelu Spoétki. Zakres i metoda
przegladu sprawozdania finansowego istotnie réznig si¢ od badan lezacych u podstaw opinii
wydawanej 0 zgodnosci z wymagajacymi zastosowania zasadami (polityka) rachunkowosci rocznego
sprawozdania finansowego oraz o jego rzetelnosci i jasnosci. W rezultacie przeglad nie pozwala
uzyska¢ wystarczajacej pewnosci, ze wszystkie istotne kwestie, ktore zostatyby zidentyfikowane
w trakcie badania, zostaty ujawnione, w zwigzku z czym nie wydajemy opinii z badania.

Sprawozdanie finansowe za poprzedni rok obrotowy zakonczony dnia 31 grudnia 2014 roku byto
przedmiotem badania przez biegtego rewidenta dziatajgcego dla innego podmiotu uprawnionego,
ktory z dniem 12 lutego 2015 roku wydat opini¢ bez zastrzezen o tym sprawozdaniu finansowym.

EY w Polsce jest Cztonkiem Globalnej Praktyki EY
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5. Na podstawie przeprowadzonego przez nas przegladu nie zidentyfikowalismy niczego, co nie
pozwolitoby stwierdzi¢, ze zataczone s$rédroczne skrécone sprawozdanie finansowe zostato
przygotowane, we wszystkich istotnych aspektach, zgodnie z MSR 34,

w imieniu
Ernst & Young Audyt Polska spotka
z ograniczona odpowiedzialnoscia sp. k.
Rondo ONZ 1, 00-124 Warszawa

nr ewid. 130
Kluczowy Biegty Rewident Partner
Lukasz Piotrowski Mikotaj Rytel
biegty rewident
nr 12390

Warszawa, dnia 27 lipca 2015 roku
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Skrécone Srédroczne Jednostkowe Sprawozdanie Finansowe wg MSSF — 30 czerwca 2015 roku
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i Orange Polska S.A.
Skrécone Srédroczne Jednostkowe Sprawozdanie Finansowe wg MSSF — 30 czerwca 2015 roku

RACHUNEK ZYSKOW | STRAT

(w milionach ztotych, z wyjatkiem zysku na jedng akcje) 3 miesigce 6 miesiecy 3 miesigce 6 miesiecy

do 30 czerwca 2015 do 30 czerwca 2014
Przychody 2.870 5.734 3.010 5.968
Ustugi obce (1.542) (3.062) (1.539) (3.095)
Koszty $wiadczen pracowniczych (376) (719) (368) (783)
Pozostate koszty operacyjne (173) (365) (233) (402)
Pozostate przychody operacyjne 98 221 81 173
Zyski ze sprzedazy aktywéw 43 48 7 16
Zysk ze sprzedazy Wirtualnej Polski S.A. - - - 183
Amortyzacja (731) (1.440) (794) (1.542)
(Utworzenie)/odwrécenie odpisu z tytutu utraty wartosci aktywow trwatych 6 3 2 ?3)
Zysk operacyjny 195 420 162 515
Przychody z dywidend 13 58 56 155
Przychody odsetkowe 48 98 57 114
Koszty odsetkowe i pozostate koszty finansowe (91) (190) (147) (297)
Straty z tytutu réznic kursowych, netto - - @) Q)
Koszty dyskonta (33) (41) 27) (55)
Koszty finansowe, netto (63) (75) (62) (84)
Podatek dochodowy (24) (42) 15 13
Zysk netto 108 303 115 444
Zysk na jedna akcje (w ztotych) (podstawowy i rozwodniony) 0,08 0,23 0,09 0,34
Srednia wazona liczba akcji (w milionach) (podstawowa i rozwodniona) 1.312 1.312 1.312 1.312

SPRAWOZDANIE Z CALKOWITYCH DOCHODOW

(w milionach ztotych) 3 miesiagce 6 miesiecy 3 miesigce 6 miesiecy
do 30 czerwca 2015 do 30 czerwca 2014
Zysk netto 108 303 115 444

Pozycje, ktére moga by¢ przeniesione do wyniku
Zyskil(straty) z wyceny instrumentéw zabezpieczajgcych przeptywy

pienigzne 62 46 (21) (11)
Podatek dochodowy dotyczacy pozycji, ktére mogg by¢ przeniesione (12) 9) 4 2
Inne catkowite dochody/(straty), netto 50 37 (17) (9)
Catkowite dochody ogétem 158 340 98 435




Orange Polska S.A.

Skrécone Srédroczne Jednostkowe Sprawozdanie Finansowe wg MSSF — 30 czerwca 2015 roku

SPRAWOZDANIE Z SYTUACJI FINANSOWEJ

(w milionach ztotych) Na dzien Na dzien
30 czerwca 31 grudnia
2015 2014
AKTYWA
Wartosc firmy 3.909 3.909
Pozostate wartosci niematerialne 3.068 3.211
Srodki trwate 11.215 11.743
Inwestycje w jednostki zalezne 227 227
Naleznosci handlowe 171 138
Pozyczki udzielone i naleznosci wtasne, z wylgczeniem naleznosci handlowych 1.464 1.695
Instrumenty pochodne 36 70
Pozostate aktywa 20 -
Aktywa z tytutu podatku odroczonego 624 695
Aktywa trwate razem 20.734 21.688
Zapasy 171 176
Naleznosci handlowe 1.334 1.244
Pozyczki udzielone i nalezno$ci wtasne, z wytgczeniem naleznosci handlowych 469 451
Instrumenty pochodne 29 21
Naleznosci z tytutu podatku dochodowego - 1
Pozostate aktywa (w tym 448 milionéw ztotych depozytu wptaconego w trakcie aukcji na rezerwacje
czestotliwosci) 528 133
Czynne rozliczenia miedzyokresowe kosztow 112 67
Srodki pieniezne i ekwiwalenty $rodkéw pienieznych 427 205
Aktywa obrotowe razem 3.070 2.298
SUMA AKTYWOW 23.804 23.986
PASYWA
Kapitat zaktadowy 3.937 3.937
Kapitat z emisji akcji powyzej ich wartosci nominalnej 832 832
Pozostate kapitaty rezerwowe (83) (120)
Zyski zatrzymane 7.197 7.550
Kapitat wiasny razem 11.883 12.199
Zobowigzania handlowe 864 866
Zobowigzania finansowe wyceniane wedtug zamortyzowanego kosztu,
z wytgczeniem zobowigzan handlowych 4.261 4.909
Instrumenty pochodne 86 148
Zobowigzania z tytulu $wiadczen pracowniczych 232 300
Rezerwy 310 303
Przychody przysztych okreséw 44 43
Zobowigzania dtugoterminowe razem 5.797 6.569
Zobowigzania handlowe 1.622 1.932
Zobowigzania finansowe wyceniane wedtug zamortyzowanego kosztu,
z wytgczeniem zobowigzan handlowych 2.312 1.788
Instrumenty pochodne 23 -
Zobowigzania z tytutu $wiadczen pracowniczych 195 150
Rezerwy 748 768
Zobowigzania z tytutu podatku dochodowego 25 57
Pozostate zobowigzania (w tym 656 miliondw ztotych z tytutu dywidendy wyptaconej 9 lipca 2015 roku) 797 129
Przychody przyszitych okresow 402 394
Zobowiagzania kréotkoterminowe razem 6.124 5.218
SUMA PASYWOW 23.804 23.986
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Orange Polska S.A.

SPRAWOZDANIE ZE ZMIAN W KAPITALE WELASNYM

(w milionach ztotych)

Kapitat Kapitat z Pozostate kapitaty rezerwowe Zyski Kapitat

zakladowy emisji akcji zatrzymane wiasny

powyzej ich razem

wartosci
nominalnej
Straty z wyceny Straty Podatek Ptatnosci
instrumentéw aktuarialne odroczony w formie
zabezpieczajacych dotyczace akcji
przeptywy pieniezne Swiadczen
pracowniczych
po okresie
zatrudnienia

Saldo na 1 stycznia 2015 roku 3.937 832 (106) (136) 46 76 7.550 12.199
Catkowite dochody ogétem za okres 6 miesiecy zakonczony 30 czerwca 2015 roku - - 46 - 9) - 303 340
Dywidenda - - - - - - (656) (656)
Saldo na 30 czerwca 2015 roku 3.937 832 (60) (136) 37 76 7.197 11.883
Saldo na 1 stycznia 2014 roku 3.937 832 (16) (95) 21 76 7.639 12.394
Catkowite dochody ogétem za okres 6 miesiecy zakonczony 30 czerwca 2014 roku - - (11) - 2 - 444 435
Dywidenda - - - - - - (656) (656)
Saldo na 30 czerwca 2014 roku 3.937 832 (27) (95) 23 76 7.427 12.173
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SPRAWOZDANIE Z PRZEPLYWOW PIENIEZNYCH

(w milionach zfotych) 3 miesigce 6 miesiecy 3 miesigce 6 miesiecy
do 30 czerwca 2015 do 30 czerwca 2014
DZIALALNOSC OPERACYJNA
Zysk netto 108 303 115 444
Korekty uzgadniajgce zysk netto do $rodkéw pienieznych z dziatalnosci
operacyjnej
Zyski ze sprzedazy aktywow (43) (48) (@) (26)
Zysk ze sprzedazy Wirtualnej Polski S.A. - - - (183)
Amortyzacja 731 1.440 794 1.542
Utworzenie/(odwrécenie) odpisu z tytutu utraty wartosci aktywow trwatych (6) 3 2 3
Koszty finansowe, netto 63 75 62 84
Podatek dochodowy 24 42 (15) (23)
Zmiana stanu rezerw i odpisow aktualizujgcych (35) (125) 3) (53)
Straty operacyjne z tytutu réznic kursowych i wyceny instrumentéw
pochodnych, netto 1 - 1 -
Zmiana kapitatu obrotowego
(Zwigkszenie)/zmniejszenie stanu zapaséw, brutto (8) 2 4) (11)
Zwigkszenie stanu naleznosci handlowych, brutto (99) (124) (207) (25)
Zwigkszenie/(zmniejszenie) stanu zobowigzan handlowych 27 (124) 103 (58)
(Zwigkszenie)/zmniejszenie stanu czynnych rozliczen migdzyokresowych
kosztéw i pozostatych naleznosci (6) (61) 25 3
Zwigkszenie/(zmniejszenie) stanu przychoddw przysztych okresow i
pozostatych zobowigzan (29) 83 (36) (30)
Otrzymane dywidendy - 45 56 155
Otrzymane odsetki 5 10 5 8
Odsetki zaptacone i przeptywy odsetkowe z instrumentéw pochodnych, netto (82) (1112) (297) (264)
Réznice kursowe otrzymane/(zaptacone) z instrumentéw pochodnych, netto (12) (12) - 3
Podatek dochodowy otrzymany/(zaptacony) 33 4) 28 14
Srodki pieniezne netto z dziatalnosci operacyjnej 672 1.388 822 1.603
DZIALALNOSC INWESTYCYJNA
Zakup $rodkow trwatych i warto$ci niematerialnych (423) (748) (767) (1.145)
Zwiekszenie/(zmniejszenie) stanu zobowigzan wobec dostawcow srodkow
trwatych i warto$ci niematerialnych 36 a77) 329 140
Depozyt wptacony w trakcie aukcji na rezerwacje czestotliwosci (228) (428) - -
Réznice kursowe otrzymane/(zaptacone) z instrumentéw pochodnych
ekonomicznie zabezpieczajgcych naktady inwestycyjne, netto ) 5 - 3
Przychody ze sprzedazy srodkow trwatych i warto$ci niematerialnych 73 85 16 29

Koszty transakcyjne zaptacone, zwigzane ze sprzedazg inwestycji w jednostki

zalezne - - - 2
Woydatki na inwestycje w jednostki zalezne - - - 2
Zmniejszenie stanu naleznosci dotyczacych srodkéw trwatych bedacych

przedmiotem leasingu 1 4 3 4
Zmniejszenie stanu pozyczek i pozostatych aktywoéw finansowych 3 5 - -
Srodki pieniezne netto z dziatalnosci inwestycyjnej (540) (1.254) (419) (973)
DZIALALNOSC FINANSOWA

Wykup obligacji - - (2.969) (2.969)
Zaciggniecie dtugoterminowych pozyczek i kredytow 772 772 2.011 2.011
Sptata dtugoterminowych pozyczek i kredytow (23) (28) (22) (28)
Zwigkszenie/(zmniejszenie) stanu zobowigzan z tytutu pozyczek i kredytow

krétkoterminowych (628) (660) 875 914
Réznice kursowe otrzymane/(zaptacone) z instrumentéw pochodnych, netto - 3 (118) (120)
Srodki pienigzne netto z dziatalnosci finansowej 121 87 (223) (192)
Zmiana stanu srodkéw pienieznych i ekwiwalentéw srodkéw

pienieznych, netto 253 221 180 438
Zmiana stanu $rodkéw pienigznych i ekwiwalentéw srodkéw pienigznych z

tytutu réznic kursowych 1 1 - -
Srodki pieniezne i ekwiwalenty $rodkéw pienieznych na poczatek okresu 173 205 431 173
Srodki pieniezne i ekwiwalenty srodkéw pienieznych na koniec okresu 427 427 611 611
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Noty do Skréconego Srédrocznego Jednostkowego Sprawozdania Finansowego
1. Orange Polska S.A.

Orange Polska S.A. (,Orange Polska” lub ,Spétka” lub ,OPL S.A.”), spotka akcyjna, powstata i rozpoczeta
dziatalno$¢ 4 grudnia 1991 roku. Akcje Orange Polska sg notowane na Gietdzie Papierow Wartosciowych
w Warszawie.

Orange Polska jest wiodgcym dostawcg ustug telekomunikacyjnych w Polsce. Spotka dostarcza komorkowe
i stacjonarne ustugi telekomunikacyjne, w tym potgczenia gtosowe, ustugi przesytu wiadomosci i tresci, dostep
do Internetu oraz telewizje. Ponadto, Orange Polska swiadczy ustugi ICT (Information and Communications
Technology), ustugi w zakresie dzierzawy fgczy oraz inne ustugi telekomunikacyjne o wartosci dodanej, prowadzi
sprzedaz sprzetu telekomunikacyjnego, $wiadczy ustugi w zakresie transmisji danych, prowadzi dziatalnos¢ obrotu
energig elektryczng oraz sprzedaje ustugi finansowe.

Siedziba Orange Polska miesci sie w Warszawie przy ulicy Aleje Jerozolimskie 160.

2. Oswiadczenie o zgodnosci oraz podstawa sporzadzenia sprawozdania finansowego

Podstawa sporzadzenia

Niniejsze niezbadane Skrécone Srédroczne Jednostkowe Sprawozdanie Finansowe wedtug Miedzynarodowych
Standardéw Sprawozdawczosci Finansowej (,MSSF”) za okres 6 miesiecy zakonczony 30 czerwca 2015 roku
(,Skrécone  Srédroczne  Jednostkowe  Sprawozdanie  Finansowe”) zostalo  sporzadzone  zgodnie
z Miedzynarodowym Standardem Rachunkowosci (,MSR”) 34 — Srédroczna Sprawozdawczo$¢ Finansowa (,MSR
34”) oraz zgodnie ze wszystkimi standardami rachunkowosci majgcymi zastosowanie do $rédrocznej
sprawozdawczosci finansowej przyjetymi przez Unie Europejskg, opublikowanymi i obowigzujgcymi w czasie
przygotowywania Skréconego Srédrocznego Jednostkowego Sprawozdania Finansowego (patrz réwniez Nota 3).

Niniejsze Skrécone Srédroczne Jednostkowe Sprawozdanie Finansowe nalezy czytaé tgcznie ze zbadanym
Jednostkowym Sprawozdaniem Finansowym Orange Polska S.A. za rok zakonczony 31 grudnia 2014 roku
sporzadzonym wedtug MSSF, zawierajgcym noty objasniajgce (,Jednostkowe Sprawozdanie Finansowe
sporzadzone wedtug MSSF”).

Skrécone Srédroczne Jednostkowe Sprawozdanie Finansowe sktada sie z rachunku zyskéw i strat, sprawozdania
z catkowitych dochoddw, sprawozdania z sytuacji finansowej, sprawozdania ze zmian w kapitale wfasnym,
sprawozdania z przeptywdw pienieznych oraz wybranych not objasniajgcych.

W $rodrocznym sprawozdaniu finansowym nalicza sie badz odracza koszty powstajgce nierdwnomiernie w roku
finansowym tylko wtedy, gdy powyzsze koszty powinny zosta¢ naliczone badz odroczone w czasie na koniec
danego roku obrotowego.

Niniejsze Skrécone Srédroczne Jednostkowe Sprawozdanie Finansowe zostato przygotowane w milionach ztotych
i zostato zatwierdzone do publikacji przez Zarzad w dniu 27 lipca 2015 roku.

Zastosowanie standardow lub interpretacji w 2015 roku

— KIMSF 21 ,Opfaty”. Niniejsza interpretacja dostarcza wytycznych w zakresie okreslenia momentu rozpoznania
zobowigzan z tytutu opfat publicznych. Zastosowanie KIMSF 21 nie miato istotnego wptywu na sprawozdanie
finansowe.
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3. Oswiadczenie o zasadach rachunkowosci

Zasady rachunkowosci oraz metody wyliczen przyjete do przygotowania Skréconego Srédrocznego Jednostkowego
Sprawozdania Finansowego sg spojne we wszystkich istotnych aspektach z zasadami opisanymi w zbadanym
Jednostkowym Sprawozdaniu Finansowym za rok zakonczony 31 grudnia 2014 roku sporzgdzonym wedtug MSSF
(patrz Nota 2 oraz Nota 32 Jednostkowego Sprawozdania Finansowego za rok zakonczony 31 grudnia 2014 roku
sporzgdzonego wedtug MSSF).

4. Objasnienia dotyczace sezonowosci lub cyklicznosci w odniesieniu do srédrocznej
dziatalnosci Spoftki

Dziatalnos¢ Spétki nie wykazuje znaczacych sezonowych lub cyklicznych trendow.

5. Zdarzenia wptywajace na aktywa, zobowigzania, kapitat wtasny, wynik netto lub przeptywy
pieniezne, ktore sg nietypowe ze wzgledu na ich charakter, wielkos¢ lub czestotliwos¢

W pierwszym kwartale 2015 roku Orange Polska zawarta ze Zwigzkami Zawodowymi porozumienia ograniczajgce
pozostate swiadczenia po okresie zatrudnienia dla bytych pracownikéw Spotki oraz zobowigzujgce do dodatkowych
wptat na fundusz socjalny w latach 2015-2017 w tgcznej wysokosci 24 milionéw ztotych. W zwigzku z powyzszym,
w pierwszym kwartale 2015 roku, koszty swiadczen pracowniczych zostaty zmniejszone o 58 milionéw zitotych
stanowigcych wptyw netto 82 miliondw zlotych rozwigzanej rezerwy na Swiadczenia po okresie zatrudnienia
i 24 milionoéw ztotych ujetego zobowigzania dotyczgcego dodatkowych wptat na fundusz socjalny.

Od 2015 roku Spoétka wydtuzyta szacowany okres uzytkowania niektorych elementéw oprogramowania,
€0 zmniejszyto o 67 miliondéw ztotych koszt amortyzacji w okresie 6 miesiecy zakonczonym 30 czerwca 2015 roku.

W okresie 6 miesiecy zakonczonym 30 czerwca 2015 roku, koszty odsetkowe i pozostate koszty finansowe
wynosity 190 milionéw ziotych i byty nizsze o 107 milionéw ztotych w poréwnaniu do okresu 6 miesiecy
zakonczonego 30 czerwca 2014 roku. Zmiana wynikata gtéwnie z nizszych kosztéw odsetkowych od dlugu
zrefinansowanego w 2014 roku i z nizszych kosztow finansowych z instrumentéw pochodnych (w maju 2014 roku
Orange Polska wykupita obligacje o warto$ci nominalnej 700 milionébw EUR wyemitowane w ramach programu
emisji Srednioterminowych Papieréw Dituznych, ktére zostaty zrefinansowane pozyczkami od Atlas Services
Belgium S.A., spotki zaleznej od Orange S.A.).

Kwota przeptywdw pienieznych z dziatalnosci inwestycyjnej za okres 6 miesiecy zakonczony 30 czerwca 2015 roku
zawiera 428 milionéw ztotych depozytu wptaconego w trakcie aukcji na rezerwacje czestotliwosci 800 MHz
i 2600 MHz.

6. Zmiany w zobowigzaniach finansowych wycenianych wedlug zamortyzowanego kosztu,
z wylaczeniem zobowigzan handlowych

W dniu 13 maja 2015 roku Orange Polska S.A. oraz Atlas Services Belgium S.A., spétka zalezna od Orange S.A.,
zawarly umowe o pozyczke w wysokosci 190 milionéw EUR z terminem sptaty przypadajgcym w 2021 roku.
Dodatkowo w okresie 6 miesiecy zakonczonym 30 czerwca 2015 roku przeptywy pieniezne netto z tytutu
zaciggniecia i sptat krétkoterminowej pozyczki od Atlas Services Belgium S.A. wyniosty (640) milionéw ziotych.

Na dzieh 30 czerwca 2015 roku fgczna pozostata do spfaty kwota pozyczek od jednostki powigzanej wyniosta
4.415 milionéw ztotych, z uwzglednieniem naliczonych odsetek i prowizji aranzacyjnych. Na dzieh 30 czerwca 2015
roku s$redniowazone efektywne oprocentowanie pozyczek od jednostki powigzanej wynosito 1,39% bez
uwzglednienia wptywu instrumentéw pochodnych oraz 4,02% z uwzglednieniem wplywu instrumentéw
pochodnych.

Orange Polska S.A. zawarta w ramach umowy z Orange S.A. nowe transakcje pochodne zabezpieczajgce ryzyko
walutowe oraz ryzyko stopy procentowej w zakresie finansowania w EUR od jednostki powigzanej. Wartosé
nominalna walutowo — procentowych instrumentéw swap (CCIRS) i procentowych instrumentéw swap (IRS)
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zawartych w ramach powyzszej umowy na dzienn 30 czerwca 2015 roku wyniosta odpowiednio 950 milionéw EUR
i 3.550 milionéw ztotych z ujemng wyceng w wartosci godziwej w tgcznej kwocie 55 milionéw ztotych.

W okresie 6 miesiecy zakonczonym 30 czerwca 2015 roku Spétka dokonata emisji i wykupu krétkoterminowych
obligacji w ramach Programu Emisji Obligacji Orange Polska S.A. z dnia 15 lipca 2002 roku. Wyemitowane
obligacje sg denominowane w ztotych polskich i sg oferowane w trybie emisji niepublicznej do spétek Grupy
Orange Polska, wytacznie na terytorium Rzeczypospolitej Polskiej. Wykup obligacji jest dokonywany wedtug ich
wartosci nominalnej. W okresie 6 miesiecy zakonczonym 30 czerwca 2015 roku przeptywy pieniezne netto z tytutu
obligacji wyniosty (21) milionéw ziotych. Na dzien 30 czerwca 2015 roku tgczna wartos¢ nominalna obligaciji
wyemitowanych w ramach programu wyniosta 202 miliony ztotych.

7. Wartos¢ godziwa instrumentéw finansowych

Instrumenty pochodne stanowig aktywa finansowe i zobowigzania finansowe Spéiki, ktére po poczatkowym ujeciu
wyceniane sg w wartosci godziwej. Wartos¢ godziwa instrumentéw pochodnych ustalana jest w sposob opisany
w Nocie 21 w Jednostkowym Sprawozdaniu Finansowym Orange Polska S.A. za rok zakonczony
31 grudnia 2014 roku sporzadzonym wedtug Miedzynarodowych Standardéw Sprawozdawczosci Finansowe;.
Znaczgce dane zrodtowe wykorzystywane przez Spoétke w technice wyceny wartosci godziwej instrumentow
pochodnych sg klasyfikowane do Poziomu 2 hierarchii warto$ci godziwej opisanej w Nocie 22.1.

Warto$¢ bilansowa instrumentéw finansowych Spétki jest zblizona do ich wartosci godziwej, z wyjatkiem
zobowigzan z tytutu rezerwacji i innych praw do czestotliwosci, pozyczek od spotek zaleznych oraz obligacii
wyemitowanych przez spofki zalezne. Na dzieh 30 czerwca 2015 roku i 31 grudnia 2014 roku szacowana wartos¢
godziwa zobowigzan z tytutu rezerwacji i innych praw do czestotliwosci przewyzszata ich wartos¢ bilansowa
odpowiednio o 108 milionéw ztotych i 217 milionéw ztotych, a szacowana wartos¢ godziwa pozyczek od spotek
zaleznych i obligacji wyemitowanych przez spétki zalezne przewyzszata ich wartos¢ bilansowg odpowiednio
0 okoto 220 milionéw ztotych i 300 milionéw ztotych.

8. Dywidenda

W dniu 9 kwietnia 2015 roku Walne Zgromadzenie Orange Polska S.A. podjeto uchwate o wyptacie dywidendy
zwyktej z zysku za 2014 rok oraz z zyskéw zatrzymanych z lat poprzednich w wysokosci 0,50 ztotego na jedng akcje.
Dywidenda, wynoszgca 656 milionéw ztotych, zostata wyptacona w dniu 9 lipca 2015 roku.

9. Zmiany w gtéwnych roszczeniach i sprawach sgdowych, zobowigzaniach warunkowych
i aktywach warunkowych od dnia kohnczacego poprzedni rok finansowy

Ponizsze informacje dotycza spraw przedstawionych w Nocie 28 Jednostkowego Sprawozdania Finansowego
za rok zakonczony 31 grudnia 2014 roku sporzgdzonego wedtug MSSF lub opisujg gtéwne zdarzenia, ktére nastgpity
po 31 grudnia 2014 roku.

a. Postepowania prowadzone przez UOKiK

Postepowanie prowadzone przez UOKIK w sprawie cen detalicznych za potgczenia do Play

UOKIK poinformowat Spotke o przedtuzeniu postepowania. Wskazana data przedtuzenia to dzierh 14 wrzesnia 2015
roku. Ponadto Orange Polska otrzymata w maju 2015 roku zawezwanie do préby ugodowej na wniosek ztozony
w sadzie przez P4, w ktorym P4 podnosi roszczenia dotyczgce detalicznych cen ustug mobilnych w okresie pomiedzy
kwietniem 2012 roku a 31 grudnia 2014 roku (w roku 2012 P4 zlozyt podobny wniosek dotyczgcy okresu pomiedzy
lipcem 2009 roku a marcem 2012 roku). W trakcie posiedzenia sadu w dniu 2 lipca 2015 roku strony nie zawarty
ugody (tak jak w przypadku poprzedniego wniosku).

Postepowanie UOKIK w sprawie przetargéw na ustugi mobilne
UOKIK poinformowat Spétke o przedtuzeniu postepowania. Wskazana data przedtuzenia to dzien 20 pazdziernika
2015 roku.

Zgodnie z Ustawg o Ochronie Konkurencji i Konsumentéw w przypadku nie zastosowania sie do jej przepiséw
Prezes UOKIiK moze natozyé na przedsiebiorstwo kary w maksymalnej wysokosci do 50 milionéw EUR



. Orange Polska S.A.
Skrécone Srédroczne Jednostkowe Sprawozdanie Finansowe wg MSSF — 30 czerwca 2015 roku

za niedopetnienie obowigzku udzielenia informacji i/lub do 10% przychodéw podmiotu, osiggnietych w poprzednim
roku rozliczeniowym, za naruszenie przepisdéw prawa.

b. Postepowanie przed Komisjg Europejskg w sprawie dostepu szerokopasmowego

W dniu 26 czerwca 2015 roku odbyta sie rozprawa przed Sgdem Unii Europejskiej. Wyrok jeszcze nie zapadt.
Kazda ze stron bedzie mogta odwota¢ sie od wyroku Sadu Unii Europejskiej do Trybunatu Sprawiedliwosci.

c. Pozostate zobowigzania warunkowe i rezerwy

Poza kwestiami opisanymi powyzej, dziatalno§¢ operacyjna Spotki podlega prawnym, spotecznym
i administracyjnym regulacjom oraz Spotka jest strong postepowan prawnych i uméw handlowych zwigzanych
z dziatalnoscig operacyjng. Niektore decyzje regulacyjne moga by¢ krzywdzgce dla Spotki, a wyroki wydane przez
sady w postepowaniach odwotawczych od takich decyzji mogg mie¢ negatywne skutki dla Spétki. Spoétka
systematycznie monitoruje ryzyka i zdaniem Zarzadu utworzono odpowiednie rezerwy na rozpoznane ryzyka,
dla ktérych mozna byto dokona¢ szacunku wysokosci rezerwy.

10. Transakcje ze stronami powigzanymi

Na dzien 30 czerwca 2015 roku Orange S.A. byt wtascicielem 50,67% akcji Spoétki i miat prawo do powotywania
wiekszosci Czionkéw Rady Nadzorczej OPL S.A. Rada Nadzorcza powotuje i odwotuje Cztonkéw Zarzadu.

Przychody OPL S.A. od jednostek zaleznych obejmujg przede wszystkim wynajem nieruchomosci i optaty z nimi
zwigzane, sprzedaz sprzetu telekomunikacyjnego oraz ustugi informatyczne. Zakupy Spétki od jednostek
zaleznych obejmujg przede wszystkim ustugi z zakresu zarzgdzania relacjami z klientem, prowizje sprzedazowe,
ustugi sieciowe oraz utrzymanie nieruchomosci. Koszty transakcji z jednostkami zaleznymi obejmujg réwniez
darowizny na rzecz Fundacji Orange.

Przychody od Grupy Orange obejmujg przede wszystkim rozliczenia miedzyoperatorskie, ustugi z zakresu badan
i rozwoju oraz transmisje danych. Zakupy od Grupy Orange obejmujg przede wszystkim koszty rozliczen
miedzyoperatorskich, transmisji danych, ustug informatycznych i konsultingowych oraz optat licencyjnych
za uzywanie marki.

Przychody finansowe OPL S.A. od jednostek zaleznych obejmujg gtéwnie dywidendy od jednostek zaleznych
i odsetki od obligacji wyemitowanych przez jednostki zalezne. Koszty finansowe OPL S.A. w transakcjach
z jednostkami zaleznymi obejmujg odsetki od pozyczek udzielonych przez jednostki zalezne i odsetki od obligacii
wyemitowanych do spoétek zaleznych. Naleznosci finansowe Spétki od jednostek zaleznych obejmujg gtéwnie
obligacje wyemitowane przez jednostki zalezne wraz z naliczonymi odsetkami. Zobowigzania finansowe wobec
jednostek zaleznych obejmujg zobowigzania ztytulu pozyczek udzielonych przez jednostki zalezne
wraz z naliczonymi odsetkami oraz obligacje wyemitowane do jednostek zaleznych.

Naleznosci finansowe, zobowigzania, koszty finansowe oraz inne catkowite dochody/(straty) dotyczgce transakcji
z Grupg Orange wynikajg z pozyczek udzielonych przez Atlas Services Belgium S.A. oraz umowy dotyczgcej
instrumentéw pochodnych zawartej z Orange S.A. w celu zabezpieczenia ryzyka walutowego oraz ryzyka stopy
procentowej zwigzanego z wymienionymi powyzej pozyczkami. Przychody finansowe od Orange S.A. oraz $rodki
pieniezne i ekwiwalenty srodkoéw pienieznych zdeponowane w Orange S.A. dotyczg umowy scentralizowanego
zarzadzania ptynnoscia.
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Skrécone Srédroczne Jednostkowe Sprawozdanie Finansowe wg MSSF — 30 czerwca 2015 roku

(w milionach zfotych) 3 miesigce 6 miesiecy 3 miesigce 6 miesiecy
do 30 czerwca 2015 do 30 czerwca 2014
Sprzedaz towaroéw i ustug oraz pozostate przychody: 102 196 98 189
Grupa Orange Polska (jednostki zalezne) 47 92 49 88
Grupa Orange 55 104 49 101
- Orange S.A. (jednostka dominujgca) 33 60 30 65
- Grupa Orange (z wytgczeniem jednostki dominujgcej) 22 44 19 36
Zakupy towaréw (w tym zapasoéw, srodkow trwatych i wartosci
niematerialnych) i ustug: (337) (639) (332) (709)
Grupa Orange Polska (jednostki zalezne) (271) (507) (274) (571)
Grupa Orange (66) (132) (58) (138)
- Orange S.A. (jednostka dominujgca) @an (38) (21) (49)
- Grupa Orange (z wytgczeniem jednostki dominujgcej) (49) (94) 37 (89)
- w tym Orange Brand Services Limited (umowa licencyjna na uzywanie marki) (33) (66) (24) (62)
Przychody finansowe: 58 150 112 267
Grupa Orange Polska (jednostki zalezne) 57 148 109 263
Orange S.A. (jednostka dominujgca) 1 2 3 4
Koszty finansowe, netto: (84) (175) (139) (244)
Grupa Orange Polska (jednostki zalezne) (43) (89) (80) (179)
Grupa Orange (41) (86) (59) (65)
- Orange S.A. (jednostka dominujgca) 85 (71) (48) (53)
- Grupa Orange (z wytgczeniem jednostki dominujgcej) (126) (15) (11) 12)
Inne catkowite dochody/(straty): 46 47 (24) (24)
Orange S.A. (jednostka dominujgca) 46 47 (24) (24)
Dywidenda zadeklarowana: 332 332 332 332
Orange S.A. (jednostka dominujgca) 332 332 332 332
(w milionach ztotych) Na dzien Na dzien
30 czerwca 2015 31 grudnia 2014
Naleznosci: 121 143
Grupa Orange Polska (jednostki zalezne) 52 72
Grupa Orange 69 71
- Orange S.A. (jednostka dominujgca) 37 46
- Grupa Orange (z wytgczeniem jednostki dominujgcej) 32 25
Zobowigzania: 264 303
Grupa Orange Polska (jednostki zalezne) 176 197
Grupa Orange 88 106
- Orange S.A. (jednostka dominujgca) 19 43
- Grupa Orange (z wytgczeniem jednostki dominujgcej) 69 63
Naleznosci finansowe: 1.955 2.193
Grupa Orange Polska (jednostki zalezne) 1.910 2.123
Orange S.A. (jednostka dominujagca) 45 70
Srodki pieniezne i ekwiwalenty $srodkéw pienieznych zdeponowane w: 310 63
Orange S.A. (jednostka dominujgca) 310 63
Zobowigzania finansowe: 6.561 6.729
Grupa Orange Polska (jednostki zalezne) 2.046 2.274
Grupa Orange 4515 4.455
- Orange S.A. (jednostka dominujgca) 100 148
- Grupa Orange (z wytgczeniem jednostki dominujgcej) 4.415 4.307
Zobowigzanie z tytutu dywidendy: 332 -
Orange S.A. (jednostka dominujgca) 332 -

Swiadczenia (wynagrodzenia, nagrody, $wiadczenia po okresie zatrudnienia oraz odprawy, w tym odszkodowania
z tytutu zakazu konkurencji — w pienigdzu, w naturze lub w formie innych korzysci) wyptacone zgodnie z umownymi
zobowigzaniami na rzecz Czionkéw Zarzadu i Rady Nadzorczej OPL S.A. w okresach 6 miesiecy zakonczonych
30 czerwca 2015 i 2014 roku wyniosty odpowiednio 6,4 miliona ztotych i 8,8 miliona ztotych, w tym 1,3 miliona ztotych
i 1,3 miliona ziotych naliczone w okresach poprzednich. W okresach 6 miesiecy zakonczonych 30 czerwca 2015
i 2014 roku wysokos¢ naliczonych kosztéw z tytutu swiadczen dla Zarzadu Spétki wyniosta odpowiednio 1,5 miliona
ztotych oraz 1,7 miliona ztotych.
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W dniu 9 kwietnia 2015 roku wygast mandat pana Stawomira Lachowskiego, Cztonka Rady Nadzorczej OPL S.A,,
i nie zostat odnowiony. W tym samym dniu Walne Zgromadzenie OPL S.A. powotato panig Marie Pasto-
Wisniewskg na Cztonka Rady Nadzorczej OPL S.A.

11. Zdarzenia po zakonczeniu okresu sprawozdawczego

W dniu 9 lipca 2015 roku OPL S.A. wykorzystata 480 milionéw ziotych w ramach odnawialnej linii kredytowej
przyznanej przez Atlas Services Belgium S.A., spétke zalezng od Orange S.A.

W dniu 14 lipca 2015 roku udziaty w TP Edukacja i Wypoczynek Sp. z 0.0. zostaty wniesione aportem do Orange
Szkolenia Sp. z 0.0., spokki zaleznej bedacej w petni wtasnosciag OPL S.A. Lgczna wartos¢ inwestycji w jednostki
zalezne w sprawozdaniu z sytuacji finansowej nie zmieni si¢ na skutek powyzszego wniesienia.

W dniu 24 lipca 2015 roku OPL S.A. zwiekszyta wartos¢ depozytu wptaconego w trakcie aukcji na rezerwacje
czestotliwosci 800 MHz i 2600 MHz. Wartos¢ dodatkowego depozytu nie jest ujawniona ze wzgledu na jego
wrazliwos¢ biznesowa.

Podpisy wszystkich czitonkéw Zarzadu Orange Polska

Podpis osoby,
ktérej powierzono prowadzenie

27 lipca 2015 . Bruno Duthoit Prezes Zarzadu ksiag rachunkowych
Data Imig i nazwisko Stanowisko / funkcja Podpis
27 lipca 2015 1. Maciej Nowohonski Cztonek Zarzadu Podpis
Data Imig i nazwisko Stanowisko / funkcja Podpis
27 lipca 2015 r.
Data
27 lipca 2015 1. Mariusz Gaca Wiceprezes Zarzadu
Data Imig i nazwisko Stanowisko / funkcja Podpis
Zuzanna Goral
Imie i nazwisko
27 lipca 2015 1. Piotr Muszynski Wiceprezes Zarzadu
Data Imig i nazwisko Stanowisko / funkcja Podpis Dyrektor Rachunkowosci
i Kontroli Wewnetrznej
Stanowisko / funkcja
27 lipca 2015 1. Jacek Kowalski Czionek Zarzadu
Data Imie i nazwisko Stanowisko / funkcja Podpis
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GRUPA KAPITALOWA
ORANGE POLSKA

SPRAWOZDANIE ZARZADU Z DZIALALNOSCI

PIERWSZE POLROCZE
ZAKONCZONE 30 CZERWCA 2015

27 lipca 2015

Niniejsze Sprawozdanie z dziatalnosci Grupy Kapitatowej Orange Polska (,Grupa”, ,Orange Polska”) w pierwszym
pofroczu 2015 roku zostato sporzgdzone na podstawie §90 Rozporzgdzenia Ministra Finanséw z dnia 19 lutego
2009 roku w sprawie informacji biezgcych i okresowych przekazywanych przez emitentéw papieréw wartosciowych
oraz warunkéw uznawania za réwnowazne informacji wymaganych przepisami prawa panstwa niebedgcego
panstwem cztonkowskim (Dz.U. 2009 Nr 33 poz.259 ze zmianami). Dodatkowe informacje sg dostepne w raporcie
rocznym za 2014 rok.
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ROZDZIAL |
OMOWIENIE SKONSOLIDOWANEGO SPRAWOZDANIA FINANSOWEGO

na dzien 30 czerwca 2015 oraz za okres 6 miesiecy zakonczonych 30 czerwca 2015
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1 WYBRANE DANE ZE SPRAWOZDANIA FINANSOWEGO

6 miesigecy zakonczone
30 czerwca 2015 30 czerwca 2014 Zmiana
wminzt wmin EUR' wminzt w min EUR?

Skonsolidowany rachunek zyskow i strat

Przychody 5.943 1.438 6.079 1.455 -2,2%
EBITDA (skorygowana *) 1.919 464 1.987 476 -3,4%
Marza EBITDA (skorygowane *) 32,3% 32,8% -0,5 pp
Zysk operacyjny 478 116 591 141 -19,1%
Rentownosc¢ operacyjna 8,0% 9,7% -1,7 pp
Skonsolidowany zysk netto 297 72 365 87 -18,6%
Zysk netto przypisany wiascicielom Orange Polska S.A. 297 72 365 87 -18,6%
Srednia wazona liczba akcji (w milionach)** 1.312 1.312

Zysk na jedng akcje (w zf) (podstawowy i rozwodniony) 0,23 0,06 0,28 0,07 -17,9%
Skonsolidowane sprawozdanie z przeplywoéw

pienieznych

Srodki pieniezne netto z dziatalnosci operacyjnej 1.358 328 1.444 346 -6,0%
Srodki pieniezne netto z dziatalnosci inwestycyjnej, 105,4%
w tym: (1.251) (303) (609) (146)

Zakup $rodkow trwatych i wartosci niematerialnych (740) (179) (1.136) 272) 34,9%
Srodki pienigzne netto z dziatalnosci finansowej 104 25 (385) (92) nd
Zmiana stanu srodkow pienieznych i ekwiwalentow
srodkow pienigeznych, netto 211 51 450 108 -53,1%
Organiczne przeptywy pieniezne (skorygowane *) 531 128 482 115 10,2%

na dzien
30 czerwca 2015 31 grudnia 2014 Zmiana

wminzt wmin EUR® wminzt wmin EUR?

Skonsolidowane sprawozdanie z sytuacji
finansowej

Srodki pieniezne i ekwiwalenty srodkéw pienieznych
Pozostate wartosci niematerialne

Srodki trwate

Aktywa razem

Zobowigzania finansowe wyceniane wedtug
zamortyzowanego kosztu***, w tym:
Krotkoterminowe
Dtugoterminowe
Pozostate zobowigzania krotko i dtugoterminowe
Kapitat wtasny razem

460 110 248 58 85,5%
3.070 732 3.215 754 -4,5%
11.178 2.665 11.715 2.749 -4,6%
22.186 5.289 22.104 5.186 0,4%
4.545 1.084 4.431 1.040 2,6%
1.677 400 1.143 268 46,7%
2.868 684 3.288 71 -12,8%
5.565 1.327 5.275 1.238 5,5%
12.076 2.879 12.398 2.909 -2,6%

Uwagi do przeliczenia powyzszych danych:
1 - Zastosowano kurs PLN/EUR = 4,1341
2 - Zastosowano kurs PLN/EUR = 4,1784

3 - Zastosowano kurs PLN/EUR = 4,1944
4 - Zastosowano kurs PLN/EUR = 4,2623

* Przeksztatcenia dotyczgce podstawowych danych finansowych znajdujg sie w nocie 1 do $rédrocznego skonsolidowanego

sprawozdania finansowego.

** Srednia wazona liczba akcji w okresie 6 miesiecy do dnia 30 czerwca 2015 2014 r.

*** Wytgczajgc zobowigzania handlowe
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1.1 Oméwienie skonsolidowanego rachunku zyskow i strat

Skonsolidowane skorygowane przychody wyniosty w | pétroczu 2015 r. 5.943 min zt i byty nizsze o0 121 min zt
(-2%) w poroéwnaniu z | potroczem 2014 r.

Skorygowany zysk operacyjny przed amortyzacjg i zmiang odpisu z tytutu utraty wartosci aktywow trwatych
(EBITDA skorygowana, patrz nota 1 do skréconego $roédrocznego skonsolidowanego sprawozdania
finansowego sporzadzonego wg MSSF) wynidst w | potroczu 2015 r. 1.919 min zt i byt nizszy o 68 min zt w
poréwnaniu z | pétroczem 2014 r.

W szczegolnosci, w | potroczu 2015 r. w poréwnaniu do | pétrocza 2014 r. (skorygowane dane):

=  Przychody z komdrkowych potgczen gtosowych spadty o 232 min zt gtéwnie ze wzgledu konkurencje
rynkowg i zwigzang z nig presjg na ceny;

= Sprzedaz sprzetu do telefonii komérkowej wzrosta o 134 min zi, w efekcie uruchomienia w 2014 r.
sprzedazy ratalnej oraz rozpoczecia sprzedazy telefonéw bez kart SIM w 2015 roku;

=  Przychody z tytutu ustug gtosowych spadty o 125 min zi, gléwnie ze wzgledu na migracje klientéw z sieci
stacjonarnej do komorkowej, odzwierciedlajgc ogélny trend znizkowy na rynku telefonii stacjonarnej;

=  Przychody pozostate wzrosty o 102 min zt gtdwnie ze wzgledu na zwigkszone przychody z ustug
zintegrowanych dla przedsiebiorstw ICT (Information and Communication Technologies) oraz projektow
infrastrukturalnych;

= Koszty rozliczen miedzyoperatorskich wzrosty o 77 min zt, gitéwnie w efekcie zwiekszenia wolumenu ruchu
w sieci mobilnej;

= Koszty sprzedazy wzrosty o 93 min zt, w wyniku zwiekszonej aktywno$ci na rynku ustug zintegrowanych
ICT (Information and Communication Technologies), rozpoczecia sprzedazy telefonéw bez kart SIM oraz
wigkszej liczby aktow komercyjnych pozyskanych na rynku telefonii mobilnej;

= Koszty $wiadczen pracowniczych byly nizsze o 82 min zi, gtdéwnie ze wzgledu na nizsze zatrudnienie w |
potroczu 2015;

= Koszty sieciowe spadly o 42 min zt gtéwnie w wyniku optymalizacji kosztoéw utrzymania sieci i systemow
informatycznych;

=  Wynik ze sprzedazy aktywow zwiekszyt sie o 31 min zt gtéwnie z tytutu intensyfikacji sprzedazy
nieruchomosci w drugim kwartale 2015 roku.

Zysk operacyjny (EBIT) wyniost 478 min zt w | potroczu 2015 r. i byt nizszy o 113 min zt w poréwnaniu z |
pétroczem 2014 r.

Koszty finansowe netto byty nizsze o 103 min zt w poréwnaniu z | pétroczem 2014 r., co wynika gtéwnie ze
spadku kosztow odsetkowych o 86 min zt i spadku kosztéw dyskonta o 15 min zt. Spadek kosztow
odsetkowych jest w gldwnej mierze skutkiem refinansowania dtugu w maju 2014 r., co znaczaco obnizyto koszt
diugu dla Orange Polska.

Skonsolidowany zysk netto wynidst 297 min zt w | pdtroczu 2015 r. i byt 0 68 min zt nizszy w poréwnaniu z |
pétroczem 2014 r. Zysk na jedng akcje zmniejszyt sie z 0,28 zt do 0,23 zt.

1.2 Oméwienie skonsolidowanego sprawozdania z przeptywéw pienieznych

Srodki pieniezne netto z dziatalno$ci operacyjnej wyniosty 1.358 min zt w | pétroczu 2015 r. i byly nizsze o 86
min zt w poréwnaniu z | péiroczem 2014 r. Spadek byt spowodowany przede wszystkim zmiang
zapotrzebowania na kapitat obrotowy (247 min zt wykorzystane w | pétroczu 2015 r., w poréwnaniu do 136 min
zt wykorzystanych w | pétroczu 2014 r.)

taczne wydatki pieniezne netto z dziatalnosci inwestycyjnej w | potroczu 2015 r. wyniosty 1.251 min zt i byty
wyzsze 0 642 min zt w poréwnaniu z | potroczem 2014 r. W | péiroczu 2014 r. wptywy netto ze sprzedazy
Wirtualnej Polski S.A. wyniosty 345 min zt. W | pétroczu 2015 r. wptacono depozyt w wysokosci 428 min zt w
zwigzku z aukcjg na rezerwacje czestotliwosci W | potroczu 2015 r. wyptywy na zakup $rodkow trwatych i
wartosci niematerialnych, skorygowane o ptatnosci z tytutu w/w depozytu wyniosty 920 min zt i byty nizsze o 79
min zt w poréwnaniu z | pétroczem 2014 r.

taczne srodki pieniezne netto z dziatalnosci finansowej w | pétroczu 2015 r. wyniosty 104 min zt i byty wyzsze
0 489 min zt w poréwnaniu z | pétroczem 2014 r. W | pétroczu 2014 r. wykup obligacji wyemitowanych w 2009
r. w ramach programu emisji Srednioterminowych Papieréw Diuznych w kwocie 2.969 min zt zostat
skompensowany wplywem $rodkéw pienieznych od jednostki powigzanej (finansowanie Grupy Orange) w
kwocie 2.730 min zt. W | pdtroczu 2015 r. wptyw z tytutu finansowania Grupy Orange byt wyzszy od sptaty
dtugu 0 129 min zt.



orange”

Sprawozdanie Zarzadu z dziatalno$ci Grupy Kapitatowej Orange Polska w pierwszym pétroczu 2015 roku

1.2.1 Naktady inwestycyjne

Naktady inwestycyjne w pierwszym pétroczu 2015 r. wyniosty 740 min zt i byly nizsze o 28 min zt w poréwnaniu
do naktadéw inwestycyjnych w ubiegtym roku (skorygowanych o naktady na zakup licencji
telekomunikacyjnych w wysokosci 368 min zt). Zmniejszyly sie réwniez w relacji do przychodoéw, co jest
zgodne z celami planu Sredniookresowego.

Naktady inwestycyjne Grupy przede wszystkim obejmowaty:

= rozbudowe sieci $wiattowodowej w ramach ogtoszonego programu inwestycyjnego; program planuje w
tym roku objg¢é swym zasiegiem do 650 tys. gospodarstw domowych; obecny zasieg to 193 tys.
gospodarstw (tgcznie z wybudowanymi w roku 2014); gtdéwnie w Warszawie i Lublinie, rozpoczeto tez
inwestycje w Biatymstoku, Bydgoszczy, Katowicach, todzi, Szczecinie i we Wroctawiu;

= naklady zwigzane ze zwiekszaniem jakosci sieci mobilnej, pojemnosci oraz zasiegu ustug GSM/UMTS
oraz przystosowania mobilnej sieci dostepowej do technologii 4G, jak réwniez w miejscach nieobjetych
projektem konsolidacji dostepowej sieci mobilnej (rejony strategiczne lub rejony niedoinwestowane);

= rozbudowe mobilnej sieci transportowej i rdzeniowej, aby sprosta¢ rosngcemu wolumenowi przesytu
danych oraz zapewni¢ oczekiwany przez klienta poziom jakosci ustug;

= naktady na realizacje jednego systemu bilingowego dla ustug stacjonarnych dla klientéw B2C;

= realizacje inwestycji zwigzanych z rozwojem oferty, sprzedazg i procesem obstugi klienta jak rowniez
modernizacjg i rozwojem infrastruktury technicznej IT;

= rewitalizacje i modernizacje sieci Punktéw Sprzedazy Orange (POS-6w);
=  prace badawczo-rozwojowe.

Ponizszy wykres przedstawia podziat naktadow inwestycyjnych pomigdzy gtéwne kategorie (z wytgczeniem
licencji telekomunikacyjnych).

min zt podziatwydatkéw inwestycyjnych
(bez czestotliwosci nabytychw 2014)

800 sprzet kliencki

87

115 m siec szkieletowa i inne

600 -
m sie¢ konwergentna
400 - inwestycje w rozbudowe
sieci Swiattowodowej
m stacjonarna sie¢
200 - dostepowa

M systemy i infrastruktura IT

sie¢ mobilna

1 potrocze 2014 1 potrocze 2015

1.3 Omoéwienie skonsolidowanego sprawozdania z sytuacji finansowej

Kapitat wkasny na dzien 30 czerwca 2015 r. wyniost 12.076 min zt i byt nizszy o 322 min zt w poréwnaniu ze
stanem na 31 grudnia 2014 r. Zmiana wynikata przede wszystkim z deklaracji dywidendy w kwocie 656 min zt,
co zostato czesciowo zréwnowazone przez osiggniety w | potroczu 2015 r. skonsolidowany zysk netto w
wysokosci 297 min zt.

Saldo srodkow trwatych oraz wartosci niematerialnych zmniejszyto sie o 682 min zt w poréwnaniu ze stanem
na 31 grudnia 2014 r., przede wszystkim z powodu amortyzacji, ktéra byta wyzsza od naktadéw
inwestycyjnych o 703 min zt.

Saldo aktywow byto wyzsze o 82 min zt w poréwnaniu ze stanem na 31 grudnia 2014 r. Zmiana wynikata
przede wszystkim z wyzej wspomnianego zmniejszenia salda $rodkéw trwatych i wartosci niematerialnych o
682 min zt, co zostato skompensowane zwiekszeniem o 399 min zt pozostatych aktywéw (w tym o 428 min zt z
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tytutu depozytu wptaconego w zwigzku z aukcjg na rezerwacje czestotliwosci), zwiekszeniem o 177 min zt
naleznosci handlowych oraz zwiekszeniem stanu srodkow pienieznych i ekwiwalentéw srodkéw pienieznych o
212 min zt.

Na dzien 30 czerwca 2015 r. tgczna warto$¢ zobowigzan krotko- oraz dtugoterminowych zwiekszyta sie o 404
min zt do kwoty 10.110 min zt. Zmiana wynikata przede wszystkim ze zwiekszenia pozostatych zobowigzan w
wyniku deklaracji dywidendy (656 min zi, zaptacone 9 lipca 2015 r.), co zostalo skompensowane
zmniejszeniem zobowigzan handlowych o 289 min zt.

1.4 Transakcje z podmiotami powigzanymi

Dane o transakcjach Grupy z podmiotami powigzanymi znajdujg sie w nocie 10 do skréconego $rdédrocznego
skonsolidowanego sprawozdania finansowego.

1.5 Opis znaczacych umoéw

Informacje o znaczacych umowach zawartych przez Grupe w pierwszym poétroczu 2015 r. znajdujg sie w
punkcie 1.9.2

1.6 Zdarzenia po zakonczeniu okresu sprawozdawczego

Opis zdarzen po dniu bilansowym zamieszczono w nocie 11 do skréconego $rédrocznego skonsolidowanego
sprawozdania finansowego.

1.7 Zakres konsolidacji w Grupie

Zakres konsolidacji w Grupie zostat przedstawiony w nocie 1.2 do rocznego skonsolidowanego sprawozdania

finansowego.

1.8 Informacje o udzieleniu przez emitenta lub przez jednostke od niego zalezng poreczen kredytu
lub pozyczki lub udzieleniu gwarancji

Informacje znajdujg sie w punkcie Il Informacji dodatkowej do skonsolidowanego raportu pétrocznego PSr

2015.

1.9 Zarzadzanie zasobami finansowymi i ptynnos¢ finansowa Grupy

W okresie objetym sprawozdaniem Grupa finansowata dziatalno$¢ gtéwnie za pomocg srodkdw generowanych
z dziatalnos$ci operacyjnej i z udostepnionych przez Grupe Orange SA kredytow.

W pierwszym potroczu 2015 Grupa dokonata sptaty zobowigzan dtugoterminowych z tytutu kredytéw w
wysokosci 20 min zt oraz kredytu rewolwingowego udostepnionego przez Grupe Orange S.A. w wysokosci 960
min zt.

Grupa korzystata z udostepnionego przez Grupe Orange SA kredytu dtugoterminowego, ktéry wykorzystano
tacznie w wysokosci 769 min zt oraz kredytu odnawialnego wykorzystanego w fgcznej kwocie 320 min zt.

Na dzien 30 czerwca 2015 r. wartos¢ zadtuzenia Grupy z tytutu kredytdw, bez uwzglednienia wyceny
instrumentéw pochodnych, wyniosta 4.469 min zt i byta o 89 min zt wyzsza w poréwnaniu z poziomem
zadtuzenia na dzien 31 grudnia 2014 r.

Wartos¢ zobowigzan z tytutu leasingu finansowego i pozostatych zobowigzan finansowych na dzien 30
czerwca 2015 r. wyniosta 76 min zt i byta 0 26 min zt nizsza w poréwnaniu do stanu na dzien 31 grudnia 2014
r.

Ptynnos¢ Grupy pozostawata na bezpiecznym poziomie zapewnionym przez srodki pieniezne, ktorych stan na
dzien 30 czerwca 2015 r. wynidst 460 min zt, oraz dzieki dostepnym liniom kredytowym, ktérych réwnowarto$¢
w ztotych wynosita tgcznie 3.326 min zt (szczegdtowe informacje w punkcie 1.9.3).

W oparciu o dostepne s$rodki finansowe oraz linie kredytowe, jak tez stosowne mozliwosci finansowania
zewnetrznego Grupa posiada wystarczajgce $rodki finansowe na realizacje zakladanych zadan
inwestycyjnych, jak tez wydatkéw kapitatowych planowanych w 2015 r.

1.9.1 Obligacje

W okresie objetym sprawozdaniem Grupa nie przeprowadzata nowych emisji ani wykupu zewnetrznych
diugoterminowych dtuznych papieréw warto$ciowych.

1.9.2 Kredyty bankowe i pozyczki

W pierwszej potowie 2015 roku w ramach Grupy podpisane zostaty nastepujgce gtéwne umowy kredytowe:
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W dniu 13 maja 2015 r. Orange Polska S.A. zawarta umowe o kredyt z Atlas Services Belgium SA — jednostka
w cato$ci zalezna od Orange SA, na podstawie ktérej Grupie zostato udostgpnione dtugoterminowe
finansowanie do kwoty 190 min EUR z datg sptaty kredytu do 20 maja 2021 r.

1.9.3 Niewykorzystane kredyty

Na dzien 30 czerwca 2015 r. Grupa posiadata niewykorzystane linie kredytowe ogdlnego przeznaczenia na
fgczna kwote 1.576 min zt, w rozbiciu na poszczegdlne podmioty:

= Orange Polska S.A. — 374 min EUR (kredyt odnawialny),
= Orange Retail S.A. (wcze$niej Ramsat S.A.) — 3 mIn zt (kredyt w rachunku biezgcym),
= Orange Real Estate Sp. z 0.0. — 2 min zt (kredyt w rachunku biezgcym).

Dodatkowo Grupa posiadata niewykorzystany limit w wysoko$ci 1.750 min zt w ramach dostepu do
zapasowego finansowania ptynnosci, udostepnionego przez Orange SA.

1.9.4 Warunki uméw kredytowych

Na mocy umoéw zawartych przez Orange Polska S.A dotyczgcych udzielonych gwarancji bankowych istnieje
zobowigzanie do utrzymania przez Grupe wskaznika finansowego okreslonego jako stosunek diugu netto do
skorygowanej EBITDA na poziomie nie wyzszym niz 3,5:1 potwierdzanym pétrocznie. Warto$¢ wskaznika na
dzien 30 czerwca 2015 r. zostata dotrzymana i wyniosta 1,1.

1.9.5 Gwarancje i poreczenia

W badanym okresie Orange Polska S.A. zlecata bankom wystawianie gwarancji bankowych za zobowigzania
jednostki zaleznej TP Teltech sp. z 0.0. na rzecz jej kontrahentow, jednoczesnie zobowigzujgc sige do pokrycia
ewentualnych roszczen z tytutu wyptat z gwarancji. Na dzien 30 czerwca 2015 r. tgczna wartos¢é tych gwarancji
wyniosta 16 min z.

W dniu 27 kwietnia 2015 roku Orange Polska S.A. udzielita poreczenia w wysokosci 0,4 min zt dla mBank S.A.
jako zabezpieczenie gwarancji bankowej najmu wystawionej na zlecenie spo6tki Contact Center Sp. z 0.0..

1.9.6 Transakcje zabezpieczajace

W pierwszej potowie 2015 roku Grupa kontynuowata dziatania majgce na celu ograniczenie ryzyka
walutowego poprzez zawieranie i utrzymywanie transakcji typu swap walutowy, swap walutowo-procentowy i
ndf, w wyniku czego na dzien 30 czerwca 2015 roku zabezpieczeniami byto objete:

e 99,7 % zadtuzenia wyrazonego w walutach obcych,

e 53,5 % zobowigzania z tytutu rezerwacji czestotliwosci 2100 MHz,

e 74,6 % kwoty rezerwy na kare natozong przez Komisje Europejska.

W wyniku tych dziatan ekspozycja walutowa Grupy na dzien 30 czerwca 2015 r. wynosita:

¢ 3 min USD zadluzenia,
e 85 min EUR zobowigzania z tytutu rezerwacji czestotliwosci 2100 MHz,
e 36 min EUR kwoty rezerwy na kare natozong przez Komisje Europejska.

Ponadto, Grupa zabezpieczyta cze$¢ ekspozycji walutowej zwigzanej z wydatkami operacyjnymi (np. koszty
zakupu telefondw komdrkowych) i inwestycyjnymi.

Grupa zabezpiecza takze ryzyko stopy procentowej, wykorzystujgc swapy procentowe i swapy walutowo-
procentowe. Na dzien 30 czerwca 2015 r. stosunek ditugu opartego na statej stopie procentowej do diugu
opartego na zmiennej stopie procentowej (z uwzglednieniem zabezpieczen) wyniost 81/19% wzgledem
73/27% na dzien 31 grudnia 2014 r.

1.9.7 Ocena ptynnosci finansowej Grupy oraz zadtuzenie finansowe netto

Na dzierh 30 czerwca 2015 r. wskazniki ptynno$ci Grupy wzrosty w poréwnaniu do stanu na koniec 2014 r.
Wyzsza ptynnos¢ finansowa Grupy byta efektem wzrostu aktywéw obrotowych (o 810 min zt), w tym wzrostu
Srodkow pienieznych (0 212 min zt) oraz wzrostu zobowigzan krétkoterminowych o 970 min zt (pomniejszone o
przychody przyszilych okreséw oraz rezerwy).

Ponizej przedstawiono wartosci wskaznikéw ptynnosci obliczone dla Grupy na dzieh 30 czerwca 2015 r. i na
dzien 31 grudnia 2014 r.:
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30 czerwiec 2015 31 grudzien 2014

Wskaznik biezgcej ptynnosci
Aktywa obrotowe/zobowigzania krétkoterminowe*

0,64 0,59

Wskaznik szybkiej ptynnosci

Aktywa obrotowe ogotem - zapasy / zobowigzania 0,59 0,53
krétkoterminowe™

Wskaznik superszybkiej ptynnosci

Aktywa obrotowe ogotem — <zapasy - naleznosci 0,26 0,14
/ zobowigzania krétkoterminowe™

* Do kalkulacji przyjeto zobowigzania krétkoterminowe pomniejszone o przychody przysztych okreséw oraz rezerwy.

Zadtuzenie finansowe netto Grupy z uwzglednieniem wycen instrumentéw pochodnych na dzien 30 czerwca

2015 roku zmniejszyto sie do poziomu 4,069 min zt, wobec 4.134 min zt na koniec 2014 r.
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ROZDZIAL 11 )
SPRAWOZDANIE ZARZADU DOTYCZACE WYNIKOW
OPERACYJNYCH | FINANSOWYCH GRUPY

W pierwszym potroczu 2015 roku
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2  WYNIKI FINANSOWE | OPERACYJNE GRUPY

Wybrane dane finansowe . .

6 miesiecy zakonczone
(w min zt), MSSF 30 czerwca 2015 30 czerwca 2014 | Zmiana
Skorygowane przychody Grupy 5.943 6.064 -2,0%
Skorygowane EBITDA 1.919 1.987 -3.4%
Skorygowane EBITDA 32,3% 32,8% -0,5 pp
(jako % przychoddw)
Skonsolidowany zysk netto 297 365 -18,6%

* Przeksztafcenia dotyczgce podstawowych danych finansowych znajdujg sie w nocie 1 do $rédrocznego
skonsolidowanego sprawozdania finansowego.

Skorygowane przychody Grupy w 1 potowie 2015 r. wyniosty 5.943 miIn zt i byty nizsze 0 121 min zt (2.0%) niz
w analogicznym okresie poprzedniego roku.

Spadek ten wynikat czesciowo z decyzji regulacyjnych (gtéwnie obnizek stawek roamingowych), ktére obnizyty
przychody Grupy o 41 min zt, spadku przychodow z ustug stacjonarnych o 207 min zt (gtdwnie na skutek
strukturalnej erozji w telefonii glosowej oraz dziatalnosci hurtowej), a takze presji cenowej, ktéra wplyneta
negatywnie na przychody z komérkowego ruchu gtosowego.

Czynniki te udato sie tylko czesciowo zrownowazy¢é wzrostem przychodéw ze sprzedazy sprzetu (o 134 min
zt), wyzszymi przychodami z mobilnego ruchu przychodzacego oraz wyzszymi pozostatymi przychodami. Na
duzo wyzsze przychody ze sprzedazy sprzetu miato wplyw przede wszystkim zastosowanie mechanizmu
sprzedazy ratalnej sprzetu mobilnego poczgwszy od 2 kwartatu 2014 r. Pozostate przychody wzrosty o 102
min zt gtdwnie w wyniku realizacji szerokopasmowych projektow infrastrukturalnych oraz dziatalnosci w
obszarze ICT.

Skorygowana marza EBITDA Grupy zmniejszyta sie o 0,5 punktu procentowego rok-do-roku, a skorygowany
zysk EBITDA byt 0 68 min zt nizszy w poréwnaniu z pierwszym potroczem 2014 r. Ztozyly sie na to gtdwnie
nastepujgce czynniki:

= omowiony powyzej spadek przychodow,

= wzrost kosztow rozliczerh miedzyoperatorskich o 100 min zt (z wytgczeniem wptywu regulacji) z powodu
wzrostu ruchu, miedzy innymi spowodowanego wzrostem popularnosci taryf nielimitowanych,

* negatywny wplyw regulacyjny (28 min z) wynikajgcy gtéwnie z cie¢ stawek roamingowych do Unii
Europejskiej,

= wzrost bezposrednich kosztéw komercyjnych o 57 min zt, spowodowany wiekszg liczbg pozyskanych ustug
mobilnych netto oraz wiekszg niz w 1 potowie 2014 r. iloscig transakcji z terminalami,

= zrealizowanych trwatych oszczednosci kosztowych w kwocie 154 min zt.
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Orange Polska dgzy do odwrdcenia niekorzystnych tendencji gtéwnie poprzez ciaggte uatrakcyjnianie oferty
rynkowej, koncentracje na rozwoju ustug spakietyzowanych, promowaniu oferty konwergentnej Orange Open,
a takze na dalszej optymalizacji kosztow oraz wzmacnianiu satysfakcji klienta z ustug Orange. Ponadto
wsparciem dla poprawy trendow w zakresie przychodéw jest ciggty rozwoj dziatalnosci ICT oraz wprowadzanie
ustug dodatkowych (ustugi finansowe, odsprzedaz energii), bedacych uzupetnieniem podstawowej oferty
telekomunikacyjnej. W tych dziataniach Grupa opiera sie na zatozeniach sredniookresowego planu dziatan na
lata 2013-2015, przyjetego w lutym 2013 r. (zob. punkt 3.3).
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21 Ustugi komorkowe

Przychody
6 miesiecy zakonczone
w min zt 30 czerwca 2015 | 30 czerwca 2014 Zmiana
Przychody z ustug telefonii komorkowej, w tym: 2.747 2.894 -5,1%
potgczenia glosowe 1.371 1.603 -14,5%
IL\j/IS;Lli/glJI przesytu danych, wiadomosci, tresci oraz 045 936 1.0%
ustugi hurtowe 431 355 21,4%
Sprzedaz sprzetu do telefonii komoérkowej 287 153 87,6%
Kluczowe wskazniki
w tys. (jesli nie podano inaczej) 30 czerwca 2015 | 30 czerwca 2014 Zmiana
Liczba klientow Orange Open* 627 418 50%
Liczba klientow komérkowych (kart SIM), w tym: 15.587 15.461 0,8%
post-paid 7.897 7.459 5,9%
pre-paid 7.690 8.002 -3,9%
SRC (post-paid), w zt 276 280 -1,4%
SAC (post-paid), w zt 348 406 -14,3%
Zagregowane miesieczne ARPU, w zt 30,4 32,0 -5,0%
post-paid 50,2 55,6 -9,7%
pre-paid 12,5 12,1 3,3%

* ustuga Orange Open skfada sie z telefonii stacjonarnej i komorkowe;j

Na koniec czerwca 2015 liczba ustug mobilnych Orange Polska wyniosta 15,6 min, co oznacza wzrost rok-do-
roku o 126 tys., tj. 0,8%. Ten wzrost w catosci wynikat ze wzrostu liczby klientéw w segmencie post-paid o0 438
tys., tj. prawie 6%. Bylo to efektem wprowadzania nowych atrakcyjnych taryf zaréwno dla klientow masowych
jak i biznesowych oraz intensywnej aktywnosci marketingowej, szczegolnie w drugim kwartale 2015. Kolejnym
czynnikiem wzrostu byta dynamicznie rosngca popularnos¢ kart SIM dedykowanych do mobilnego Internetu,
ktore réwniez chetniej sg aktywowane w formule post-paid. Dodatkowo ustugi post-paid staty sie znaczaco
bardziej przystepne dla klientéw, ktérzy czesciowo migrowali do tego segmentu z ustug przedptaconych. To w
duzej czesci wyjasnia ubytek w bazie klientow pre-paid.

Zagregowany wskaznik ARPU w 1 potowie 2015 r. wyniost 30,4 zt i byt 5,0% nizszy niz w 1 potowie 2014.
Spadek wynikat ze spadku w ustugach gtosowych oraz SMS. Byt on spowodowany konkurencjg cenowg na
rynku, gtéwnie w segmencie klientdw biznesowych oraz wiekszg popularnoscig ofert nielimitowanych.
Dodatkowo, na obnizenie ARPU miato wptyw wprowadzenie ratalnej sprzedazy terminali w 2 kwartale 2014. W
ich przypadku, czes¢ przychodu przypadajgca na terminal zasila przychdd ze sprzedazy sprzetu i nie jest
wliczana do przychodu z ustug, ktory stanowi podstawe kalkulacji ARPU. Te negatywne czynniki zostaty tylko
czesdciowo skompensowane wzrostem ARPU z transmisji danych, ktére w 1 potowie 2015 r. wzrosto o 18%
rok-do-roku. Udziat ARPU z przesytu danych w catkowitym zagregowanym ARPU wzrést z 15% w 1 potowie
2014 do 19% w 1 potowie 2015.

Analizujgc zmiany ARPU pomiedzy ustugami post-paid i przedptaconymi, widaé, ze spadek dotkngt wytgcznie
ustugi abonamentowe, pod wptywem czynnikéw wymienionych powyzej. ARPU pre-paid zyskiwato w wiekszym
stopniu pod wptywem wzrostu ruchu przychodzgcego oraz ulegato mniejszej presji cenowej w zestawieniu z
ustugami post-paid. Wynika to gtéwnie z tego, ze na pre-paid nie oddziatywuje konkurencja na rynku
biznesowym.
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211 Rynek i konkurencja

Rynek ustug gtosowych telefonii komoérkowej znajduje sie w fazie nasycenia, jesli chodzi o liczbe uzytkownikéow
telefonii mobilnej. Liczba kart SIM wzrosta od 31 grudnia 2014 r. o 1,5 %, osiagajac na koniec czerwca 2015 r.
wskaznik penetracji rynku telefonii komérkowej (wsrod ludnosci) na poziomie 152%.

Udziat trzech wiodacych operatorow w rynku zmniejszyt sie pod wzgledem liczby klientdw na rzecz P4. Wedtug
szacunkéw Orange Polska nastapit spadek z 78% do 77%, poréwnujgc stan na koniec czerwca 2015 r. ze
stanem na koniec grudnia 2014 r. Szacowany udziat Orange Polska w rynku telefonii komdérkowej wyniést na
koniec pierwszego pétrocza 2015 r. 26,8% pod wzglgdem liczby kart SIM.

Ze wzgledu na réznice metodologiczne danych prezentowanych przez operatoréow, np. odmienny sposdéb
definiowania aktywnej przedptaconej karty SIM, czy tez odmienne sposoby pozyskania i utrzymania klienta
(sprzedaz ratalna, subsydia), coraz trudniejsze staje sie ich miarodajne pozycjonowanie wzgledem siebie.

Orange Polska w pierwszym potroczu 2015 r. utrzymat drugg pozycje mierzong udziatem w rynku
przenosnosci numerdéw. Liczba numerdw przeniesionych do Orange wyniosta 198 tys., co dato 24% udziatu w
rynku. Bilans przenos$nosci numeréw za okres styczen-czerwiec 2015 wynidst -51 tys. i pogorszyt sie w
stosunku do analogicznego okresu roku 2014, kiedy wyniost +5 tys. Jednak polepszyt sie nieznacznie w
stosunku do drugiego potrocza 2014. Bilans ten byt dodatni w zakresie ustug post-paid.

21.2 Oferta konwergentna Orange Open

Orange Polska w | poftroczu 2015 r. rozwijat oferte konwergentng Orange Open (rabat dla klientéw
multiplikujgcych ustugi mobilne i stacjonarne w Orange). Na koniec czerwca 2015 r. baza klientéw Orange
Open osiggneta wielkos¢ 627 tysiecy, co oznacza wzrost o 88 tysiecy, tj. przyrost o 16% w stosunku do stanu
na koniec roku 2014. Stanowi to 29% wszystkich klientéw Internetu stacjonarnego. Catkowita liczba ustug
sprzedanych w ramach Orange Open przekroczyta 2.587 tys. Srednio kazdy klient posiada 4 ustugi w Orange.
Sprzedaz oferty konwergentnej zwieksza lojalnos¢ klientéw, liczba rezygnacji jest mniejsza niz w przypadku
sprzedazy pojedynczych produktow.

W ramach procesu od$wiezenia marki Orange, od kwietnia 2015 r. oferowane sg predefiniowane pakiety ustug
mobilnych i domowych z rabatem Orange Open oparte na pakietach: Rodzinnym, Swobodnym, Komfortowym,
Wygodnym. Zostaty one stworzone na podstawie najczesciej wybieranych opcji przez klientéw i majg jeszcze
lepiej odpowiadac na potrzeby gospodarstw domowych. Pakiety te nie zamykajg drogi do innego dowolnego
fgczenia ustug i korzystania z rabatéw Orange Open.

Dodatkowo w czerwcu po raz pierwszy wprowadzono na rynek dedykowane plany mobilne tylko dla
posiadaczy ustug stacjonarnych. Sg to Smart Plany Open — 3 plany taryfowe: Super Smart Plan Open 29,99;
Smart Plan Halo Open 39,98; Smart Plan Multi Open 59,98. Korzysci dla klienta to comiesieczny rabat 30 zt na
abonament (uwzgledniajgcy juz rabat Orange Open); rozmowy, SMS-y i MMS-y bez limitu do wszystkich; 400
min w roamingu w UE oraz Internet w telefonie do 5 GB za 0 zt. Najtanszy pakiet jest w wersji bez telefonu,
natomiast w cenie dwoch pozostatych jest optata za terminal.

Klienci biznesowi nadal moga korzysta¢ z promocji Orange Open dla Firm, ktére dajg wieksze mozliwosci

uzyskania rabatu, tj. wiekszy rabat za potgczenie produktu mobilnego ze stacjonarnym do 15 zt oraz rabaty za
posiadanie kilku takich samych produktéw jak telefon komérkowy, czy Internet mobilny do 30 zt.
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213 Mobilne ustugi glosowe oraz przesytu danych
Do najwazniejszych inicjatyw w pierwszej potowie 2015 r. nalezaty:

Wprowadzenie nowych smartplanéw dla klientéw indywidualnych, czyli nowych rozwigzan taryfowych jako
odpowiedz na rosngce zapotrzebowanie na oferty nielimitowane. Na nowg oferte gtosowg skfadajg sie trzy
plany taryfowe w wersji bez telefonu, wspierajace réwniez mozliwo$¢ korzystania z Internetu w technologii
LTE: Super Smart Plan 59,99, Super Smart Plan 29,99, Super Smart Plan 9,99.

e Super Smart Plan 59,99 - Oferta obejmuje w ramach abonamentu nielimitowane pofgczenia do
wszystkich sieci komoérkowych i stacjonarnych, SMS-y, MMS-y oraz rozwigzania roamingowe dla potgczen
wychodzgcych i przychodzacych a ponadto réwniez transmisje danych w roamingu wewnatrz Unii
Europejskiej. W abonamencie klienci otrzymujg pakiet danych 2GB, a za dodatkowe 10 zt kolejne 3GB.

e Super Smart Plan 29,99 — Kupujgc te oferte poprzez kanat internetowy orange.pl klienci w ramach optaty
abonamentowej mogg korzysta¢ bez ograniczen z potgczen i SMS-6w do wszystkich sieci komdrkowych
oraz z pakietu danych 1GB, oraz kolejnego o wielkosci 1,5GB w cenie 10 z.

e Super Smart Plan 9,99 — Abonament obejmuje nielimitowanie potgczenia do sieci Orange (w kanale
internetowym). Oferta zawiera bardzo korzystne rozwigzanie taryfowe w postaci nielimitowanych potgczen
i SMS-6w do wszystkich sieci w cenie 0,99 zt / dzien, ktéra jest naliczana wylgcznie w przypadku
wykonania pierwszego pofgczenia w ciggu dnia. Pozostate potgczenia i SMS-y sg bezptatne do konca
danego dnia.

Wszystkie nowe plany taryfowe majg kilka wspdlnych cech zwiekszajgcych ich uzytecznoseé.
W standardzie zawierajg np. ustuge Bezpieczny Internet w Telefonie, ktéra pozwala swobodnie korzysta¢ z
transmisji danych, bez obaw o wysokos$¢ rachunku.

Rosnace zapotrzebowanie klientéw obejmuje w coraz wiekszym stopniu transmisje danych. Dlatego Orange w
pierwszych miesigcach 2015 . kontynuowat  promocje  dajgcg  mozliwo$¢  korzystania
z nielimitowanej transmisji danych w technologii LTE, a po jej zakonczeniu udostepnit w planach taryfowych
mozliwos¢  zakupienia ustugi  nielimitowanego Internetu LTE w cenie 10 z. Transfer
w ramach ustugi jest dostepny po wykorzystaniu pakietow danych w ramach Bezpiecznego Internetu
wbudowanego w taryfy Smart Plan oraz Super Smart Plan.

W obszarze oferty terminalowej Orange konsekwentnie oferuje najnowsze modele smartfonéw w modelu
sprzedazy subsydiowanej oraz ratalnej. Konkurencyjne ceny telefonéw przyciagajg klientow zwiaszcza
podczas czasowych promocji typu Wyprzedaz w okresie poswigtecznym oraz ,Szalone Dni na orange.pl”

Oferta pre-paid

W pierwszej potowie 2015 r. intensywnie rozwijano oferte pre-paid Orange. Jej zakres zostat poszerzony o
ustugi nielimitowanych potaczen gtosowych do wszystkich sieci. Naturalnym kolejnym krokiem w rozwoju tej
oferty byto wprowadzenie zintegrowanych produktéw nielimitowanych obejmujgcych potgczenia glosowe i sms
dodatkowo wzbogaconych we wliczony w cene pakiet 2Gb transmisji danych. Wsréd klientéw gotowych do
wiekszych wydatkdw z goéry w zamian za komfort komunikacji w formule nielimitowanej oferta zostata
doceniona i szybko zaczeta budowa¢ swojg pozycije.

Pierwsza potowa roku to takze czas promowania rozwigzan z zakresu oferty transmisji danych. W taryfach
SMART i FREE przeznaczonych dla urzgdzen klasy smartfonéw i tabletbw darmowe, przyznawane po
dofadowaniu pakiety danych zostaty w styczniu 2015 zwiekszone pieciokrotnie pod warunkiem dotadowania
realizowanego przez kanat online.

Oferta gtlosowa dla klientéw biznesowych

Najwazniejszym wydarzeniem w pierwszym poétroczu 2015 r. w ofercie telefonii mobilnej dla klientow
biznesowych byto wprowadzenie w kwietniu oferty Nowy Orange Biz z 4 nowymi planami taryfowymi.

Po raz pierwszy w kazdym planie w ramach abonamentu jest pakiet transmisji danych.

Gtéwna charakterystyka:

e w trzech z czterech planéw rozmowy, SMS-y i MMS-y sg bez limitu w cenie abonamentu

e Internet LTE/3G w kazdym planie taryfowym, za$ w dwoéch najwyzszych planach Internet LTE/3G jest
nielimitowany,

e pakiet minut na potgczenia wykonywane w roamingu w Unii Europejskiej,

e pakiet SMS-6w w roamingu w Unii Europejskiej,

e pakiet MB do wykorzystania na catym $wiecie,

17



Sprawozdanie Zarzadu z dziatalno$ci Grupy Kapitatowej Orange Polska w pierwszym pétroczu 2015 roku

e ubezpieczenie wyswietlacza w smartfonie za 4,99 zt (pierwszy miesigc za 0 zi),

Kolejng nowoscig jest plan taryfowy Orange Biz Dzienny wdrozony w maju. Orange Biz Dzienny dostepny jest
wylgcznie w ofercie bez telefonu, w ramach ktorego klient otrzymuje niski abonament juz od 9,99 z,
nielimitowane rozmowy do Orange, potaczenia na numery stacjonarne, potaczenia do pozostatych operatorow
sieci komorkowych oraz SMS-y i MMS-y za jedyne 0,99 zt dziennie bez limitu. Jesli klient nie bedzie
wykonywat danego dnia potaczen na numery stacjonarne, do pozostatych operatoréw sieci komérkowych i nie
bedzie wysytat SMS-6w lub MMS-6w, wowczas opfata dzienna nie jest pobierana. Oferta dostepna jest dla
nowych klientéw oraz klientéw przenoszgcych numer do Orange.

Ustugi przesytu danych

W kwietniu 2015 r. wprowadzone zostaty nowe plany Internetu mobilnego, opracowane z myslg o réznych
potrzebach klientéw. W nowych planach taryfowych LTE Orange FreeNet do wyboru sg trzy proste propozycje
ofert , ktérych wspoing cechg sg bardzo duze pakiety na transmisje danych oraz nielimitowany dostep do sieci
LTE. Juz za 19,90 zt miesiecznie, zgodnie z warunkami oferty klienci mogg swobodnie korzysta¢ z Internetu
LTE bez ograniczen, co do limitu GB.

Nowoscig oferty Orange sg plany abonamentowe dla klientéw potrzebujacych bardzo szybkiego Internetu
domowego albo uniwersalnego dostepu do sieci zaréowno w domu jak i poza nim. Oferta domowa to dwa plany
abonamentowe za 69,90 zt oraz za 89,90 zi, w ktérych dostepne sg duze pakiety na transfer danych — 50 i 70
GB, po wykorzystaniu ktorych przez caty okres trwania umowy klienci maja nielimitowany dostep do sieci LTE
z maksymalng predkoscig transmisiji.

Nowe plany taryfowe sg dostepne takze dla klientdw przedtuzajgcych umowe z Orange. Niezaleznie od
wybranej opcji zyskajg oni dodatkowo o 40% wiecej GB, dzieki czemu moga mie¢ do dyspozycji nawet 98 GB
na transfer danych miesiecznie.

W zakresie oferty dla klientéw biznesowych w pierwszym pétroczu 2015 r. rozwijano przede wszystkim ustugi
oparte na technologii LTE.

W kwietniu 2015 r. technologia LTE zostata wprowadzona do ustugi Orange VPN. Ustuga ta polega na
przydzieleniu publicznego adresu IP podczas potgczen do mobilnego Internetu w sieci Orange. Z ustugi
Orange VPN moga korzysta¢ klienci, ktérzy korzystajg z ofert Business Everywhere, Taryfy Telemetrycznej
M2M oraz Internet dla Firm Pro.

Roéwnolegle do wprowadzenia oferty Nowy Orange Biz z nowymi planami taryfowymi, w czerwcu zostata
wprowadzona nowa oferta Internet LTE dla Firm. Klienci majg do wyboru 4 plany taryfowe, z czego w
najwyzszym planie nigdy nie nastepuje ograniczenie predkosci przesytania danych.

Dla tych klientow, ktorzy korzystajg z wczesniej wprowadzonych plandéw, a chcieliby rowniez korzysta¢ z
technologii LTE wprowadzono mozliwo$¢ dokupienia oferty Nielimitowane LTE.
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2.2 Ustugi stacjonarne i przychody pozostate

Przychody
w min zt 6 miesiecy zakohczone
30 czerwca 201530 czerwca 2014| Zmiana
Przychody z ustug telefonii stacjonarnej, w tym: 2.596 2.806 -7,5%
ustugi glosowe 902 1.027 -12,2%
dostep szerokopasmowy, TV i VolP 814 836 -2,6%
rozwigzania teleinformatyczne dla przedsigbiorstw 458 468 -2,1%
ustugi hurtowe 422 475 -11,2%
Pozostate przychody 313 21 48,3%
Kluczowe wskazniki (w tys.) 30 %irguca 30 %ir‘:ruca Zmiana
Stacjonarne tgcza gtosowe (rynek detaliczny: PSTN i VolP) 4.347 4.633 -6,2%
Liczba klientéw Orange Open* 627 418 50,0%
Liczba klientéw 3P (Internet, TV i VolP) 455 383 18,8%
Stacjonarne dostepy szerokopasmowe (rynek detaliczny) 2.159 2.281 -5,3%
Liczba klientéw ustug TV 761 720 5,7%
Detaliczne ARPU z ustug glosowych telefonii stacjonarnej, 40,2 41,9 -4,1%
w zh
ARPU z ustug dostepu szerokopasmowego, telewizji i VolP, 61,4 60,4 1,7%
w zt.

* ustuga Orange Open skiada sie z telefonii stacjonarnej i komorkowej

Przychody z ustug stacjonarnych w 1 potowie 2015 r. pozostawaty pod presjg konkurencji ze strony innych
graczy rynkowych oraz technologii mobilnych. Utrata klientdw telefonii stacjonarnej przyspieszyta do 165 tys.,
wobec 108 tys. w 1 potowie 2014. Jednak cze$ciowo zostato to skompensowane nizszym spadkiem ARPU na
tych ustugach. W rezultacie spadek przychodéw wyniést 12,2%, wobec 14,1% w 1 potowie 2014 r.

Podobna tendencja miata miejsce w przypadku przychodéw z dostepu szerokopasmowego, TV i VolIP. Liczba
ustug spadta, natomiast poprawit si¢ mix klientow. W wyniku bardzo dobrej sprzedazy Internetu szybkich
predkosci oraz znacznego spadku w niekonkurencyjnej juz technologii CDMA, udziat klientéw w technologii
VDSL i FTTH w catej bazie wzrést do 11%, z 5% na koniec czerwca 2014. Posiadanie szybkiego Internetu
zacheca klientow do dokupowania dodatkowych ustug. Liczba klientéw 3P (Internet, TV i VolP) wzrosta o
prawie 19% rok-do-roku i stanowita na koniec czerwca juz ponad 21% catej bazy internetowej. W rezultacie
ARPU z ustug szerokopasmowych nieznacznie poprawito sie rok-do-roku, czesciowo ograniczajgc ogoélny
spadek liczby klientow.

W 1 potowie 2015 r. znaczaco wzrosta kategoria przychoddéw pozostatych — o prawie 50%. Byto to wynikiem
wyzszej sprzedazy sprzetu ICT oraz realizacji projektow infrastrukturalnych we wspétpracy z wiadzami
samorzgdowymi, ktore byty realizowane przez spodtke zalezng TP Teltech. Realizacja obu projektow (w
wojewddztwach warminsko-mazurskim i podkarpackim) ma sie zgodnie z harmonogramem zakonczy¢ w 3
kwartale 2015, tak wiec ich kontrybucja do przychodéw w 2 potowie roku bedzie znaczgco nizsza.

2.2.1 Rynek i konkurencja
Rynek ustug gtosowych:

Na koniec czerwca 2015 r. zgodnie z szacunkami Grupy penetracja telefonig stacjonarng w Polsce wynosita
21,5% wsrdd ogdtu ludnosci wobec 22% na koniec grudnia 2014 r. Gtéwng przyczyng spadku byta rosngca
popularnos¢ ustug mobilnych. W Polsce, podobnie jak w pozostatych krajach, w ktérych rozwdj telefonii
komorkowej rozpoczat sie przy niskiej penetracji telefonii stacjonarnej, telefonia komoérkowa jest w duzej
mierze ustugg substytucyjng wobec telefonii stacjonarnej. Trend spadkowy dotyczy takze linii oferowanych w
ramach regulowanych ustug hurtowych (WLR i LLU).

Rynek ustug dostepu szerokopasmowego do Internetu:

Zgodnie z szacunkami Grupy catkowita liczba linii stacjonarnego szerokopasmowego dostepu do Internetu w
Polsce na koniec czerwca 2015 r. byta nizsza o 0,3% wzgledem konca 2014 r. Oznacza to, ze w poréwnaniu z
pierwszym potroczem 2014 r. (wzrost o 0,5% wzgledem grudnia 2013 r.) rynek spadt. W znacznym stopniu jest
to wynik popularyzacji mobilnego dostepu do Internetu, ktéry w zaleznosci od opcji cenowej, moze mieé
zarowno charakter substytucyjny wzgledem Internetu stacjonarnego jak i komplementarny. Poziom penetracji
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stacjonarnym dostepem szerokopasmowym w populacji Polski na koniec czerwca 2015 r. wyniost 18,9% i nie
zmienit sie wobec stanu na koniec 2014 r.

Weditug szacunkéw Grupy, wartos¢ rynku ustug stacjonarnego szerokopasmowego dostepu do Internetu
spadfa w pierwszym pétroczu 2015 r. 0 0,1% w stosunku do pierwszego potrocza 2014 r., podczas gdy w roku
ubieglym wzrost wynosit 1,5%. Tempo spadku warto$ci rynku byto nizsze niz tempo spadku ilosci dostepow -
to przede wszystkim wynik wzrostu $redniego miesiecznego ARPU, co wynika z widocznego zjawiska migracji
klientéw na wyzsze predkosci przy stopniowym zwiekszaniu ARPU z ustugi, przy rownoczesnym zwiekszaniu
ARPU na klienta poprzez dosprzedaz dodatkowych ustug.

Nie maleje presja konkurencyjna ze strony operatorow telewizji kablowych (CATV), ktérych udziat w rynku
konsekwentnie rosnie. Jest szacowany na ok. 34,7% w ujeciu iloSciowym i na ok. 32,8% w ujeciu
wartosciowym (w Il kw. 2015 r.), wobec 32,8% udziatu ilosciowego i 31,1% w wartosci rynku w analogicznym
okresie 2014 r. Wzrost udziatu CATV jest wynikiem popularnosci ofert pakietyzowanych, ktérych sprzedaz
opiera sie na silnej pozycji operatoréw kablowych na rynku telewizyjnym. Jest to zwigzane réwniez z
mozliwosciami CATV w zakresie oferowania wyzszych predkosci dostepu do Internetu bez podnoszenia cen,
co wptywa na wzrost Srednich predkosci tgczy, jak rowniez oczekiwan klientéw w tym zakresie.

Operatorzy alternatywni, gtéwnie Netia, wcigz korzystaja z hurtowych ofert BSA oraz LLU. Catkowity wolumen
taczy dostarczanych w oparciu o model BSA na koniec czerwca 2015 r. obnizyt sie 0 19 tys. wzgledem grudnia
2014 r. Baza LLU osiggneta na koniec czerwca 2015 r. poziom 141 tys. wobec 152 tys. na koniec grudnia
2014.

2.2.2 Stacjonarne ustugi glosowe

W pierwszym pétroczu 2015 r. nastgpita deregulacja rynku potgczen telefonicznych. Deregulaciji ulegty rynki 3-
6, przy czym rynek 3 (rynek stacjonarnych oraz komoérkowych potgczen krajowych dla konsumentéw w
stacjonarnej publicznej sieci telefonicznej) i 4 (rynek potgczen miedzynarodowych dla konsumentéw w
stacjonarnej publicznej sieci telefonicznej) sa szczegdlnie istotne z punktu widzenia glosowej oferty
stacjonarnej. Dzieki opisanej powyzej zmianie, oferta potgczen telefonicznych nie podlega juz regulacjom i
moze byé ksztattowana zgodnie z modelem biznesowym operatora. Trwajg prace nad stworzeniem nowej
oferty, ktérej wprowadzenie jest mozliwe dzieki zmianom deregulacyjnym.

W kwietniu 2015 r. do oferty zostata wprowadzona nowa promocja przytgczeniowa. Abonenci majg mozliwosé
przytaczenia sie do sieci Orange w bardzo atrakcyjnej cenie 9,99 zt (w przypadku podpisania umowy
lojalnosciowej na 24 miesigce) badz 19,99 zt (przy umowie na 12 miesiecy).

W pierwszym potroczu 2015 r. Orange Polska kontynuowat dziatania w kierunku ograniczenia spadku liczby
uzytkownikow telefonii stacjonarnej. Nastgpita dalsza lojalizacja klientéw, opierajgca sie gtownie na
Dopasowanych Planach dla Domu z umowami na czas okreslony. Tym niemniej utrata liczby linii przyspieszyta
miedzy innymi w wyniku wzmozonych dziatan konkurenc;ji.

W dalszym ciggu podstawg stacjonarnej oferty gtosowej sg trzy plany nielimitowane (umozliwiajgce
wykonywanie potgczen bez dodatkowych kosztéw przez catg dobe lub w opcji wieczorowo-weekendowej)
obejmujgce potgczenia do krajowych i miedzynarodowych sieci stacjonarnych, a w ramach najwyzszego planu
réwniez potaczenia do krajowych sieci komérkowych. Taka konstrukcja oferty spetnia oczekiwania klientow o
réznych potrzebach, moga oni bowiem wybra¢ plan najbardziej dopasowany do swoich potrzeb, w zaleznosci
od tego, czego oczekujg od oferty telefonicznej. W ofercie znajduje sie rowniez plan nie zawierajacy pakietu
minut w ramach optaty abonamentowej, charakteryzujgcy sie bardzo atrakcyjng ceng, dedykowany dla oséb,
ktore korzystajg z telefonu stacjonarnego przede wszystkim do odbierania potaczen.

Wedtug wewnetrznych szacunkéw Orange Polska, Grupa miata nastepujgcy udziat w rynku:

Udziat w rynku ustug gtosowych telefonii stacjonarnej w czerwcu 2015 r.

2 kw. 2015 )
(dane szacunkowe) 4 kw. 2014 Zmiana

Abonament — klienci detaliczni ' 52,5% 53,3% -0,8 pp

! Bez klientow korzystajacych z taczy Orange Polska na podstawie uméw hurtowej odsprzedazy abonamentu, z uwzglgdnieniem ushug
stacjonarnych Orange swiadczonych w oparciu o dostgp WLR oraz ustug VoIP stanowiacych ekwiwalent taczy gtownych.
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2.2.3 Stacjonarne ustugi przesytu danych
Rynek ustug dostepu szerokopasmowego do Internetu — kluczowe wskazniki:

30.06.2015  31.12.2014

Penetracja ustug dostepu szerokopasmowego do Internetu w populaciji 18,9% 18,9%
Catkowita liczba tgczy szerokopasmowego Internetu w Polsce (w tys.) 7.253 7.275
Udziat ilosciowy Orange Polska 29,9% 30,9%

W pierwszej potowie 2015 r. sprzedaz Internetu stacjonarnego w Orange Polska spadta, natomiast sytuacja
byta zréznicowana na obszarach zderegulowanych i poza nimi. Na obszarze objetym deregulacjg rynku,
wprowadzong w 4 kwartale 2014 nastgpit wzrost sprzedazy Neostrady i pakietéw z Neostradg (w stosunku do
analogicznego okresu w 2014 r.), a dzigki strategii wyrébwnywania cen miedzy predkosciami oraz ofercie
gadzetowej wzrést udziat wyzszych predkosci i pakietéw Neostrady z telewizjg.

Pozytywne przyjecie nowej oferty na obszarach zderegulowanych i wzmozona presja konkurencyjna sktonita
Orange Polska do zréwnania cen na obszarze catego kraju, co nastgpito w czerwcu 2015 r. Wprowadzona
zostata jedna cena dla trzech opcji predkosci (do 10, do 20 i do 80 Mb/s). Ceny Neostrady zostaty obnizone w
stosunku do dotychczasowych promocji wiodgcych o 10 zt dla opcji do 10Mb i o 20 zt dla wyzszych opcji
predkosci.

W dalszym ciggu utrzymywane sg promocje gadzetowe oraz promocje ze sprzetem w cenie ustugi (tablet).
Oferta tabletowa jest réwniez ofertg konwergentng — w jednej cenie oferowane sg dwie ustugi: Internet
stacjonarny i mobilny, do tego klient ma mozliwos¢ zakupu tabletu i routera mobilnego za 1 zt.

Dziatania Orange Polska nadal koncentrowaty sie na promowaniu wysokich predkosci Internetu. Oprocz ciggtej
sprzedazy VDSL, ktérego baza klientdw przekroczyta juz 200 tysiecy duzo wiekszg dynamike osiagnat
program inwestycji Orange w fgcza Swiattowodowe. Przyjety do realizacji plan zaklada wybudowanie do konca
2015 r. zasiegu sieci FTTH pokrywajgcego 650 tysiecy gospodarstw domowych. W ramach programu
prowadzone sg obecnie inwestycje w Warszawie, Lublinie, Biatymstoku, Bydgoszczy, Katowicach, todzi,
Szczecinie i Wroctawiu, a w drugiej potowie 2015 r. dotaczy kolejne 8 miast. Dzieki inwestycjom w fgcza
Swiattowodowe Orange Polska bedzie realizowat plan odzyskania pozycji na rynku Internetu wysokich
predkosci w duzych miastach gdzie obecnie dominujg sieci kablowe.
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3 PERSPEKTYWY ROZWOJU ORANGE POLSKA

3.1 Perspektywy rynkowe

Wedtug szacunkéw Grupy, wartosé rynku telekomunikacyjnego w pierwszym pétroczu 2015 r. wzrosta o 1,1%
w stosunku do pierwszego potrocza 2014 r. Do tego wzrostu przyczynit sie gtdwnie rozwdj rynku hurtu
mobilnego, w szczegdlnosci ustug swiadczonych operatorom dla kreowania przez nich ustug do klientow
koncowych. Z drugiej strony trwa przecena rynku telefonii stacjonarnej potgczona z obnizka rynku
komdrkowego w zakresie ustug detalicznych w wyniku obnizania sie $rednich optat ptaconych przez klientow.

Rosngcg popularnoscig cieszg sie na rynku oferty terminali sprzedawane przez operatoréw w modelu
ratalnym. Z jednej strony pozwala to operatorom wykazywaé przychody juz w momencie sprzedazy terminala
klientowi koncowemu, czyli we wczesniejszym okresie niz przy klasycznym podejSciu na rynku
telekomunikacyjnym, tj. w ofercie subsydiowanej. Z drugiej za$ strony takie podej$cie utatwia klientom
poréwnywanie cen poszczegolnych terminali, co w konsekwencji moze spowodowac przesunigcie sie czesci
wartosci poza rynek telekomunikacyjny (sieci dystrybucyjne nienalezgce do operatorow).

Operatorzy kontynuujg oferowanie ustug gtosowych bez limitéw minut, zaréwno w ramach ofert mobilnych, jak i
stacjonarnych. Wptywa to na obnizenie wartosci rynku, zwtaszcza segmentu mobilnego. Z drugiej strony,
wzrost popularnosci smartfonow, tabletéw i innych urzadzen wykorzystujgcych mobilny dostep do Internetu
korzystnie wptywa na rozwdj rynku telekomunikacyjnego, szczegdlnie ustug mobilnego transferu danych.

Niekorzystnym czynnikiem pozostaje zastepowanie ustug stacjonarnych ustugami mobilnymi. O ile w
poprzednich latach podstawowag ustugg podlegajaca temu trendowi byta telefonia stacjonarna, obecnie
zaczyna to réwniez dotyczy¢ szerokopasmowego dostepu do Internetu. Popularyzacja LTE moze w zaleznosci
od opcji cenowych wptyng¢ na zjawisko substytucyjno$ci ustug mobilnych wobec stacjonarnych, jak rowniez na
komplementarnos¢ obu ustug.

W najblizszych latach rozwdj rynku bedzie koncentrowat sie wokdt nabierajgcej znaczenia konwergencji ustug
stacjonarnych i komérkowych, dalszego tgczenia ustug telekomunikacyjnych z telewizjg i rozrywka a takze
ekspansiji ustug opartych na technologii 4G. Na rynku biznesowym kierunkiem rozwoju w kolejnych latach
bedzie prawdopodobnie rosngca popularnosé ofert telekomunikacyjnych tgczonych z ofertami ICT oraz wzrost
segmentu machine-to-machine (M2M).

Polska przechodzi obecnie transformacje rynku Internetu stacjonarnego w kierunku wzrostu udziatu ustug
szerokopasmowych duzej predkosci w catkowitej liczbie dostepow. Wraz z rosngcym popytem na dane i
predkos$¢ potaczenia, tradycyjny Internet traci na popularnosci. Posiadanie produktu o bardzo wysokiej
predkosci tgcza w portfolio ustug jest kluczowe dla firmy, kiéra chce pozostaé konkurencyjna i chce stawi¢
czota wyzwaniom zwigzanym z rosngcymi potrzebami klientéw. Po przeprowadzeniu duzego pilota w
technologii FTTH w roku 2014 Orange Polska rozpoczat duze inwestycje w technologie $wiattowodowg w
pierwszym potroczu 2015 r.

W pierwszym pétroczu 2015 r. miato miejsce kilka waznych zmian wiascicielskich na rynku
telekomunikacyjnym. Po zakupie GTS Central Europe przez Deutsche Telekom (wtasciciel T-Mobile Polska) i
akceptacji tej transakcji przez Komisje Europejskga wyniki GTS Poland w 1Q 2015 zostaly po raz pierwszy
skonsolidowane z wynikami T-Mobile Polska. W maju Netia podpisata wstepng umowe przejecia 100%
udziatbw w TK Telekom za kwote okoto 222 min zt w celu wzmocnienia swojej pozycji na rynku B2B.
Transakcja uzyskata akceptacje UOKIK i w lipcu zostata sfinalizowana.

Pojawity sie réwniez nowe partnerstwa biznesowe tgczgce ustugi telekomunikacyjne z innymi sektorami
gospodarki. Operatorzy, w tym Orange Polska zaczeli sprzedawac¢ ustugi bankowe, a takze razem z
operatorami energetycznymi oferowa¢ dostawe energii elektrycznej swoim klientom. Rozwazana jest takze
sprzedaz gazu przez jednego z operatorow telefonii komérkowej. Przewiduje sie, ze procesy te bedg
kontynuowane w przysztych latach.

3.2 Atuty Orange Polska

Orange Polska dziala w ramach coraz bardziej wymagajgcego rynku. Konkurencja oraz struktura rynku
powoduja, ze podejmowane przez Grupe dziatania muszg by¢é zdecydowane i konsekwentne. Umiejetnosé
dopasowania sie do warunkéw oraz reagowanie na nowe trendy rynkowe wynika z licznych atutéw Orange
Polska, sposrdd ktérych do najwazniejszych naleza:

= Najszerszy na rynku portfel ustug mobilnych i stacjonarnych, w tym mozliwo$¢ oferowania rozwigzan
konwergentnych,

= Atrakcyjne cenowo pakiety ustug telekomunikacyjnych,
= Najszerszy na rynku pakiet ustug powigzanych w ramach jednej oferty (Orange Open),
= Rozszerzenie portfela ustug o sprzedaz energii elektrycznej oraz ustugi bankowe,

= Rozpoznawalna marka Orange na rynku ustug telekomunikacyjnych,
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Innowacyjna oferta mobilna typu B-brand pod markg nju.mobile,
Najwiekszy zasieg sieci telekomunikacyjnej w Polsce,

Umiejetnos¢ budowy i rozwoju alianséw strategicznych (m.in. z T-Mobile (patrz punkt 4.3 ponizej), nc+,
mBank),

Kompetencje w zakresie kompleksowego zarzadzania infrastrukturg ICT dzieki spétce Integrated Solutions,

Szerokie uznanie dla standardéw w zakresie spotecznej odpowiedzialno$ci biznesu (Nagroda Ministerstwa
Gospodarki), w tym projektéw realizowanych przez Fundacje Orange Polska na rzecz bezpiecznego
Internetu dla dzieci i mtodziezy,

Najwicksza w Polsce sie¢ sprzedazy, umozliwiajgca profesjonalng obstuge sprzedazowg oraz
posprzedazowg; jednoczesnie rozwijane sg nowoczesne kanaty dystrybucji szczegdlnie online,

Aktywnos¢ w budowaniu spoteczenstwa informacyjnego poprzez rézne inicjatywy, w tym budowanie
infrastruktury telekomunikacyjnej na terenach zagrozonych wykluczeniem cyfrowym,

Szeroka wspotpraca miedzynarodowa oraz dostepnosé doswiadczen partneréw z Grupy Orange, w tym
korzystanie ze spotki zakupowej Buy-In (joint venture Orange Group i Deutsche Telekom), wspétpraca i
wymiana doswiadczen badawczo-rozwojowych w ramach Orange Labs,

Jeden z pieciu najlepszych pracodawcéw w 2015 r. w Polsce wedtug badania Top Employers Institute
(wyrdznienie prestizowym certyfikatem Top Employer Polska) oraz jedna z najbardziej atrakcyjnych firm
jako potencjalny pracodawca w branzy telekomunikacyjnej dla studentow (wg rankingu Programu Twoja
Perspektywa),

Doswiadczeni pracownicy oraz dobrze rozwiniety system oceny pracy oraz rozwoju kompetencji.

Dzieki tym atutom Orange Polska jest wiodgcym dostawcg oferty zintegrowanej i ustug dodanych do
produktow telekomunikacyjnych o zasiegu ogoélnokrajowym. Grupa jest w stanie zapewni¢ swoim klientom
oferte dopasowang do ich potrzeb, a jednoczesnie skutecznie odpowiada¢ na dziatania konkurenciji.

3.3 Sredniookresowy plan dziatan Orange Polska

Plan dziatan Grupy skupia sie na umocnieniu pozycji lidera w podstawowych segmentach rynku, rozwoju
nowych rynkéw i ustug dodanych oraz utrzymaniu kondycji finansowej i przychodéw firmy. Orange Polska
bedzie elastycznie reagowaé na zmieniajgce sie potrzeby klientdéw, oferujgc atrakcyjny wachlarz ustug i
rozwigzan towarzyszacych klientom w codziennym zyciu. Oznacza to nastepujgce dziatania:

Umocnienie wiodgcej pozycji na kluczowych rynkach, na ktérych dziata Grupa, przy wykorzystaniu
konwergencji do maksymalizacji potencjalu wobec istniejacej i przysztej bazy klientéw, poprzez
dostarczanie klientom produktow i ustug konwergentnych, zaréwno stacjonarnych jak i komérkowych, po
atrakcyjnych cenach, w ramach jednolitej sieci sprzedazy i dystrybucji,

Dalsze pogtebianie rozwoju konwergentnej infrastruktury umozliwiajgcej zaoferowanie klientom ustug,
bazujacych na najnowszych rozwigzaniach technologicznych,

Dalsze inwestycje w sie¢ zardwno komérkowg jak i stacjonarng powodujgce polepszenie poziomu
satysfakcji klienta

Rozszerzenie portfela ustug dodanych (ustugi bankowe, sprzedaz energii elektrycznej, multimedia, cloud,
inteligentny dom i inne) wspierajgcych zwiekszenie wolumenu i przychoddéw z transmisji danych,

Sukcesywne wdrazanie ustug multimedialnych dostepnych dla klientéow Orange bez wzgledu na forme
dostepu do sieci Internet (katalog produktow ,TU i TAM”),

Dostosowanie rozwigzan i ustug do potrzeb klientéw w celu uzyskania pozycji najchetniej polecanego
dostawcy ustug telekomunikacyjnych (stacjonarnych i mobilnych),

Dalszy rozwoj nowej oferty skierowanej na rynek ICT (Information and Communication Technologies —
technologii teleinformatycznych) dla klientéw biznesowych, realizowany m.in. poprzez powotang w tym celu
spotke Integrated Solutions,

Usprawnienie i ujednolicenie obstugi klienta, stosownie do konwergentnej oferty ustug,

Wzmocnienie sieci sprzedazy poprzez wykorzystanie konwergentnych baz danych oraz rozwdj zdalnych
kanatéw sprzedazy, zwiekszajgcych dostepnos¢ oferty,

Kontynuacja programu przeksztatcen i oszczedno$ci kosztowych, poprzez zmniejszenie bazy kosztowej
oraz wzrost efektywnos$ci operacyjnej,

Dostosowanie powtarzalnych naktadéw inwestycyjnych do wymagajgcego otoczenia rynkowego,
optymalizacja inwestycji, w tym pozyskanie pasma czestotliwosci niezbednego do przysztego rozwoju.
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4 ISTOTNE ZDARZENIA MAJACE WPLYW LUB MOGACE MIEC WPLYW NA DZIALALNOSC
ORANGE POLSKA

Ponizej przedstawiono kluczowe zdarzenia, ktére w opinii Zarzgdu obecnie majg lub w niedalekiej przysztosci
mogg mie¢ wptyw na dziatalno$¢ Orange Polska. Dodatkowe ujecie zagrozen i ryzyk moggcych wptywac na
dziatalno$¢ operacyjng oraz wyniki finansowe Grupy zostato zawarte w rozdziale 1V niniejszego dokumentu.

41 Ewolucja marki Orange w Polsce

W dniu 16 kwietnia 2015 r. Orange Polska wprowadzit nowa filozofie marki Orange oraz jej nowg identyfikacje
wizualng. Zmiany w komunikacji zostaty wprowadzone w wyniku identyfikacji nowych potrzeb klientéw.

Nowg ambicjg Orange jest zapewnienie klientom ciggtego kontaktu z tym, co dla nich wazne. Stgd nowe hasto
marki ,Liczy sie to, co wazne dla Ciebie”. Sg to nowe wytyczne dla wszystkich dziatarh oraz dla kultury
organizacyjnej opartej na stuchaniu i dziataniu, odpowiadajgcemu na potrzeby klientéw.

Zmiany w komunikacji to tez nowe doswiadczenie klienta z markg w obstudze klienta i kanatach sprzedazy.
Wystartowaty m.in. pakiety ustug dla klientéw indywidualnych, plany taryfowe dla biznesu, a bezpieczenstwo
uzytkownikéw Internetu zwiekszy sie dzieki Cybertarczy.

Zmieniajg sie takze salony Orange i pozostate kanaly sprzedazy, ktére beda sie wzajemnie uzupetniaé i
zapewnig klientom jednakowe, pozytywne doswiadczenia. W Warszawie zostat otwarty Smart Store —
interaktywny salon przysztosci, zaprojektowany zgodnie z najnowszymi trendami, zachecajgcy klientéw do
odkrywania nowych rozwigzan.

Nowa wizualizacja marki jest bardziej dostosowana do cyfrowego Swiata i pozwalajagcg prowadzi¢ aktywny
dialog z otoczeniem. Logo Orange, bardzo dobrze rozpoznawalny i budzacy pozytywne skojarzenia, pozostat
bez zmian. Dodano do niego nowy sposéb komunikacji, oparty na potrzebach klientéw, na tym, co jest wazne
z ich punktu widzenia. Zmieniajg sie takze inne elementy wizualizacji marki, takie jak bardziej urozmaicona
paleta kolorow, styl zdjec¢ i grafik.

4.2 Rozwdj technologii 4G oraz aukcja czestotliwosci

W pierwszej potowie 2015 r. kontynuowana byta rozbudowa przez wszystkich operatorow sieci transmisji
danych z wykorzystaniem technologii LTE. Orange Polska rozpoczat $wiadczenie ustug LTE we wrzesniu 2013
r., a na koniec czerwca 2015 r. byty one dostepne dla blisko 79% mieszkancow Polski.

Do marca b.r. do Swiadczenia ustug w technologii LTE w Polsce wykorzystywane bylo komercyjnie przede
wszystkim pasmo 1800 MHz. W marcu nastgpito zawarcie umoéw miedzy spétkami nalezgcymi do grupy Midas
oraz spotkg Sferia (posiadajgcg rezerwacje czestotliwosci na jeden z blokéw z zakresu tzw dywidendy
cyfrowej), na podstawie ktérych Polkomtel rozpoczat rowniez Swiadczenie ustug LTE w pasmie 800 MHz.
Operator poinformowat, ze sie¢ LTE 800 dziata w oparciu o ponad 1000 stacji bazowych (docelowo ponad
5000 stacji) i zapewnia mu taczny zasieg LTE na poziomie 90% populaciji.

Jednoczes$nie najwazniejszym wydarzeniem pierwszej potowy 2015 r. w zakresie czestotliwosci byta
rozpoczeta w dniu 10 lutego 2015 roku aukcja na czestotliwosci z zakresu 800 MHz oraz 2600 MHz,
przeznaczone do dalszego rozwoju zasiegu i pojemnosci sieci 4G.

Aukcja obejmuje pie¢ blokéw z zakresu pasma 800 MHz (fgcznie 2x25 MHz) oraz 14 blokéw z zakresu pasma
2600 MHz (tacznie 2x70 MHz). Oprécz Orange Polska w procesie aukcyjnym uczestniczy rowniez pie¢ innych
podmiotéw, w tym wszyscy mobilni operatorzy infrastrukturalni, spotka zalezna od spoétki Emitel oraz spoétka
NetNet.

Do dnia 30 czerwca 2015 roku aukcja nadal pozostawata nierozstrzygnieta, a fgczna warto$¢ najwyzszych
zadeklarowanych w aukcji kwot wynosita 4,4 mid zt .
4.3 Umowa o wspoétkorzystanie z infrastruktury sieciowej oraz czestotliwosci

W ramach wspoétpracy RAN sharing z T-Mobile, Orange Polska kontynuowat rozwdj sieci obstugujgcej
technologie LTE. Ustugi LTE na koniec czerwca 2015 r. byty $wiadczone z wykorzystaniem okoto 6100 staciji
bazowych i byly dostepne dla blisko 79% ludno$ci Polski.

Pozostate informacje dotyczace umowy z T-Mobile dotyczgcej wspdtkorzystania z infrastruktury sieciowej oraz
czestotliwosci znajdujg sie w punkcie 4.5 Sprawozdania Zarzadu z dziatalno$ci za 2014 r.

4.4 Wspolpraca z mBankiem w obszarze ustug finansowych

W ramach realizowanej wspotpracy pomiedzy Orange Polska oraz mBank, polegajgcej na sprzedazy
produktéw bankowych pod markg Orange Finanse pozyskano na koniec czerwca 2015 ok. 150 tys. klientow.
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Obecna oferta skierowana jest do klientéw indywidualnych oraz dla przedsiebiorcéw prowadzacych
indywidualng dziatalno$¢ gospodarczg i obejmuje rachunki biezgce, rachunki oszczednosciowe, kredyty
odnawialne, kredyty gotéwkowe, depozyty oraz karty debetowe i kredytowe.

4.5 Sprzedaz energii elektrycznej przez Orange Polska

Po zakonczonym z sukcesem w dniu 31 stycznia 2015 r. okresie pilotazowym, 13 lutego 2015 r. Orange
Polska rozpoczeta w catej Polsce detaliczng sprzedaz energii elektrycznej pod nazwg Orange Energia. Tego
samego dnia we wszystkich najwazniejszych kanatach sprzedazy uruchomiona zostata specjalna oferta,
dostepna zaréwno dla klientéw indywidualnych jak i biznesowych.

W ramach oferty klienci, ktérzy zdecydujg sie na podpisanie umowy na zakup energii, otrzymajg bardzo
atrakcyjne Pakiety Powitalne oraz rabaty, dzieki ktérym mogg zaoszczedzi¢ na rachunkach za prad nawet
kilkaset ztotych rocznie. Oferta kierowana jest zaréowno do obecnych klientéw Orange jak rowniez wszystkich
tych, ktérzy zechca zmieni¢ sprzedawce energii na Orange, nie bedgc dotychczas klientami ustug
telekomunikacyjnych oferowanych przez firme.

1 czerwca firma wprowadzita do sprzedazy specjalng, innowacyjng oferte kierowang do klientéw ustug telefonii
stacjonarnej oraz Neostrady. Dzieki ofercie klienci indywidualni zyskajg najbardziej konkurencyjng cene na
rynku za energie elektryczng, niezmiennosé cen przez okres 24 miesiecy trwania umowy, jednakowg w catej
Polsce stawke w najpopularniejszych grupach taryfowych oraz brak optaty aktywacyjnej i jakichkolwiek optat
miesiecznych.

4.6 Rozwdj operatoréw infrastrukturalnych na rynku telefonii komérkowej

Poniewaz rynek telefonii komoérkowej znajduje sie w fazie nasycenia, w dziatalnosci operatoréw
infrastrukturalnych kluczowego znaczenia nabierajg dwa obszary: wzrost bazy poprzez przejmowanie klientéw
od konkurencyjnych operatoréw w ramach przenosnosci numeru oraz przychody hurtowe.

Dzieki agresywnej polityce marketingowo-cenowej w pierwszym pétroczu 2015 r. wcigz najwiekszy, choé
malejacy, udziat w przenoszeniu numeréw miat Play.

Na rynku hurtowym na szczegdlng uwage zastuguje dalsza rozbudowa infrastruktury przez spétki z Grupy
Midasa, kontrolowanej przez Zygmunta Solorza-Zaka. Wybudowane stacje sg nastepnie wykorzystywane do
Swiadczenia ustug hurtowej transmisji danych dla pozostatych przedsiebiorstw kontrolowanych przez
biznesmena, m.in. na rzecz Polkomtelu, Cyfrowego Polsatu oraz spétki powigzanej Sferia.

4.7 Wspotpraca z TVN oraz ITI Neovision

W czerwcu 2015 r. Grupa wypowiedziata zawartg w 2011 r. umowe z TVN. Réwnoczesnie kontynuowana jest
wspotpraca z ITI Neovision w zakresie podstawowej oferty telewizyjnej oraz oferty pakietéw ptatnej telewizji
bedace odzwierciedleniem oferty ,platformy nc+” (wczesniej platforma nowej generacji ,n”). Oprécz dystrybucji
.pakietdw nc+” z ofertg neostrada z TV, firmy rozwijaly wspodtprace na pozostatych liniach produktowych,
Internet mobilny Orange Free Net oraz planach taryfowych Smart Plan Halo i Multi. Wszystkie oferty majg na
celu wzmocnienie potencjatu sprzedazy poprzez wykorzystanie wzajemnych baz, a takze osiggniecie synergii
kosztowych.

4.8 Dzialalnos$¢ Grupy w obszarze ustug Information and Communication Technology (ICT)

Oferta ICT kierowana jest do klientow Orange Polska zaréwno za posrednictwem wiasnych kanatow
sprzedazy, jak i we wspotpracy z powotang w czerwcu 2011 r. firmg Integrated Solutions (,IS”), nalezacg w
100% do Grupy. Strategia Grupy przewiduje budowanie oferty ICT zaréwno w modelu ustugowym i
projektowym, jak rowniez systematyczne rozszerzanie oferty do nowych segmentéw rynku. Do realizacji planu
w obszarze ICT Grupa wykorzystuje zasoby infrastrukturalne i technologiczne, dzieki ktérym moze osiggnaé
efekt skali i zaoferowac klientom warto$¢ w postaci kompletnej, bezpiecznej ustugi.

Rozbudowa oferty i realizowane kontrakty

W obszarze ustug dla sektora publicznego Integrated Solutions w pierwszym poétroczu 2015 pozyskat i
realizuje na szerokg skale wiele projektow ICT, m.in.:

e przetarg na dostawe i wdrozenie infrastruktury informatycznej oraz oprogramowania w Medycznym
Centrum Przetwarzania Danych DTP sp. z.0.0. we Wroctawiu. IS uczestniczyt w przetargu w konsorcjum
z Orange Polska oraz firmg Comp.

® pozyskato kontrakt na kompleksowg obstuge systemu informatycznego Kasy Rolniczego Ubezpieczenia
Spotecznego (KRUS). Przedmiotem umowy sg ustugi operatorskie sieci WAN obejmujgce transmisje
danych, glosu i obrazu z zapewnieniem mechanizméw bezpieczenstwa, jak réwniez dostarczenie
urzgdzen, zestawienie tgczy, utrzymanie i zarzadzanie infrastrukturg sieci niezbedng do $wiadczenia tych
ustug.
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e przetarg na ,Realizacje systemu innowacyjnej edukacji w wojewddztwie kujawsko-pomorskim poprzez
zbudowanie systemu dystrybucji tresci edukacyjnych”. W ramach umowy firma dostarczy i zamontuje
2139 zestawodw ztozonych z tablic interaktywnych, komputeréw, projektoréw, oprogramowania, gtosnikow i
elementéw sterujgcych. Rozwigzania trafig do 539 publicznych i niepublicznych szkoét podstawowych,
zlokalizowanych na terenie catego wojewddztwa.

tgczna wartos¢ kontraktow realizowanych przez IS, o ktdrych mowa powyzej wyniosta ponad 180 min zt.

4.9 Machine to Machine (M2M)

Z badan rynkowych przeprowadzonych w pierwszym kwartale 2015 roku wynika, ze Orange Polska pozostaje
liderem na rynku M2M w Polsce. Taki stan $wiadczy o zaufaniu klientéw do ustug oferowanych przez Orange.

Klienci M2M doceniajg elastyczng oferte dopasowywang do indywidualnych potrzeb klienta w zaleznosci od
prowadzonej przez niego formy dziatalnosci.

Technologia M2M wykorzystywana jest w projektach wpisujacych sie w idee Smart City z zakresu m.in. smart
metering, smart grid, czy zdalnego oswietlenia miejskiego. Smart metering to projekty wdrozenia zdalnego
monitorowania pomiaru wodomierzy, ktére zaimplementowano juz w Srodzie Wielkopolsce, Jézefowie k.
Otwocka, Mikotowie. Zdalne oswietlenie wdrozono w Gdansku. Inwestycje te majg na celu przede wszystkim
wprowadzenie oszczednosci w budzecie miast czy przedsiebiorstw wodociggowych.

Potencjat na rynku Machine-to-Machine jaki i Smart City jest dla ustug M2M oraz modelu w jakim sg one
proponowane (model partnerski) jest duzy. Wzbogacanie oferty jest elementem systematycznego rozwoju tych
ustug, dzieki ktéremu Orange stale wyznacza trendy na tym rynku zaréwno w Polsce i Europie.

4.10 Zakup od Polkomtela bloku pasma o szerokosci 2,4 MHz z pasma 1800 MHz

W dniu 24 kwietnia 2015 r. zostat ogtoszony wyrok Wojewodzkiego Sadu Administracyjnego w Warszawie
oddalajgcy skarge Orange Polska na decyzje Prezesa UKE uchylajacg przeniesienie z Polkomtela na Orange
Polska rezerwacji bloku 2,4 MHz.

Pozostate informacje dotyczgce zakupu od Polkomtela bloku pasma o szerokosci 2,4 MHz z pasma 1800 MHz
znajduja sie w punkcie 4.11 Sprawozdania Zarzadu z dziatalnosci za 2014 r.

411 Pisma Polkomtela do UOKIiK i Komisji Europejskiej

Nie byto nowych zdarzen ani nie nastgpita zmiana stanowiska Spotki w poréwnaniu z opisem znajdujgcym sie
w punkcie 4.12 Sprawozdania Zarzgdu z dziatalnosci za 2014 r.

4.12 Komorkowi operatorzy wirtualni (,MVNO”)

Operatorzy MVNO zadebiutowali w 2007 r. a ich gldwnym narzedziem konkurencyjnym byfa niska cena ustug.
Rynek operatorow wirtualnych ewoluuje w kierunku wiekszej obecnosci marek miedzynarodowych
nastawionych na obstuge sprawdzonych na innych rynkach grup klientéw (np. podrézujgcych biznesmenow),
jak rowniez podkreslania cech wyrdzniajgcych operatora (np. poprzez petng elastycznos¢ stawek lub darmowy
transfer danych) w celu zaistnienia w swiadomosci klientéw na bardzo konkurencyjnym rynku komoérkowym. Po
wprowadzeniu przez operatoréw infrastrukturalnych oferty nielimitowanej w segmencie pre-paid operatorom
wirtualnym znacznie trudniej jest konkurowac wytgcznie cena.

W pierwszym pétroczu 2015 r. na rynku operatorow MVNO widoczne byto pewne ozywienie, gtdwnie za
sprawg dobrych wynikéw Virgin Mobile. Po dofinansowaniu przez witascicieli operator rozpoczat
intensywniejsza niz uprzednio kampanie marketingowa, ktdrej efekty widoczne byty w zwiekszonej ilosci
klientéw przenoszacych w pierwszym potroczu 2015 r. numer komérkowy do Virgin Mobile.

Wedtug szacunkéw Orange Polska, na koniec pierwszego pofrocza 2015 r. dziatato okoto 20 operatoréw
wirtualnych posiadajgcych w sumie ok. 1,6% rynku telefonii komérkowe;j.

413 Operatorzy telewizji kablowych

Operatorzy telewizji kablowych, posiadajgcy ok. 40% rynku ptatnej telewizji oraz jedng trzecig rynku
szerokopasmowego dostepu do Internetu, kontynuowali w | poétroczu 2015 r. strategie wzmacniania swojej
pozycji rynkowej.

Stosowane do tej pory narzedzia marketingowe polegajace przede wszystkim na ulepszaniu oferty,
poszerzaniu pakietdbw o kolejne ustugi telekomunikacyjne oraz kompleksowe rozwigzania dla gospodarstw
domowych (ubezpieczania, energia) skoncentrowane na terenach wigkszych miast, gdzie operatorzy byli
obecni do tej pory, juz nie wystarczaja, zeby ten cel osiggna¢.

Nasycenie rynku w duzych miastach zmusza operatoréw kablowych do poszukiwania nowych drég rozwoju w
mniejszych miejscowosciach. Odbywa sie to zaréwno poprzez bezposrednie inwestycje w infrastrukture, czego
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przyktadem jest inwestycja UPC w Pfocku, jak réwniez przejecia mniejszych operatorow komunikowane przez
wszystkich najwiekszych operatoréw (UPC, Multimedia Polska oraz Vectra).

Ekspansja operatoréow kablowych na rynkach lokalnych, w ktérych Orange miat dotychczas ugruntowang
pozycje, stanowi potencjalne ryzyko dla pozycji Orange. Sytuacja w duzych aglomeracjach pokazuje, ze
Orange Polska ma utrudnione mozliwosci konkurowania z kompleksowg ofertg operatorow kablowych bazujgc
na tradycyjnej infrastrukturze miedziowej. Dlatego wtasnie plan inwestycji Orange w FTTH obejmuje réwniez
mniejsze miasta, gdzie operatorzy kablowi jeszcze nie zdgzyli ugruntowac swojej obecnosci.

Dodatkowo nalezy zwrdci¢ uwage na komunikowang przez operatorow kablowych konieczno$¢ dostarczenia
klientowi petnowartosciowej i atrakcyjnej oferty mobilnej. To moze doprowadzi¢ albo do powstania aliansu
strategicznego operatora kablowego z operatorem mobilnym albo ich fuzje. Takie zdarzenie znaczgco
zmniejszytloby przewage konkurencyjng Orange Polska jako jedynego dostawcy oferty konwergentnej dla
klientéw indywidualnych na rynku. Spodziewajgc sie takiego scenariusza, Orange Polska priorytetowo traktuje
doskonalenie posiadanej oferty konwergentnej, ktéra oparta bedzie w czesci stacjonarnej o technologie FTTH.
Rosngca personalizacja dostarczanych tresci (szczegdlnie zwigzanych z rozrywka) i rozwdj ustug na zadanie,
szczegolnie telewizji internetowej, kanatéw HD, muzyki czy filméw na zyczenie, generuje wiekszy popyt na
szybkie tgcza szerokopasmowe, dlatego tez CATV unowoczes$niajg i rozbudowujg wtasng sie¢ oraz coraz
czesciej dzierzawig wiékna Swiattowodowe. Celem inwestycji jest takze pozyskanie klientéw z segmentu
biznesowego, ktory stanowi dla telewizji kablowych rosngce zrédto przychodow.

4.14 Rozbudowa infrastruktury

Na koniec pierwszego potrocza 2015 r. Orange Polska miat w zasiegu technologii VDSL ponad 4,5 min
gospodarstw domowych. Réwnolegle trwat projekt migracji sieci agregacyjnej ze standardu ATM na standard
IP, dzigki ktdremu na koniec czerwca 2015 r. ponad 73% abonentow ustugi Neostrada oraz 58% abonentow
ustugi iDSL obstugiwanych bylo z wykorzystaniem weztéw dostepowych przylgczonych poprzez sie¢
agregacyjng IP.

Do najistotniejszych wydarzen w pierwszym poétroczu 2015 r nalezaty:

e  Zakonczenie implementacji trzech nowych ruterow SuperCore. Zakonczona z sukcesem implementacja
rozpoczyna 2 letni projekt migracji catosci sieci IP CORE do topologii opartej wylgcznie o tacza 100GE,
realizowane transmisyjnie na sieci ROADM.

e  Zakonczenie implementacji nowej platformy BNG dla klientéw Neostrady, o przeptywnosci 1Tbps. Nowa
platforma znaczaco podnosi jako$¢ Neostrady, oraz umozliwia oferowanie klientom ustug o wyzszej
przeptywnosci.

e Rozpoczecie implementacji platformy Content Cache, w tym w szczegdlnosci Google Global Cache-
YouTube. Na koniec | poétrocza 2015 r. ponad 75% ruchu YouTube Orange Polska pochodzi z nowej
platformy GGC. Dostarczanie klientom lokalnego contentu znaczaco podnosi percepcje jakosci ustug
przez klientéw, oraz obniza koszty Swiadczenia ustug.

e Kontynuowanie procesu dostosowania architektury sieci IP do przyszlych wymagan ruchowych
polegajacego na uproszczeniu topologii i dostosowaniu PoP-éw sieci IP do technologii 100 Gb/s.
Kontynuowany jest program rozbudowy sieci agregacyjnej w matych i $rednich miastach w Polsce.

o W laboratoriach Orange prowadzone sg badania nad technologig G.fast. Jest to technika dostepowa
zestandaryzowana przez ITU-T pod koniec 2014 roku, umozliwiajaca osigganie wysokich predkosci z
wykorzystaniem pary miedzianej. Na przetomie czerwca i lipca zrealizowano w Orange Polska ,proof of
concept” polegajgcy na uruchomieniu wszystkich ustugi z pakietu FTTH Orange. Na koniec roku
planowane jest uruchomienie pilota sieciowego tej technologii.

W czerwcu 2015 r. liczba otwartych relacji roamingowych w technologii LTE wzrosta do 50. Obecnie abonenci
Orange Polska mogg korzysta¢ z roamingu LTE w 50 sieciach zagranicznych w 31 krajach. Relacje
roamingowe dla tych sieci sg otwarte dwustronnie, co powoduje, ze ich abonenci majg mozliwos¢ korzystania
z ustug LTE w sieci Orange Polska.

W 2014 r. zakonczono projekt konsolidacji sieci mobilnej, budowanej we wspdtpracy z T-Mobile. Tym samym w
zasiggu sieci UMTS / HSPA na koniec czerwca 2015 r. znajdowato sie 99,4% populacji Polski. W 2015 .
kontynuowano rowniez rozbudowe sieci LTE w pasmie 1800 MHz (rozpoczetg w drugiej potowie 2013 r.)
uzyskujgc na koniec czerwca 2015 r. dostepnosé ustug LTE dla 79 % ludno$ci Polski.

415 Aktywnos¢ Orange Polska w ramach Regionalnych Programéw Operacyjnych

Orange Polska jako beneficjent dofinansowania UE z Regionalnych Programéw Operacyjnych 2007-2013
zbudowat wtasng szerokopasmowg infrastrukture w dwdch wojewddztwach: lubuskim i pomorskim, a takze — z
wykorzystaniem s$rodkéw Programu Operacyjnego Rozwdj Polski Wschodniej 2007-2013 — realizuje 9
lokalnych projektow budowy sieci dostepowe;j.

W trzech wojewddztwach, w ktérych powstajgce sieci sg wlasnoscig samorzaddéw, spotki z grupy realizujg
prace bezposrednio na zlecenie Urzedu Marszatkowskiego (TP Teltech i Integrated Solutions w wojewddztwie
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tédzkim) lub jako podwykonawcy Partnerow Prywatnych Urzedéw Marszatkowskich (TP Teltech w
wojewddztwach warminsko-mazurskim i podkarpackim).

tacznym efektem projektow w wojewddztwach lubuskim i pomorskim jest nowa regionalna Swiattowodowa
infostrada i nowe wezly ustugowe w ponad 500 miejscowosciach uznanych wczesniej za biate plamy.
Uruchomienie nowych zasobow krétkoterminowo przyczynito sie do poprawy parametréw ustug swiadczonych
w oparciu o istniejgce kable dostepowe. W perspektywie finansowej UE 2014-2020, z wykorzystaniem
srodkéw z Programu Operacyjnego Polska Cyfrowa, mozliwe bedzie uzupetnienie istniejgcej infrastruktury o
nowg sie¢ ,ostatniej mili”, spetniajacg wymagania Europejskiej Agendy Cyfrowe;j.

4.16 Obowiazki regulacyjne

Do 30 kwietnia 2015 r. Orange Polska miat obowigzki regulacyjne na detalicznych rynkach wtasciwych 3-6 (wg
rekomendac;ji KE z 2003 r.):

= na rynku S$wiadczenia ustugi krajowych potgczen telefonicznych w stacjonarnej publicznej sieci
telefonicznej dla konsumentdéw (rynek 3/2003),

= na rynku $wiadczenia ustugi miedzynarodowych potaczen telefonicznych w stacjonarnej publicznej sieci
telefonicznej dla konsumentéw (rynek 4/2003),

= na rynku $wiadczenia ustugi krajowych pofgczen telefonicznych w stacjonarnej publicznej sieci
telefonicznej dla uzytkownikéw koncowych, z wytgczeniem konsumentéw (rynek 5/2003),

* na rynku $wiadczenia ustugi miedzynarodowych potgczen telefonicznych w stacjonarnej publicznej sieci
telefonicznej dla uzytkownikéw koricowych, z wytgczeniem konsumentow (rynek 6/2003),

Na mocy decyzji UKE z 2007 r. Orange Polska byt zobowigzany m.in. poddawaé wyniki kalkulacji kosztow
ustug oraz sprawozdania z rachunkowosci regulacyjnej na rynkach 3/2003-6/2003 badaniu przez niezaleznego
biegtego rewidenta. Orange Polska podlegat takze obowigzkowi polegajgcemu na przedstawianiu do
zatwierdzenia przez Prezesa UKE cennikéw i regulamindw Swiadczenia ustug objetych zakresem rynkow
3/2003-6/2003, przy czym ceny nie mogty mie¢ charakteru ani cen zanizonych, ograniczajgcych konkurencje,
ani cen zawyzonych.

W dniu 29 kwietnia 2015 r. Prezes UKE wydat decyzje zdejmujgce z dniem doreczenie decyzji, tj. 30 kwietnia
2015 r., obowigzki regulacyjne z Orange Polska na detalicznych rynkach Swiadczenia ustug krajowych i
miedzynarodowych potgczen telefonicznych dla klientéw indywidualnych oraz dla klientéw biznesowych (rynki
3-6/2003), uznajac ze na rynkach tych wystepuje skuteczna konkurencja.

Zgodnie z decyzjami wydanymi przez Prezesa UKE w 2012 r. Orange Polska ma pozycje znaczgcg na
detalicznych rynkach wtasciwych:

*= na rynku przylaczenia do stacjonarnej sieci publicznej i utrzymania w gotowosci do $wiadczenia ustug
telekomunikacyjnych — dla konsumentéw (rynek 1/2003),

= na rynku przytaczenia do stacjonarnej sieci publicznej i utrzymania w gotowosci do $wiadczenia ustug
telekomunikacyjnych — dla klientéw biznesowych (2/2003).

Na mocy powyzszych decyzji na Orange Polska cigzy obowigzek uzyskiwania akceptacji UKE dla cennikéw
i regulamindw, zakaz stosowania zanizonych cen, zakaz zobowigzywania uzytkownika do korzystania z ustug,
ktére sg dla niego zbedne, zakaz stosowania nieuzasadnionych preferencji dla grup uzytkownikéw, zakaz
utrudniania wejscia na rynek innym operatorom.

Orange Polska zgodnie z decyzjami Prezesa UKE jest operatorem o pozycji znaczgcej na hurtowych rynkach
wihasciwych, wedtug rekomendacji KE z 2003 r. Ma on w konsekwencji, miedzy innymi, nastepujgce obowiagzki
regulacyjne:

* na krajowym rynku $wiadczenia ustugi dzierzawy odcinkéw zakonczen tgczy (rynek 13/2003) — obowigzek
zapewnienia przedsiebiorcom telekomunikacyjnym dostepu do sieci Orange Polska, na zasadach
okreslonych w ofercie ramowej, w tym uzytkowania elementéw sieci oraz udogodnien towarzyszacych w
celu swiadczenia ustugi dzierzawy odcinkéw zakonczen tgczy;

= na krajowym rynku $wiadczenia ustugi dzierzawy odcinkéw niebedacych zakonczeniami igczy,
z wylgczeniem relacji pomiedzy 145 miejscowosciami (rynek 14/2003) — obowigzek zapewnienia
przedsiebiorcom telekomunikacyjnym dostepu do sieci Orange Polska, na zasadach okreslonych w ofercie
ramowej, w tym uzytkowania elementéw sieci oraz udogodnien towarzyszgcych w celu $wiadczenia ustugi
dzierzawy odcinkéw niebedacych zakonczeniami tgczy.

Ponadto na mocy decyzji wyznaczajgcych Orange Polska jako operatora o pozycji znaczacej na hurtowych
rynkach wiasciwych wedtug rekomendacji KE z 2007 r, na Orange Polska cigzg m.in. nastepujgce obowigzki:

= na krajowym rynku rozpoczynania potgczer w stacjonarnej publicznej sieci telefonicznej (rynek 2/2007) —
obowigzek zapewnienia mozliwosci zarzadzania obstugg uzytkownika koncowego, oferowania ustug na
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warunkach hurtowych w celu ich dalszej sprzedazy (ustuga WLR), zapewnienia infrastruktury
telekomunikacyjnej, kolokacji i innych form wspélnego korzystania z budynkéw - na zasadach okreslonych
w ofercie ramowej;

= na krajowym rynku zakanczania potgczen w sieci stacjonarnej Orange Polska (rynek 3/2007) — obowigzek
dostepu do sieci na niedyskryminacyjnych zasadach, okreslonych w ofercie ramowej, w tym takze
obowigzek rozliczania sie za $wiadczong ustuge na podstawie ptaskiej stawki interkonektowej;

* na krajowym rynku $wiadczenia ustug hurtowego (fizycznego) dostepu do infrastruktury sieciowej (w tym
dostepu dzielonego lub w petni uwolnionego) w statej lokalizacji (rynek 4/2007). W skiad rynku zostaty
wigczone nie tylko petle i podpetle miedziane, ale takze Swiattowodowe. Orange Polska ma obowigzek
zapewnienia dostepu do tej infrastruktury na warunkach okreslonych przez UKE w ofercie ramowej;

= na krajowym rynku $wiadczenia hurtowych ustug dostepu szerokopasmowego, z wytgczeniem 76
obszaréow gminnych (rynek 5/2007), ktére zostaly uznane =za konkurencyjne. Na obszarach
zderegulowanych na Orange Polska nie cigzg zadne obowigzki regulacyjne (zaréwno w zakresie FTTx jak i
xDSL), z wylgczeniem obowigzku przejsciowego (obowigzujgcego do pazdziernika 2016 r.) w zakresie
utrzymania uprzednio ustanowionego dostepu BSA. Na obszarach regulowanych Orange Polska ma
obowigzek dostepu do infrastruktury Swiattowodowej i miedzianej na zasadach okreslonych w ofercie
ramowej zatwierdzonej przez Prezesa UKE.

Na podstawie decyzji SMP na rynkach 2/2007, 3/2007, 4/2007 oraz decyzji SMP na rynkach 13/2003 i 14/2003
Orange Polska ma obowigzek polegajacy na ustalaniu optat z tytutu dostepu telekomunikacyjnego w oparciu
o koszty ponoszone oraz obowigzek polegajgcy na prowadzeniu rachunkowosci regulacyjnej zgodnie
z zatwierdzong przez Prezesa UKE instrukcja. Sprawozdania z rachunkowosci regulacyjnej na wskazanych
rynkach Orange Polska jest zobowigzany poddawaé badaniu przez niezaleznego biegtego rewidenta.

Na podstawie decyzji SMP dla rynku 5/2007 Orange Polska ma obowigzek kalkulacji kosztow $wiadczenia
ustug oraz stosowania opfat z tytutu dostepu telekomunikacyjnego, uwzgledniajgcych zwrot uzasadnionych
kosztéw operatora. Kalkulacje kosztéw ustug na tych rynkach podlegajg badaniu przez niezaleznego biegtego
rewidenta. Do czasu przeprowadzenia audytu regulacyjnego Orange Polska ma obowigzek stosowania cen
w oparciu o koszty ponoszone.

Orange Polska jest operatorem o pozycji znaczacej na rynku zakanczania potgczeh w ruchomej publicznej
sieci telefonicznej Orange Polska (rynek 7/2007). Najwazniejsze obowigzki regulacyjne natozone na tym rynku
to obowigzek niedyskryminacji, obowigzek przejrzystosci, polegajacy na ogtaszaniu informacji w sprawach
zapewnienia dostepu telekomunikacyjnego, obowigzek zapewnienia dostepu telekomunikacyjnego oraz
obowigzek stosowania opfat za zakonczenie potaczenia w sieci Orange Polska w wysokosci okreslonej
w zamieszczonym w decyzji SMP z 14 grudnia 2012 r. harmonogramie (4,29 gr/min od 1 lipca 2013 r.). W dniu
31 grudnia 2012 r. Orange Polska zlozyt stosowne odwofanie od decyzji UKE z 14 grudnia 2012 r.,
naktadajgcej obowigzki regulacyjne na rynku 7/2007. 16 lipca 2015 r. sad pierwszej instancji (SOKIiK) uchylit
decyzje UKE w zakresie stawek. Po otrzymaniu pisemnego uzasadnienia wyroku Orange Polska rozwazy
ztozenie apelacji.

14 grudnia 2010 r. decyzjg Prezesa UKE Orange Polska zostat uznany za podmiot o pozycji znaczgcej na
rynku zakanczania potgczen SMS w sieci mobilnej Orange Polska. Naijistotniejszy obowigzek regulacyjny
natozony tg decyzjg to obowigzek $wiadczenia ustug zakanczania potgczen SMS w oparciu o ponoszone
koszty. Odwotanie Orange Polska od tej decyzji zostalo prawomocnie oddalone. Orange Polska ztozyt skarge
kasacyjng. 6 maja 2015 r. Sgd Najwyzszy uchylit wyrok Sadu Apelacyjnego i przekazat sprawe do ponownego
rozpoznania. Postepowanie jest w toku.

4.17 Proponowane zmiany w regulacjach

Trwajg analizy hurtowych rynkéw dzierzawy tgczy (dotychczas rynki 13/2003 i 14/2003). Zgodnie z projektami
decyzji poddanymi konsultacjom krajowym i przestanym w ramach procesu konsolidacji do Komisji
Europejskiej, rynek hurtowej dzierzawy tgczy niebedacych zakonczeniami tgczy oraz hurtowy rynek ustugi
dostepu wysokiej jakosci w statej lokalizacji powyzej 2 Mb/s przewidziane sg do deregulacji. Natomiast
hurtowy rynek ustugi dostepu wysokiej jakosci w statej lokalizacji do 2 Mb/s ma by¢ regulowany. Rynek ten
obejmuje takze takie technologie jak Ethernet, Metro/Carrier, Ethernet, (G)MPLS oraz VPN). Wydanie
ostatecznych decyzji przez UKE planowane jest w Il potowie 2015 r.

418 Regulacja stawek roamingowych

W | potroczu 2015 r. Orange Polska stosowat stawki hurtowe oraz ceny detaliczne za ustugi roamingowe
zgodnie ze stawkami okreslonymi w rozporzadzeniu Parlament Europejskiego i Rady z maja 2012 r., zgodnie z
ktéorym maksymalne opfaty (wyrazone w walucie EUR, bez VAT) za ustugi telekomunikacyjne w roamingu
mogty maksymalnie wynosi¢:

Stawki detaliczne (w euro centach — ,c”)
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Transmisja danych — 20c/1MB; Potgczenia glosowe wychodzace — 19c/min ; Pofgczenia gtosowe
przychodzgce — 5¢/min; SMS — 6¢). Od 1 lipca 2015 r. nastgpita nieznaczna obnizka cen roamingowych
wynikajgca ze zmiany referencyjnego kursu wymiany euro.

Stawki hurtowe (w euro centach — ,c”)
Transmisja danych— 5¢/1 MB; Potgczenia glosowe — 5¢/min; SMS — 2c.

W dniu 30 czerwca 2015 r. na szczeblu Unii Europejskiej uzgodniono porozumienie polityczne dotyczgce
ksztaltu  przysztych zasad $wiadczenia ustug roamingowych. Roaming zostanie uregulowany
rozporzadzeniem, w ramach tzw. pakietu TSM (Telecom Single Market) — oficjalna nazwa: Proposal for a
Regulation of the European Parliament and of the Council laying down measures concerning the European
single market for electronic communications and to achieve Connected Continent.

Kluczowe kwestie zawarte w projekcie kompromisowym w zakresie roamingu:

a. Stawki detaliczne
e 0Od 15 czerwca 2017 r detaliczne optaty roamingowe zostang zrownane z cenami ustug krajowych.

0 Po zréwnaniu optat ramingowych, celem zapobiezenia naduzyciom rynkowym, operatorom
bedg przystugiwaly mechanizmy ochronne, tzw. .fair usage” tj. mozliwo$¢é ograniczenia
wolumenu ustug roamingu po cenach krajowych oraz mozliwo$¢ pobierania niewielkich
doptat do cen krajowych w przypadku, gdy operator wykaze, Ze nie jest w stanie odzyskaé
poniesionych kosztéw, stosujgc dla potgczeh roamingowych stawke krajowg. Decyzje w
sprawie mozliwosci stosowania przez operatora dodatkowej optaty bedzie podejmowat
regulator. Brak obecnie przepiséw precyzujgcych mechanizm ,fair usage” - mechanizmy te
oraz zasady ich stosowania maja by¢ okres$lone w akcie wykonawczym BEREC, ktory
powinien by¢ przyjety do 15 grudnia 2015 r.

e w okresie ,przejsciowym” (tj. do czasu zréwnania optat roamingowych z cenami ustug krajowych),
czyli od kwietnia 2016 r. do 15 czerwca 2017 r., zostanie wprowadzony mechanizm ustalania
detalicznych cen roamingowych, polegajacy na dodaniu do cen krajowych stosownych doptat w
wysokosci 5 c/min potgczenia gtosowego wychodzgcego; 2c - SMS; 5¢/1 MB transmisji danych.

Dodatkowo:

0 Roamingowa cena detaliczna (ustalana jako suma ceny krajowej i doptaty) nie moze
przekroczy¢ ustalonego poziomu 19 ¢/ min , 6 ¢/ SMS, 20 ¢/ 1 MB.

o Doptaty do potgczehn odbieranych nie mogg przekroczy¢ s$redniej wazonej europejskich
stawek MTR. (Przedmiotowa $rednia wazona zostanie przedstawiona przez Komisje
Europejskg po konsultacjach z BEREC - do 31 grudnia 2015 r.).

b. Stawki hurtowe
e Zanim dojdzie do zréwnania optat roamingowych z cenami ustug krajowych, Komisja Europejska
zostanie zobowigzana do przeprowadzenie stosownych analiz w zakresie stawek hurtowych i
przedstawienia odpowiednich propozycji legislacyjnych odnosnie stawek hurtowych na podstawie
wynikoéw analizy.

Nalezy zaznaczyé¢, ze proces legislacyjny nie zostat jeszcze zakonczony. Projekt rozporzgdzenia poddany
bedzie pod gtosowanie Parlamentu Europejskiego. Nalezy spodziewaé sig, Zze glosowanie Parlamentu
Europejskiego zostanie przeprowadzone jesienig 2015 r.

Na obecnym etapie nieznany jest ostateczny ksztalt rozporzgdzenia oraz przewidzianych w rozporzgdzeniu
aktow wykonawczych, precyzujgcych istotne aspekty regulacji. Trudno zatem oceni¢ koszty i ryzyka, zwigzane
z wdrazaniem projektowanych zmian.

4.19 Wryniki kalkulacji kosztéw

Zgodnie z obowigzkami regulacyjnymi wynikajgcymi z pozycji znaczacej na rynkach wiasciwych Orange
Polska jest zobowigzany w 2015 r. do sporzgdzenia oraz poddania niezaleznemu audytowi (przez biegtego
rewidenta wybranego przez Prezesa UKE) sprawozdan z rachunkowosci regulacyjnej za rok 2014.

Orange Polska, wypetniajgc natozone prawem obowigzki, w dniu 16 lutego 2015 r. przedtozyt Prezesowi UKE
do zatwierdzenia instrukcje sporzadzania sprawozdan z rachunkowosci regulacyjnej za 2014 rok. W dniu 2
kwietnia 2015 r. Prezes UKE wydat decyzje zatwierdzajgcg. Orange Polska ztozyt wniosek o ponowne
rozpatrzenie sprawy przez Prezesa UKE, przekazujgc uwagi do decyzji. W dniu 17 czerwca 2015 r. Prezes
UKE wydat decyzje z wniosku Orange Polska o ponowne rozpatrzenie sprawy w zakresie zatwierdzenia
instrukcji sporzadzania sprawozdan z rachunkowosci regulacyjnej za rok 2014.
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W dniu 3 czerwca 2015 r. Prezes UKE powotat audytora firme Ernst&Young Audit sp. z o0.0. do
przeprowadzenia audytu w Orange Polska.

Wynikiem audytu bedzie wydanie opinii audytora i raportu z badania, Prezes UKE wskazat termin przekazania
wynikow audytu na dzien 28 sierpnia 2015 .

4.20 Doptata do ustugi powszechnej

W dniu 10 pazdziernika 2014 r. Prezes UKE wydat decyzje ustalajaca liste przedsiebiorcéw zobowigzanych do
udziatu w pokryciu doptaty za rok 2006 oraz jednolity procentowy wskaznik udziatu w doptacie (odnoszacy sie
do przychodéw danego przedsiebiorcy). W roku 2015 Prezes UKE rozpoczgt wydawanie decyzji
indywidualnych w sprawie wysokosci kwot dopfaty dla konkretnych przedsigbiorcéw - za rok 2006.

W wyniku tych decyzji w maju oraz czerwcu Orange Polska otrzymat doptaty na tagczng kwote 122,2 tys zt.

Postepowania Prezesa UKE w przedmiocie ustalenia przedsiebiorcow zobowigzanych do udziatu w doptacie
do ustugi powszechnej za lata 2007 — 2011 sg w toku, w zwigzku z tym w odniesieniu do tych lat nie zostaty
jeszcze wszczete postepowania dotyczace okreslenia kwot doptaty przypadajacych na poszczegolnych
operatorow.

W odniesieniu do niektérych operatoréw Orange Polska osiggngt porozumienie regulujace kwestie
wzajemnych rozliczen z tytutu Swiadczenia ustugi powszechnej.

Pozostate informacje dotyczace postepowan odwotawczych od decyzji UKE w sprawie doptaty do ustugi
powszechnej znajdujg sie w punkcie 4.20 Sprawozdania Zarzadu z dziatalno$ci za 2014 r.

4.21 Zmiany prawa

W dniu 27 marca 2015 r. w Dzienniku Ustaw poz. 443 zostata opublikowana ustawa z dnia 20 lutego 2015 r. o
zmianie ustawy — Prawo budowlane. Ustawa weszla w zycie z dniem 28 czerwca 2015 r. Wprowadzone
uproszczenia mogg mie¢ znaczenie dla projektow budowy sieci szerokopasmowych.

Od 14 kwietnia 2015 r. Prezes UOKIiK prowadzi prace nad nowym projektem ustawy o zmianie ustawy o
ochronie konkurencji i konsumentéw oraz ustawy — Kodeks postepowania cywilnego, w zakresie zmiany tzw.
.Klauzul abuzywnych”, ktéry miatby wprowadzi¢ nowe narzedzia oddziatywania na przedsiebiorcéw, w tym
telekomunikacyjnych.

Obecnie na réznym etapie legislacyjnym trwajg prace nad nastepujgcymi aktami prawnymi, mogacymi mie¢
wplyw na dziatalno$¢ inwestycyjng operatoréw telekomunikacyjnych, w tym réwniez Orange Polska:

= projekt ustawy o strategicznych inwestycjach celu publicznego (poprzedni tytut: projekt ustawy o
korytarzach przesytowych);

=  projekt kodeksu budowlanego (poprzedni tytut: projekt kodeksu urbanistyczno-budowlanego);

= transpozycja do polskiego porzadku prawnego dyrektywy w sprawie sSrodkéw majgcych na celu
zmniejszenie kosztéw realizacji szybkich sieci tgcznosci elektroniczneyj;

= projekt nowelizacji ustawy o planowaniu i zagospodarowaniu przestrzennym (regulacja czasowa,
docelowo ustawa ma by¢ zastgpiona kodeksem urbanistycznym).

Istotne znaczenie mogg mie¢ réwniez projektowane regulacje na szczeblu Unii Europejskiej, w szczegodlnosci
projekt rozporzadzenia w sprawie europejskiego jednolitego rynku fgcznosci elektronicznej oraz projekt
rozporzgdzenia dotyczgcego ochrony danych osobowych.

Najwazniejsze rozporzgdzenia, ktére ukazaty sie w | pétroczu 2015 r. to:

] Rozporzadzenie Ministra Administracji i Cyfryzacji z dnia 16 stycznia 2015 r. w sprawie $wiadectw
operatora urzgdzen radiowych (Dz. U. 2015 poz. 99);

. Rozporzadzenie Ministra Administracji i Cyfryzacji z dnia 12 grudnia 2014 r. w sprawie szczegotowych
wymagan dotyczgcych zasad adresowania dla wlasciwego kierowania potgczen (Dz. U. 2015 poz. 12);

. Rozporzgdzenie Ministra Administracji i Cyfryzacji z dnia 12 grudnia 2014 r. w sprawie konkursu na
przedsigbiorce telekomunikacyjnego wyznaczonego do realizacji obowigzku $wiadczenia ustug
wchodzacych w sktad ustugi powszechnej (Dz. U. 2015 poz. 11);

4.22 Roszczenia i spory, kary i postepowania

Informacje o istotnych postepowaniach i roszczeniach przeciwko spétkom Grupy, jak réwniez karach i
postepowaniach, w tym o karze natozonej przez Komisje Europejska, znajdujg sie w nocie 9 do skroconego
srodrocznego skonsolidowanego sprawozdania finansowego.
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ROZDZIAL 11I
STRUKTURA ORGANIZACYJNA
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5 ZMIANY ORGANIZACYJNE W GRUPIE W PIERWSZYM POLROCZU 2015 ROKU

5.1 Zmiany w strukturze organizacyjnej Orange Polska S.A.

W pierwszym poétroczu 2015 r. Spétka nie przeprowadzata istotnych zmian w strukturze organizacyjne;.

5.1.1 Zarzad Orange Polska S.A.

Na dzien 30 czerwca 2015 r. Zarzad jest piecioosobowy, a poszczegdlnym Cztonkom Zarzadu
przyporzadkowane sg nastepujgce sprawy Spotki do bezposredniego prowadzenia:

e Prezes Zarzadu,

e Wiceprezes Zarzadu ds. Operacyjnych,

e Wiceprezes Zarzadu ds. Rynku Biznesowego,
e Czlonek Zarzadu ds. Finansow,

e Czlonek Zarzadu ds. Zasobdéw Ludzkich.

5.1.2 Jednostki organizacyjne Orange Polska S.A.
Liczba jednostek organizacyjnych funkcjonujgcych w strukturze Spotki ulegta zmianie.

Na dzien 30 czerwca 2015 r. w strukturze Orange Polska funkcjonowato 78 jednostek organizacyjnych,
bezposrednio raportujgcych do:

1) Prezesa Zarzagdu — 6 jednostek organizacyjnych,

2)  Wiceprezesa Zarzagdu ds. Rynku Biznesowego — 7 jednostek organizacyjnych,
3) Wiceprezesa Zarzadu ds. Operacyjnych — 11 jednostek organizacyjnych,

4) Czionka Zarzadu ds. Finanséw — 6 jednostek organizacyjnych,

5) Czilonka Zarzadu ds. Zasobdw Ludzkich — 9 jednostek organizacyjnych,

6) Dyrektora Wykonawczego ds. Korporacyjnych — 7 jednostek organizacyjnych,
7) Dyrektora Wykonawczego ds. Centrum Ustug — 5 jednostek organizacyjnych,

8) Dyrektora Wykonawczego ds. Efektywnosci i Transformacji — 3 jednostki organizacyjne,
9) Dyrektora Wykonawczego ds. Marketingu Rynku Masowego — 10 jednostek organizacyjnych,
Dyrektora Wykonawczego ds. Rynku Klientow-Operatéw — 6 jednostek organizacyjnych,

)
11) Dyrektora Wykonawczego ds. Sprzedazy — 7 jednostek organizacyjnych,
) Dyrektor Wykonawczy ds. Marki i Komunikacji Marketingowej,

)

Dyrektor Wykonawczy ds. Obstugi Klientéw — 1 jednostka organizacyjna.

5.1.3 Zmiany w strukturach organizacyjnych jednostek zaleznych Orange Polska S.A.

W pierwszym pétroczu 2015 r. nie byto znaczgcych zmian w strukturach organizacyjnych jednostek zaleznych
Orange Polska S.A.

5.2 Zmiany wiasnosciowe w Grupie w pierwszym poétroczu 2015 r.

5.2.1 Likwidacja spotki Przedsiebiorstwo Produkcyjne Projektowo — Wdrozeniowe ,, Telefon 2000” sp.
z o0.0.

Dnia 28 maja 2015 r. Sgd Rejonowy dla m. st. Warszawy, Xlll Wydziat Gospodarczy KRS wykreslit z
Krajowego Rejestru Sadowego spoétke Przedsiebiorstwo Produkcyjne Projektowo — Wdrozeniowe ,Telefon
2000” sp. z 0.0 w likwidacji . Wszystkie udziaty w zlikwidowanej spétce nalezaty do TP Invest sp. z 0.0.

5.2.2 Sprzedaz spoétki Contact Center sp. z 0.0.

W dniu 6 lipca 2015 r. Orange Polska i Arteria SA podpisaty warunkowg umowe zobowigzujgca dotyczgcyg
sprzedazy 100 proc. akcji spotki Contact Center sp. z 0.0., specjalizujgcej sie w dostarczaniu ustug call &
contact center oraz obstugi sprzedazy. Przewidywana wartos¢ transakcji wynosi ok. 8 min zt. Umowa zostata
zawarta z zastrzezeniem warunku bedgcego poza kontrolg Grupy.
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5.3 Akcjonariat jednostki dominujacej

Na dzien 30 czerwca 2015 r., kapitat zaktadowy Spotki wynosit 3.937 min ztotych i byt podzielony na 1.312 min
w petni optaconych akcji zwyktych na okaziciela o wartosci nominalnej 3 ztote kazda.

Struktura wlasnosciowa kapitatu zaktadowego na dzien 27 lipca 2015 r. byta nastepujaca:

Liczba gloséw Udziat w ogdlne;j
. liczbie gtoséw na Warto$¢ .
Liczba na Walnym . Udziat
. . - ) Walnym nominalna .
Akcjonariusz posiadanych | Zgromadzeniu . . w kapitale
. Zgromadzeniu posiadanych
akcji (w szt.) |Orange Polska - zaktadowym
SA Orange Polska akcji (w zt)
o S.A.
Orange SA 664.999.999| 664.999.999 50,67%| 1.994.999.997 50,67%
Pozostali akcjonariusze 647.357.480| 647.357.480 49,33%| 1.942.072.440 49,33%
RAZEM 1.312.357.479| 1.312.357.479 100,00%| 3.937.072.437 100,00%

Na dzien 30 czerwca 2015 r. Orange SA posiadato 50,67% akcji Spoétki. Orange SA posiada prawo
powotywania wigkszosci Cztonkéw Rady Nadzorczej Orange Polska S.A. Rada Nadzorcza powotuje i odwotuje
Cztonkéw Zarzadu.

Na dzien 30 czerwca 2015 r. Spotka nie posiada informaciji o istniejgcych umowach lub innych zdarzeniach, w
wyniku ktérych mogg nastgpi¢ zmiany w strukturze akcjonariatu.

W 2015 r. Orange Polska S.A. nie emitowat akcji pracowniczych, jednakze w 2007 r. uruchomiony zostat
Program Motywacyjny Kadry Menedzerskiej (wiecej informacji w punkcie 6.2.2).
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6 STRUKTURA GRUPY NA DZIEN 30 CZERWCA 2015

Opis organizacji Grupy zostat przedstawiony w nocie 1.2 do rocznego skonsolidowanego sprawozdania
finansowego.

6.1 Organy zarzadzajace i nadzorujace jednostki dominujacej
|. Sktad osobowy Zarzadu w | potroczu 2015 r. nie ulegt zmianie.
Sktad na 1 stycznia i 30 czerwca 2015 r.:

1) Bruno Duthoit - Prezes Zarzadu

2) Mariusz Gaca - Wiceprezes Zarzadu
3) Piotr Muszynski — Wiceprezes Zarzadu
4) Jacek Kowalski — Cztonek Zarzadu

5) Maciej Nowohonski - Cztonek Zarzgdu

1. Sktad osobowy Rady Nadzorczej oraz jej komitetdw wraz ze zmianami osobowymi w | pétroczu 2015 r.
Sktad na 1 stycznia 2015 r.:

1) Maciej Witucki — Przewodniczacy Rady Nadzorczej

2) prof. Andrzej K. Kozminski — Zastepca Przewodniczgcego Rady Nadzorczej, Niezalezny Cztonek Rady
Nadzorczej

3) Gervais Pellissier - Zastepca Przewodniczagcego Rady Nadzorczej, Przewodniczacy Komitetu ds. Strategii
4) Marc Ricau — Sekretarz Rady Nadzorczej

5) dr Henryka Bochniarz — Niezalezny Cztonek Rady Nadzorczej

6) Jean-Marie Culpin — Czionek Rady Nadzorczej

7) Eric Debroeck - Czlonek Rady Nadzorczej

8) Ramon Fernandez - Czlonek Rady Nadzorczej

9) dr Mirostaw Gronicki - Niezalezny Cztonek Rady Nadzorczej

10) Russ Houlden - Niezalezny Cztonek Rady Nadzorczej, Przewodniczacy Komitetu Audytowego

11) Stawomir Lachowski - Niezalezny Cztonek Rady Nadzorczej

12) Marie-Christine Lambert - Cztonek Rady Nadzorczej

13) Gérard Ries — Czlonek Rady Nadzorczej

14) dr Wiestaw Roziucki - Niezalezny Czlonek Rady Nadzorczej, Przewodniczacy Komitetu ds. Wynagrodzen
15) Valérie Thérond - Czionek Rady Nadzorczej

W dniu 9 kwietnia 2015 r. wygasty mandaty pp.: Henryki Bochniarz, Ramona Fernandeza, Andrzeja
K. Kozminskiego, Stawomira Lachowskiego, Marie-Christine Lambert i Wiestawa Roztuckiego.

Tego dnia Zwyczajne Walne Zgromadzenie powotato pp: Henryke Bochniarz, Ramona Fernandeza, Andrzeja
K. Kozminskiego, Marie-Christine Lambert, Marig Pasto-Wisniewska i Wiestawa Roztuckiego na Cztonkéw
Rady Nadzorcze;.

Skfad na 30 czerwca 2015 r.:

1) Maciej Witucki — Przewodniczacy Rady Nadzorczej

2) prof. Andrzej K. Kozminski - Zastepca Przewodniczgcego Rady Nadzorczej, Niezalezny Cztonek Rady
Nadzorczej

3) Gervais Pellissier - Zastepca Przewodniczagcego Rady Nadzorczej, Przewodniczacy Komitetu ds. Strategii
4) Marc Ricau - Sekretarz Rady Nadzorczej

5) dr Henryka Bochniarz — Niezalezny Cztonek Rady Nadzorczej

6) Jean-Marie Culpin — Cztonek Rady Nadzorczej

7) Eric Debroeck — Cztonek Rady Nadzorczej

8) Ramon Fernandez - Czionek Rady Nadzorczej

9) dr Mirostaw Gronicki - Niezalezny Cztonek Rady Nadzorczej

10) Russ Houlden - Niezalezny Cztonek Rady Nadzorczej, Przewodniczacy Komitetu Audytowego

11) Marie-Christine Lambert - Cztonek Rady Nadzorczej

12) Maria Pasto-Wisniewska - Niezalezny Cztonek Rady Nadzorczej

13) Gérard Ries - Cztonek Rady Nadzorczej

14) dr Wiestaw Roztucki - Niezalezny Czlonek Rady Nadzorczej, Przewodniczacy Komitetu ds. Wynagrodzen
15) Valérie Thérond - Czionek Rady Nadzorczej

W chwili obecnej w sktad Rady Nadzorczej Orange Polska wchodzi szesciu Cztonkéw niezaleznych:
prof. Andrzej K. Kozminski, dr Henryka Bochniarz, dr Mirostaw Gronicki, Russ Houlden, Maria Pasto-
Wisniewska i dr Wiestaw Roztucki.
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Sktad Komitetow Rady Nadzorczej na dzierh 30 czerwca 2015 r.:
Komitet Audytowy:

1) Russ Houlden — Przewodniczacy

2) Marie-Christine Lambert

3) Maria Pasto-Wisniewska

4) Marc Ricau

Pracom Komitetu przewodniczy Pan Russ Houlden, niezalezny Cztonek Rady Nadzorczej, ktéry posiada
odpowiednie doswiadczenie i kwalifikacje w kwestiach finansowo-ksiggowych oraz audytu.

Komitet ds. Wynagrodzen:

1) dr Wiestaw Roztucki — Przewodniczgcy
2) prof. Andrzej K. Kozminski

3) Marc Ricau

4) Valérie Thérond

Komitet ds. Strategii:

1) Gervais Pellissier — Przewodniczgcy
2) dr Henryka Bochniarz

3) Eric Debroeck

4) dr Mirostaw Gronicki

5) Maria Pasto-Wisniewska

6) Gérard Ries

Maciej Witucki, Przewodniczacy Rady Nadzorczej oraz Russ Houlden Niezalezny Cztonek Rady Nadzorczej,
Przewodniczgcy Komitetu Audytowego na state uczestniczg w posiedzeniach Komitetu ds. Strategii.

6.1.1 Akcje Orange Polska bedace w posiadaniu os6b zarzadzajacych i nadzorujacych Orange Polska

Czionkowie Zarzgdu nie posiadali akcji Orange Polska S.A. jak réwniez akcji czy udziatdw w jednostkach
powigzanych na dzien 27 lipca 2015 .

W ramach ustanowionego przez Spétke programu motywacyjnego, Czionkowie Zarzadu Spoétki objel
wyemitowane przez Orange Polska S.A. imienne obligacje serii A z prawem pierwszenstwa do
subskrybowania akcji Spétki przed dotychczasowymi akcjonariuszami. Liczba obligacji z prawem
pierwszenstwa do subskrybowania akcji bedgca w posiadaniu Cztonkéw Zarzgdu Spétki na dzieh 27 lipca
2015r.:

Mariusz Gaca 68.839
Piotr Muszynski 190.896
Jacek Kowalski 25.241
Maciej Nowohonski 36.715

Na dzien 27 lipca 2015 r. pan Maciej Witucki, Przewodniczacy Rady Nadzorczej Orange Polska S.A., byt w
posiadaniu 305.557 obligacji z prawem pierwszenstwa do subskrybowania akcji. Pozostali Cztonkowie Rady
Nadzorczej Orange Polska S.A. nie uczestniczg w programie motywacyjnym Spotki i na dzien 27 lipca 2015 .
nie posiadali obligacji z prawem pierwszenstwa do subskrybowania akcji. Na dzien 27 lipca 2015 r. pan Maciej
Witucki, Przewodniczgcy Rady Nadzorczej Orange Polska S.A., posiadat 4.000 akcji Orange Polska. Zadna z
pozostatych os6b zarzgdzajgcych lub nadzorujgcych Orange Polska S.A. nie byta w posiadaniu akcji Spotki.

6.1.2 Walne Zgromadzenie Akcjonariuszy

W dniu 9 kwietnia 2015 r. Zwyczajne WZA przeznaczyto na wyptate dywidendy 656 min zlotych ({j. 0,5 zt na
akcje). Uprawnionych do dywidendy byto 1.312.357.479 akcji. Dywidenda zostata wyptacona 9 lipca 2015 r.
6.2 Zatrudnienie

Wedtug stanu na 30 czerwca 2015 r. zatrudnienie w Orange Polska wynosito 17 393 etatéw. W stosunku do
stanu z konca czerwca 2014 r. poziom zatrudnienia w Orange Polska obnizyt sie 0 6,5%.

Obnizenie poziomu zatrudnienia byto efekiem zmniejszenia zatrudnienia w Orange Polska S.A. (815 etatéw),
Orange Customer Service sp. z 0.0. (342 etaty), TP Edukacja i Wypoczynek sp. z 0.0. (77 etaty).

Obnizenie zatrudnienia w Orange Polska S.A. to gtéwnie efekt realizacji Umowy Spotecznej zawartej na lata
2014-2015, w ramach ktorej w | pétroczu 2015 r. odeszto ze spotki 557 oséb, z tego 92% stanowity odejscia w
ramach programu odejs¢ dobrowolnych. Wysokos¢ sredniej odprawy dla odchodzacych pracownikéw Orange
Polska S.A. wyniosta w | pétroczu 58,8 tys. zt. Program odej$¢ dobrowolnych realizowany byt takze w Orange

36



orange”

Sprawozdanie Zarzadu z dziatalno$ci Grupy Kapitatowej Orange Polska w pierwszym pétroczu 2015 roku

Customer Service sp. z 0.0. (OCS). W oparciu o postanowienia Umowy Spotecznej zawartej na lata 2014-2015
pomiedzy Zarzagdem OCS a organizacjami zwigzkowymi, w | pétroczu 2015 r. z OCS odeszio 246 oséb , z tego
96 % w ramach odej$¢ dobrowolnych. Srednia wysoko$¢ wyptaconej odprawy dla odchodzacych pracownikéw
OCS wyniosta w | pétroczu 49,4 tys. zt. Odejscia dobrowolne w OCS przebiegaty na zasadach analogicznych
jak w Orange Polska S.A.

W pierwszym poétroczu 2015 r. rekrutacja zewnetrzna w Orange Polska wyniosta 269 osob. Rekrutacje
dotyczyty gtéwnie stanowisk sprzedazowych i pracownikéw obstugi klienta.

6.2.1 Umowa Spoteczna

Nie bylo nowych zdarzen ani nie nastgpity istotne zmiany w odniesieniu do Umowy Spotecznej w poréwnaniu z
opisem znajdujgcym sie w punkcie 7.2.1 Sprawozdania Zarzgdu z dziatalno$ci za 2014 r.

6.2.2 Program motywacyjny Grupy

Opis programu motywacyjnego Grupy zamieszczono w nocie 25.4 do rocznego skonsolidowanego
sprawozdania finansowego.
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ROZDZIAL IV
KLUCZOWE CZYNNIKI RYZYKA
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7  CZYNNIKI RYZYKA ZWIAZANE Z ORANGE POLSKA

Nie bylo istotnych zmian w zakresie gtéwnych ryzyk dotyczacych Orange Polska w poréwnaniu z opisem
znajdujgcym sie w rozdziale 8 Sprawozdania Zarzadu z dziatalnosci za 2014 r.

Dodatkowe informacje dotyczace gtéwnych nierozstrzygnietych sporéw i roszczen znajdujg sie w nocie 28 do
rocznego skonsolidowanego sprawozdania finansowego za 2014 r. oraz w nocie 9 do skréconego
Srodrocznego skonsolidowanego sprawozdania finansowego za pierwsze poétrocze 2015 .
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8 CZYNNIKI RYZYKA ZWIAZANE Z SEKTOREM TELEKOMUNIKACYJNYM

Ponizsza sekcja obejmuje potencjalne ryzyka w sektorze telekomunikacyjnym, ktére mogg mie¢ wptyw na
dziatalno$¢ operacyjng Grupy, poza zdarzeniami opisanymi w punkcie 7 powyze;j.

8.1 Ryzyka regulacyjne

Presja na przychody Grupy spowodowana zmianami w otoczeniu regulacyjnym zmniejszyta si¢ w pierwszej
potowie 2015 r. w poréwnaniu do lat wczesniejszych.

Orange Polska podejmuje dziatania wobec regulatora i operatorow w zakresie rozwigzywania kwestii
zwigzanych miedzy innymi z ustugami hurtowej odsprzedazy abonamentu (WLR), dostepu typu Bitstream czy
dostepu do lokalnej petli abonenckiej, aby zapewni¢ optymalne wypetnienie obowigzkéw regulacyjnych.

Grupa wykorzystuje wszelkie dostepne $rodki prawne w celu ochrony swoich intereséw. W przypadkach,
w ktérych zdaniem Grupy nastgpito ztamanie prawa europejskiego, Orange Polska odwotuje sie do instytuciji
Unii Europejskiej.

8.1.1 Jedna oferta ramowa

Obowigzujgca oferta ramowa o dostepie telekomunikacyjnym w zakresie RIO, WLR, BSA i LLU (oferta SOR)
zostata zatwierdzona decyzjg Prezesa UKE z 29 wrzesnia 2010 r.

W | poétroczu 2015 r., na wnioski Orange Polska i KIGEIT o ponowne rozpatrzenie sprawy, UKE wydat dwie
decyzje, zmieniajgce oferte SOR w zakresie wprowadzenia do oferty ustug BSA w opcji ,do 80 Mb/s — decyzja
z 5 maja 2015 r. oraz w zakresie zasad naliczania kar umownych — decyzja z 7 maja 2015 r.

Obecnie w UKE toczg sie postepowania o zmianeg oferty SOR, dotyczgce m.in.:

e ustug o podwyzszonej optacie, udostepnianych w ramach ustugi WLR - z wniosku Orange Polska i KIGEIT
0 ponowne rozpatrzenie decyzji wydanej 26 maja 2014 r.;

e obowigzkow na rynku 4 (LLU) oraz na rynku 5 (BSA) - z wniosku Orange Polska i KIGEIT o ponowne
rozpatrzenie decyzji wydanej 2 czerwca 2014 r.;

e uslugi rozpoczynania potgczen jako wykonanie obowigzku natozonego na rynku 2/2007 (status: przed
konsultacjami projektu decyzji);

e uslugi zakanczania potgczen, w szczegdlnosci w zakresie likwidacji podziatu na okresy taryfikacyjne, jako
wykonanie decyzji UKE zobowigzujgcej Orange Polska do zmiany SOR w tym zakresie (status: przed
konsultacjami projektu decyzji);

e odzwierciedlania w ustugach hurtowych ustug detalicznych o charakterze regulowanym, w konsekwencji
procesu TTM.

8.1.2 Dzierzawa taczy (RLLO)

Obecnie obowigzuje oferta ramowa o dostepie telekomunikacyjnym w zakresie swiadczenia ustugi dzierzawy
odcinkdéw zakonczen tgczy, odcinkow niebedgcych zakohnczeniami tgczy i fgczy end-to-end, zatwierdzona
decyzjg UKE z 31 grudnia 2009 r. Po wyroku NSA z grudnia 2013 r., uchylajgcym decyzje z pazdziernika
2010 r. zmieniajgcg oferte RLLO, Prezes UKE reaktywowat postepowanie o ponowne rozpatrzenie decyzji
z grudnia 2009 r. Rozstrzygniecie wydane w sprawie moze wptywac¢ na ksztait oferty ramowej RLLO.

23 lutego 2015 r. Prezes UKE wydat decyzje z wniosku NASK, zobowigzujgcg Orange Polska do
przygotowania zmiany oferty RLLO. Wykonujgc decyzje Orange Polska przedtozyt w UKE projekt zmian oferty.
Niezaleznie od tego, Orange Polska zaskarzyt w trybie wniosku o ponowne rozpatrzenie wspomniang decyzje
zobowigzujacy.

Oproécz tego w UKE toczg sie dwa postepowania, ktére mogg zakonczy¢ sie zmiang oferty:

e na wniosek Orange Polska z kwietnia 2013 r;

ez urzedu, wszczete w listopadzie 2013 r., o zobowigzanie Orange Polska do zmiany oferty RLLO poprzez
wprowadzenie zasad dzierzawy tgczy miedzy weztami sieci Ethernet.

W zwigzku z planowang przez UKE czesciowg deregulacjg hurtowego rynku dzierzawy tgczy, Orange Polska
wnioskowat o zawieszenie czesci tych postepowan.
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8.2 Ryzyka konkurencyjne
8.2.1 Operatorzy telewizji kablowych

Operatorzy telewizji kablowych, posiadajgcy ok. 40% rynku ptatnej telewizji oraz jedng trzecig rynku
szerokopasmowego dostepu do Internetu, kontynuowali w | poétroczu 2015 r. strategie wzmacniania swojej
pozycji rynkowej.

Stosowane do tej pory narzedzia marketingowe polegajgce przede wszystkim na ulepszaniu oferty,
poszerzaniu pakietdbw o kolejne ustugi telekomunikacyjne oraz kompleksowe rozwigzania dla gospodarstw
domowych (ubezpieczania, energia) skoncentrowane na terenach wiekszych miast, gdzie operatorzy byli
obecni do tej pory, juz nie wystarczaja, zeby ten cel osiggna¢.

Nasycenie rynku w duzych miastach zmusza operatoréw kablowych do poszukiwania nowych drog rozwoju w
mniejszych miejscowosciach. Odbywa sie to zaréwno poprzez bezposrednie inwestycje w infrastrukture, czego
przykiadem jest inwestycja UPC w Ptocku, jak rowniez przejecia mniejszych operatorow komunikowane przez
wszystkich najwiekszych operatorow (UPC, Multimedia Polska oraz Vectra).

Ekspansja operatoréw kablowych na rynkach lokalnych, w ktérych Orange miat dotychczas ugruntowang
pozycje, stanowi potencjalne ryzyko dla pozycji Orange. Sytuacja w duzych aglomeracjach pokazuje, ze
Orange Polska ma utrudnione mozliwosci konkurowania z kompleksowa ofertg operatorow kablowych bazujac
na tradycyjnej infrastrukturze miedziowej. Dlatego wtasnie plan inwestycji Orange w FTTH obejmuje réwniez
mniejsze miasta, gdzie operatorzy kablowi jeszcze nie zdgzyli ugruntowac swojej obecnosci.

Dodatkowo nalezy zwrdci¢ uwage na komunikowang przez operatorow kablowych koniecznos$¢ dostarczenia
klientowi petnowartosciowej i atrakcyjnej oferty mobilnej. To moze doprowadzi¢ albo do powstania aliansu
strategicznego operatora kablowego z operatorem mobilnym albo ich fuzje. Takie zdarzenie znaczgco
zmniejszytoby przewage konkurencyjng Orange Polska jako jedynego dostawcy oferty konwergentnej dla
klientéow indywidualnych na rynku. Spodziewajgc sie takiego scenariusza, Orange Polska priorytetowo traktuje
doskonalenie posiadanej oferty konwergentnej, ktéra oparta bedzie w czesci stacjonarnej o technologie FTTH.
Rosnaca personalizacja dostarczanych tresci (szczegdlnie zwigzanych z rozrywka) i rozwoj ustug na zadanie,
szczegolnie telewizji internetowej, kanatéw HD, muzyki czy filméw na zyczenie, generuje wiekszy popyt na
szybkie tgcza szerokopasmowe, dlatego tez CATV unowoczes$niajg i rozbudowujg wtasng sie¢ oraz coraz
czesciej dzierzawig widkna Swiattowodowe. Celem inwestycji jest takze pozyskanie klientow z segmentu
biznesowego, ktory stanowi dla telewizji kablowych rosngce zrddto przychodow.

8.2.2 Dosprzedaz ustug pomiedzy Cyfrowym Polsatem i Polkomtelem

Cyfrowy Polsat i Polkomtel (obie spétki kontrolowane przez Zygmunta Solorza-Zaka w ramach Grupy
Kapitatowej Cyfrowy Polsat) kontynuowaty w pierwszym pétroczu 2015 r. wzajemng dosprzedaz ustug (tgczone
oferty telefonii komoérkowej, mobilnego dostepu do Internetu i telewizji uzupetnione o sprzedaz energii
elektrycznej i ustug finansowych) w celu zacie$nienia relacji marketingowych z obecnymi i nowymi klientami
oraz w celu zbudowania wspdlnej bazy klienckiej. Klienci otrzymujg wiele korzy$ci w zamian za rownoczesne
korzystanie z ustug mediowo-telekomunikacyjnych oferowanych przez obie marki. Na szczegdlng uwage
zastuguje program ,Smart DOM”, ktory jest zbiorem ofert dedykowanych dla gospodarstw domowych, ktéry
zostat uzupetniony o program lojalnosciowy ,Paszport korzysci”.

W rozwdj fgczonych ofert Cyfrowego Polsatu i Polkomtela angazowane sg czesto pozostate firmy
kontrolowane przez Zygmunta Solorza-Zaka (Mobyland nalezacy do NFI Midas, Plus Bank, grupa
energetyczna ZE PAK).

8.2.3 Nowy operator zintegrowany na rynku biznesowym: T-Mobile potaczony z GTS

Od 15 stycznia 2015 r. wszystkie produkty T-Mobile Polska i GTS Polska sg oferowane pod jedng markag
(marka GTS znikneta z rynku w efekcie przejecia jakie miato miejsce w maju 2014 r.). Po potgczeniu
infrastruktury oraz wprowadzeniu kompleksowej oferty, T-Mobile moze obecnie zaoferowaé wiecej ustug
konwergentnych skierowanych do klientéw biznesowych — zaréwno z sektora prywatnego, jak tez instytucji
publicznych. Wachlarz ustug obejmuje tradycyjne ustugi telefoniczne, transmisji danych, dostepu do Internetu,
do serwerdw, aplikacji, ustug finansowych oraz przetwarzania danych. Po potgczeniu T-Mobile Polska oferuje
15 tys. km sieci Swiattowodowej, ponad 5 tys. punktéw dostepowych do sieci oraz 5 centréw przetwarzania
danych o ogdlnej powierzchni 6,3 tys. km2 przeznaczonej na kolokacje. Powyzsze czynniki generujg
zwiekszone ryzyko biznesowe zwigzane z mozliwym wzrostem presji cenowej i konkurencyjnosci na rynku
B2B.

8.2.4 Ryzyko biznesowe ze strony Play

Na rynku telefonii komérkowej w dalszym ciggu zrédiem ryzyka biznesowego pozostaje Play, jednak ryzyko to
zmniejsza sie w nastepstwie osiggniecia przez Play skali duzego operatora. Biorgc pod uwage choc¢by poziom
zobowigzan finansowych mozna oczekiwaé, ze w przysztosci decyzje i posuniecia biznesowe Play bedg
bardziej wywazone i przewidywalne.

Play w przeciggu kilku ostatnich lat nie tylko utrzymat sie na rynku jako nowy gracz, ale niemal dogonit
pozostatych trzech operatoréw sieciowych, wcigz dynamicznie sie rozwijajgc. W efekcie agresywnego
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marketingu oraz preferencji regulacyjnych w ciggu 8 lat od uruchomienia dziatalnosci operacyjnej Play osiggnat
wg szacunkow na koniec czerwca 2015 r. ponad 22% udziat w ilosci kart SIM na rynku oraz ponad 21% udziat
rynkowy mierzony przychodami.

Ryzyko biznesowe zwigzane z Play wynika z osiggnietej przez operatora duzej dynamiki w pozyskiwaniu
nowych klientéw (najlepsze wyniki w bilansie przenaszalnosci numeréw), jak réwniez zbudowanego przez lata
wizerunku operatora o najnizszych cenach ustug. Obecnie ceny ustug Play sg zblizone do poziomu
rynkowego, jednak w percepcji klientéw Play wcigz pozostaje operatorem najtanszym.

P4 byt takze w pierwszym potroczu 2015 r. operatorem najszybciej rozwijajacym sie na rynku hostingu MVNO,
gdzie oprécz operatorow swiadczgcych ustugi mobilnego dostepu do Internetu (operatorzy telewizji kablowych,
Netia) obstugiwane byly takze komérkowe ustugi glosowe (Virgin Mobile) jak réwniez poszerzana byta oferta
dla operatorow swiadczacych stacjonarne ustugi glosowe w oparciu o sie¢ mobilng.

W przeciwienstwie do pozostatych operatorow komoérkowych Play nie komunikuje na razie checi wejscia na
szerszg skale w rozwdj ustug konwergentnych, jednak nie mozna takiej strategii wykluczy¢ w dtuzszej
perspektywie. Na razie niewiadomg pozostaje tez, w jakim modelu biznesowym operator zamierza takie ustugi
oferowac.

8.2.5 Proces wypierania telefonii stacjonarnej przez telefonie komérkowa

Substytucja telefonii stacjonarnej przez telefonig komdrkowsa jest jednym z istotnych wyzwan dla operatorow
telekomunikacyjnych, szczegdlnie w regionie Europy Srodkowo-Wschodniej, gdzie penetracja telefonig
stacjonarng w momencie spopularyzowania telefonii komorkowej byta znaczgco nizsza niz w krajach Europy
Zachodnie;j.

W Polsce zjawisko zastepowania telefonii stacjonarnej mobilng ma wiekszg skale niz w wiekszosci krajow
Europy Zachodniej i odsetek uzytkownikow ,tylko ustug komoérkowych” jest od nich wyzszy.

Wyraznie rosnie popularno$¢ ustug, w ktérych telefonia stacjonarna jest ustugg dodang do Internetu czy
telefonii komdrkowej, stanowigc ekwiwalent ,tradycyjnej” linii telefonicznej. Takie ustugi dedykowane do
zastosowan stacjonarnych (w domach i w firmach) a oparte na infrastrukturze komoérkowej oferujg zaréwno
sieciowi operatorzy komérkowi, ale pierwsze potrocze 2015 roku pokazato, ze coraz cze$ciej jest do tego celu
wykorzystywany model biznesowy komérkowego operatora wirtualnego (MVNO). Netia, Telestrada i Tele-
Polska chcg zmigrowaé swoich klientow telefonii stacjonarnej na sie¢ komorkowa.

8.2.6 Bezprzewodowy dostep do Internetu spowalnia rozwéj Internetu stacjonarnego

W pierwszym pétroczu 2015 r. kontynuowany byt trend wzrostowy w mobilnym dostepie do Internetu. Wedtug
szacunkéw Orange Polska, poziom penetracji mobilnym Internetem w populacji na koniec czerwca 2015 r.
wyniost 15,7%. Mobilny dostep do Internetu wydaje sie¢ mie¢ w Polsce czesSciowo charakter substytucyjny
wzgledem Internetu stacjonarnego w zalezno$ci od opcji cenowych tej technologii. W ostatnich latach jego
rozwoj miat czesciowo wptyw na spowolnienie tempa rozwoju Internetu stacjonarnego.

Dostawcy ustug mobilnego Internetu szerokopasmowego dgzg do zwiekszania zasiegu i mozliwosci
technologicznych sieci w celu zaoferowania wigkszych predkosci transmisji danych.

Komercyjne ustugi w szybkiej technologii LTE Swiadczg Cyfrowy Polsat, Polkomtel, Play, Orange oraz T-
mobile. Do konca pierwszego poétrocza 2015 r. wcigz trwata nierozstrzygnieta aukcja czestotliwosci z zakresu
800 MHz oraz 2600 MHz, ktére sg predestynowane do rozwoju zasiegu LTE na terenach podmiejskich i
wiejskich (wiecej informac;ji pkt. 4.2).

8.2.7 Rynek ofert hurtowych WLR, BSA i LLU

Zasady $wiadczenia regulowanych ustug hurtowych WLR, BSA i LLU okresla oferta ramowa SOR (patrz punkt
8.1.1 — jedna oferta ramowa)

8.2.8 Rynek taczy dzierzawionych

Najwiekszymi konkurentami Orange Polska na hurtowym rynku tgczy dzierzawionych sg Grupa Netia, Grupa
PGE/Exatel, Grupa GTS/T-Mobile, Grupa Multimedia i ATM. Operatorzy ci dysponujg zasobami sieciowymi,
pozwalajgcymi konkurowa¢ z ofertg Orange Polska pod wzgledem jako$ciowym i cenowym oraz posiadajg
wiasne wezty we wszystkich 16 wojewodztwach. Z drugiej strony ww. operatorzy stanowig trzon gtéwnych
klientow ustug hurtowych Orange Polska. Istotng cze$¢ rynku taczy dzierzawionych (RLLO) stanowi réwniez
rynek detaliczny, na ktérym konkurencyjne sg takze mniejsze podmioty, budujgce swojg oferte detaliczng na
bazie fgczy dzierzawionych od Orange Polska oraz pozostatych duzych graczy rynkowych.

Obowigzujgca oferta RLLO zapewnia dostep do ustugi szerokiej grupie odbiorcow. Firmy, korzystajgce
dotychczas z detalicznej oferty dzierzawy fgczy mogg, po uzyskaniu wpisu do rejestru przedsiebiorcow
telekomunikacyjnych, skorzysta¢ z cennika hurtowego.
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Coraz bardziej odczuwalna jest zmiana preferencji odbiorcéw w kierunku zaawansowanych ustug transmisji
danych w sieciach zarzgdzanych oraz w kierunku ustug konwergentnych tgczacych tradycyjng ustuge taczy
dzierzawionych z ustugami opartymi na sieciach pakietowych. Dlatego w Polsce, podobnie jak w Europie,
obserwujemy migracje z tradycyjnych ustug transmisji danych, do rozwigzan zarzgdzanych. Zaréwno Orange
Polska jak i konkurencja rozwijajg zakres ustug w tym kierunku. Zmiane preferencji odnotowat réwniez
regulator w zwigzku z tym spodziewana jest jeszcze w roku 2016 zmiana uwarunkowan regulacyjnych dla
faczy dzierzawionych i powstanie nowego rynku dostepu wysokiej jakosci w statej lokalizacji dla przeptywno$ci
do 2 Mbit/s wigcznie, przy zachowaniu neutralnosci technologicznej, ktéry obejmie swoim zakresem réwniez
czes$¢ dotychczasowego rynku 13 do 2 Mbit/s. Oczekiwana jest rowniez deregulacja dotychczasowych rynku
13 powyzej 2 Mbit/s i w catosci rynku 14.

8.2.9 Rynek Potaczenia Sieci
Zakanczanie pofaczen w sieciach mobilnych ( MTR)

Obecnie brak sygnatéw ze strony regulatora o planowanych zmianach stawki MTR. Od 1 lipca 2013 r.
obowigzuje stawka 4,29 gr/min.

Zakanczanie pofgczen w sieci stacjonarnej (FTR)

Postepowanie administracyjne w sprawie zmiany oferty w zakresie rynku rozpoczynania i zakanczania
potgczen prowadzone przez Prezesa UKE w wyniku zobowigzania natozonego na Orange Polska na rynku
2/2007 oraz w decyzji Prezesa UKE zobowigzujgcej Orange Polska do zmiany SOR nie zostato zakonczone.
Zmiana SOR w zakresie zakanczania potgczen dotyczy m.in. likwidacji podziatu stawek na okresy
taryfikacyjne.

W roku 2014 UKE rozpoczgt prace zwigzane z przygotowaniem nowego modelu kalkulacji kosztow FTR,
majgce na celu wdrozenie na rynku polskim Zalecenia KE z dnia 7 maja 2009 (2009/396/WE). 28 sierpnia
2014 r. UKE ogtosit wyniki przetargu na wykonawce modelu. Na podstawie umowy z UKE model wykonata
firma Ernst&Young.

W lutym 2015 r. UKE przedstawit wyniki kalkulacji stawki FTR na podstawie danych statystycznych. UKE
zaprezentowat stanowisko, ze stawki skalkulowane w oparciu o bottom up LIRIC nie bedg wdrozone w 2015 r.
Mozna spodziewa¢ sie obnizenia stawek FTR oraz likwidacji asymetrii w rozliczeniach, najwczes$niej w drugiej
potowie 2016 r.

Orange Polska coraz czesciej na rynku potgczen sieci dla nowych klientéw stosuje technologie IP nie
rezygnujgc oczywiscie z technologii TDM jezeli takie rozwigzane jest oczekiwane przez klientéw.
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ROZDZIAL V
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9 OSWIADCZENIA ZARZADU
9.1 Oswiadczenie o przyjetych zasadach rachunkowosci

Zarzad Orange Polska S.A. w sktadzie:

Bruno Duthoit - Prezes Zarzadu

Mariusz Gaca - Wiceprezes Zarzadu ds. Rynku Biznesowego
Piotr Muszynski - Wiceprezes Zarzadu ds. Operacyjnych
Jacek Kowalski - Cztonek Zarzadu ds. Zasobow Ludzkich
Maciej Nowohonski - Cztonek Zarzgdu ds. Finanséw

aokwN=

potwierdza, ze zgodnie z jego najlepsza wiedza, skrocone srodroczne skonsolidowane sprawozdanie
finansowe i dane poréwnywalne sporzgdzone zostaty zgodnie z obowigzujgcymi zasadami rachunkowosci
oraz odzwierciedlajg w sposéb prawdziwy, rzetelny i jasny sytuacje majatkowg i finansowg Grupy oraz jej
wynik finansowy.

Sprawozdanie Zarzgdu zawiera prawdziwy obraz rozwoju i osiggnie¢ oraz sytuacji Grupy Kapitatowej emitenta,
w tym opis podstawowych zagrozenh i ryzyka.

9.2 Oswiadczenie o wyborze podmiotu uprawnionego do badania sprawozdan finansowych
dokonujacego badania skonsolidowanego sprawozdania finansowego

Zarzgd Orange Polska S.A. oswiadcza, ze podmiot uprawniony do badania sprawozdan finansowych
dokonujgcy przegladu skréconego srodrocznego skonsolidowanego sprawozdania finansowego zostat
wybrany zgodnie z przepisami prawa oraz, ze podmiot ten, oraz biegli rewidenci dokonujgcy tego przegladu
spetniajg warunki do wydania bezstronnego i niezaleznego raportu z przegladu skréconego $rédrocznego
skonsolidowanego sprawozdania finansowego, zgodnie z obowigzujgcymi przepisami i normami zawodowymi.

9.3 Stanowisko Zarzadu odnosnie mozliwosci zrealizowania wczes$niej publikowanych prognoz
wynikéw na dany okres

Orange Polska S.A. nie publikowat prognoz finansowych na podstawie § 5 ust.1 pkt 25 Rozporzadzenia
Ministra Finanséw z dnia 19 lutego 2009 r. w sprawie informacji biezgcych i okresowych przekazywanych
przez emitentow papierow wartosciowych oraz warunkéw uznawania za réwnowazne informacji wymaganych
przepisami prawa panstwa niebedacego panstwem cztonkowskim (Dz. U. 2009 Nr 33 poz.259 ze zm.)
dotyczgcych wynikow Grupy w 2015 r.
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SLOWNIK POJEC SPECJALISTYCZNYCH

4G - standard telefonii komérkowej czwartej generacji, zwany rowniez zamiennie LTE (Long Term Evolution)

Access Fee — opfata abonamentowa (abonament miesieczny w nowych planach taryfowych, obejmujacy
darmowe minuty)

ARPU (Average Revenue per User) — Srednie miesieczne przychody na abonenta
AUPU (Average Usage per User) — sredni czas potaczen na abonenta

BSA (Bitstream Acces Offer) — oferta hurtowego dostepu szerokopasmowego
CATV - telewizja kablowa

CDMA (Code Division Multiple Access) — bezprzewodowa sie¢ telefonii komérkowej drugiej generacji
wykorzystywana réwniez, jako bezprzewodowa petla abonencka na terenach gdzie uzycie sieci kablowej jest
ekonomicznie nieuzasadnione.

Data user — uzytkownik korzystajgcy z bezprzewodowej transmisji danych w danym miesigcu
DLD (Domestic Long Distance Calls) — potgczenia miedzystrefowe

DSLAM (Digital Subscriber Line Access Multiplexer) — multiplexer dostepu do cyfrowego tgcza
abonenckiego

EBITDA — zysk operacyjny + amortyzacja + odpis aktualizujgcy wartos¢ firmy + odpis aktualizujgcy wartos¢
aktywow dtugoterminowych

F2M (Fixed to Mobile Calls) — potgczenia do sieci komérkowych (z sieci stacjonarnej)
FBB - stacjonarny szerokopasmowy dostep do Internetu

Fibre access network project (dostep do sieci w oparciu o swiatlowod) — przebudowa sieci stacjonarnego
szerokopasmowego dostepu do Internetu z wykorzystaniem technologii Swiattowodowej, ktéra zapewni
uzytkownikowi koncowemu dostep z predkoscig powyzej 100Mbps

FTE — w przeliczeniu na peine etaty

FTTH — swiattowdd bezposrednio do mieszkania

FVNO (Fixed Virtual Network Operator) — operator wirtualnej sieci telefonii stacjonarnej

ICT (Information and Communication Technologies) — obszar ustug telekomunikacji i informatyki

ILD (International Calls) — potgczenia miedzynarodowe

IP TV (TV over Internet Protocol) — protokét umozliwiajgcy transmisje sygnatéw telewizyjnych przez Internet
LC (Local Calls) — potgczenia lokalne

Liquidity Ratio (wskaznik ptynnosci) — srodki pieniezne oraz niewykorzystane linie kredytowe podzielone
przez dtug do sptaty w ciggu najblizszych 18 miesiecy

LLU (Local Loop Unbundling) — uwolnienie petli lokalnej

LTE (Long Term Evolution) — standard przesytu danych w telefonii komérkowej (4G)

M2M (Machine to Machine) - telemetria

MAN (Metropolitan Area Network) — Sie¢ Miejska

MPLS (MultiProtocol Label Switching) — technologia zarzadzania ruchem stosowana w sieciach VPN
MTR (Mobile Termination Rates) — stawki za zakonczenie potaczen w sieciach komérkowych

MVNO (Mobile Virtual Network Operator) — operator wirtualnej sieci telefonii komérkowej

Net Gearing (dzwignia finansowa netto) — dzwignia finansowa netto po uwzglednieniu zabezpieczen =
Dtug netto po uwzglednieniu zabezpieczen podzielony przez dtug netto po uwzglednieniu zabezpieczen +
kapitaty wlasne

Organic Cash Flow (organiczne przeplywy pieniezne) — organiczne przeptywy srodkéw pienieznych netto,
tj. przeplywy pieniezne z dziatalnosci operacyjnej — wydatki inwestycyjne (poniesione lub nalezne) + wptywy ze
sprzedazy aktywéw

POS - punkt sprzedazy
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POTS (Plain Old Telephone Services) — tradycyjne ustugi sieci telefonicznej

»RAN” (umowa) - umowa w zakresie wspotkorzystania z radiowych sieci dostepowych

RGU (Revenue Generation Unit) - przychdd z danej ustugi

RIO (Reference Interconnection Offer) — oferta ramowa w zakresie potgczenia sieci telekomunikacyjnych
SAC (Subscriber Acquisition Cost) — koszt pozyskania abonenta

SIMO - oferta obejmujgca tylko karte SIM bez urzadzenia

SMP (Significant Market Power) — znaczaca pozycja rynkowa

SRC - koszt utrzymania klienta

UKE - Urzad Komunikacji Elektronicznej

UOKIK - Urzad Ochrony Konkurencji i Konsumentow

USO (Universal Service Obligation) — oferta ustug powszechnych

VDSL - tgcze w technologii VDSL

VHBB - fgcze szerokopasmowe bardzo wysokiej predkosci powyzej 30Mbps

VolIP (Voice over Internet Protocol) — protokét umozliwiajgcy przesytanie gtosu poprzez Internet
WLL (Wireless Local Loop ) — bezprzewodowa petla lokalna

WLR (Wholesale Line Rental) — hurtowa odsprzedaz abonamentu
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Podpisy wszystkich Cztonkéw Zarzgdu Orange Polska S.A.

27.07.2015 Bruno Duthoit Prezes Zarzadu
Data imie i nazwisko Stanowisko / funkcja
27.07.2015 Maciej Nowohonski Cztonek Zarzgdu
Data imie i nazwisko Stanowisko / funkcja
27.07.2015 Mariusz Gaca Wiceprezes Zarzadu
Data imie i nazwisko Stanowisko / funkcja
27.07.2015 Piotr Muszynski Wiceprezes Zarzadu
Data imie i nazwisko Stanowisko / funkcja
27.07.2015 Jacek Kowalski Cztonek Zarzadu
Data imig i nazwisko Stanowisko / funkcja

Podpis

Podpis

Podpis

Podpis

Podpis
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