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w tys. zl w tys. EUR
WYBRANE DANE FINANSOWE rok /2014 rok /2013 rok /2014 rok /2013
1. Przychody 11 885 000 6989 000 2836 989 1659 701
11. Zysk operacyjny 838 000 161 000 200 033 38233
111. Zysk przed opodatkowaniem 585 000 1376 000 139 641 326763
V. Zysk netto 567 000 1428 000 135345 339112
V. Zysk na jedng akcj¢ (w ztotych/EUR) (podstawowy i rozwodniony) 0,43 1,09 0,10 0,26
V1. Srednia wazona liczba akcji (w milionach) (podstawowa i rozwodniona) 1312 1312 1312 1312
VII. Catkowite dochody ogétem 461 000 1450 000 110 042 344 336
VIIL Srodki netto z dziatalno$ci operacyjnej 2 894 000 3169 000 690 808 752 553
1X. Srodki pienigzne netto z dziatalno$ci inwestycyjnej (1787 000) (1295 000) (426 563) (307 528)
X. Srodki pienigzne netto z dziatalnosci finansowej (1075 000) (2 031 000) (256 606). (482 308),
XI. Razem zmiana stanu srodkow pienigznych i ekwiwalentow $rodkoéw pienigznych, netto 32 000 (50 000) 7 639 (11 874)
stan na 31.12.2014 stan na 31.12.2013 stan na 31.12.2014 stan na 31.12.2013
XII. Aktywa obrotowe razem 2298 000 2197 000 539 145 529 755
XIII. Aktywa trwale razem 21 688 000 22 785 000 5088 333 5494 068
XIV. Aktywa przeznaczone do sprzedazy - 198 000 - 47743
XV. Suma aktywow 23 986 000 25 180 000 5627478 6071 566
XVI. Zobowigzania krotkoterminowe razem 5218 000 7 983 000 1224221 1924913
XVII. Zobowigzania dlugoterminowe razem 6 569 000 4 803 000 1541187 1158131
XVIIL. Kapitat wlasny razem 12 199 000 12 394 000 2862070 2988 522
XIX. Kapitat zaktadowy 3937000 3937000 923 680 949 315

ponizsza tabela:

1 euro

31 grudnia 2014

Sprawozdanie z sytuacji finansowej
Rachunek zyskow i strat, sprawozdanie z catkowitych dochodow, sprawozdanie
z przeplywow pienigznych

4,2623 PLN
4,1893 PLN

31 grudnia 2013

4,1472 PLN
4,2110 PLN

W celu przeliczenia pozycji sprawozdania z sytuacji finansowej w tabeli "Wybrane dane finansowe" na dzien 31 grudnia 2014 roku i 2013 roku, uzyto $redniego kursu NBP obowigzujacego dla euro w tych
dniach. Pozycje rachunku zyskow i strat, sprawozdania z catkowitych dochodow oraz sprawozdania z przeptywow pienigznych za lata zakonczone 31 grudnia 2014 roku i 2013 roku przeliczono wedtug kursu
bedacego srednig arytmetyczng ze $rednich kursow NBP z ostatnich dni kazdego miesigca za lata zakonczone 31 grudnia 2014 roku i 2013 roku.

Kursy walutowe uzyte w celu przeliczenia pozycji sprawozdania z sytuacji finansowej, rachunku zyskow i strat, sprawozdania z catkowitych dochodow oraz sprawozdania z przeptywow pienigznych przedstawia
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Szanowni Akcjonariusze,

Rok 2014 przyniost Orange Polska dalszy postep we wszystkich obszarach: komercyjnym,
operacyjnym i finansowym. Pomimo licznych wyzwan i utrzymujgcej sie na rynku silnej konkurencji,
osiggnelismy wiekszos¢ zatozonych celow.

Deregulacja polepsza perspektywy dla rynku stacjonarnego Internetu w Polsce

W pazdzierniku, polski regulator zatwierdzit czesciowg deregulacje rynku stacjonarnego dostepu do
Internetu. Decyzja ta ma wptyw na blisko 30% gospodarstw domowych w Polsce, w szczegdlnosci w
najwiekszych miastach, takich jak Warszawa, Katowice, tédz i Wroctaw. Byto to wazne
rozstrzygniecie dla Orange Polska, gdyz pocigga za sobg zwiekszenie elastycznosci cenowej na rynku
detalicznym oraz wprowadzenie komercyjnych zasad wspotpracy na rynku hurtowym. Natychmiast
zareagowaliSmy na zmiany, wprowadzajgc na wylgczonych spod regulacji obszarach nowe,
atrakcyjniejsze oferty. Deregulacja umocnita nas w decyzji o podjeciu w 2015 roku znaczacych
inwestycji w technologie swiattowodowa.

Znaczaca poprawa jakosci w sieciach komérkowych

We wrzesniu, po dwodch i pot roku, zakonczyliSmy realizacje projektu modernizacji naszej sieci
komérkowej. W wyniku tych prac, pokrycie siecig 3G dla klientéow Orange Polska wzrosto do blisko
100% ludnosci (z 63% przed rozpoczeciem projektu) oraz 95% powierzchni Polski (z zaledwie 12%).
Dzieki strategicznemu partnerstwu z T-Mobile w zakresie wspétkorzystania z sieci, projekt przyniést
juz istotne oszczednosci pod wzgledem kosztéw operacyjnych oraz pozwolit nam unikng¢ znacznych
naktaddéw inwestycyjnych.

W zasiegu sieci 4G LTE, ktorej budowe rozpoczelismy w 3 kw. 2013 roku, znalazto sie na koniec 2014
roku 61% ludnosci Polski. Sie¢ 4G LTE znaczgco poprawia jakos¢ swiadczonych klientom ustug oraz
jest kluczowym czynnikiem wzrostu w zakresie mobilnych ustug przesytu danych. Mamy juz ponad
600 tys. uzytkownikow ustug LTE, a przez nasza sie¢ 4G przechodzi blisko 20% obstugiwanego przez
Orange Polska ruchu w zakresie transmisji danych. Zamierzamy kontynuowaé inwestycje w te
technologie i w tym celu uczestniczymy w trwajgcej aukcji na czestotliwosci z zakresu 800MHz i 2600
MHz.

Utrzymanie dobrej dynamiki komercyjnej

W ubiegtorocznym liscie okreslitem 2013 jako rok postepu pod wzgledem komercyjnym. Z
przyjemnos$cig stwierdzam, ze w 2014 roku utrzymaliSmy dobrg dynamike komercyjng, zwlaszcza w
segmencie ustug abonamentowych telefonii komoérkowej. Nasze statystyki ulegly poprawie zaréwno w
liczbach bezwzglednych jak i w odniesieniu do konkurencji. Liczba klientéw, ktérzy przeniesli sie do
Orange Polska, wyniosta 400 tys., co odpowiadato 26% udziatu w rynku przenoszenia numerow
(wobec 21% w 2013 roku).

W 2014 roku, zwiekszyliSmy baze klientéw abonamentowych o ponad 6%. Ustugi abonamentowe staty
sie znaczgco bardziej dostepne cenowo, co w 2014 roku skfonito szerszg grupe klientéw do migrac;ji
do tego typu ustug z segmentu ustug na karte. Do tego sukcesu przyczynita sie takze rosngca
popularnos¢ ustug mobilnego Internetu oraz naszej drugiej marki komérkowej — nju.mobile.

Pomimo szczegdlnie trudnego otoczenia rynkowego w segmencie klientéw biznesowych, po raz
pierwszy od 2010 roku udato sie nam zwiekszy¢ liczbe mobilnych klientéw ustug gtosowych w tym
segmencie. W 2014 roku, z sukcesem kontynuowaliSmy rozwdj naszej oferty konwergentnej Orange
Open, ktora taczy ustugi komoérkowe i stacjonarne. Liczba klientow tej ustugi wzrosta o blisko 90%, do
539 tys. W segmencie stacjonarnego Internetu, nadal ro$nie popyt na duze szybkosci: liczba klientow
superszybkich ustug VHBB zwigkszyta sie 0 150%, a na koniec roku stanowili oni juz 8% catej bazy
klientow DSL naszej firmy.

Wyniki finansowe zgodne z zalozeniami

Mam przyjemnos¢ potwierdzi¢, ze pomimo utrzymujgcej sie presji na przychody rok 2014 zakonczyt
sie dla Orange Polska zgodnie z naszymi zatozeniami finansowymi. Dzigki statej trosce o dyscypline
finansowg, wygenerowaliSmy powazne oszczednosci kosztowe oraz utrzymaliSmy nakftady
inwestycyjne na poziomie znacznie nizszym niz w roku poprzednim. Oszczednosci wynikajgce z
dziatan w zakresie trwatej optymalizacji kosztéw wyniosty 307 min zt — znacznie wiecej niz w 2013
roku. Chciatbym przy tym podkresli¢ zréznicowany charakter tych oszczednosci, z ktérych blisko 60%
przypadato na inne zrdodfa niz koszty pracy. W zakresie tych ostatnich, restrukturyzacja zatrudnienia
postepowata zgodnie z planem, na warunkach okreslonych w Umowie Spotecznej, ktorg podpisalismy
w grudniu 2013 roku. Nizszy spadek przychodéw w potgczeniu z oszczednosciami po stronie kosztéw
przetozyt sie na nieznaczng poprawe skorygowanej marzy EBITDA, ktéra wzrosta do 32,1% (z 31,6%



w 2013 roku). Naktady inwestycyjne (z wytaczeniem optat za czestotliwosci) zmniejszyty sie o 7%, ze
wzgledu na zakonczenie projektu modernizacii sieci. W efekcie, udato nam sie nieznacznie zwiekszy¢
organiczne przeptywy pieniezne, ktére wyniosty 1 149 min zi, i zrealizowac cel, jakim byto co najmniej
powtdrzenie wyniku z 2013 roku. ZmniejszyliSmy zadtuzenie netto o blisko 400 min zi, utrzymujgc
bezpieczng strukture finansowg z zadtuzeniem netto na poziomie 1,1x EBITDA (bez zmian wzgledem
poprzedniego roku) oraz dzwignig finansowg netto na poziomie 25% (spadek z 26% w 2013 roku).

Nowe inicjatywy w zakresie uzupetnienia oferty ustug

W 2014 roku wdrozyliSmy dwie nowe inicjatywy komercyjne: Orange Finanse i Orange Energia.
Produkty te — platforma bankowosci mobilnej oraz platforma detalicznej sprzedazy energii — stanowig
uzupetnienie ustug telekomunikacyjnych i majg sie przyczyni¢ do wzrostu lojalnosci klientow. W
sytuacji, gdy coraz wiecej naszych klientow korzysta ze smartfonéw do zarzgdzania wszystkimi
aspektami zycia, jestesSmy przekonani, ze oba te komplementarne produkty to naturalne poszerzenie
naszej oferty ustug. Oferta Orange Finanse spotkata sie z obiecujgcym przyjeciem na rynku — w ciggu
pierwszych czterech miesiecy skorzystato z niej 47 tys. klientow.

Kluczowe priorytety na 2015 rok: inwestycje w swiattowody, wzrost satysfakcji klientow i
dalsza poprawa efektywnosci

Na poczatek 2015 roku przypadty dwa bardzo wazne dla naszej firmy wydarzenia: rozpoczecie dtugo
oczekiwanej aukcji na czestotliwosci LTE oraz ogtoszenie przez Orange Polska programu znaczacych
tegorocznych inwestycji w Swiattowodowg sie¢ dostepowa.

Duzy popyt rynkowy na szybki Internet, korzystne zmiany w Srodowisku regulacyjnym oraz obiecujace
wyniki projektu pilotazowego sktonity nas do przyspieszenia rozwoju sieci $wiattowodowej. Planujemy
zainwestowac¢ do 450 min zt, by objg¢ do 650 tys. gospodarstw domowych zasiegiem naszych ustug
dostepu do Internetu o predkosci powyzej 100 Mb/s. Program inwestycyjny bedzie realizowany
gtébwnie w duzych miastach, gdzie mozemy bazowaé na wysokim udziale w rynku mobilnych ustug
gtosowych. Bedziemy uwaznie $ledzi¢ monetyzacje tej inwestycji: przewidujemy zwrot na poziomie
istotnie wyzszym od kosztu pozyskania kapitatu. Jestem przekonany, ze ten program inwestycyjny
pozwoli nam zbudowaé podstawy dla przysztego wzrostu.

Podnoszenie jakosci obstugi klientdw pozostanie dla nas w 2015 roku kluczowym priorytetem. Musimy
jeszcze bardziej polepszyé doswiadczenie klientdow w kontaktach z firmg, stosujgc podejscie
konwergentne, kompetentne i efektywne kosztowo. Jednoczes$nie, w celu ustabilizowania wynikow i
obrony rentownosci, musimy nadal podnosi¢ efektywno$¢, stajgc sie bardziej ‘on-line’ i bardziej
elastyczni. Dziatania na rzecz poprawy efektywnosci beda obejmowacC dalszg automatyzacje
procesow, optymalizacje zatrudnienia (w 2015 roku, zgodnie z Umowg Spoteczng z grudnia 2013
roku, przewidujemy odejscie 1 420 pracownikéw), dalszg konsolidacje centrow telefonicznej obstugi
klienta i salonéw sprzedazy, a takze, jak zawsze, rygorystyczng kontrole kosztéw ogodinych i
administracyjnych. Powyzszym dziataniom na rzecz optymalizacji kosztéw operacyjnych bedag
towarzyszy¢ dalsze oszczednosci zwigzane z poprawg efektywnosci naktaddw inwestycyjnych.

Na koniec, pragne podziekowaé¢ pracownikom Orange Polska, ktérych kreatywnosé, ciezka praca i
oddanie klientom pozwolity nam osiggngé¢ ubiegtoroczne wyniki. Wasze zrozumienie potrzeb klientow
jest kluczowym zasobem na tym niezwykle konkurencyjnym rynku.

Pragne réwniez podziekowac akcjonariuszom za ich wsparcie i zaufanie. Z przyjemnoscig spotkam sie
z Panstwem w czasie walnego zgromadzenia akcjonariuszy a takze w czasie wyjazdowych spotkan z
inwestorami.

Bruno Duthoit
Prezes Zarzadu
Orange Polska S.A.
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OPINIA NIEZALEZNEGO BIEGLEGO REWIDENTA

Do Akcjonariuszy i Rady Nadzorczej Orange Polska S.A.

Przeprowadziliémy badanie zalaczonego sprawozdania finansowego Spotki Orange Polska S.A.
z siedzibg w Warszawie, Aleje Jerozolimskie 160 (dalej: ,,Orange Polska S.A.”, ,,Spotka™), na ktore
sktada si¢ sprawozdanie z sytuacji finansowej sporzadzone na dzien 31 grudnia 2014 roku,
rachunek zyskow i strat, sprawozdanie z catkowitych dochodow, sprawozdanie ze zmian w kapitale
wilasnym, sprawozdanie z przeplywow pieni¢znych za rok obrotowy od 1 stycznia 2014 roku do
31 grudnia 2014 roku oraz informacje dodatkowe, obejmujgce informacje o przyjetej polityce
rachunkowos$ci i inne informacje objasniajace W zakresie wymaganym przez Miedzynarodowe
Standardy Rachunkowosci, Migdzynarodowe Standardy Sprawozdawczos$ci Finansowej oraz
zwigzane z nimi interpretacje ogloszone w formie rozporzadzen Komisji Europejskiej.

Za sporzadzenie zgodnego z obowigzujacymi przepisami sprawozdania finansowego oraz
sprawozdania z dzialalno$ci odpowiedzialny jest Zarzad Spotki.

Zarzad Spotki oraz czlonkowie jej Rady Nadzorczej sa zobowigzani do zapewnienia,
aby sprawozdanie finansowe oraz sprawozdanie z dziatalno$ci spetnialty wymagania przewidziane
w ustawie z dnia 29 wrzes$nia 1994 roku o rachunkowosci (Dz. U. z 2013 r. poz. 330 z p6zn. zm.),
zwanej dalej ,,Ustawa o rachunkowos$ci”.

Naszym zadaniem byto zbadanie i wyrazenie opinii o zgodnos$ci sprawozdania finansowego
Z przyjetymi przez Spotke zasadami (polityka) rachunkowosci oraz czy przedstawia ono rzetelnie
i jasno, we wszystkich istotnych aspektach, sytuacje majatkowa i finansows, jak tez wynik
finansowy Spoétki oraz o prawidlowosci ksigg rachunkowych stanowigcych podstawe jego
sporzadzenia.

Badanie sprawozdania finansowego zaplanowaliSmy 1 przeprowadziliSmy stosownie
do postanowien:

—  rozdziatu 7 Ustawy o rachunkowosci,

—  krajowych standardow rewizji finansowej, wydanych przez Krajowa Rade Bieglych
Rewidentow w Polsce, oraz

—  Migdzynarodowych Standardéw Rewizji Finansowe;.

Badanie sprawozdania finansowego zaplanowaliSmy i przeprowadziliSmy w taki sposob,
aby uzyska¢ racjonalng pewno$§¢ pozwalajaca na wyrazenie opinii o sprawozdaniu.
W szczegdlnos$ci badanie obejmowato sprawdzenie poprawno$ci zastosowanych przez Spoétke
zasad (polityki) rachunkowosci i znaczacych szacunkoéw, sprawdzenie — w przewazajacej mierze
W sposob wyrywkowy — dowodow 1 zapisow ksiggowych, z ktorych wynikaja liczby i informacje
zawarte w sprawozdaniu finansowym, jak i caloSciowa oceng¢ sprawozdania finansowego.
Uwazamy, ze badanie dostarczyto wystarczajacej podstawy do wyrazenia opinii.

Sad Rejonowy dla m. st. Warszawy KRS 0000446833, NIP: 527-020-07-86, REGON: 010076870

Member of Deloitte Touche Tohmatsu Limited
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Naszym zdaniem zbadane sprawozdanie finansowe we wszystkich istotnych aspektach:

przedstawia rzetelnie i jasno informacje istotne dla oceny sytuacji majgtkowej i finansowej
Spotki na dzien 31 grudnia 2014 roku, jak tez jej wyniku finansowego za rok obrotowy
od 1 stycznia 2014 roku do 31 grudnia 2014 roku,

zostato  sporzadzone zgodnie z Miedzynarodowymi Standardami Rachunkowosci,
Miedzynarodowymi Standardami Sprawozdawczo$ci Finansowej oraz zwigzanymi z nimi
interpretacjami ogloszonymi w formie rozporzadzen Komisji Europejskiej, a w zakresie
nieuregulowanym w tych standardach — stosownie do wymogdéw Ustawy o rachunkowosci
i wydanych na jej podstawie przepisow wykonawczych oraz na podstawie prawidlowo
prowadzonych ksigg rachunkowych,

jest zgodne z wplywajacymi na tre§¢ sprawozdania finansowego przepisami prawa
I postanowieniami statutu Spotki.

Sprawozdanie z dziatalno$ci Spoétki za rok obrotowy 2014 jest kompletne w rozumieniu art. 49
ust. 2 Ustawy o rachunkowosci oraz rozporzadzenia Ministra Finansow z dnia 19 lutego 2009 roku
w sprawie informacji biezacych i1 okresowych przekazywanych przez emitentow papierow
warto§ciowych oraz warunkoOw uznawania za réwnowazne informacji wymaganych przepisami
prawa panstwa niebedacego panstwem cztonkowskim (Dz. U. z 2014 r. poz. 133), a zawarte w nim
informacje, pochodzace ze zbadanego sprawozdania finansowego, sa z nim zgodne.

Piotr Sokotowski
Kluczowy biegly rewident
przeprowadzajacy badanie
nr ewid. 9752

W imieniu Deloitte Polska Spoétka z ograniczong odpowiedzialno$cia Sp. k. — podmiotu
uprawnionego do badania sprawozdan finansowych wpisanego na list¢ podmiotéw uprawnionych
prowadzona przez KRBR pod nr. ewidencyjnym 73:

Piotr Sokotowski — Wiceprezes Zarzadu Deloitte Polska Sp. z 0.0. — komplementariusza Deloitte
Polska Spotka z ograniczong odpowiedzialno$cig Sp. k.

Warszawa, 12 lutego 2015 roku



ORANGE POLSKA S.A.

RAPORT Z BADANIA SPRAWOZDANIA FINANSOWEGO
SPOLKI ORANGE POLSKA S.A.
ZA ROK OBROTOWY 2014

I. INFORMACJE OGOLNE

1. Dane identyfikujace badana Spétke
Spotka dziata pod firmg Orange Polska S.A. Siedzibg Spoiki jest Warszawa, Al. Jerozolimskie 160.

Spotka prowadzi dziatalno$¢ w formie spotki akcyjnej. Spotka jest wpisana do rejestru
przedsigbiorcow prowadzonego przez Sad Rejonowy dla m.st. Warszawy XII Wydziat
Gospodarczy Krajowego Rejestru Sagdowego pod numerem KRS 0000010681.

Spotka dziata na podstawie przepisow Kodeksu spotek handlowych.

W badanym okresie Spotka prowadzita dziatalnos¢ w szczegdlnosci w zakresie:

—  komorkowych i stacjonarnych ustug telekomunikacyjnych, w tym potaczen gtosowych, ustug
przesytu wiadomosci i tresci, dostgpu do Internetu oraz telewizji,

— usthug w zakresie dzierzawy taczy, transmisji danych oraz innych ustug telekomunikacyjnych
0 wartosci dodanej,

—  sprzedazy sprzetu telekomunikacyjnego.

Kapitat zaktadowy Spotki wedlug stanu na dzien 31 grudnia 2014 roku wynosit 3.937 min zt
i dzielit si¢ na 1.312 mlIn akeji o warto$ci nominalnej 3 zt kazda. Wedtug stanu na dzien 31 grudnia
2014 roku wsrdod akcjonariuszy Spoétki znajdowali sig:

% glosow Wartosé¢ nominalna (W min z#)
Orange S.A. 50,67 1.995
Pozostali akcjonariusze 49,33 1.942
Suma 100,00 3.937

W sktad Zarzadu Spotki na dzien wydania opinii wchodzili:

Bruno Duthoit — Prezes Zarzadu,
—  Piotr Muszynski — Wiceprezes Zarzadu ds. Operacyjnych,
—  Mariusz Gaca — Wiceprezes Zarzadu ds. Rynku Biznesowego,
—  Maciej Nowohonski ~ — Czlonek Zarzadu ds. Finansow,
— Jacek Kowalski — Czlonek Zarzadu ds. Zasobow Ludzkich.

2. Informacje o sprawozdaniu finansowym za poprzedni rok obrotowy

Dziatalno§¢ Spotki w 2013 roku zamknegta si¢ zyskiem netto w wysokosci 1.428 min zi
Sprawozdanie finansowe Spoiki za rok obrotowy 2013 podlegato badaniu przez bieglego
rewidenta. Badanie zostato przeprowadzone przez podmiot uprawniony Deloitte Polska Spotka
Z ograniczong odpowiedzialnoscia Sp. k. Biegly rewident wydat o tym sprawozdaniu opini¢ bez
zastrzezen.
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Walne Zgromadzenie Orange Polska S.A. zatwierdzajace sprawozdanie finansowe za rok obrotowy
2013 odbyto sie w dniu 10 kwietnia 2014 roku. Walne Zgromadzenie Orange Polska S.A.
postanowito o nastgpujacym podziale zysku netto za rok 2013:

— dywidendy dla akcjonariuszy — 656 min z,
—  kapital zapasowy — 743 min z,
—  kapital rezerwowy —29 min zt.

Sprawozdanie finansowe za rok obrotowy 2013 zostalo zgodnie z przepisami prawa zlozone
w Krajowym Rejestrze Sadowym w dniu 17 kwietnia 2014 roku.

3. Dane identyfikujace podmiot uprawniony oraz kluczowego bieglego rewidenta
przeprowadzajacego w jego imieniu badanie

Wyboru podmiotu uprawnionego dokonata Rada Nadzorcza. Badanie sprawozdania finansowego
zostato przeprowadzone na podstawie umowy z dnia 28 sierpnia 2014 roku, zawartej pomiedzy
Orange Polska S.A. a firmg Deloitte Polska Spotka z ograniczong odpowiedzialnos$cia Sp. k.
Z siedziba w Warszawie, al. Jana Pawla II 19, wpisang na prowadzona przez Krajowa Rade
Biegtych Rewidentow liste podmiotéw uprawnionych do badania sprawozdan finansowych
pod nr73. W imieniu podmiotu uprawnionego badanie sprawozdania finansowego zostato
przeprowadzone pod nadzorem kluczowego bieglego rewidenta Piotra Sokolowskiego
(nr ewidencyjny 9752) w dniach od 28 sierpnia 2014 roku do 12 lutego 2015 roku.

Deloitte Polska Spotka z ograniczona odpowiedzialnosciag Sp. k. oraz kluczowy biegly rewident
potwierdzaja, iz sa uprawnieni do badania sprawozdan finansowych oraz iz spetniajg warunki
okreslone w art. 56 ustawy o bieglych rewidentach i ich samorzadzie, podmiotach uprawnionych
do badania sprawozdan finansowych oraz nadzorze publicznym (Dz. U. z 2009 r. nr 77, poz. 649
Z p6zn. zm.) do wyrazenia bezstronnej i niezaleznej opinii o sprawozdaniu finansowym Spotki.

4. Dostepno$é¢ danych i o§wiadczenia kierownictwa Spélki

Nie wystgpily ograniczenia zakresu naszego badania.

Podmiotowi uprawnionemu i kluczowemu biegtemu rewidentowi w trakcie badania udostepniono
wszystkie zadane dokumenty i dane, jak réwniez udzielono wyczerpujacych informacji

i wyjasnien, co miedzy innymi zostato potwierdzone pisemnym oswiadczeniem Zarzadu Spotki
z dnia 12 lutego 2015 roku.
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Il. SYTUACJA MAJATKOWA I FINANSOWA SPOLKI

Ponizej zaprezentowane sa podstawowe wielko$ci z rachunku zyskoéw i strat oraz wskazniki
finansowe opisujace wynik finansowy Spoftki, jej sytuacje¢ finansowa i majatkowa w poréwnaniu
do analogicznych wielkosSci za lata ubiegte.

Podstawowe wielko$ci z rachunku zyskow 1 strat 2014 2013* 2012
(w milionach zt)

Przychody 11.885 6.989 7.427
Koszty dziatalnosci operacyjnej, netto (11.047) (6.828) (7.219)
Wynik na dziatalnosci finansowej (253) 1.215 1.101
Podatek dochodowy (18) 52 (125)
Zysk netto 567 1.428 1.184
Wskazniki rentownosci 2014 2013 2012
—  rentownos¢ sprzedazy 7% 2% 3%
Zysk operacyjny * 100%

Przychody

—  rentowno$¢ sprzedazy netto 5% 20% 16%
Zysk netto * 100%

Przychody

—  rentownos¢ netto kapitatu wlasnego 5% 12% 10%

Zysk netto * 100%

Kapitaty wlasne

Wskazniki efektywnosci

—  wskaznik rotacji majatku 0,50 0,28 0,30
Przychody
Suma aktywow
—  wskaznik rotacji naleznosci handlowych w 39 50 39
dniach

(Nalezno$ci handlowe netto na koniec roku + Naleznos$ci
handlowe netto na poczatek roku)/2*365

Przychody

—  wskaznik rotacji zobowigzan handlowych w 70 101 102
dniach
(Kroétkoterminowe zobowigzania handlowe na koniec roku +
Krotkoterminowe zobowigzania handlowe na poczatek
roku)/2*365
(Koszty ustug obcych + Pozostate koszty operacyjne +
Amortyzacja)

Ze wzgledu na potaczenie majace miejsce w dniu 31 grudnia 2013 roku prezentowane dane nie sg porownywalne —
szczegOly patrz nota 3 do sprawozdania finansowego Prawne pofaczenie Orange Polska S.A., PTK-Centertel
Sp. z 0.0. i Orange Polska Sp. z 0.0.
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Plynnos$é/Kapitat obrotowy netto

stopa zadtuzenia

(Zobowiazania krotko i dlugoterminowe) * 100%

Suma aktywow
—  stopien pokrycia majatku kapitalem wlasnym
Kapitaly wlasne *100%

Suma aktywow

—  kapitat obrotowy netto
Aktywa obrotowe - Zobowigzania krotkoterminowe

—  wskaznik ptynnosci
Aktywa obrotowe

Zobowigzania krotkoterminowe

—  wskaznik podwyzszonej ptynnosci
(Aktywa obrotowe - Zapasy)

Zobowiazania krotkoterminowe

49%

51%

(2.920)

0,44

0,41

51%

49%

(5.786)

0,28

0,25

53%

47%

(5.135)

0,24

0,23

Analiza powyzszych wielkos$ci i wskaznikow wskazuje na wystapienie w roku 2014 nastepujacych

tendencji:
— wazrost wskaznika rentowno$ci sprzedazy,

—  spadek wskaznika rentownosci sprzedazy netto i rentownosci netto kapitatu wlasnego,
—  spadek wskaznikow rotacji naleznosci i zobowigzan,

—  spadek stopy zadtuzenia,
— wazrost kapitatu obrotowego netto.
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I11. INFORMACJE SZCZEGOLOWE

1. Ocena systemu rachunkowosci

Spotka posiada aktualng dokumentacje opisujaca przyjete przez nig zasady (polityke)
rachunkowosci, w szczegolnosci dotyczaca: okreslenia roku obrotowego i wchodzacych w jego
sktad okreséw sprawozdawczych, metod wyceny aktywoéw i pasywOw oraz ustalania wyniku
finansowego, sposobu prowadzenia ksiag rachunkowych, systemu ochrony danych i ich zbiorow.
Dokumentacja polityki rachunkowosci zostata opracowana zgodnie z ustawa o rachunkowosci,
a w zakresie wyceny aktywow i pasywOw oraz prezentacji sprawozdania finansowego, zgodnie
z wymogami Miedzynarodowych Standardow Sprawozdawczo$ci Finansowej w ksztalcie
zatwierdzonym przez Uni¢ Europejska. Zgodnie z uchwata Nadzwyczajnego Walnego
Zgromadzenia Akcjonariuszy z dnia 18 lipca 2005 roku Spotka od 1 stycznia 2006 roku
wprowadzila obowigzek sporzadzania sprawozdan finansowych wg Miedzynarodowych
Standardow Sprawozdawczosci Finansowej. Ostatnie zmiany w polityce rachunkowos$ci zostaty
przyjete do stosowania od 1 stycznia 2014 roku uchwata Zarzadu 30/0/2014 z dnia 5 marca 2014
roku. Podstawowe zasady wyceny aktywow i pasywow oraz pomiaru wyniku finansowego zostaty
przedstawione w dodatkowych informacjach objasniajacych. W 2014 roku nie byto istotnych
zmian w polityce rachunkowosci.

Zasady rachunkowosci, ktorych Spotka ma mozliwo$¢ wyboru na podstawie MSSF, zostaty
wybrane w sposob pozwalajacy na poprawne odzwierciedlenie specyfiki dziatalnosci Spotki, jej
sytuacji finansowej oraz uzyskiwanych wynikéw finansowych. Zasady te byly stosowane w sposob
ciagly i nie ulegly one zmianie w stosunku do zasad stosowanych do prowadzenia ksiag
rachunkowych i sporzadzenia sprawozdania finansowego w roku poprzednim.

Spotka prowadzi swoje ksiegi przy uzyciu programu komputerowego Oracle w Centrum Operacji
Ksiggowych w Lublinie. System Oracle posiada zabezpieczenia hastlowe przed dostgpem osob
nieuprawnionych oraz funkcyjne ograniczenia dostgpu. Opis systemu informatycznego spetnia
wymogi art. 10 ust. 1 pkt 3 lit. ¢) ustawy o rachunkowosci.

Bilans otwarcia wynika z zatwierdzonego sprawozdania finansowego za poprzedni rok obrotowy
1 zostat on prawidtowo wprowadzony do ksiag rachunkowych badanego okresu.

W czeéci przez nas zbadanej udokumentowanie operacji gospodarczych, ksiegi rachunkowe oraz
powigzanie zapisow ksiegowych z dokumentami i sprawozdaniem finansowym spetniajg wymogi
rozdziatu 2 ustawy o rachunkowosci.

Ksiggi rachunkowe, dowody ksiegowe, dokumentacja przyjetego sposobu prowadzenia
rachunkowosci oraz zatwierdzone sprawozdania finansowe Spotki sa przechowywane zgodnie
z rozdziatem 8 ustawy o rachunkowosci.

Spotka przeprowadzita inwentaryzacje aktywow 1 pasywow w zakresie oraz w terminach
1 z czestotliwo$cia wymagang przez ustawe o rachunkowosci. Réznice inwentaryzacyjne ujeto
i rozliczono w ksiegach badanego okresu.

2. Informacje na temat badanego sprawozdania finansowego

Badane sprawozdanie finansowe zostato sporzadzone na dzien 31 grudnia 2014 roku i obejmuje:

—  sprawozdanie z sytuacji finansowej sporzadzone na dzien 31 grudnia 2014 roku, ktore po
stronie aktywow i pasywow wykazuje sume 23.986 min zt,

— rachunek zyskow i strat za okres od 1 stycznia 2014 roku do 31 grudnia 2014 roku
wykazujacy zysk netto w kwocie 567 min zi,
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—  sprawozdanie z calkowitych dochodéw za okres od 1 stycznia 2014 roku do 31 grudnia
2014 roku wykazujace catkowity dochod ogétem w kwocie 461 min zt,

—  sprawozdanie ze zmian w kapitale wlasnym za okres od 1 stycznia 2014 roku do 31 grudnia
2014 roku wykazujace zmniejszenie kapitatu wlasnego o kwote 195 min zt,

—  sprawozdanie z przeptywow pieni¢znych za okres od 1 stycznia 2014 roku do 31 grudnia 2014
roku wykazujace zwigkszenia stanu $srodkow pieni¢znych o kwotg 32 min zi,

— informacje dodatkowe, obejmujace informacje o przyjetej polityce rachunkowosci i inne
informacje objasniajace.

Struktura aktywow i pasywow oraz pozycji ksztattujacych wynik finansowy zostala przedstawiona
w sprawozdaniu finansowym.
3. Informacje o wybranych istotnych pozycjach sprawozdania finansowego

Srodki trwate

Informacje dodatkowe prawidlowo opisujg zmiany stanu §rodkéw trwatych, tacznie z ujawnieniem
ewentualnych odpiséw aktualizujacych powyzsze sktadniki majatkowe.

Inwestycje w jednostkach zaleznych

Informacje dodatkowe prawidtowo opisuja zmiany inwestycji w trakcie roku obrotowego.

Pozyczki udzielone i nalezno$ci wlasne, z wylaczeniem nalezno$ci handlowych

Informacje dodatkowe prawidlowo opisuja zmiany pozyczek udzielonych oraz naleznoS$ci
wlasnych, z wytaczeniem nalezno$ci handlowych w trakcie roku obrotowego.

Struktura naleznosci

Struktura wiekowa nalezno$ci handlowych zostata prawidlowo przedstawiona w informacji
objasniajacej t¢ pozycje. W zbadanej przez nas probie naleznosci przedawnione lub umorzone nie

wystapity.

Zobowiazania

Najwieksze wartosci wsrdd zobowiazan Spotki stanowia:

— zobowigzania finansowe wyceniane wedlug zamortyzowanego kosztu (bez zobowigzan
handlowych) w kwocie 6.697 min zt,

—  zobowigzania handlowe w kwocie 2.798 min zt.

Specyfikacje zaciagnigtych zobowigzan wraz =z opisem ich zabezpieczen ujawniono
w informacjach dodatkowych. Zobowigzania przedawnione lub umorzone w zbadanej przez nas
probie nie wystapity.

Rezerwy

Informacje objasniajgce rezerwy w sposob prawidlowy opisujg ich strukturg. Rezerwy ustalono
w wiarygodnie oszacowanych kwotach. Pozycje ujeto kompletnie i prawidlowo w istotnych
aspektach w odniesieniu do catosci sprawozdania finansowego.
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4. Kompletno$¢ i poprawnosé¢ sporzadzenia dodatkowych informacji i objasnien oraz
sprawozdania z dzialalno$ci Spotki

Spotka potwierdzita zasadno$¢ zastosowania zasady kontynuacji dziatalnoséci przy sporzadzaniu
sprawozdania finansowego. Zasady wyceny aktywow i pasywow, pomiaru wyniku finansowego
oraz sposobu sporzadzenia sprawozdania finansowego zostaty prawidlowo i kompletnie opisane
w informacjach objasniajacych.

Informacje objasniajace w sposdb kompletny opisujg pozycje sprawozdawcze oraz jasno prezentuja
pozostate informacje wymagane przez MSSF.

Zarzad sporzadzit i zalaczytl do sprawozdania finansowego sprawozdanie z dziatalno$ci Spotki
w roku obrotowym 2014. Sprawozdanie z dziatalno$ci zawiera informacje wymagane art. 49 ust. 2
Ustawy o rachunkowosci oraz rozporzadzeniem Ministra Finanséw z dnia 19 lutego 2009 roku
w sprawie informacji biezacych i1 okresowych przekazywanych przez emitentdw papierow
warto§ciowych oraz warunkoOw uznawania za réwnowazne informacji wymaganych przepisami
prawa panstwa niebedacego panstwem cztonkowskim (Dz. U. z 2014 r. poz. 133). Dokonalismy
sprawdzenia tego sprawozdania w zakresie ujawnionych w nim informacji, ktorych bezposrednim
zrodtem jest zbadane sprawozdanie finansowe.

IV. UWAGI KONCOWE

Oswiadczenia Zarzadu

Deloitte Polska Spotka z ograniczona odpowiedzialnoscig Sp. k. oraz kluczowy biegly rewident
otrzymali od Zarzadu Spotki pisemne o$wiadczenie, w ktorym Zarzad stwierdzit, iz Spotka
przestrzegala przepisoéw prawa.

Piotr Sokotowski
Kluczowy biegly rewident
przeprowadzajacy badanie
nr ewid. 9752

W imieniu Deloitte Polska Spotka z ograniczong odpowiedzialno$cia Sp. k. — podmiotu
uprawnionego do badania sprawozdan finansowych wpisanego na list¢ podmiotéw uprawnionych
prowadzong przez KRBR pod nr. ewidencyjnym 73:

Piotr Sokotowski — Wiceprezes Zarzadu Deloitte Polska Sp. z 0.0. — komplementariusza Deloitte
Polska Spotka z ograniczong odpowiedzialno$cig Sp. k.

Warszawa, 12 lutego 2015 roku
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RACHUNEK ZYSKOW | STRAT

(w milionach zfotych, z wyjatkiem zysku na jedng akcje)

12 miesiecy

Nota do 31grudnia2014 do 31 grudnia 2013
(zbadane) (zbadane)
Przychody 4 11.885 6.989
Ustugi obce 5.1 (6.261) (3.243)
Koszty $wiadczen pracowniczych 5.2 (1.527) (2.301)
Pozostate koszty operacyjne 5.3 (766) (455)
Pozostate przychody operacyjne 5.3 347 475
Zyski ze sprzedazy aktywéw 6 52 30
Zysk ze sprzedazy Wirtualnej Polski S.A. 7 183 -
Koszty rozwigzania stosunku pracy 13 9 (126)
Amortyzacja 10,11 (3.068) (2.213)
(Utworzenie)/odwrocenie odpisu z tytutu utraty wartosci aktywow trwatych 8 (16) 5
Zysk operacyjny 838 161
Przychody z dywidend 16 155 1.638
Przychody odsetkowe 16 222 251
Koszty odsetkowe i pozostate koszty finansowe 16 (515) (658)
Zyskil(straty) z tytutu réznic kursowych 16 2) 21
Koszty dyskonta 16 (113) 37)
Przychody/(koszty) finansowe, netto (253) 1.215
Podatek dochodowy 24 (18) 52
Zysk netto 567 1.428
Zysk na jedng akcje (w ztotych) (podstawowy i rozwodniony) 32.5 0,43 1,09
Srednia wazona liczba akgji (w milionach) (podstawowa i rozwodniona) 325 1.312 1.312
SPRAWOZDANIE Z CALKOWITYCH DOCHODOW
(w milionach zfotych) 12 miesiecy
Nota do 31 grudnia 2014 do 31 grudnia 2013
(zbadane) (zbadane)
Zysk netto 567 1.428
Pozycje, ktére nie zostang przeniesione do wyniku
Zyskil(straty) aktuarialne dotyczace $wiadczen pracowniczych po okresie
zatrudnienia 15 (41) 30
Podatek dochodowy dotyczacy pozyciji, ktére nie zostang przeniesione 8 (5)
Pozycje, ktére moga by¢ przeniesione do wyniku
Straty z wyceny instrumentéw zabezpieczajgcych przeptywy pieniezne 21 (90) 4)
Podatek dochodowy dotyczacy pozyciji, ktére moga byé przeniesione 17 1
Inne catkowite dochody/(straty), netto (106) 22
Catkowite dochody ogétem 461 1.450
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SPRAWOZDANIE Z SYTUACJI FINANSOWEJ

Na dzien Na dzien

(w milionach ztotych) 31 grudnia 31 grudnia
Nota 2014 2013

(zbadane) (zbadane)
AKTYWA
Wartos¢ firmy 9 3.909 3.909
Pozostate warto$ci niematerialne 10 3.211 3.076
Srodki trwate 11 11.743 12.758
Inwestycje w jednostki zalezne 19.1 227 227
Naleznosci handlowe 12 138 -
Pozyczki udzielone i naleznosci wtasne, z wytgczeniem
naleznosci handlowych 19.2 1.695 2.120
Instrumenty pochodne 21 70 4
Aktywa z tytutu podatku odroczonego 24 695 691
Aktywa trwate razem 21.688 22.785
Zapasy 176 179
Naleznosci handlowe 12 1.244 1171
Pozyczki udzielone i naleznosci wtasne, z wytgczeniem
nalezno$ci handlowych 19.2 451 399
Instrumenty pochodne 21 21 89
Naleznosci z tytutu podatku dochodowego 1 6
Pozostate aktywa 133 86
Czynne rozliczenia miedzyokresowe kosztow 67 94
Srodki pieniezne i ekwiwalenty $rodkéw pienieznych 20 205 173
Aktywa obrotowe razem 2.298 2.197
Aktywa przeznaczone do sprzedazy 7 - 198
SUMA AKTYWOW 23.986 25.180
PASYWA
Kapitat zaktadowy 25.1 3.937 3.937
Kapitat z emisji akcji powyzej ich wartosci nominalnej 832 832
Pozostate kapitaty rezerwowe 15,21,25.4 (120) (14)
Zyski zatrzymane 7.550 7.639
Kapitat witasny razem 12.199 12.394
Zobowigzania handlowe 141 866 921
Zobowigzania finansowe wyceniane wedtug zamortyzowanego kosztu,
z wylgczeniem zobowigzan handlowych 18 4.909 3.278
Instrumenty pochodne 21 148 9
Zobowigzania z tytutu $wiadczen pracowniczych 15 300 258
Rezerwy 13 303 313
Przychody przysztych okreséw 14.3 43 24
Zobowiagzania dtugoterminowe razem 6.569 4.803
Zobowigzania handlowe 141 1.932 1.961
Zobowigzania finansowe wyceniane wedtug zamortyzowanego kosztu,
z wytgczeniem zobowigzan handlowych 18 1.788 4.047
Instrumenty pochodne 21 - 276
Zobowigzania z tytutu $wiadczen pracowniczych 15 150 153
Rezerwy 13 768 860
Zobowigzania z tytutu podatku dochodowego 57 85
Pozostate zobowigzania 14.2 129 177
Przychody przyszitych okresow 14.3 394 424
Zobowiagzania kréotkoterminowe razem 5.218 7.983
SUMA PASYWOW 23.986 25.180
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SPRAWOZDANIE ZE ZMIAN W KAPITALE WLASNYM

w milionach zfotych)

Kapitat Kapitat z emisji ~ Akcje Pozostate kapitaly rezerwowe Zyski Kapitat
zaktadowy akcji powyzejich wiasne zatrzymane ) | wiasny
wartosci razem
nominalnej
Straty Straty Podatek Ptatnosci
z wyceny aktuarialne  odroczony w formie
instrumentow dotyczace akcji
zabezpieczajacych swiadczen
przeptywy pracowniczych
pieniezne po okresie
zatrudnienia
Saldo na 1 stycznia 2013 roku (zbadane) 4.007 832 (400) (7) (129) 25 68 7.209| 11.605
Catkowite dochody ogétem za okres 12 miesiecy zakonczony
31 grudnia 2013 roku - - - (4) 30 4) - 1.428| 1.450
Umorzenie akcji wlasnych (70) - 400 - - - - (330) -
Dywidenda - - - - - - - (656) (656)
Wplyw potgczenia z PTK-Centertel Sp. z 0.0. i Orange Polska Sp. z 0.0. @ - - - (5) 4 - 8 (12) (5)
Saldo na 31 grudnia 2013 roku (zbadane) 3.937 832 - (16) (95) 21 76 7.639| 12.394
Saldo na 1 stycznia 2014 roku (zbadane) 3.937 832 - (16) (95) 21 76 7.639| 12.394
Catkowite dochody ogétem za okres 12 miesiecy zakonczony
31 grudnia 2014 roku - - - (90) (41) 25 - 567 461
Dywidenda - - - - - - - (656) (656)
Saldo na 31 grudnia 2014 roku (zbadane) 3.937 832 - (106) (136) 46 76 7.550| 12.199

@ patrz Nota 25.3.
@ patrz Nota 3.
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SPRAWOZDANIE Z PRZEPLYWOW PIENIEZNYCH

(w milionach zfotych)

12 miesiecy
Nota do 31 grudnia 2014 do 31 grudnia 2013

(zbadane) (zbadane)
DZIALALNOSC OPERACYJNA
Zysk netto 567 1.428
Korekty uzgadniajgce zysk netto do $rodkow pienieznych z dziatalno$ci operacyjnej
Zyski ze sprzedazy aktywéw 6 (52) (30)
Zysk ze sprzedazy Wirtualnej Polski S.A. (183) -
Amortyzacja 10,11 3.068 2.213
Utworzenie/(odwrécenie) odpisu z tytutu utraty wartosci aktywow trwatych 8 16 5)
(Przychody)/koszty finansowe, netto 253 (1.215)
Podatek dochodowy 24 18 (52)
Zmiana stanu rezerw i odpiséw aktualizujgcych (294) (92)
Straty operacyjne z tytutu réznic kursowych i wyceny instrumentéw
pochodnych, netto 2 1
Zmiana kapitatu obrotowego (dziatalno$¢ handlowa)
(Zwiekszenie)/zmniejszenie stanu zapaséw, brutto 1) 16
(Zwigkszenie)/zmniejszenie stanu naleznosci handlowych, brutto (190) 75
Zwigkszenie/(zmniejszenie) stanu zobowigzan handlowych 28 (98)
Zmiana kapitatu obrotowego (pozostata dziatalno$¢ operacyjna)
(Zwiekszenie)/zmniejszenie stanu czynnych rozliczen miedzyokresowych kosztéw i
pozostatych naleznosci 9) 87
Zwiegkszenie/(zmniejszenie) stanu przychodéw przysztych okreséw i pozostatych
zobowigzan (50) 5
Otrzymane dywidendy 155 1.303
Otrzymane odsetki 18 15
Odsetki zaptacone i przeptywy odsetkowe z instrumentéw pochodnych, netto (457) (451)
Roznice kursowe otrzymane/(zaptacone) z instrumentéw pochodnych, netto 4 (21)
Podatek dochodowy otrzymany/(zaptacony) 1 (20)
Srodki pieniezne netto z dziatalno$ci operacyjnej 2.894 3.169
DZIALALNOSC INWESTYCYJNA
Zakup srodkéw trwatych i wartosci niematerialnych 10,11 (2.163) (1.157)
Zmniejszenie stanu zobowigzan wobec dostawcow srodkéw trwatych i wartosci
niematerialnych (85) (227)
Roznice kursowe otrzymane z instrumentéw pochodnych ekonomicznie
zabezpieczajgcych nakfady inwestycyjne, netto 5 2
Przychody ze sprzedazy srodkéw trwatych i wartosci niematerialnych 77 49
Zmniejszenie stanu naleznosci dotyczgcych srodkéw trwatych bedacych przedmiotem
leasingu 9 9
Wohptywy ze sprzedazy inwestycji w jednostkach zaleznych pomniejszone o koszty
transakcyjne 19.1 373 16
Wydatki na inwestycje w jednostki zalezne 19.1 2) (11)
(Zwiekszenie)/zmniejszenie stanu pozyczek i pozostatych aktywdw finansowych 2) 20
Réznice kursowe otrzymane z pozostatych instrumentéw pochodnych, netto 1 4
Srodki pieniezne netto z dziatalnosci inwestycyjnej (1.787) (1.295)
DZIALALNOSC FINANSOWA
Wykup obligacji (2.969) -
Zaciagniecie dlugoterminowych kredytéw i pozyczek 18 2.016 1.172
Sptata dtugoterminowych kredytéw i pozyczek 18 (57) (941)
Zwiekszenie/(zmniejszenie) stanu zobowigzan z tytutu kredytéw i pozyczek
krétkoterminowych 18 711 (1.604)
Roznice kursowe zaptacone z instrumentéw pochodnych, netto (120) 2)
Wyptacona dywidenda 25.3 (656) (656)
Srodki pieniezne netto z dziatalnosci finansowej (1.075) (2.031)
Zmiana stanu srodkéw pienieznych i ekwiwalentow srodkow pienieznych, netto 32 (157)
Zmiana stanu $rodkow pienieznych i ekwiwalentéw srodkéw pienieznych z tytutu réznic
kursowych oraz pozostatych czynnikéw - 3)
Woptyw potgczenia z PTK-Centertel Sp. z 0.0. i Orange Polska Sp. z o0.0. 3 - 110
Srodki pieniezne i ekwiwalenty $rodkéw pienieznych na poczatek okresu 173 223
Srodki pieniezne i ekwiwalenty srodkéw pienieznych na koniec okresu 205 173
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1. Informacje ogdéine
1.1. Orange Polska S.A.

Orange Polska S.A. (,Orange Polska” lub ,Spétka” lub ,OPL S.A.”), spotka akcyjna, powstata irozpoczeta
dziatalnos¢ 4 grudnia 1991 roku. Akcje Orange Polska sg notowane na Gietdzie Papieréw Wartosciowych
w Warszawie.

W dniu 31 grudnia 2013 roku potgczenie Telekomunikacji Polskiej S.A. (obecnie Orange Polska S.A.) i jednostek
zaleznych bedacych w 100% jej wlasnoscig — PTK-Centertel Sp. z o.0. (,PTK-Centertel”) oraz Orange Polska
Sp. z 0.0. — zostalo zarejestrowane w sgdzie rejestrowym. Potgczenie zostato dokonane przez przeniesienie
wszystkich aktywow i zobowigzan wymienionych jednostek zaleznych do Orange Polska S.A. Kapitat zaktadowy
Orange Polska S.A. nie zostat zwiekszony w efekcie potagczenia. W niniejszym Jednostkowym Sprawozdaniu
Finansowym, PTK-Centertel Sp. z o0.0. i Orange Polska Sp. z o0.0. okreslane sg jako Orange Polska S.A.
(z wyjatkiem Noty 3).

Orange Polska jest wiodagcym dostawcg ustug telekomunikacyjnych w Polsce. Spoétka dostarcza komodrkowe
i stacjonarne ustugi telekomunikacyjne, w tym potgczenia glosowe, ustugi przesylu wiadomosci i tresci, dostep
do Internetu oraz telewizje. Ponadto, Orange Polska Swiadczy ustugi w zakresie dzierzawy tgczy oraz innych ustug
telekomunikacyjnych o wartosci dodanej, prowadzi sprzedaz sprzetu telekomunikacyjnego, swiadczy ustugi w zakresie
transmisji danych, prowadzi dziatalno$¢ obrotu energig elektryczng oraz sprzedaje ustugi finansowe.

Siedziba Orange Polska miesci sie w Warszawie przy ulicy Aleje Jerozolimskie 160.

Orange Polska wykonuje dziatalnos¢ telekomunikacyjng na podstawie wpisu numer 1 do rejestru przedsiebiorcow
telekomunikacyjnych prowadzonego przez Prezesa Urzedu Komunikacji Elektronicznej (,UKE”), ktéry jest krajowym
organem regulacyjnym w zakresie rynku ustug telekomunikacyjnych. Telekomunikacyjna dziatalnos¢ Spétki podlega
nadzorowi UKE. Zgodnie z Prawem Telekomunikacyjnym, UKE moze nakfadaé pewne obowigzki na operatoréw
telekomunikacyjnych o znaczacej pozycji rynkowej na rynku wtasciwym. Orange Polska S.A. jest spétkg o znaczacej
pozycji rynkowej na okreslonych rynkach wiasciwych.

1.2. Skltad Zarzadu i Rady Nadzorczej Spoftki
Sktad Zarzadu Spotki na dzien zatwierdzenia Jednostkowego Sprawozdania Finansowego byt nastepujacy:

Bruno Duthoit — Prezes Zarzadu,

Mariusz Gaca — Wiceprezes Zarzadu ds. Rynku Biznesowego,
Piotr Muszynski — Wiceprezes Zarzgdu ds. Operacyjnych,
Jacek Kowalski — Cztonek Zarzgdu ds. Zasobdw Ludzkich,
Maciej Nowohonski — Cztonek Zarzadu ds. Finanséw.

Sktad Rady Nadzorczej Spétki na dzien zatwierdzenia Jednostkowego Sprawozdania Finansowego byt nastepujacy:

Maciej Witucki — Przewodniczagcy Rady Nadzorczej,

Prof. Andrzej K. Kozminski — Zastepca Przewodniczgcego Rady Nadzorczej, Niezalezny Czionek Rady
Nadzorczej,

Gervais Pellissier — Zastepca Przewodniczagcego Rady Nadzorczej,
Marc Ricau — Sekretarz Rady Nadzorczej,

Dr Henryka Bochniarz — Niezalezny Cztonek Rady Nadzorczej,
Jean-Marie Culpin — Czlonek Rady Nadzorczej,

Eric Debroeck — Czionek Rady Nadzorczej,

Ramon Fernandez — Cztonek Rady Nadzorczej,

Dr Mirostaw Gronicki — Niezalezny Cztonek Rady Nadzorczej,
Russ Houlden — Niezalezny Cztonek Rady Nadzorczej,

Stawomir Lachowski — Niezalezny Cztionek Rady Nadzorczej,
Marie-Christine Lambert — Cztonek Rady Nadzorczej,

Gérard Ries — Cztonek Rady Nadzorcze;j,

Dr Wiestaw Roztucki — Niezalezny Cztonek Rady Nadzorczej,
Valérie Thérond — Cztonek Rady Nadzorczej.
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Nastepujgce zmiany wystapity w sktadzie Zarzadu Spétki w roku zakonczonym 31 grudnia 2014 roku oraz w roku
2015 do dnia zatwierdzenia Jednostkowego Sprawozdania Finansowego:

W dniu 6 lutego 2014 roku Rada Nadzorcza OPL S.A. powofata pana Mariusza Gace na stanowisko Czionka
Zarzadu OPL S.A. ds. Rynku Biznesowego. W dniu 14 pazdziernika 2014 roku pan Mariusz Gaca zostat powotany
na stanowisko Wiceprezesa Zarzadu OPL S.A. ds. Rynku Biznesowego.

W dniu 24 lutego 2014 roku pan Jacques de Galzain zlozyt rezygnacje z funkcji Czionka Zarzadu OPL S.A.
ds. Finansow ze skutkiem na dzien 28 lutego 2014 roku.

W dniu 17 marca 2014 roku Rada Nadzorcza OPL S.A. powotata pana Macieja Nowohonskiego na stanowisko
Czlonka Zarzgdu OPL S.A. ds. Finansow.

W dniu 9 wrzeé$nia 2014 roku pan Vincent Lobry ziozyt rezygnacje z funkcji Czionka Zarzgdu OPL S.A.
ds. Zarzgdzania Wartoscig i Konwergencjg ze skutkiem na dzien 15 pazdziernika 2014 roku.

Nastepujgce zmiany wystgpity w skladzie Rady Nadzorczej Spoétki w roku zakonczonym 31 grudnia 2014 roku
oraz w roku 2015 do dnia zatwierdzenia Jednostkowego Sprawozdania Finansowego:

W dniu 10 kwietnia 2014 roku wygasty mandaty Czionkéw Rady Nadzorczej OPL S.A. pana Timothy Boatman
i pana Pierre Louette i nie zostaty odnowione. W tym samym dniu Walne Zgromadzenie OPL S.A. powotato pana
Russ Houlden oraz panig Valérie Thérond na Cztonkéw Rady Nadzorczej OPL S.A.

W dniu 10 lipca 2014 roku pan Benoit Scheen ztozyt rezygnacje z funkcji Cztonka Rady Nadzorczej OPL S.A.
ze skutkiem na dzien 31 sierpnia 2014 roku.

W dniu 9 pazdziernika 2014 roku Rada Nadzorcza OPL S.A. powotata w jej sktad pana Ramon Fernandez.

2. Oswiadczenie o zgodnosci oraz podstawa sporzadzenia sprawozdania finansowego

Jednostkowe Sprawozdanie Finansowe zostato sporzgdzone zgodnie z Miedzynarodowymi Standardami
Sprawozdawczosci Finansowe] (,MSSF”) przyjetymi przez Unie Europejskg. MSSF obejmujg standardy
i interpretacje zaakceptowane przez Rade Miedzynarodowych Standardéw Rachunkowosci (,RMSR”) oraz Komitet
ds. Interpretacji Miedzynarodowej Sprawozdawczo$ci Finansowej (,KIMSF”).

Poréwnawcze dane finansowe za rok zakohczony 31 grudnia 2013 zostaty przygotowane w oparciu o te same
podstawy sporzgdzenia sprawozdania finansowego.

Jednostkowe Sprawozdanie Finansowe zostato sporzadzone w oparciu o zasade kosztu historycznego, z wyjgtkiem
wycenianych w wartosci godziwej pochodnych instrumentéw finansowych oraz zobowigzahn finansowych
zabezpieczonych przed zmianami wartosci godziwej.

Jednostkowe Sprawozdanie Finansowe zostato sporzgdzone przy zatozeniu kontynuacji dziatalnosci.

Orange Polska S.A. jest jednostkg dominujgcg Grupy Orange Polska (,Grupa”, ,Grupa OPL”) i sporzadza
skonsolidowane sprawozdanie finansowe za rok zakoriczony 31 grudnia 2014 roku.

Jednostkowe Sprawozdanie Finansowe zostato przygotowane w milionach ziotych i zostalo zatwierdzone
do publikacji przez Zarzad w dniu 12 lutego 2015 roku.

Zasady rachunkowosci zastosowane do sporzgdzenia sprawozdania finansowego za okres 12 miesiecy zakonczony
31 grudnia 2014 roku sg przedstawione w Nocie 32 oraz sg oparte na:
— wszystkich standardach i interpretacjach przyjetych przez Unie Europejskg i majgcych zastosowanie
dla okresu rozpoczynajgcego sie 1 stycznia 2014 roku,
- MSSF i powigzanych interpretacjach przyjetych przez Unie Europejskg i majgcych zastosowanie
dla okreséw rozpoczynajagcych sie po 1 stycznia 2014 roku, dla ktérych Spétka zdecydowata
0 wczeshiejszym ich zastosowaniu,
— podejSciu przyjetym w Spodice zgodnie z paragrafami od 10 do 12 zawartymi w Miedzynarodowym
Standardzie Rachunkowosci (,MSR”) 8 (Subiektywna ocena).
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3. Prawne potaczenie Orange Polska S.A., PTK-Centertel Sp. z 0.0. i Orange Polska Sp. z o.0.

Orange Polska S.A. oraz spotki zalezne bedace w 100% jej wtasnosciag — PTK-Centertel Sp. z 0.0. oraz Orange
Polska Sp. z 0.0. (,OPL Sp. z 0.0.”) — potaczyty sie w dniu 31 grudnia 2013 roku (,potgczenie”). Wszystkie aktywa
i zobowigzania PTK-Centertel oraz OPL Sp. z 0.0. zostaty przeniesione do OPL S.A.

PTK-Centertel dostarczata ustugi telefonii komérkowej oraz prowadzita dziatalnos¢ w zakresie budowy i eksploatacji
mobilnej sieci telekomunikacyjnej. OPL Sp. z 0.0. nie prowadzita zadnej dziatalnosci operacyjnej na dzieh potgczenia
i nie miata istotnego wptywu na sprawozdania finansowe OPL S.A.

PTK-Centertel oraz OPL Sp. z o.0. byty kontrolowane przez OPL S.A., dlatego prawne potgczenie byto transakcjg
pod wspdélng kontrolg i w niniejszym Jednostkowym Sprawozdaniu Finansowym zostalo ujete wedtug wartosci
taczonych spotek w skonsolidowanym sprawozdaniu finansowym jednostki dominujgcej — OPL S.A. PTK-Centertel
oraz OPL Sp. z o.0. byly kontrolowane przez OPL S.A. od momentu utworzenia, dlatego warto$é netto ich aktywow
i zobowigzan w sprawozdaniu z sytuacji finansowej OPL S.A. po potgczeniu byta rowna wartosci netto wykazywanej
w ksiegach tych spotek. Ponadto, nastepujgce korekty zostaty wprowadzone do zagregowanej wartosci aktywow,
zobowigzan i kapitatu wtasnego OPL S.A., PTK-Centertel i Orange Polska Sp. z 0.0. na dzieh potgczenia:

— wzajemne rozrachunki oraz niezrealizowane zyski i straty na transakcjach miedzy tgczgcymi sie spotkami
zostaty wyeliminowane,

— wartos$c¢ bilansowa inwestycji w PTK-Centertel oraz OPL Sp. z 0.0. zostata wyeliminowana,

— kapitaty zaktadowe PTK-Centertel oraz OPL Sp. z 0.0. zostaty wyeliminowane,

— zyski zatrzymane PTK-Centertel przypisane udzialom nie dajgcym kontroli na dzien zwiekszenia udziatu
OPL S.A. w kapitale PTK-Centertel zostaty wyeliminowane (patrz ponizej),

— warto$¢ firmy na moment nabycia pozostatych 34% udziatow nie dajgcych kontroli w PTK-Centertel zostata
ujeta (patrz ponizej).

Warto$¢ firmy ujeta w wyniku prawnego potgczenia byla wartoscig firmy ujmowang juz w skonsolidowanym
sprawozdaniu z sytuacji finansowej OPL S.A. Warto$¢ firmy powstata w 2005 roku w wyniku nabycia pozostatych
34% udziatéw nie dajgcych kontroli w dziatalno$ci mobilnej nalezgcej do PTK-Centertel, kontrolowanej juz wéwczas
przez OPL S.A. W wyniku tego nabycia wartos¢ firmy zostata ujeta w skonsolidowanym sprawozdaniu z sytuacji
finansowej OPL S.A. jako réznica miedzy kosztem nabycia udziatdw nie dajacych kontroli a przypisang im wartoscig
bilansowg aktywéw netto. Niniejsze podejscie byto dozwolone przez MSR 27 obowigzujgcy od 2005 roku
(przed wejsciem w zycie zmienionego MSR 27, ktéry wymaga, aby nabycie udziatéw nie dajgcych kontroli traktowac
jako transakcje kapitalowg). Poniewaz potgczenie bylo w istocie prawng reorganizacjg, OPL S.A. kontynuuje
ujmowanie niniejszej wartosci firmy w swoim jednostkowym sprawozdaniu finansowym po potgczeniu.

Potgczenie ujmowane jest prospektywnie od dnia 31 grudnia 2013 roku. Rachunek zyskéw i strat, sprawozdanie

z catkowitych dochoddéw oraz sprawozdanie z przeptywdéw pienieznych za 12 miesigcy zakonczone 31 grudnia
2013 roku nie zawierajg przychodow, kosztéw i przeptywow pienieznych PTK-Centertel oraz OPL Sp. z 0.0.
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Potgczenie miato nastepujagcy wpltyw na sprawozdanie z sytuacji finansowej Orange Polska S.A. na dzien
31 grudnia 2013 roku:

(w milionach ztotych)

AKTYWA

Wartos¢ firmy 3.909
Pozostate wartosci niematerialne 1.693
Srodki trwate 2.490
Inwestycje w jednostki zalezne (6.784)
Aktywa z tytutu podatku odroczonego 293
Aktywa trwate razem 1.601
Zapasy 137
Naleznosci handlowe 510
Pozostate aktywa (341)
Czynne rozliczenia miedzyokresowe kosztéw 66
Srodki pieniezne i ekwiwalenty $rodkéw pienieznych 110
Aktywa obrotowe razem 482
SUMA AKTYWOW 2.083
PASYWA

Pozostate kapitaty rezerwowe 7
Zyski zatrzymane (12)
Kapitat wtasny razem (5)
Zobowigzania handlowe 920
Zobowigzania z tytulu $wiadczen pracowniczych 7
Rezerwy 120
Przychody przysztych okreséw (11)
Zobowigzania dtugoterminowe razem 1.036
Zobowigzania handlowe 931
Zobowigzania finansowe wyceniane wedtug zamortyzowanego kosztu, z wytagczeniem zobowigzan handlowych (343)
Zobowigzania z tytulu $wiadczen pracowniczych 23
Rezerwy 54
Pozostate zobowigzania 2
Przychody przysztych okresow 385
Zobowiagzania krotkoterminowe razem 1.052
SUMA PASYWOW 2.083
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Ponizej, w celach informacyjnych, zaprezentowano rachunek zyskow i strat, sprawozdanie z catkowitych dochodow
i sprawozdanie z przeptywow pienieznych sporzgdzone przy zatozeniu, ze potgczenie nastgpito w dniu 1 stycznia
2013 roku.

Informacja ta zostata przygotowana z zastosowaniem tych samych zasad, ktére opisano powyzej dla ujecia
prawnego potgczenia.

3.1. Rachunek zyskéw i strat sporzadzony przy zalozeniu, ze polgczenie nastgpito w dniu 1 stycznia

2013 roku

(w milionach zlotych, z wyjatkiem zysku na jedng akcje) 12 miesiecy

do 31 grudnia 2014 do 31 grudnia 2013
Przychody 11.885 12.575
Ustugi obce (6.261) (6.781)
Koszty $wiadczen pracowniczych (1.527) (1.503)
Pozostate koszty operacyjne (766) (827)
Pozostate przychody operacyjne 347 358
Zyski ze sprzedazy aktywéw 52 30
Zysk ze sprzedazy Wirtualnej Polski S.A. 183 -
Koszty rozwigzania stosunku pracy 9 (128)
Amortyzacja (3.068) (3.081)
(Utworzenie)/odwrdcenie odpisu z tytutu utraty wartosci aktywoéw trwatych (16) 5
Zysk operacyjny 838 648
Przychody z dywidend 155 253
Przychody odsetkowe 222 254
Koszty odsetkowe i pozostate koszty finansowe (515) (636)
Zyskil(straty) z tytutu réznic kursowych 2) 3
Koszty dyskonta (113) (101)
Koszty finansowe, netto (253) (227)
Podatek dochodowy (18) (20)
Zysk netto 567 401
Zysk na jedng akcje (w ztotych) (podstawowy i rozwodniony) 0,43 0,31
Srednia wazona liczba akcji (w milionach) (podstawowa i rozwodniona) 1.312 1.312

3.2. Sprawozdanie z catkowitych dochodoéw sporzadzone przy zatozeniu, ze potagczenie nastapito w dniu

1 stycznia 2013 roku

(w milionach ztotych)

12 miesiecy

do 31 grudnia 2014

do 31 grudnia 2013

Zysk netto 567 401
Pozycje, ktore nie zostang przeniesione do wyniku

Zyskil(straty) aktuarialne dotyczace swiadczen pracowniczych po okresie zatrudnienia (41) 27
Podatek dochodowy dotyczacy pozyciji, ktdre nie zostang przeniesione 8 5)
Pozycje, ktére moga by¢ przeniesione do wyniku

Straty z wyceny instrumentow zabezpieczajgcych przeptywy pieniezne (90) Q)
Podatek dochodowy dotyczacy pozyciji, ktére mogg by¢ przeniesione 17 -
Inne catkowite dochody/(straty), netto (106) 21
Catkowite dochody ogétem 461 422
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3.3. Sprawozdanie z przeplywéw pienieznych sporzadzone przy zalozeniu, ze potaczenie nastgpito
w dniu 1 stycznia 2013 roku

(w milionach ztotych) 12 miesiecy
do 31 grudnia 2014 do 31 grudnia 2013

DZIALALNOSC OPERACYJNA

Zysk netto 567 401
Korekty uzgadniajgce zysk netto do $rodkow pienieznych z dziatalno$ci operacyjnej

Zyski ze sprzedazy aktywéw (52) (30)
Zysk ze sprzedazy Wirtualnej Polski S.A. (183) -
Amortyzacja 3.068 3.081
Utworzenie /(odwrécenie) odpisu z tytutu utraty wartosci aktywéw trwatych 16 (5)
Koszty finansowe, netto 253 227
Podatek dochodowy 18 20
Zmiana stanu rezerw i odpiséw aktualizujgcych (294) (64)
Straty operacyjne z tytutu réznic kursowych i wyceny instrumentéw

pochodnych, netto 2 -
Zmiana kapitatu obrotowego (dziatalno$¢ handlowa)

Zwiekszenie stanu zapasoéw, brutto Q) ?3)
(Zwiekszenie)/zmniejszenie stanu naleznosci handlowych, brutto (190) 120
Zwiegkszenie/(zmniejszenie) stanu zobowigzan handlowych 28 (67)

Zmiana kapitatu obrotowego (pozostata dziatalno$c¢ operacyjna)
(Zwiekszenie)/zmniejszenie stanu czynnych rozliczen miedzyokresowych kosztow i pozostatych

naleznosci 9) 101
Zmniejszenie stanu przychodoéw przysztych okreséw i pozostatych zobowigzan (50) (65)
Otrzymane dywidendy 155 253
Otrzymane odsetki 18 16
Odsetki zaptacone i przeptywy odsetkowe z instrumentéw pochodnych, netto (457) (468)
Roznice kursowe otrzymane/(zaptacone) z instrumentéw pochodnych, netto 4 (20)
Podatek dochodowy otrzymany/(zaptacony) 1 (52)
Srodki pieniezne netto z dziatalno$ci operacyjnej 2.894 3.445
DZIALALNOSC INWESTYCYJNA

Zakup $rodkow trwatych i wartosci niematerialnych (2.163) (2.188)
Zmniejszenie stanu zobowigzan wobec dostawcéow $rodkéw trwatych i wartosci niematerialnych (85) (72)
Roéznice kursowe otrzymane z instrumentéw pochodnych ekonomicznie zabezpieczajgcych

naktady inwestycyjne, netto 5 -
Przychody ze sprzedazy srodkéw trwatych i wartosci niematerialnych 77 49
Zmniejszenie stanu naleznosci dotyczgcych srodkéw trwatych bedacych przedmiotem leasingu 9 9
Whptywy ze sprzedazy inwestycji w jednostkach zaleznych pomniejszone o koszty transakcyjne 373 16
Wydatki na inwestycje w jednostki zalezne 2) (11)
(Zwigkszenie)/zmniejszenie stanu pozyczek i pozostatych aktywoéw finansowych 2) 18
Roznice kursowe otrzymane z pozostatych instrumentéw pochodnych, netto 1 3
Srodki pieniezne netto z dziatalnosci inwestycyjnej (1.787) (2.176)
DZIALALNOSC FINANSOWA

Wykup obligacji (2.969) -
Zaciggniecie dtugoterminowych kredytow i pozyczek 2.016 1.172
Sptata dlugoterminowych kredytéw i pozyczek (57) (941)
Zwigkszenie/(zmniejszenie) zobowigzan z tytutu kredytéw i pozyczek krotkoterminowych 711 (1.028)
Roznice kursowe zaptacone z instrumentéw pochodnych, netto (120) 2
Wyptacona dywidenda (656) (656)
Srodki pienigzne netto z dziatalnosci finansowej (1.075) (1.455)
Zmiana stanu srodkéw pienieznych i ekwiwalentow srodkéw pienieznych, netto 32 (186)

Zmiana stanu srodkéw pienigznych i ekwiwalentéw srodkéw pienieznych z tytutu réznic

kursowych oraz pozostatych czynnikow - 3)
Srodki pieniezne i ekwiwalenty $rodkéw pienieznych na poczatek okresu 173 362
Srodki pienigzne i ekwiwalenty srodkéw pienieznych na koniec okresu 205 173
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4. Przychody

(w milionach zfotych) 12 miesigcy 12 miesigcy
do 31 grudnia 2014 do 31 grudnia 2013
Ustugi komérkowe 5.721 -
Potaczenia gtosowe 3.070 -
Ustugi przesytu danych, wiadomosci, tresci (content) oraz M2M (machine-to-machine) 1.905 -
Ustugi hurtowe (w tym rozliczenia z innymi operatorami) 746 -
Sprzedaz sprzetu do ustug komoérkowych 427 -
Ustugi stacjonarne 5.468 6.688
Ustugi waskopasmowe 1.985 2.224
Ustugi szerokopasmowe, telewizja i transmisja gtosu przez Internet (Voice over
Internet Protocol) 1.660 1.559
Rozwigzania teleinformatyczne dla przedsigbiorstw oraz z zakresu infrastruktury sieciowej 882 1.651
Ustugi hurtowe (w tym rozliczenia z innymi operatorami) 941 1.254
Pozostate przychody 269 301
Przychody razem 11.885 6.989

Przychody generowane sg przede wszystkim na terytorium Polski. Okoto 3,0% i 4,5% catkowitych przychodéw
odpowiednio za okresy 12 miesiecy zakonczone 31 grudnia 2014 i 2013 roku pochodzito od jednostek nie majgcych
siedziby na terytorium Polski. W wiekszosci byty to przychody z tytutu rozliczen z innymi operatorami.

5. Koszty i przychody operacyjne

5.1. Ustugi obce

(w milionach zfotych) 12 miesigcy 12 miesigcy
do 31 grudnia 2014 do 31 grudnia 2013

Koszty sprzedazy (2.495) (506)
- wartos$¢ sprzedanych telefondéw i innych towaréw (1.458) (120)

- koszty prowizji, reklamy, sponsoringu i pozostate (2.037) (386)
Koszty rozliczen z innymi operatorami (1.231) (631)
Koszty sieci oraz ustug informatycznych (835) (699)
Pozostate ustugi obce (1.700) (1.407)
Ustugi obce razem (6.261) (3.243)

Pozostate ustugi obce zawierajg gtoéwnie koszty obstugi klientow, koszty optat pocztowych, koszty udostepnianej
tresci, optaty za podwykonawstwo, koszty wynajmu oraz koszty zarzgdzania i utrzymania nieruchomosci.
Od 2014 roku Spotka klasyfikuje koszty sprzetu wykorzystanego w projektach ICT (Information and Communications

Technology) jako koszty sprzedazy (poprzednio klasyfikowane jako pozostate ustugi

z powyzszym, dane porownawcze w tej nocie zostaty zmienione.
5.2. Koszty swiadczen pracowniczych

(w milionach ztotych)

12 miesiecy

do 31 grudnia 2014

obce). W zwigzku

12 miesiecy
do 31 grudnia 2013

Srednia liczba aktywnych pracownikéw (w przeliczeniu na petne etaty) 14.095 13.222
Wynagrodzenia (1.347) (1.152)
Sktadki na ubezpieczenie spoteczne i pozostate obcigzenia (317) (280)
Diugoterminowe $wiadczenia pracownicze (patrz Nota 15) 9) 31
Skapitalizowane koszty osobowe 194 142
Pozostate Swiadczenia pracownicze (48) (42)
Koszty swiadczen pracowniczych razem (1.527) (1.301)
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5.3. Pozostate koszty i przychody operacyjne

(w milionach zfotych) 12 miesigcy 12 miesigcy

do 31 grudnia 2014 do 31 grudnia 2013
Utrata wartosci oraz koszt sprzedanych naleznosci handlowych i pozostatych, netto (170) (71)
Obciazenia podatkowe inne niz podatek dochodowy (326) (242)
Optata licencyjna za uzywanie marki Orange (patrz Nota 29.2) (134) (62)
Pozostate koszty i zmiany stanu rezerw, netto (136) (80)
Pozostate koszty operacyjne razem (766) (455)
Przychody ze wspdlnie dzielonych zasobow 34 264
Przychody ze sprzedazy i odzyskania naleznosci 111 26
Pozostate przychody 202 185
Pozostate przychody operacyjne razem 347 475

Przychody ze wspdlnie dzielonych zasobdéw zawierajg przychody od jednostek zaleznych, ktére sg wynikiem
wspolnie dzielonych zasobéw pomiedzy jednostkami Grupy lub sg wynikiem wewnetrznej organizacji procesow
w Grupie (gtéwnie ustugi informatyczne oraz prowizje).

Pozostate przychody obejmujg gtdwnie przychody od Grupy Orange wynikajgce ze wspolnie dzielonych zasobow,
przychody z tytutu odszkodowan, odsetek z tytutu nieterminowych ptatnosci naleznosci handlowych i ztomowania
aktywow.

5.4. Koszty prac badawczych i rozwojowych

W okresach 12 miesiecy zakohczonych 31 grudnia 2014 i 2013 roku, koszty prac badawczych i rozwojowych ujete
w rachunku zyskow i strat wyniosty odpowiednio 63 miliony ztotych i 61 milionéw ztotych.

6. Zyski ze sprzedazy aktywow

W okresach 12 miesiecy zakonczonych 31 grudnia 2014 i 2013 roku zyski ze sprzedazy aktywow wyniosty
odpowiednio 52 miliony ztotych i 30 miliondw ztotych i zawieraty gtéwnie zyski ze sprzedazy nieruchomosci.

7. Zysk ze sprzedazy Wirtualnej Polski S.A.

W dniu 13 lutego 2014 roku OPL S.A. i 02 Sp. z 0.0. sfinalizowaty umowe sprzedazy akcji, na podstawie ktérej Spotka
zbyta wszystkie udziaty w spolce Wirtualna Polska S.A. (,WP”) za tgczne wynagrodzenie wynoszace 382 miliony
ztotych, sktadajgce sie z ceny sprzedazy otrzymanej w gotéwce w kwocie 375 milionéw zilotych oraz do otrzymania
w przysztosci w kwocie 7 milionéw ztotych. Ponadto, Spétka poniosta koszty transakcyjne w kwocie 2 milionéw ztotych.

Zysk ze sprzedazy wynoszacy 183 miliony zlotych zostat zaprezentowany oddzielnie w rachunku zyskéw i strat.
Inwestycja Spotki w WP byta zaklasyfikowana jako aktywa przeznaczone do sprzedazy i zaprezentowana oddzielnie
w sprawozdaniu z sytuacji finansowej na dzien 31 grudnia 2013 roku.

8. Utrata wartosci
8.1. Informacja dotyczaca osrodka wypracowujacego srodki pieniezne

Z uwagi na rodzaj prowadzonej dziatalnosci, wiekszos$¢ pojedynczych aktywow Spotki nie wypracowuje wptywdw
pienieznych, ktére bytyby niezalezne od wptywdw generowanych przez pozostate aktywa, w zwigzku z tym Spodtka
identyfikuje dziatalno$¢ telekomunikacyjng jako osrodek wypracowujgcy $rodki pieniezne — operatora
telekomunikacyjnego.

Przy ocenie, czy istniejg przestanki wskazujgce na potencjalng utrate wartosci aktywéw, Spotka bierze pod uwage
okreslone czynniki, miedzy innymi liberalizacje rynku oraz pozostate zmiany regulacyjne i gospodarcze zachodzgce
na rynku telekomunikacyjnym w Polsce. Na dzieh 31 grudnia 2014 i 2013 roku Spotka przeprowadzita testy na utrate
wartosci osrodka wypracowujgcego $rodki pieniezne (wtgczajgc wartosc¢ firmy). W wyniku przeprowadzonych testéw
nie rozpoznano odpiséw aktualizujgcych z tytutu utraty wartosci w latach 2014 i 2013.
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Gtéwne zatozenia, przyjete w celu ustalenia wartosci uzytkowej operatora telekomunikacyjnego, sg nastepujgce:
— wartos¢ rynku, stopa penetracji, udziat w rynku i poziom konkurencji, decyzje organdéw regulacyjnych
dotyczagce cen, dostepnosci ustug, poziom kosztéw sprzedazy niezbedny do zastepowania produktéw
i konkurowania z istniejgcymi lub nowymi uczestnikami rynku, wptyw zmian przychodéw na koszty
bezposrednie oraz
— poziom wydatkéw inwestycyjnych, ktéry moze zaleze¢ od koniecznosci wdrozenia nowych technologii
lub decyzji regulacyjnych dotyczacych przyznania rezerwacji czestotliwosci.

Wielkosci przyporzgdkowane kazdemu z tych parametréw odzwierciedlajg doswiadczenia Spotki skorygowane
0 oczekiwane zmiany w okresie objetym biznes planem, jednakze mogg podlega¢ wptywom nie dajgcych sie
przewidzie¢ zmian politycznych, gospodarczych lub prawnych.

Przychody bedg prawdopodobnie nizsze w 2015 roku. Koszty operacyjne, z wylgczeniem wplywu roszczen i spraw
sgdowych, mogg réwniez zmniejszy¢ sig, ale prawdopodobnie w wolniejszym tempie niz przychody, co spowoduje
presje na wysokos¢ EBITDA. Oczekuje sie, ze naklady inwestycyjne wzrosng ze wzgledu na planowane inwestycje
w sie¢ Swiattowodowg oraz nabycie rezerwaciji i innych praw do czestotliwo$ci.

Stopy dyskontowe przyjete do ustalenia wartosci uzytkowej oparte sg na s$redniowazonym koszcie kapitatu
i odzwierciedlajg biezgcg rynkowg ocene wartosci pienigdza w czasie oraz ryzyka zwigzanego z przedmiotem
dziatalnosci osrodka wypracowujgcego srodki pieniezne. Krancowe stopy wzrostu odzwierciedlajg ocene Zarzadu
co do ewolucji przeptywow pienieznych po ostatnim roku objetym prognozg przeptywow pienieznych.

Osrodek wypracowujacy $rodki pieniezne — Operator telekomunikacyjny

Na dzien 31 grudnia 2014 Na dzien 31 grudnia 2013

Podstawa wartosci odzyskiwalnej Wartos¢ uzytkowa Wartos¢ uzytkowa
Zrédta danych Biznes plan Biznes plan
5-letnia prognoza 5-letnia prognoza

przeptywow pienigznych przeptywow pienigznych

Krancowa stopa wzrostu 1% 1%
Stopa dyskonta po opodatkowaniu 8,8% 8,8%
Stopa dyskontowa przed opodatkowaniem 10,2% 10,2%

' Stopa dyskontowa przed opodatkowaniem wyliczona jest jako stopa dyskontowa po opodatkowaniu skorygowana o warto$é i termin przysztych
przeptywow pienieznych z tytutu podatku.

Analiza wrazliwosci wartosci odzyskiwalnej

Zdaniem Zarzadu zadna racjonalnie mozliwa zmiana ktéregokolwiek z powyzszych kluczowych zatozenh
nie spowoduje, ze warto$¢ bilansowa operatora telekomunikacyjnego przewyzszy jego warto$¢ odzyskiwalng.

8.2. Wartos¢ firmy

W okresach 12 miesiecy zakonczonych 31 grudnia 2014 i 2013 roku nie utworzono odpisu aktualizujgcego wartosé
firmy. Szczegoty dotyczgce testu na utrate wartosci dla wartosci firmy zostaty zaprezentowane w Nocie 8.1.

8.3. Pozostate srodki trwate i wartosci niematerialne
W okresach 12 miesigecy zakonczonych 31 grudnia 2014 i 2013 roku, odpis aktualizujgcy wartos¢ srodkow trwatych
i wartosci niematerialnych ujety w rachunku zyskow i strat wyniost odpowiednio 16 milionow zitotych i 7 milionéw
ztotych i wynikat gtéwnie z utworzenia odpisu aktualizujgcego jako rezultat przegladu wybranych nieruchomosci
Spoiki.

8.4. Inwestycje w jednostki zalezne

W okresie 12 miesiecy zakonczonym 31 grudnia 2013 roku, Spotka odwrécita odpis aktualizujgcy z tytutu utraty
wartosci inwestycji w jednostki zalezne w kwocie 12 milionéw ztotych.
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9. Wartos¢ firmy

(w milionach ztotych) Na dzien 31 grudnia 2014 Na dzien 31 grudnia 2013
Osrodek wypracowujgcy Odpis Wartosc Odpis Wartosc
Srodki pieniezne Koszt  aktualizujgcy netto Koszt  aktualizujgcy netto
Operator telekomunikacyjny 3.909 - 3.909 3.909 - 3.909
Wartos¢ firmy razem 3.909 - 3.909 3.909 - 3.909
10. Pozostate wartosci niematerialne
(w milionach ztotych) Na dzien 31 grudnia 2014
QOdpis Wartosc
Koszt Umorzenie  aktualizujgcy netto
Rezerwacje i inne prawa do czestotliwosci 2.617 (1.252) - 1.365
Oprogramowanie komputerowe 6.859 (5.083) - 1.776
Pozostate wartosci niematerialne 204 (122) (12) 70
Pozostate wartosci niematerialne razem 9.680 (6.457) (12) 3.211
(w milionach ztotych) Na dzien 31 grudnia 2013 Na dzien 1 stycznia 2013
Odpis
Koszt Umorzenie  aktualizujgcy Warto$¢ netto Wartos¢ netto
Rezerwacje i inne prawa do czestotliwosci 2.609 (1.477) - 1.132 -
Oprogramowanie komputerowe 6.652 (4.812) - 1.840 1.425
Pozostate wartosci niematerialne 212 (96) (12) 104 74
Pozostate wartosci niematerialne razem 9.473 (6.385) (12) 3.076 1.499
Dane dotyczgce rezerwacji i innych praw do czestotliwosci przedstawiajg sie nastepujgco:
(w milionach ztotych) Wartos¢ bilansowa netto
Termin Na dzien Na dzien
Data nabycia  wygas$nigcia 31 grudnia 2014 31 grudnia 2013
1800 MHz 1997 2027 - -
900 MHz 1999 2014 - 14
900 MHz 2014 2029 348 -
2100 MHz 2000 2023 765 860
900 MHz @ 2013 2018 45 35
1800 MHz @ 2013 2028 207 223
Rezerwacje i inne prawa do czestotliwosci razem 1.365 1.132

W Prawa do czestotliwosci na podstawie umoéw z T-Mobile Polska S.A.

W dniu 27 czerwca 2014 roku Spétka otrzymata decyzje o rezerwacji czestotliwosci 900 MHz na okres kolejnych 15 lat
za opfate wynoszgcg 358 milionéw ztotych wniesiong w dniu 1 lipca 2014 roku.

Zmiany wartosci bilansowej netto pozostatych wartosci niematerialnych przedstawiajg sie nastepujaco:

(w milionach zfotych) 12 miesiecy 12 miesigcy

do 31 grudnia 2014 do 31 grudnia 2013
Saldo poczatkowe po uwzglednieniu umorzenia i odpisu aktualizujgcego 3.076 1.499
Nabycie wartosci niematerialnych 941 341
Sprzedaz i likwidacja - 3)
Amortyzacja (808) (457)
Wptyw potgczenia (patrz Nota 3) - 1.693
Reklasyfikacje i pozostate zmiany, netto 2 3
Saldo zamkniecia 3.211 3.076
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11. Srodki trwate

(w milionach ztotych)

Na dzien 31 grudnia 2014

QOdpis Wartosc

Koszt Umorzenie  aktualizujgcy netto

Grunty i budynki 3.209 (1.666) (114) 1.429
Sie¢ 37.671 (28.330) - 9.341
Terminale 2.031 (1.506) - 525
Pozostaty sprzet informatyczny 1.573 (1.222) - 351
Pozostate 287 (190) - 97
Srodki trwate razem 44.771 (32.914) (114) 11.743

(w milionach ztotych)

Na dzien 31 grudnia 2013

Na dzien 1 stycznia 2013

Odpis

Koszt Umorzenie aktualizujqpcy Wartos¢ netto Wartos¢ netto
Grunty i budynki 3.247 (1.569) (101) 1.577 1.592
Sie¢ 38.058 (27.860) - 10.198 8.750
Terminale 2.065 (1.526) - 539 552
Pozostaty sprzet informatyczny 1.567 (1.203) - 364 328
Pozostate 261 (181) - 80 53
Srodki trwate razem 45.198 (32.339) (101) 12.758 11.275

W ciggu 12 miesiecy zakonczonych 31 grudnia 2014 i 2013 roku Spoétka rozpoznata bezzwrotne dotacje inwestycyjne
rzgdowe oraz z Unii Europejskiej w kwocie odpowiednio 34 milionéw ztotych i 45 milionéw ztotych. Dotacje te dotyczyty
wydatkéw na rozwoj szerokopasmowej sieci telekomunikacyjnej. Dotacje inwestycyjne zmniejszajg koszt zwigzanych
Z nimi aktywow.

Zmiany wartosci bilansowej netto srodkéw trwatych przedstawiajg sie nastepujgco:

(w milionach ztotych) 12 miesiecy 12 miesigcy
do 31 grudnia 2014 do 31 grudnia 2013

Saldo poczatkowe po uwzglednieniu umorzenia i odpisu aktualizujgcego 12.758 11.275
Nabycie srodkow trwatych 1.222 816
Sprzedaz i likwidacja (31) (39)
Amortyzacja (2.260) (1.756)
Utrata wartosci (16) @
Whplyw potgczenia (patrz Nota 3) - 2.490
Koszty likwidacji, reklasyfikacje i pozostate zmiany, netto 70 (21)
Saldo zamkniecia 11.743 12.758

12. Naleznosci handlowe

(w milionach zfotych) Na dzien Na dzien
31 grudnia 2014 31 grudnia 2013

Naleznosci handlowe dlugoterminowe, netto 138 -
Naleznosci handlowe krétkoterminowe, netto 1.244 1.171
Naleznosci handlowe, netto 1.382 1.171

W ocenie OPL S.A., w odniesieniu do naleznosci handlowych, nie wystepuje koncentracja ryzyka kredytowego
z uwagi na duzg i zréznicowang baze klientéw indywidualnych i biznesowych. Maksymalng ekspozycje Spofki
na ryzyko kredytowe na dziehn zakonczenia okresu sprawozdawczego odzwierciedla wartos¢ bilansowa tych
naleznosci. Naleznosci handlowe diugoterminowe dotyczg sprzedazy telefondw komérkowych w systemie ratalnym.
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Zmiany w odpisach aktualizujgcych naleznosci handlowe w okresach 12 miesiecy zakonczonych 31 grudnia 2014
i 2013 roku zaprezentowano ponize;.

(w milionach ztotych) 12 miesigcy 12 miesigcy

do 31 grudnia 2014 do 31 grudnia 2013
Saldo poczatkowe 159 52
Utworzenie odpiséw aktualizujgcych z tytutu utraty wartosci, netto 77 45
Sprzedane lub spisane naleznosci handlowe objete odpisem aktualizujgcym (99) (42)
Wptyw potgczenia (patrz Nota 3) - 104
Saldo zamkniecia 137 159

Analiza wiekowa naleznosci handlowych netto przedstawia sie nastepujgco:

(w milionach ztotych) Na dzien Na dzien
31 grudnia 2014 31 grudnia 2013
Naleznosci handlowe testowane facznie na utrate wartosci, netto:
Nieprzeterminowane 682 478
Przeterminowane mniej niz 180 dni 293 265
Przeterminowane pomiedzy 180 a 360 dni 22 20
Przeterminowane wiecej niz 360 dni 1 5
Naleznosci handlowe testowane tgcznie na utrate wartosci razem, netto 998 768
Naleznosci handlowe testowane indywidualnie na utrate wartosci, netto:
Nieprzeterminowane 291 245
Przeterminowane 93 158
Naleznosci handlowe testowane indywidualnie na utrate wartosci razem, netto 384 403
Naleznosci handlowe razem, netto 1.382 1.171

@ Zawiera gtéwnie naleznosci od jednostek powigzanych (patrz Nota 29.2) oraz spotek telekomunikacyjnych.

13. Rezerwy

Zmiany stanu rezerw w okresie 12 miesiecy zakonczonym 31 grudnia 2014 roku przedstawiaty sie nastepujgco:

(w milionach ztotych) R’Iez.erwy na
roszczenia i sprawy Rezerwy na Rezerwy na

sgdowe, ryzyka koszty rozwigzania koszty likwidacji Rezerwy
i pozostate koszty stosunku pracy Srodkow trwatych razem
Na dzien 1 stycznia 2014 777 141 255 1.173
Zwigkszenie 149 - 62 211
Wykorzystanie (192) (64) (29) (275)
Rozwigzanie (74) 9) - (83)
Roznice kursowe 15 - - 15
Efekt zastosowania dyskonta 17 4 9 30
Na dzien 31 grudnia 2014 692 72 307 1.071
W tym krotkoterminowe 692 72 4 768
W tym dtugoterminowe - - 303 303
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Zmiany stanu rezerw w okresie 12 miesiecy zakonczonym 31 grudnia 2013 roku przedstawiaty sie nastepujgco:

Rezerwy na

(w milionach zlotych) roszczenia i sprawy Rezerwy na Rezerwy na
sgdowe, ryzyka koszty rozwigzania koszty likwidaciji Rezerwy
i pozostate koszty stosunku pracy Srodkow trwatych razem
Na dzien 1 stycznia 2013 801 85 147 1.033
Zwiekszenie 26 141 - 167
Wykorzystanie (57) (71) 5) (133)
Rozwigzanie (64) (15) 17) (96)
Roéznice kursowe 7 - - 7
Efekt zastosowania dyskonta 15 1 5 21
Whptyw potgczenia (patrz Nota 3) 49 - 125 174
Na dzien 31 grudnia 2013 777 141 255 1.173
W tym krotkoterminowe 77 74 9 860
W tym dtugoterminowe - 67 246 313

Stopa dyskontowa wykorzystana do wyliczenia biezgcej wartosci rezerw wynosita 2,21% - 2,81% na dzien
31 grudnia 2014 roku oraz 2,75% - 4,70% na dzieh 31 grudnia 2013 roku.

Rezerwy na roszczenia i sprawy sgdowe, ryzyka i inne koszty

Rezerwy te dotyczg gtéwnie roszczeh i spraw sgdowych, opisanych w Nocie 28. Rezerwy na poszczegdlne sprawy
nie sg, co do zasady, ujawniane, gdyz zdaniem Zarzgdu mogtoby to wptyng¢ na rozstrzygniecie toczgcych sie
spraw.

Rezerwy na koszty rozwigzania stosunku pracy
Rezerwy na koszty rozwigzania stosunku pracy na 31 grudnia 2014 i 2013 roku obejmowaty oszacowane kwoty
odpraw dla pracownikéw, z ktérymi zostang rozwigzane umowy o prace w OPL S.A. w ramach Umowy Spotecznej
na lata 2014-2015. Wykorzystanie i rozwigzanie tych rezerw w okresie 12 miesiecy zakonczonym 31 grudnia 2013 roku
dotyczyto Umowy Spofecznej na lata 2012-2013.

W dniu 9 grudnia 2013 roku OPL S.A. zawarta ze Zwigzkami Zawodowymi Umowe Spoteczng, na mocy ktorej
do 2.250 pracownikéw miato prawo skorzystac¢ z pakietu odejs¢ dobrowolnych w latach 2014-2015. Wartos¢ pakietu
zalezy od indywidualnego wynagrodzenia, stazu pracy oraz roku odejscia pracownika. Podstawg do kalkulaciji
rezerwy na koszty rozwigzania stosunku pracy jest szacunkowa liczba, wynagrodzenie oraz staz pracy pracownikéw,
ktérzy zgodzg sie na dobrowolne odejscie do konca 2015 roku.

Rezerwy na koszty likwidacji $rodkéw trwatych

Rezerwy na koszty likwidacji srodkéw trwatych dotyczg demontazu lub usuniecia Srodkéw trwatych (gtéwnie stupéw
telekomunikacyjnych oraz elementéw mobilnej sieci dostepowej) oraz przeprowadzenia renowacji miejsca, w ktérym
sie znajdowaty. Zgodnie z polskimi regulacjami dotyczgcymi ochrony $rodowiska, Srodki trwate, ktére mogg zawierac
niebezpieczne materiaty, powinny zosta¢ zdemontowane i zutylizowane na koniec okresu ich uzytkowania przez
uprawnione do tego jednostki.

Wartos¢ rezerw na koszty likwidacji srodkéw trwatych bazuje na szacowanej liczbie srodkéw, ktére powinny podlegaé
utylizacji/miejsc do renowacji, okresie pozostajgcym do momentu ich likwidacji/renowacji, biezgcym koszcie
utylizacjilrenowacji oraz inflaciji.
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14. Zobowigzania handlowe, pozostate zobowigzania i przychody przysztych okreséw

14.1. Zobowigzania handlowe

(w milionach zfotych) Na dzien Na dzien

31 grudnia 2014 31 grudnia 2013
Zobowigzania handlowe 1.224 1.231
Zobowigzania z tytutu zakupu srodkéw trwatych i wartosci niematerialnych 558 588
Zobowigzania z tytutu rezerwacji i innych praw do czestotliwosci 1.016 1.063
Zobowiagzania handlowe razem 2.798 2.882
W tym krétkoterminowe 1.932 1.961
W tym diugoterminowe ) 866 921

W Dotyczy wytgcznie zobowigzan z tytutu rezerwaciji i innych praw do czestotliwosci.
14.2. Pozostale zobowigzania

(w milionach ztotych) Na dzien Na dzien

31 grudnia 2014 31 grudnia 2013
Zobowigzanie z tytutu podatku VAT 70 103
Zobowigzania z tytutu pozostatych podatkow 18 17
Pozostate 41 57
Pozostate zobowiazania razem 129 177
W tym krotkoterminowe 129 177
W tym dtugoterminowe - -

14.3. Przychody przyszitych okreséw

(w milionach zfotych) Na dzien Na dzien

31 grudnia 2014 31 grudnia 2013
Abonament (w tym niewykorzystane srodki w ramach abonamentu) 192 204
Niewykorzystane $rodki w systemie pre-paid 161 183
Optaty za przytgczenie do sieci 44 46
Pozostate 40 15
Przychody przysztych okreséw razem 437 448
W tym krétkoterminowe 394 424
W tym dlugoterminowe 43 24

15. Zobowigzania z tytutu Swiadczen pracowniczych

(w milionach ztotych) Na dzien Na dzien

31 grudnia 2014 31 grudnia 2013
Nagrody jubileuszowe 124 99
Odprawy emerytalno-rentowe oraz pozostate $wiadczenia po okresie zatrudnienia 195 178
Wynagrodzenia i pozostate zobowigzania z tytutu Swiadczen pracowniczych 131 134
Zobowiazania z tytutu swiadczen pracowniczych razem 450 411
W tym krotkoterminowe 150 153
W tym dtugoterminowe 300 258

Niektdrzy obecni oraz byli pracownicy Spotki majg prawo do diugoterminowych swiadczen pracowniczych zgodnie
z zasadami wynagradzania Spétki (patrz Nota 32.22). Swiadczenia te nie sg wyptacane z okreslonego funduszu.
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Zmiany biezacej i bilansowej wartosci zobowigzan z tytutu dtugoterminowych $wiadczen pracowniczych za okresy
12 miesiecy zakonczone 31 grudnia 2014 i 2013 roku przedstawiajg sie nastepujgco:

(w milionach ztotych) 12 miesigcy do 31 grudnia 2014
Pozostate
Odprawy Swiadczenia
Nagrody emerytalno- po okresie
jubileuszowe rentowe zatrudnienia Razem
Wartos¢ biezaca/bilansowa zobowigzania na poczatek okresu 99 77 101 277
Koszty biezgcego zatrudnienia © 7 4 - 11
Koszty przesztego zatrudnienia @ 1 1 (30) @ (28)
Koszty dyskonta © 4 4 3 11
Wyptaty Swiadczen (13) Q) 5) (29)
Straty aktuarialne za okres 26 @ 28 @ 13 @ 67
Wartos¢ biezaca/bilansowa zobowigzania na koniec okresu 124 113 82 319
Sredniowazona zapadalnoé (w latach) 9 16 13 13

@ Ujete w kosztach $wiadczen pracowniczych w rachunku zyskéw i strat.

@ Ograniczenie pozostatych swiadczen po okresie zatrudnienia dla bytych pracownikéw Spétki.

® Ujete w kosztach dyskonta w rachunku zyskow i strat.

@ Ujete w zyskach/stratach aktuarialnych dotyczacych $wiadczen pracowniczych po okresie zatrudnienia w sprawozdaniu z catkowitych
dochodow.

(w milionach ztotych) 12 miesiecy do 31 grudnia 2013
Pozostate
Odprawy Swiadczenia
Nagrody emerytalno- po okresie
jubileuszowe rentowe zatrudnienia Razem
Wartos¢ biezaca/bilansowa zobowigzania na poczatek okresu 124 115 98 337
Koszty biezgcego zatrudnienia © 8 7 1 16
Koszty przesztego zatrudnienia @ @ (14) 17) %) (33)
Koszty dyskonta © 5 5 4 14
Wyptaty Swiadczen (14) Q) 5) (20)
(Zyski)/straty aktuarialne za okres (14) @ (35) @ 5® (44)
Wplyw potgczenia (patrz Nota 3) 4 3 - 7
Wartos¢ biezaca/bilansowa zobowigzania na koniec okresu 99 77 101 277
Sredniowazona zapadalnosé (w latach) 7 15 12 11

W Ujete w kosztach $wiadczen pracowniczych w rachunku zyskow i strat.

@ Ograniczenia programoéw wynikajace z Umowy Spotecznej zawartej 9 grudnia 2013 roku (patrz Nota 13).

® Ujete w kosztach dyskonta w rachunku zyskéw i strat.

“Ujete w zyskach/stratach aktuarialnych dotyczacych $wiadczen pracowniczych po okresie zatrudnienia w sprawozdaniu z catkowitych
dochodow.

Wycena zobowigzan na dzien 31 grudnia 2014 i 2013 roku zostata przeprowadzona przy uzyciu nastepujgcych
zatozen:

Na dzien Na dzien

31 grudnia 2014 31 grudnia 2013

Stopa dyskontowa 2,6% 4,5%
Stopa wzrostu wynagrodzen 2,5% - 3,0% 2,5% - 3,0%

Zmiana stopy dyskontowej o 0,5 p.p. spowodowataby wzrost lub spadek biezgcej/bilansowej wartosci zobowigzan
z tytutu dtugoterminowych swiadczer pracowniczych na dzien 31 grudnia 2014 roku odpowiednio o 21 milionéw ztotych
lub 19 milionéw zZlotych.
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16. Przychody i koszty finansowe

(w milionach ztotych)

12 miesiecy do 31 grudnia 2014

Koszty finansowe, netto Zysk operacyjny
Koszty Zyski / Zyski /
odsetkowe (straty) Przychody (straty)
i pozostate z tytutu / (koszty) Odpisy z tytutu
Przychody Przychody koszty réznic  Koszty finansowe, Przychody aktuali- réznic
z dywidend odsetkowe finansowe kursowych dyskonta netto odsetkowe zujgce kursowych
Inwestycje w jednostki
zalezne 155 - - - - 155 - - -
Pozyczki udzielone )
i naleznosci wtasne - 222 - - - 222 23® @ 3
— w tym Srodki
pieniezne
i ekwiwalenty
Srodkow
pienieznych - 8 - - - 8 - - -
Zobowigzania
wyceniane wedtug
zamortyzowanego
kosztu - - (349) @ (103) (75) (527) - - 17)
Instrumenty pochodne - - (166) 101 4 (61) - - 27
— zabezpieczajgce
instrumenty
pochodne - - (68) 94 - 26 - - -
— instrumenty
pochodne
przeznaczone do
obrotu © - - (98) 7 4 87) ; ; 27
Pozycje niefinansowe © - - - - (42) (42) - - (15)
Razem 155 222 (515) 2 (113) (253) 23 (77) 2

W Zawiera gtéwnie przychody odsetkowe od obligacji wyemitowanych przez spotki zalezne.
@ Zawiera gtéwnie koszty odsetkowe od pozyczek od jednostek powigzanych, obligacji, kredytéw bankowych i zmiane warto$ci godziwej
zobowigzan zabezpieczonych przed zmianami wartosci godziwe;.
® Zawiera odsetki za zwtoke w zaptacie naleznosci handlowych.

“ Zawiera odpisy aktualizujgce naleznosci handlowe.
® Instrumenty pochodne stanowigce ekonomiczne zabezpieczenie transakcji handlowych lub finansowych.

© Zawiera gtéwnie rezerwy i $wiadczenia pracownicze.
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(w milionach ztotych) 12 miesiecy do 31 grudnia 2013
Przychody finansowe, netto Zysk operacyjny
Koszty Zyski / Zyski /
odsetkowe (straty) Przychody / (straty)
i pozostate z tytutu (koszty) Odpisy Z tytutu
Przychody Przychody koszty réznic Koszty finansowe, Przychody aktuali- réznic
z dywidend odsetkowe  finansowe  kursowych dyskonta netto odsetkowe zujgce kursowych
Inwestycje w jednostki
zalezne 1.638 - - - - 1.638 - 12 -
Pozyczki udzielone
i naleznosci wiasne - 251 @ - (3) - 248 14 @ (45) @ -
— W tym Srodki
pieniezne
i ekwiwalenty
Srodkow
pienigznych - 6 - ) - 3 - - -

Zobowigzania
wyceniane wediug

zamortyzowanego
kosztu - - (498) @ (30) - (528) - - (2)
Instrumenty pochodne - - (160) 54 - (106) - - 8
— zabezpieczajgce
instrumenty
pochodne - - (33) 75 - 42 - - -
— instrumenty
pochodne
przeznaczone do
obrotu © - - (127) (21) - (148) - - 8
Pozycje niefinansowe © - - - - (37) (37) - - (7
Razem 1.638 251 (658) 21 (37) 1.215 14 (33) 1)

W Zawiera gtéwnie przychody odsetkowe od obligacji wyemitowanych przez spotki zalezne.

@ Zawiera gtéwnie koszty odsetkowe od obligacji, kredytéw bankowych, pozyczek od jednostek powigzanych i zmiane wartosci godziwej
zobowigzan zabezpieczonych przed zmianami wartosci godziwe;.

® Zawiera odsetki za zwioke w zaptacie naleznosci handlowych.

“ Zawiera odpisy aktualizujgce naleznosci handlowe.

® Instrumenty pochodne stanowigce ekonomiczne zabezpieczenie transakciji handlowych lub finansowych.

© Zawiera gtownie rezerwy i $wiadczenia pracownicze.

W okresach 12 miesiecy zakonczonych 31 grudnia 2014 i 2013 roku nie wystgpita znaczgca nieefektywnosé
instrumentéw pochodnych zabezpieczajgcych przeptywy pieniezne lub wartos¢ godziwa.

17. Dtug finansowy netto

Wartos¢ dtugu finansowego netto odpowiada wartosci dtugu finansowego brutto (przeliczonej na ztote wedtug kursu
walutowego obowigzujgcego na koniec okresu sprawozdawczego), po uwzglednieniu instrumentéw pochodnych netto
(zobowigzania pomniejszone o aktywa), pomniejszonej o obligacje nabyte od jednostek zaleznych, srodki pieniezne

i ich ekwiwalenty oraz z uwzglednieniem wptywu efektywnej czesci zabezpieczen przeptywdw pienieznych.

Ponizsza tabela przedstawia analize dlugu finansowego netto:

(w milionach zlotych) Na dzier Na dzieri

Nota 31 grudnia 2014 31 grudnia 2013
Pozyczki od jednostek powigzanych 18.1 6.360 3.834
Obligacje 18.2 221 3.366
Pozostate zobowigzania finansowe 18.3 116 125
Instrumenty pochodne - netto ® 21 57 192
Dtug finansowy brutto po uwzglednieniu instrumentéw pochodnych 6.754 7.517
Obligacje wyemitowane przez spotki zalezne 19.2 (2.121) (2.499)
Srodki pieniezne i ich ekwiwalenty 20 (205) a73)
Efektywna cze$¢ zabezpieczen przeptywdw pienieznych (106) (16)
Dlug finansowy netto 4.322 4.829

W Zobowigzania pomniejszone o aktywa.
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18. Zobowigzania finansowe wyceniane wedlug zamortyzowanego kosztu, z wylaczeniem
zobowigzan handlowych

18.1. Pozyczki od jednostek powigzanych

(w milionach w danej walucie) Kwota pozostata do sptaty na dzien W

31 grudnia 2014 31 grudnia 2013
Kredytodawca Termin sptaty Waluta PLN Waluta PLN
O oprocentowaniu zmiennym
Atlas Services Belgium S.A. (EUR) 31 marca 2016 280 1.192 280 1.157
Atlas Services Belgium S.A. (EUR) 20 maja 2019 480 2.041 - -
Atlas Services Belgium S.A. (PLN) @ 30 marca 2018 1.074 1.074 237 237
O oprocentowaniu staltym
TP Invest Sp. z 0.0. (PLN) 14 lutego 2019 2.053 2.053 2.440 2.440
Pozyczki od jednostek powigzanych razem 6.360 3.834
W tym kroétkoterminowe 1.510 634

W tym dtugoterminowe 4.850 3.200
@ Dane zawierajg naliczone odsetki, prowizje aranzacyjne oraz uwzgledniajg zmiane warto$ci godziwej pozyczek zabezpieczonych przed
zmianami wartosci godziwe;j.

@ Odnawialna linia kredytowa.

Sredniowazone efektywne oprocentowanie pozyczek od jednostek powigzanych, bez uwzglednienia wptywu
instrumentéw swap, wynosito 4,36% na dzien 31 grudnia 2014 roku i 6,84% na dzien 31 grudnia 2013 roku.

18.2. Obligacje

(w milionach zfotych) Kwota pozostata do sptaty
na dzieri
Warto$¢ nominalna

(w milionach w danej Nominalne 31 grudnia 31 grudnia
Seria walucie) oprocentowanie Data emisji Termin wykupu 2014 2013
Al 500 EUR 6,000% 22 maja 2009 22 maja 2014 - 2.147
A2 200 EUR 6,000% 17 lipca 2009 22 maja 2014 - 869
Obligacje Obligacje
krotkoterminowe @ 222 PLN zerokuponowe 2014 2015 221 350
Obligacje wyemitowane przez Spétke razem 221 3.366

221 3.366

W tym kroétkoterminowe

W tym dtugoterminowe
' Dane zawierajg naliczone odsetki oraz uwzgledniajg zmiane wartosci godziwej obligaciji zabezpieczonych przed zmianami warto$ci godziwej.

@ Krotkoterminowe obligacje wyemitowane do spétek zaleznych w ramach Programu Emisji Obligacji Orange Polska S.A. z dnia 15 lipca 2002
roku.

W dniu 20 maja 2014 roku Orange Polska S.A. wykupita obligacje serii Al i A2 o wartosci nominalnej 700 milionéw EUR
wyemitowane w 2009 roku do TPSA Eurofinance France S.A. W dniu 22 maja 2014 roku TPSA Eurofinance France
S.A. wykupita w dacie wymagalnosci obligacje o wartosci nominalnej 700 milionéw EUR wyemitowane w 2009 roku
w ramach programu emisji Srednioterminowych Papieréw Dtuznych.

OPL S.A. dokonuje emisji krétkoterminowych zerokuponowych obligacji denominowanych w ziotych polskich.
Obligacje sg oferowane w trybie emisji niepublicznej do spétek Grupy, wytgcznie na terytorium Rzeczypospolitej
Polskiej. Wykup obligacji jest dokonywany wedtug ich wartosci nominalne;.

Sredniowazone efektywne oprocentowanie obligacji wyemitowanych przez Spoétke, bez uwzglednienia wptywu

instrumentéw swap, wynosito 5,39% na dzierh 31 grudnia 2013 roku. Efektywna stopa procentowa byta nizsza
od nominalnej stopy procentowej gtdwnie z powodu wptywdw z emisji serii A2 wyzszych od wartosci nominalne;.
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18.3. Pozostate zobowigzania finansowe

(w milionach w danej walucie) Kwota pozostata do spfaty na dzien ™

31 grudnia 2014 31 grudnia 2013
Kredytodawca Termin spfaty Waluta PLN Waluta PLN
O oprocentowaniu zmiennym
Europejski Bank Inwestycyjny (EUR) 15 grudnia 2015 8 36 17 70
O oprocentowaniu stalym
Instituto de Credito Oficial (USD) 2 stycznia 2021 10 34 11 34
Kredyty bankowe 70 104
Zobowigzania z tytutu leasingu finansowego i pozostate (PLN) 46 21
Pozostate zobowiagzania finansowe razem 116 125
W tym krotkoterminowe 57 a7
W tym dtugoterminowe 59 78

@ Dane zawierajg naliczone odsetki oraz koszty prowizji od kredytéw bankowych.

Sredniowazone efektywne oprocentowanie zaciggnietych przez Spétke kredytéw bankowych, bez uwzglednienia
wptywu instrumentéw swap, wynosito 1,03% na dzien 31 grudnia 2014 roku i 1,07% na dzier 31 grudnia 2013 roku.
19. Aktywa finansowe

19.1. Inwestycje w jednostki zalezne

(w milionach ztotych) Na dzien 31 grudnia 2014 Na dzien 31 grudnia 2013
Odpis Wartosé Odpis Wartos$¢
Koszt  aktualizujgcy netto Koszt  aktualizujgcy netto
TP Invest Sp. z o.0. 101 - 101 101 - 101
TP Edukacja i Wypoczynek Sp. z o.0. 76 a7) 59 76 a7 59
Ramsat S.A. 25 - 25 25 - 25
Integrated Solutions Sp. z 0.0. 20 - 20 20 - 20
Pozostate jednostki zalezne 22 - 22 22 - 22
Inwestycje w jednostki zalezne razem 244 (17) 227 244 a7) 227
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Na dzien 31 grudnia 2014 i 2013 roku Spotka posiadata bezposrednio nastepujgce udziaty w jednostkach zaleznych:

Udziat w kapitale posiadany Udziat w kapitale posiadany

Jednostka Siedziba Zakres dziatalno$ci przez OPL S.A. przez OPL S.A.
bezposrednio bezposrednio i po$rednio
31 grudnia 31 grudnia 31 grudnia 31 grudnia
2014 2013 2014 2013
. Dostarczanie zintegrowanych
Integrated Solutions Warszawa, ., \iazan z zakresu IT oraz 100% 100% 100% 100%
Sp. z 0.0. Polska . o )
infrastruktury sieciowe;.
Orange Customer Service Warszawa, Ustugi posprzedazowe dla klientéw 100% 100% 100% 100%
Sp. zo.o. Polska OPL S.A.
Ramsat S.A. Modinica,  Dystrybutor produ_ktc_)w OPL S.A. dla 100% 100% 100% 100%
Polska rynku masowego i biznesowego.

Prowadzenie portalu internetowego i

Wirtualna Polska S.A. @ Sgliﬂzk’ Swiadczenie ustug powigzanych, w tym - 100% - 100%
reklamy internetowej.
Orange Real Estate Warszawa, Z.arzqdzanlell ptrzymanle 100% 100% 100% 100%
Sp. zo.o. Polska nieruchomosci.
TP Edukacja i Wypoczynek Warszawa, Prowadze_r_ne hoteli, obstuga szkolen i 100% 100% 100% 100%
Sp. z 0.0. Polska konferencji.
Warszawa, Ustugi na rzecz jednostek Grupy, o o o o
TP Invest Sp. z 0.0. Polska zarzadzanie holdingiem. 100% 100% 100% 100%
- Contact C(%nter Warszawa, Obstuga |nfo||n|| i Swiadczenie ustug 0,04% B 100% B
Sp. z 0.0. Polska telemarketingowych.
- g;a';g(‘f 032(50'6”'3 Dlerszal, - Ustugi szkoleniowe i hotelowe. 0,04% 0,04% 100% 100%
Projektowanie i budowa systemoéw
- TP TelTech Sp. zo.o. 092 telekomunikacyjnych, obstuga sieci 2,27% 2,27% 100% 100%
Polska telekomunikacyjnych, monitorowanie
sygnatow alarmowych.
Pracownicze Towarzystwo Warszawa, Zarzadzanie pracowniczym funduszem
Emerytalne Orange Polska oo o eme?ytalnymp Y 75% 75% 100% 100%
S.A. '
Fundacja Orange \é\geltglséawa, Dziatalno$¢ charytatywna. 100% 100% 100% 100%
Telekomunikacja Polska  Warszawa, g\ 4;iatainosci operacyjnej. 100% 100% 100% 100%

Sp. z 0.0. Polska

W'Spétka sprzedana w 2014 roku (patrz Nota 7).
@ Spotka Contact Center Sp. z 0.0. zostata podzielona na dwie spétki: Contact Center Sp. z 0.0. (nowa jednostka) oraz Orange Szkolenia
Sp. z 0.0. (poprzednio Contact Center Sp. z 0.0.).

Na dzien 31 grudnia 2014 i 2013 roku udziat w ogdinej liczbie gtoséw posiadany przez Spoétke w podmiotach
zaleznych byt rowny udziatowi Spétki w kapitatach tych jednostek.

Ponadto OPL S.A. i T-Mobile Polska S.A. posiadajg po 50% udziatéw w NetWorkS! Sp. z 0.0. z siedzibg w Warszawie.
Spotka zostata zaklasyfikowana jako wspdlne dziatanie poniewaz przedmiotem jej dziatalno$ci jest zarzadzanie, rozwdj
i utrzymanie sieci bedacych witasnosdcig OPL S.A. i T-Mobile Polska S.A. NetWorkS! Sp. z 0.0. powstata w zwigzku
Z umowg o wspotkorzystanie z mobilnych sieci dostepowych zawartg pomiedzy dwoma operatorami. Umowa ta zostata
zawarta w 2011 roku na okres 15 lat z mozliwoscig przedtuzenia i rowniez jest zaklasyfikowana jako wspodlne dziatanie
dla celéw ksiegowych.

W dniu 13 lutego 2014 roku Spétka zbyta wszystkie udziaty w spétce Wirtualna Polska S.A. (patrz Nota 7).

W dniu 15 marca 2013 roku Spétka nabyta 100% akcji spétki Datacom System S.A. — dostawcy zintegrowanych
ustug informatycznych. Cena nabycia wyniosta 13 milionéw ztotych, z czego 11 milionéw zostato zaptacone
w dniu transakcji, natomiast zaptata 2 milionéw ztotych nastgpita w 2014 roku. W dniu 1 pazdziernika 2013 roku
nastgpito potgczenie Datacom System S.A. z Integrated Solutions Sp. z 0.0.

W dniu 9 lipca 2013 roku Spoétka podpisata z prywatnym funduszem inwestycyjnym umowe sprzedazy udziatow,

na mocy ktérej 100% udziatéw w spotce Otwarty Rynek Elektroniczny S.A. zostato sprzedane za kwote 16 milionéw
ztotych.
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W dniu 3 grudnia 2013 roku, OPL S.A. utworzyta spotke zalezng Telekomunikacja Polska Sp. z 0.0., bedaca w peni
jej wkasnoscia.

19.2. Pozyczki udzielone i naleznosci wlasne, z wytagczeniem naleznosci handlowych

(w milionach ztotych) Na dzien 31 grudnia 2014 Na dzien 31 grudnia 2013
Odpis Wartos¢ Odpis Warto$¢
Koszt  aktualizujgcy netto Koszt  aktualizujgcy netto
Obligacje wyemitowane przez spoiki zalezne @@ © 2.121 - 2.121 2.499 - 2.499
Pozostate 25 - 25 20 - 20
Pozyczki udzielone i naleznosci wtasne
z wylaczeniem naleznosci handlowych razem 2.146 - 2.146 2.519 - 2.519
W tym krotkoterminowe 451 - 451 399 - 399
W tym dtugoterminowe 1.695 - 1.695 2.120 - 2.120

@ Obejmuje naliczone odsetki.

@ Ujete w kalkulacji dlugu finansowego netto (patrz Nota 17).

® W dniu 31 stycznia 2009 roku Spoétka oraz TP Invest Sp. z o0.0. podpisaty umowy, na podstawie ktorych, miedzy innymi, OPL S.A. nabyta
obligacje wyemitowane przez TP Invest Sp. z 0.0. Na dzien 31 grudnia 2014 roku zapadalno$¢ obligacji przypada na okresy od 2 tygodni do 5 lat.

Maksymalng ekspozycje Spoétki na ryzyko kredytowe odzwierciedla warto$¢ bilansowa pozyczek udzielonych
i naleznosci wtasnych.

20. Srodki pieniezne i ekwiwalenty $srodkéw pienieznych

(w milionach ztotych) Na dzien Na dzien

31 grudnia 2014 31 grudnia 2013
Srodki pieniezne na biezgcych rachunkach bankowych i depozyty jednodniowe 141 135
Depozyty w Orange S.A. 63 37
Depozyty bankowe do 3 miesiecy 1 1
Srodki pieniezne i ekwiwalenty srodkéw pienieznych razem 205 173

Nadwyzki srodkoéw pienieznych Spodtki inwestowane sg w krotkoterminowe ptynne instrumenty finansowe - gtownie
depozyty bankowe oraz depozyty w Orange S.A. w ramach zawartej w 2013 roku umowy scentralizowanego
zarzadzania ptynnoscig. Lokaty krotkoterminowe zakiadane sg na okresy od jednego dnia do trzech miesiecy.
Instrumenty te przynoszg oprocentowanie, ktérego wysoko$¢é zalezy od biezgcych stép rynku pienieznego
oraz dtugosci inwestycji.

W saldzie srodkéw pienieznych i ekwiwalentoéw srodkéw pienieznych na dzien 31 grudnia 2014 i 2013 roku zawarte
byly srodki pieniezne denominowane w walutach obcych w kwocie odpowiednio 20 milionéw ztotych i 9 milionow
ztotych.

Maksymalng ekspozycje Spdtki na ryzyko kredytowe na dzieh zakonczenia okresu sprawozdawczego odzwierciedla
wartos¢ bilansowa Srodkow pienieznych i ekwiwalentdw sSrodkéw pienieznych. Spotka lokuje Srodki pieniezne
i ich ekwiwalenty w Orange S.A. i na rachunkach prowadzonych przez wiodgce instytucje finansowe posiadajgce rating
inwestycyjny. Limity transakcyjne dotyczgce kontrahentéw stuzg monitorowaniu wielkosci ekspozycji na ryzyko
kredytowe. W przypadku pogorszenia sie kondycji finansowej kontrahenta, Spotka stosuje odpowiednie srodki w celu
ograniczenia ryzyka utraty jego wypfacalnosci.

21. Instrumenty pochodne

Na dzien 31 grudnia 2014 i 2013 roku portfel instrumentéw pochodnych Spétki stanowity instrumenty finansowe,
dla ktérych nie istniat aktywny rynek tj. transakcje swap zabezpieczajgce ryzyko stopy procentowej i ryzyko walutowe
oraz transakcje forward z rozliczeniem netto. W celu wyceny tych instrumentéw Spoétka stosuje standardowe techniki
wyceny, w ktérych podstawg do kalkulacji czynnikéw dyskontowych sg obowigzujgce na dzien wyceny rynkowe
krzywe zerokuponowe. Warto$¢ godziwa transakcji swap/forward reprezentuje zdyskontowane przyszie przeptywy
pieniezne, obliczone na podstawie kwotowanych rynkowych terminowych stép procentowych, przeliczone na ztote
przy zastosowaniu kursu sredniego ogtoszonego przez Narodowy Bank Polski ha koniec okresu sprawozdawczego.

28



Orange Polska S.A.
Jednostkowe Sprawozdanie Finansowe wg MSSF — 31 grudnia 2014 roku

Pochodne instrumenty finansowe bedace w posiadaniu Spofki zostaty przedstawione ponizej:

(w milionach ztotych) Wartosé godziwa @
Warto$¢ nominalna Sktadnik Sktadnik

Rodzaj (w milionach w danej Termin aktywéw  zobowigzan

instrumentu ©  Zabezpieczane ryzyko walucie) zapadalnosci  finansowych  finansowych

Na dzien 31 grudnia 2014
Instrumenty pochodne - zabezpieczenie wartosci godziwej

CCIRS Ryzyko walutowe i ryzyko stopy procentowej 80 EUR 2016 1 0)
Zabezpieczenia wartosci godziwej razem 1 0)
Instrumenty pochodne - zabezpieczenie przeptywow pienieznych
CCIRS Ryzyko walutowe i ryzyko stopy procentowej 680 EUR 2016-2019 69 -
IRS Ryzyko stopy procentowej 2.800 PLN 2016-2019 - (247)
NDF Ryzyko walutowe 75 EUR 2015 5 -
NDF Ryzyko walutowe 2 UsSD 2015 0 -
Zabezpieczenia przeptywdw pienieznych razem 74 (247)
Instrumenty pochodne - przeznaczone do obrotu @
NDF Ryzyko walutowe 264 EUR 2015 13 -
NDF Ryzyko walutowe 15 USD 2015 3 0)
IRS Ryzyko stopy procentowej 350 PLN 2020 - 1)
Instrumenty pochodne przeznaczone do obrotu razem 16 ()
Instrumenty pochodne razem 91 (148)
W tym krétkoterminowe 21 -
W tym dtugoterminowe 70 (148)

W CCIRS — swap walutowo—procentowy, IRS — swap procentowy, NDF — forward z rozliczeniem netto.

@ Wartosé 0 lub (0) oznacza odpowiednio sktadnik aktywow lub zobowigzanie nieprzekraczajgce 500 tysiecy ztotych.

® Instrumenty pochodne stanowigce ekonomiczne zabezpieczenie transakcji handlowych lub finansowych.
(w milionach ztotych) Warto$é godziwa ©

Warto$¢ nominalna Sktadnik Sktadnik
Rodzaj (w milionach w danej Termin aktywéw  zobowigzan
instrumentu ) Zabezpieczane ryzyko walucie) zapadalnosci  finansowych  finansowych
Na dzien 31 grudnia 2013

Instrumenty pochodne - zabezpieczenie wartosci godziwej
CCIRS Ryzyko walutowe i ryzyko stopy procentowej 110 EUR 2014 2 3)
IRS Ryzyko stopy procentowej 110 EUR 2014 19 -
Zabezpieczenia wartosci godziwej razem 21 3)
Instrumenty pochodne - zabezpieczenie przeptywow pienieznych
CCs Ryzyko walutowe 13 EUR 2014 3 -
NDF Ryzyko walutowe 83 EUR 2014 - 4
NDF Ryzyko walutowe 9 USD 2014 - 1)
Zabezpieczenia przeptywdw pienieznych razem 3 (5)
Instrumenty pochodne - przeznaczone do obrotu ©
CCIRS Ryzyko walutowe i ryzyko stopy procentowej 870 EUR 2014-2016 10 (125)
NDF Ryzyko walutowe 271 EUR 2014 - (29)
NDF Ryzyko walutowe 21 USD 2014 - 3)
IRS Ryzyko stopy procentowej 340 EUR 2014 59 -
IRS Ryzyko stopy procentowej 3.111 PLN 2014-2018 0 (120)
Instrumenty pochodne przeznaczone do obrotu razem 69 277)
Instrumenty pochodne razem 93 (285)
W tym krétkoterminowe 89 (276)
W tym dtugoterminowe 4 9)

& CCIRS — swap walutowo—procentowy, CCS — swap walutowy, IRS — swap procentowy, NDF — forward z rozliczeniem netto.
@ Wartosé 0 lub (0) oznacza odpowiednio sktadnik aktywéw lub zobowigzanie nieprzekraczajgce 500 tysiecy ztotych.
@ Instrumenty pochodne stanowiace ekonomiczne zabezpieczenie transakcji handlowych lub finansowych.

Maksymalng ekspozycje Spotki na ryzyko kredytowe odzwierciedla warto$¢ bilansowa instrumentéw pochodnych.
Spotka zawiera kontrakty na instrumenty pochodne z Orange S.A. i wiodacymi instytucjami finansowymi. Spotka
ustalita limity transakcyjne dotyczgce kontrahentéw, stuzgce monitorowaniu wielkosci ekspozycji na ryzyko
kredytowe. Limity oparte sg na ratingu kazdej instytucji. W przypadku pogorszenia sie kondycji finansowej
kontrahenta, Spdtka stosuje odpowiednie srodki w celu ograniczenia ryzyka utraty jego wyptacalnosci.
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Zmiana wartosci godziwej instrumentéw pochodnych zabezpieczajgcych przeptywy pieniezne ujeta w innych
catkowitych dochodach zostata zaprezentowana ponize;j:

(w milionach ztotych) 12 miesiecy do 31 grudnia 2014 12 miesiecy do 31 grudnia 2013
Przed Przed
podatkiem Podatek  Po podatku podatkiem Podatek  Po podatku

Efektywna czes¢ zyskow/(strat) na instrumentach
zabezpieczajgcych (62) 12 (50) 31 (6) 25
Przeklasyfikowanie do rachunku zyskow
i strat korygujace: 27) 5 (22) (35) 7 (28)

- koszty odsetkowe prezentowane

w przychodach/(kosztach) finansowych, netto 50 (20) 40 33 (6) 27

- roznice kursowe prezentowane

w przychodach/(kosztach) finansowych, netto 77) 15 (62) (68) 13 (55)
Kwota przeklasyfikowana do wartosci poczatkowe;j
zabezpieczanej pozycji Q) - (2) - -
Straty z wyceny instrumentéw
zabezpieczajacych przeptywy pieniezne razem (90) 17 (73) 4) 1 3)

Przewiduje sie, ze straty z wyceny instrumentéw pochodnych zabezpieczajgcych przeptywy pieniezne skumulowane
w pozostatych kapitatach rezerwowych na dzieh 31 grudnia 2014 roku wptyng na rachunek zyskoéw i strat w latach
2015 - 2019.

22. Wartos¢ godziwa instrumentéw finansowych
22.1. Pomiar wartosci godziwej

W odniesieniu do instrumentéw finansowych, ktére po poczgtkowym ujeciu wyceniane sg w wartosci godziwej,
Spotka klasyfikuje zasady pomiaru wartosci godziwej wykorzystujgc ponizszg hierarchie odzwierciedlajgca wage
danych zrédtowych wykorzystywanych do wyceny:
Poziom 1: kwotowania (nieskorygowane) z aktywnych rynkow dla identycznych aktywéw lub zobowigzan,
- Poziom 2: dane zrédtowe inne niz kwotowania zaliczane do Poziomu 1, ktére sg obserwowalne
dla aktywéw lub zobowigzan w sposéb bezposredni (jako ceny) lub poéredni (pochodne cen),
— Poziom 3: dane Zrédtowe dla aktywdw lub zobowigzan, ktére nie sg oparte na obserwowalnych danych
rynkowych (dane Zrodtowe nieobserwowalne).

Aktywa finansowe i zobowigzania finansowe Spodiki, ktdre po poczatkowym ujeciu wyceniane sg w wartosci
godziwej, obejmujg instrumenty pochodne prezentowane w Nocie 21. Spétka klasyfikuje instrumenty pochodne
do Poziomu 2 pomiaru wartosci godziwe;j.

22.2. Poréwnanie wartosci godziwej i wartosci bilansowej instrumentéw finansowych
Na dzien 31 grudnia 2014 i 2013 roku warto$¢ bilansowa $rodkéw pienieznych i ich ekwiwalentow,
krotkoterminowych naleznosci i zobowigzan handlowych, krétkoterminowych pozyczek i naleznosci wiasnych
oraz kroétkoterminowych zobowigzan finansowych wycenianych wedtug zamortyzowanego kosztu byta zblizona
do ich wartosci godziwej ze wzgledu na krétki okres zapadalno$ci tych instrumentéw lub ich gotéwkowy charakter.

Na dzien 31 grudnia 2014 i 2013 roku warto$¢ bilansowa zobowigzan finansowych wycenianych wediug
zamortyzowanego kosztu o zmiennym oprocentowaniu byta zblizona do ich wartosci godziwe;j.
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Ponizej przedstawione zostato poréwnanie wartosci bilansowej i wartosci godziwej tych instrumentéw finansowych
Spoiki, ktérych szacowana wartos¢ godziwa odbiega od wartosci bilansowe;.

(w milionach zitotych) Na dzien 31 grudnia 2014 Na dzien 31 grudnia 2013
Szacowana Szacowana
Warto$¢  wartosc godziwa Warto$¢  wartos¢ godziwa
Nota bilansowa Poziom 2 bilansowa Poziom 2
Zobowigzania z tytutu rezerwaciji i innych praw do
czgstotliwosci 14.1 1.016 1.233 1.063 1.106
Pozyczki od spotek zaleznych o statym oprocentowaniu 18.1 2.053 2.348 2.440 2.763
Wyemitowane obligacje o statym oprocentowaniu @ 18.2 221 221 3.366 3.437
Kredyty bankowe o statym oprocentowaniu 18.3 34 34 34 34
Zobowiazania finansowe razem 3.324 3.836 6.903 7.340
Obligacje wyemitowane przez spotki zalezne o statym
oprocentowaniu 19.2 2.121 2.427 2.499 2.832
Aktywa finansowe razem 2.121 2.427 2.499 2.832

OW dniu 22 maja 2014 roku Spotka wykupita obligacje serii Al i A2 w dacie wymagalnosci.

Warto$¢ godziwa instrumentéw finansowych zostata ustalona poprzez zdyskontowanie wartosci oczekiwanych
przysztych przeptywdw pienieznych przy zastosowaniu obowigzujgcych zerokuponowych stop procentowych
dla danej waluty. Wartosci godziwe obliczone w walutach obcych sg przeliczane na zlote przy zastosowaniu kursu
sredniego ogtoszonego przez Narodowy Bank Polski na koniec okresu sprawozdawczego.

23. Cele i polityka zarzadzania ryzykiem finansowym
23.1. Zasady zarzadzania ryzykiem finansowym

Spotka jest narazona na ryzyka finansowe zwigzane przede wszystkim z instrumentami finansowymi emitowanymi
lub posiadanymi w ramach dziatalnosci operacyjnej i finansowej. Ryzyko to mozna okresli¢ jako ryzyko rynkowe
(w skfad ktérego wchodzi ryzyko walutowe i ryzyko stopy procentowej), ryzyko ptynnosci oraz ryzyko kredytowe.
Spotka zarzadza ryzykiem finansowym w celu ograniczenia niekorzystnego wptywu zmian kurséw walutowych i stop
procentowych, jak rowniez w celu stabilizacji przeptywdw pienieznych oraz zapewnienia odpowiedniego poziomu
ptynnosci i elastycznosci finansowe;j.

Zasady zarzadzania ryzykiem finansowym w Spéice zostaly zatwierdzone przez Zarzad. Zarzadzanie ryzykiem
finansowym jest zgodne ze strategiami opracowanymi przez Komitet ds. Skarbu bedacy pod bezposrednim
nadzorem Cztonka Zarzadu ds. Finanséw.

Polityka zarzadzania ryzykiem finansowym okresla zasady oraz zakres odpowiedzialnosci w obszarze zarzgdzania
ryzyklem finansowym, a w szczegolnosci definiuje nastepujgce obszary:
miary ryzyka uzywane do identyfikacji oraz oceny ekspozycji na ryzyka finansowe,
- wybdr odpowiednich instrumentéw zabezpieczajgcych przed zidentyfikowanymi ryzykami,
— metodologie wyceny wartosci godziwej instrumentéw pochodnych,
- metody oceny efektywnosci zabezpieczen na potrzeby rachunkowosci zabezpieczen,
- limity transakcyjne oraz ratingi kredytowe kontrahentéw, z ktérymi Spotka zawiera transakcje
zabezpieczajace.

23.2. Rachunkowos¢ zabezpieczen

Spotka zawiera liczne transakcje terminowe w celu zabezpieczania sie przed ryzykiem walutowym oraz ryzykiem
stopy procentowe;j. Instrumenty pochodne uzywane przez Spétke to swapy walutowo-procentowe, swapy walutowe,
swapy procentowe, opcje walutowe, walutowe kontrakty forward z dostawg i bez dostawy.

Pewne instrumenty pochodne uzywane przez Spotke sg klasyfikowane jako zabezpieczenie wartosci godziwej
lub zabezpieczenie przeptywoéw pienieznych. Spoétka stosuje zasady rachunkowosci zabezpieczen zgodnie
z MSR 39 (patrz Nota 32.18). Zabezpieczenia wartosci godziwej sg stosowane w celu zabezpieczenia przed
zmianami wartosci godziwej instrumentéw finansowych, ktére mozna przypisaé konkretnemu rodzajowi ryzyka
i ktére mogtyby wptywa¢ na rachunek zyskoéw i strat. Zabezpieczenie przeptywdw pienieznych pozwala
wyeliminowaé zmienno$¢ przysztych przeptywdw pienieznych wynikajgcg z danego ryzyka, ktéra mogtaby wptywac
na rachunek zyskéw i strat.
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Zgodnie z politykg Spdiki instrumenty pochodne uzywane sg wytgcznie jako narzedzie do zabezpieczania przed
ryzykiem finansowym i nie sg wykorzystywane do celdw spekulacyjnych. Niemniej jednak niektére instrumenty
pochodne zawarte przez Spotke sg klasyfikowane jako przeznaczone do obrotu, poniewaz nie spetniajg wszystkich
wymagan rachunkowosci zabezpieczen zgodnie z MSR 39 i zasady rachunkowosci zabezpieczen nie sg stosowane
w ich przypadku. Instrumenty pochodne klasyfikowane jako przeznaczone do obrotu sg traktowane przez Spotke
jako zabezpieczenie operacyjne, poniewaz ekonomicznie zabezpieczajg Spoétke przed ryzykiem walutowym badz
ryzykiem stopy procentowe;.

Szczegotowe informacje o instrumentach pochodnych wykorzystywanych przez Spoétke, wraz z opisem powigzan
zabezpieczajgcych, znajdujg sie w Nocie 21.

23.3. Ryzyko walutowe

Spotka jest narazona na ryzyko walutowe, ktdrego zrodtem sg zobowigzania finansowe denominowane w walutach
obcych, w szczegodlnosci pozyczki od jednostki powigzanej, kredyty bankowe denominowane w EUR i USD (patrz
Nota 18), naleznosci i zobowigzania handlowe oraz rezerwy, z kitérych znaczacg pozycje stanowig zobowigzanie
z tytutu rezerwacji 2100 MHz oraz rezerwa dotyczgca postepowania przed Komisjg Europejska (patrz Nota 28.b).

Strategia zabezpieczania Spétki, minimalizujgca wptyw wahan kurséw walutowych, jest aktualizowana okresowo.
Akceptowalny poziom ekspozycji walutowej jest wynikiem analizy ryzyka dla otwartej pozycji w danej walucie
przy uwzglednieniu oczekiwan rynkéw finansowych co do ksztattowania sie kursow walutowych w okreslone;j
perspektywie czasu.

W ramach obowigzujgcej polityki zabezpieczen Spotka zabezpiecza ryzyko walutowe wykorzystujgc swapy
walutowo-procentowe, swapy walutowe i walutowe kontrakty forward, ktére pozwalajg zamieni¢ kwote kapitatu
denominowanego w walucie obcej na kwote wyrazong w ztotych. W rezultacie zyski/straty kursowe na instrumencie
pochodnym kompensujg straty/zyski kursowe na pozycji zabezpieczanej. W wyniku zastosowania zabezpieczen,
zmiennosc¢ kursow walutowych ma ograniczony wptyw na rachunek zyskow i strat.

Tabela ponizej przedstawia wskazniki zabezpieczenia ryzyka walutowego dla gtéwnych ekspozycji walutowych
Spotki. Wskaznik zabezpieczenia ryzyka poréwnuje warto$¢ zabezpieczonej czesci ekspozycji walutowej z wartoscig
catej ekspozyciji.

Wskaznik zabezpieczenia
Ekspozycja walutowa Na dzier 31 grudnia 2014 Na dzier 31 grudnia 2013
Pozyczki od jednostki powigzanej, obligacje i kredyty bankowe 99,7% 99,8%
Zobowigzanie z tytutu rezerwacji czestotliwosci 2100 MHz 55,1% 64,8%
Rezerwa dotyczaca postepowania przed Komisjg Europejska (patrz Nota 28.b) 75,5% 77,5%

Ponadto Spdtka aktywnie zarzadza ryzykiem walutowym zwigzanym z wydatkami operacyjnymi oraz inwestycyjnymi.

Do pomiaru ryzyka walutowego Spoétka wykorzystuje opisang ponizej analize wrazliwo$ci.
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W tabeli ponizej zaprezentowane zostaty gtéwne ekspozycje walutowe Spotki (po uwzglednieniu zabezpieczen)
oraz potencjalne zyski/straty kursowe na tych ekspozycjach bedgce wynikiem hipotetycznej dziesiecioprocentowej
aprecjacji/deprecjacji ztotego wzgledem innych walut.

Wrazliwo$¢ na zmiane kursu PLN

Efektywna ekspozycja po uwzglednieniu wzgledem innych walut wplywajgca
(w milionach w danej walucie) zabezpieczen na rachunek zyskow i strat
Na dzien Na dzien Na dzien Na dzien
31 grudnia 2014 31 grudnia 2013 31 grudnia 2014 31 grudnia 2013
+10% -10% +10% -10%
Instrument finansowy Waluta PLN Waluta PLN PLN PLN
Kredyty bankowe (USD) 3 11 3 9 1 @) 1 @
Zobowigzanie z tytutu rezerwaciji
czestotliwosci 2100 MHz (EUR) 80 341 69 285 34 (34) 28 (28)
Rezerwa dotyczaca postgpowania
przed Komisjg Europejska (EUR)
(patrz Nota 28.b) 34 145 31 127 15 (15) 13 (13)
Razem 497 421 50 (50) 42 (42)

Analizy wrazliwosci w tabeli powyzej dokonano w oparciu o nastepujgce zatozenia:
— niezabezpieczona czes¢ zdyskontowanej wartosci zobowigzan stanowi ekspozycje na ryzyko walutowe
(efektywna ekspozycja),
— za transakcje ograniczajgce ryzyko walutowe uwaza sie zaréwno transakcje terminowe spetniajgce kryteria
rachunkowos$ci zabezpieczen, jak i te transakcje, ktére klasyfikowane sg jako zabezpieczenie operacyjne,
— srodki pieniezne i ekwiwalenty srodkéw pienieznych zostaty wytgczone z analizy.

Od 2014 roku powyzsza analiza wrazliwosci oparta jest na zdyskontowanej wartosci zobowigzan (poprzednio
na wartosci nominalnej). W zwigzku z powyzszym dane porownawcze w tej nocie zostaty zmienione.

Zmiana wartosci godziwej instrumentéw pochodnych zaklasyfikowanych jako zabezpieczenie przeptywéw
pienieznych z tytulu planowanych transakcji ma wptyw na inne catkowite dochody. Analiza wrazliwosci
przeprowadzona przez Spoétke na dzien 31 grudnia 2014 i 2013 roku nie wykazata znaczacego wptywu
na inne catkowite dochody bedgcego wynikiem hipotetycznej dziesiecioprocentowej aprecjacji/deprecjacji ztotego
wzgledem innych walut.

23.4. Ryzyko stopy procentowej

Ryzyko stopy procentowej jest to ryzyko, ze warto$¢ godziwa albo przyszte przeptywy pieniezne z instrumentu
finansowego bedg zmienia¢ sie na skutek zmian stop procentowych. Spotka posiada oprocentowane aktywa
finansowe skfadajgce sie gtdwnie z obligacji nabytych od spotek zaleznych (patrz Nota 19.2) oraz oprocentowane
zobowigzania finansowe skitadajgce sie gtéwnie z pozyczek od jednostek powigzanych, obligacji i kredytéw
bankowych (patrz Nota 18).

Strategia zabezpieczania Spétki przed ryzykiem stopy procentowej, ograniczajgca wptyw niekorzystnych zmian stop
procentowych, jest aktualizowana okresowo. Preferowany podziat pomiedzy zadiuzeniem opartym na zmiennej
stopie, a tym opartym na statej stopie procentowej, jest wynikiem analizy wptywu potencjalnych zmian stép
procentowych na koszty finansowe.

Wedtug obowigzujgcej strategii zabezpieczen, Spotka zabezpiecza ryzyko stopy procentowej wykorzystujgc swapy
procentowe i swapy walutowo-procentowe. W rezultacie zastosowania zabezpieczen, struktura zobowigzan zmienia
sie w kierunku struktury docelowej, jako ze zobowigzania oparte na zmiennej/statej stopie procentowej efektywnie
zamieniane sg na zobowigzania o statej/zmiennej stopie procentowe;j.

Na dzieh 31 grudnia 2014 i 2013 roku stosunek dtugu opartego na statej stopie procentowej do diugu opartego
na zmiennej stopie procentowej (z uwzglednieniem zabezpieczen) wyniost dla Spoétki odpowiednio 75/25%
i 71/29%.

Do pomiaru ryzyka stopy procentowej Spotka wykorzystuje opisang ponizej analize wrazliwosci.
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W tabeli ponizej zaprezentowana zostata analiza wrazliwosci Spotki na ryzyko stopy procentowej (po uwzglednieniu
zabezpieczen) przy zatozeniu hipotetycznego wzrostu/spadku stép procentowych o jeden punkt procentowy.

(w milionach ztotych) Wrazliwo$¢ na zmiane stép procentowych o 1 p.p.
Na dzien 31 grudnia 2014 Na dzieri 31 grudnia 2013
+1p.p. -1p.p. +1p.p. -1p.p.
Koszty finansowe, netto 5 (6) - 1
Inne catkowite dochody 87 (91) - -

Analiza wrazliwosci w tabeli powyzej jest oparta o nastepujgce zatozenia:

— koszty finansowe netto zawierajg nastepujgce elementy narazone na ryzyko stopy procentowe;j:
a) koszty odsetkowe od dlugu opartego na zmiennej stopie procentowej po uwzglednieniu instrumentéw
pochodnych zaklasyfikowanych jako zabezpieczenie wartosci godziwej b) zmiane wartosci godziwej
instrumentéw pochodnych nie spetniajgcych kryteriow rachunkowosci zabezpieczen i zaklasyfikowanych
jako instrumenty pochodne przeznaczone do obrotu (patrz Nota 21),

— inne catkowite dochody obejmujg zmiane warto$ci godziwej instrumentéw pochodnych, ktérg uznano
za efektywne zabezpieczenie przeptywdw pienieznych (patrz Nota 21),

— na dzien 31 grudnia 2014 roku wartos¢ godziwa dtugu finansowego brutto opartego na zmiennej stopie
procentowej, po uwzglednieniu instrumentéw pochodnych zaklasyfikowanych jako zabezpieczenie wartosci
godziwej, wynosita 1.148 milionéw zfotych (na dzier 31 grudnia 2013 roku 1.525 milionéw ztotych).

23.5. Ryzyko ptynnosci

Ryzyko ptynnosci jest to ryzyko wystgpienia trudnosci w sptacie zobowigzan finansowych. Proces zarzadzania
ryzykiem pilynnosci w Spoice polega na prognozowaniu przysztych przeptywdw pienieznych, analizie poziomu
aktywow ptynnych w relacji do przeptywow pienieznych, monitorowaniu wskaznikow ptynnosci opartych
na pozycjach sprawozdania z sytuacji finansowej oraz utrzymywaniu dostepu do réznych zrédet finansowania,
w tym do rezerwowych linii kredytowych.

W celu zwiekszenia skutecznosci, proces zarzadzania ptynnoscig jest zoptymalizowany poprzez scentralizowanie
funkcji skarbcowych w Spétce, gdzie ptynne nadwyzki Srodkéw pienieznych wygenerowane przez Spétke, jak i spokki
zalezne, sg inwestowane i zarzgdzane przez skarbiec centralny. Nadwyzki srodkéw pienieznych Spétki inwestowane
sg w krotkoterminowe ptynne instrumenty finansowe — gtéwnie depozyty bankowe. Ponadto, w 2013 roku Spdtka
zawarfa z Orange S.A. umowe scentralizowanego zarzgdzania ptynnoscig umozliwiajgcg Spétce deponowanie
nadwyzek finansowych w Orange S.A. oraz dajgcg dostep do zapasowego finansowania ptynnosci z maksymaing
kwotg limitu wynoszgcag 1.750 milionéw ztotych.

Spotka zarzadza ryzykiem ptynnosci rowniez poprzez utrzymywanie otwartych i niewykorzystanych linii kredytowych,
ktére tworzg rezerwe plynnosci i zabezpieczajg wyptacalnos¢ i elastycznos¢ finansowa. Na dzien
31 grudnia 2014 roku Spotka miata nastepujgce niewykorzystane linie kredytowe w kwocie 2.720 milionéw zitotych
(na dzien 31 grudnia 2013 roku byto to 2.568 milionéw ztotych):

- 970 milionéw ztotych w postaci linii kredytowych z Grupy Orange,

- 1.750 milionoéw ztotych w postaci wymienionej powyzej rezerwowej linii kredytowej z Orange S.A.

Ryzyko ptynnosci jest regularnie mierzone i monitorowane przez Spdtke przy wykorzystaniu nastepujgcych
wskaznikow:
— wskazniki ptynnosci,
- analiza termindbw wymagalnosci niezdyskontowanych umownych przeptywéw pienieznych z tytutu
zobowigzan finansowych Spofki,
- $redni czas sptaty kapitatu.
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W tabeli ponizej zaprezentowano wskaznik ptynnosci definiowany jako stosunek dostepnych zrédet Srodkéw
finansowych ($rodki pieniezne i linie kredytowe) do kwoty sptaty dtugu w okresie nastepnych 12 oraz 18 miesiecy:

(w milionach ztotych) Wskaznik ptynnosci
Na dzien Na dzien
31 grudnia 2014 31 grudnia 2013
Wskaznik ptynnosci (z uwzglednieniem instrumentéw pochodnych) - nastepne 12 miesigcy 200% 63%
Niewykorzystane linie kredytowe 2.720 2.568
Srodki pieniezne i ekwiwalenty $rodkéw pienieznych 205 173
Sptata diugu @ 1.387 4.071
Sptata zobowigzan z tytutu instrumentéw pochodnych @ 78 249
Wskaznik ptynnosci (z uwzglednieniem instrumentéw pochodnych) - nastepne 18 miesigcy 108% 63%
Niewykorzystane linie kredytowe 2.720 2.568
Srodki pieniezne i ekwiwalenty $rodkéw pienieznych 205 173
Sptata diugu @ 2.601 4.099
Sptata zobowigzan z tytutu instrumentéw pochodnych @ 98 264

@ Niezdyskontowane umowne przeptywy pieniezne od pozyczek od jednostki powigzanej, obligacii i kredytéw bankowych.
@ Niezdyskontowane umowne przeptywy pieniezne od instrumentéw pochodnych.

Analiza wymagalnosci dla pozostajgcych do zapfaty niezdyskontowanych umownych przeptywow pienieznych z tytutu
zobowigzan finansowych Spétki na dzien 31 grudnia 2014 i 2013 roku zostata przedstawiona ponize;.

Na dzien 31 grudnia 2014 i 2013 roku kwoty w walucie zostaty przeliczone na ziote wedtug kursu sredniego
ogtoszonego przez Narodowy Bank Polski na koniec okresu. Platnosci odsetek wynikajgce z instrumentéw
finansowych, naliczane wedtug zmiennej stopy procentowej, zostaty wyliczone w oparciu o stope procentowg ustalong
w ostatnim okresie odsetkowym obowigzujgcym przed dniem 31 grudnia 2014 i 2013 roku. Zobowigzania finansowe,
ktére mogg zosta¢ sptacone w dowolnym terminie zaleznie od woli Spotki, sg wykazywane jako krotkoterminowe
lub dlugoterminowe w zaleznosci od oczekiwanego terminu sptaty.

(w milionach ztotych) Na dzien 31 grudnia 2014
Niezdyskontowane umowne przeptywy pieniezne @
Dtugoterminowe
Razem
Wartos¢  po 1 1-2 2-3 3-4 45  Pow. dtugo-
Nota  bilansowa  roku lat lat lat lat  5lat terminowe Razem
Pozyczki od jednostek zaleznych 18.1 2.053 715 715 715 715 120 - 2.265 2.980
Pozyczki od innej jednostki powigzanej 18.1 4307 1124 1.225 27 28 2.060 - 3.340 4.464
Obligacje 18.2 221 222 - - - - - - 222
Pozostate zobowigzania finansowe 18.3 116 60 18 15 12 8 8 61 121
Instrumenty pochodne - aktywa 21 (91) 39 19 35 35 (18) - 71 110
Instrumenty pochodne - zobowigzania 21 148 39 32 29 28 14 - 103 142
Dtug finansowy brutto po uwzglednieniu
instrumentéw pochodnych 6.754 2.199 2.009 821 818 2.184 8 5.840 8.039
Zobowigzania handlowe 14.1 2798 1.939 157 156 151 143 560 1.167  3.106
Zobowigzania finansowe razem (facznie
z aktywami z instrumentéw pochodnych) 9.552 4.138 2.166 977 969 2.327 568 7.007 11.145

@ Obejmujg zaréwno ptatnosci kapitatu jak i odsetek.
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(w milionach ztotych) Na dzien 31 grudnia 2013
Niezdyskontowane umowne przeptywy pieniezne ©
Dtugoterminowe
Razem
Wartos¢  po 1 1-2 2-3 3-4 45  Pow. dhugo-
Nota bilansowa  roku lat lat lat lat 5lat terminowe Razem
Pozyczki od jednostek zaleznych 18.1 2.440 715 715 715 715 715 119 2.979 3.694
Pozyczki od innej jednostki powigzanej 18.1 1.394 258 16 1.166 - - - 1.182  1.440
Obligacje 18.2 3.366 3.772 - - - - - - 3772
Pozostate zobowigzania finansowe 18.3 125 50 44 9 9 8 11 81 131
Instrumenty pochodne - aktywa 21 (93) (67) 17 5 - - - 22 (45)
Instrumenty pochodne - zobowigzania 21 285 316 11 14 - - - 25 341
Dtug finansowy brutto po uwzglednieniu
instrumentéw pochodnych 7.517 5.044 803 1.909 724 723 130 4289 9.333
Zobowigzania handlowe 14.1 2.882 1.970 153 153 153 148 690 1.297  3.267
Zobowiazania finansowe razem (lacznie
z aktywami z instrumentow pochodnych) 10.399 7.014 956 2.062 877 871 820 5586 12.600

@ Obejmujg zaréwno ptatnosci kapitatu jak i odsetek.

Sredni czas sptaty kapitatu dla portfela zadtuzenia posiadanego na dzien 31 grudnia 2014 roku wyniést 3,1 roku
(na dzien 31 grudnia 2013 roku wynidst 0,8 roku).

23.6. Ryzyko kredytowe

Celem polityki zarzgdzania ryzykiem kredytowym jest wspieranie rozwoju Spoétki przy jednoczesnej minimalizaciji
ryzyk finansowych poprzez dziatania zapewniajgce, ze klienci i kontrahenci sg zawsze w stanie zaptaci¢ kwoty
nalezne Spoice.

Podstawowym zadaniem Komitetu Kredytowego, podlegajgcego kontroli Czionka Zarzadu ds. Finansow, jest
koordynacja i konsolidacja nastepujgcych dziatan z zakresu zarzgdzania ryzykiem kredytowym w Grupie:

— ocena ryzyka kredytowego klientéw,

- monitorowanie sytuacji biznesowej i finansowej klientéw,

- zarzgdzanie naleznosciami i zZtymi dtugami.
Polityka oraz zasady zarzgdzania skonsolidowanym ryzykiem kredytowym w ramach Grupy zostaly zatwierdzone
przez Komitet Kredytowy.

W Spéice nie wystepuje istotna koncentracja ryzyka kredytowego.
Dodatkowe informacje dotyczgce ryzyka kredytowego zawarte sg w Notach 12, 19, 20 i 21.

23.7. Zarzadzanie zobowigzaniami do utrzymania okreslonych wskaznikéw finansowych
Na dzien 31 grudnia 2014 i 2013 roku OPL S.A. byta strong uméw gwarancyjnych zawierajgcych warunek, zgodnie
z ktérym Spdtka zobowigzana jest do utrzymania wskaznika finansowego okreslonego jako stosunek dtugu netto
do skorygowanej wartosci EBITDA, obliczanego na skonsolidowanych wynikach Grupy, na poziomie nie wyzszym
niz 3,5:1 potwierdzanym potrocznie.

W latach 2014 oraz 2013 obowigzek utrzymania opisanego wskaznika byt spetniony.

24. Podatek dochodowy

(w milionach ztotych) 12 miesigcy 12 miesigcy

do 31 grudnia 2014 do 31 grudnia 2013
Biezacy podatek dochodowy 3 (@)
Podatek odroczony (21) 59
Podatek dochodowy razem (18) 52
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Uzgodnienie pomiedzy obcigzeniem z tytutu podatku dochodowego a teoretyczng kwotg podatku bazujgca

na ustawowej stawce podatkowej przedstawia sie nastepujgco:

(w milionach ztotych) 12 miesigcy 12 miesigcy

do 31 grudnia 2014 do 31 grudnia 2013
Zysk przed opodatkowaniem 585 1.376
Minus: Przychody z dywidend od spotek zaleznych (155) (1.638)
Minus: Zysk ze sprzedazy Wirtualnej Polski S.A. (transakcja neutralna podatkowo) (183) -
Zysk/(Strata) przed opodatkowaniem, skorygowany 247 (262)
Ustawowa stawka podatkowa 19% 19%
Kwota teoretyczna podatku (47) 50
Udziat w Podatkowej Grupie Kapitatowej 2) (33)
Odliczenie zwigzane z wydatkami poniesionymi na nabycie nowych technologii 25 35
Korekty podatku biezgcego za poprzednie okresy 36 5
Koszty nie wptywajgce na podstawe opodatkowania, netto i pozostate réznice (30) (5)
Podatek dochodowy razem (18) 52

Koszty nie wptywajgce na podstawe opodatkowania obejmujg koszty indywidualnie wymienione w polskim prawie

podatkowym jako nie stanowigce kosztow uzyskania przychodéw.

W okresach 12 miesiecy zakohczonych 31 grudnia 2014 i 2013 roku Spétka byta czionkiem Podatkowej Grupy

Kapitatowe;.

Podatek odroczony

(w milionach ztotych) Sprawozdanie z sytuacji finansowej Rachunek zyskéw i strat
Na dzien Na dzien 12 miesiecy 12 miesiecy
31 grudnia 2014 31 grudnia 2013 do 31 grudnia 2014 do 31 grudnia 2013
Srodki trwate i wartosci niematerialne 496 432 64 109
Naleznosci i zobowigzania rozpoznane na zasadzie
memoriatowej 115 129 (14) 5)
Przychody przysztych okreséw 77 91 (14) (@)
Zobowigzania z tytutu $wiadczen pracowniczych 78 71 Q) (@)
Rezerwy 80 94 (14) 8
Dtug finansowy netto (175) (153) (39) (41)
QOdpisy aktualizujgce aktywa finansowe 29 32 3) Q)
Pozostate (5) (5) - 3
Aktywa z tytutu podatku odroczonego, netto @ 695 691 - -
Podatek odroczony razem - - (21) 59

@ W okresach 12 miesiecy zakoriczonych 31 grudnia 2014 i 2013 roku odpowiednio 25 milionéw ziotych i (4) miliony ziotych zmiany aktywéw

z tytutu podatku odroczonego zostato ujete w sprawozdaniu z catkowitych dochodow.

W 2014 roku Spdtka zmienita klasyfikacje réznic przejsciowych przedstawionych w tabeli powyzej. W rezultacie dane

porownawcze rowniez zostaty zmienione.

Warto$¢ nierozpoznanych aktywow z tytutu podatku odroczonego dotyczy gtéwnie tych roznic przejsciowych, ktore
zdaniem Zarzadu Spotki mogg nie zostaé wykorzystane podatkowo. Na dzien 31 grudnia 2014 i 2013 roku réznice
przejéciowe, dla ktérych nie rozpoznano aktywéw z tytutu podatku odroczonego, wyniosty odpowiednio 18 milionéw

ztotych oraz 12 milionéw ztotych.

25. Kapitatl wtasny

25.1. Kapital zakladowy

Na dzieh 31 grudnia 2014 i 2013 roku kapitat zaktadowy Spoétki wynosit 3.937 milionéw ztotych i byt podzielony
na 1.312 milionéw w petni optaconych akcji zwyktych na okaziciela o wartosci nominalnej 3 ztote kazda.
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Struktura wlasnosciowa kapitatu zaktadowego na dzien 31 grudnia 2014 i 2013 roku byta nastepujgca:

(w milionach zfotych) Na dzien 31 grudnia 2014 Na dzien 31 grudnia 2013
% ogolnej % ogolnej Wartos¢ % ogolnej % ogolnej Wartos¢
liczby gtosow liczby akcji nominalna liczby gtoséw liczby akcji nominalna
Orange S.A. 50,67 50,67 1.995 50,67 50,67 1.995
Pozostali akcjonariusze 49,33 49,33 1.942 49,33 49,33 1.942
Razem 100,00 100,00 3.937 100,00 100,00 3.937

25.2.  Umorzenie akcji wkasnych

W dniu 11 kwietnia 2013 roku Walne Zgromadzenie OPL S.A. podjeto uchwaly o umorzeniu 23.291.542 akcji
wlasnych nabytych przez Spétke w latach 2012 i 2011, za fgczng kwote 400 milionéw ztotych, oraz o obnizeniu
kapitatu zaktadowego Spétki z 4.007 milionéw ziotych do 3.937 milionéw ziotych (zarejestrowane przez sad
rejestrowy w dniu 18 czerwca 2013 roku).

25.3. Dywidenda

W dniu 10 kwietnia 2014 roku Walne Zgromadzenie OPL S.A. podjeto uchwate o wyptacie dywidendy zwyktej z zysku
za 2013 rok w wysokosci 0,50 ztotego na jedng akcje. Catkowita kwota dywidendy, wyptaconej
w dniu 10 lipca 2014 roku, wyniosta 656 miliondw ztotych.

W dniu 11 kwietnia 2013 roku Walne Zgromadzenie OPL S.A. podjeto uchwate o wyptacie dywidendy zwykiej z zysku
za 2012 rok w wysokosci 0,50 ztotego na jedng akcje. Catkowita kwota dywidendy, wyptaconej w dniu 11 lipca 2013
roku, wyniosta 656 miliondw ztotych.

Wartos¢ zyskéw zatrzymanych dostepnych do wyptaty w formie dywidendy na dzien 31 grudnia 2014 roku wynosita
5,1 miliarda ztotych. Pozostate saldo zyskéw zatrzymanych Spétki nie jest dostepne do wyptaty w formie dywidendy
ze wzgledu na ograniczenia wynikajgce z polskiego prawa handlowego.

25.4. Platnosci w formie akcji

Program motywacyjny Grupy

W dniu 28 kwietnia 2006 roku Walne Zgromadzenie OPL S.A. zaakceptowato program motywacyjny (,Program”)
skierowany do kadry kierowniczej wyzszego szczebla (,Beneficjenci”’) Orange Polska i wybranych spétek zaleznych
w celu dalszego motywowania kadry kierowniczej w pracy na rzecz rozwoju Grupy i maksymalizacji jej wartosci.
W ramach Programu w dniu 9 pazdziernika 2007 roku OPL S.A. dokonata emisji 6.202.408 imiennych obligacji
o wartosci nominalnej réwnej cenie emisyjnej i wynoszacej 0,01 zlotego kazda z prawem pierwszenstwa
do subskrybowania akcji Spotki przed dotychczasowymi akcjonariuszami. 6.047.710 obligacji zostato
subskrybowanych i przydzielonych Beneficientom. Pozostale obligacje, w liczbie 154.698, nie zostaly
subskrybowane i zostaty umorzone.

Prawo pierwszenstwa z obligacji do subskrybowania akcji Spétki moze zosta¢ wykonane do dnia 9 pazdziernika
2017 roku. Jedna obligacja daje prawo do subskrybowania jednej akcji zwykiej. Akcje obejmowane w ramach
wykonania prawa pierwszehstwa z obligacji sg akcjami zwyktymi na okaziciela i nie podlegajg ograniczeniom
w obrocie. Prawo subskrybowania akcji przystuguje wytgcznie obligatariuszom. Cena emisyjna jednej akcji wynosi
21,57 ztotych. Instrumenty te nie zostaly uwzglednione w kalkulacji rozwodnionego zysku na jedng akcje, poniewaz
sg nierozwadniajgce dla prezentowanych okresow.

Ponizsza tabela przedstawia liczbe oraz cene wykonania instrumentow kapitatowych przyznanych przez OPL S.A.:

12 miesiecy do 31 grudnia 2014 12 miesiecy do 31 grudnia 2013

cena wykonania cena wykonania

liczba (w ztotych) liczba (w ztotych)

Stan na poczatek okresu 3.096.231 21,57 3.381.234 21,57
Umorzone w ciggu roku (69.303) - (285.003) -
Stan na koniec okresu 3.026.928 21,57 3.096.231 21,57

W okresie nabywania uprawnien (lata 2007-2010) warto$¢ godziwa otrzymanych ustug wyniosta 17 milionéw ztotych.
Zostaly one rozpoznane w kosztach swiadczen pracowniczych w wysokosci 14 milionéw ziotych, w inwestycjach
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w jednostki zalezne w wysokosci 3 miliony zlotych oraz jako wzrost w kapitale wlkasnym w wysokosci 17 milionow
ztotych.

Program przyznania bezptatnych akcji przez Orange S.A.

W 2007 roku Orange S.A. ustanowita program przyznania bezptatnych akcji (,program NExT”). W ramach programu
NEXT pracownikom i kadrze kierowniczej Grupy przyznano 988.400 akcji Orange S.A. Dzien przyznania, tj. dzien,
w ktérym terminy i warunki programu zostaty zakomunikowane pracownikom Grupy OPL, ustalono
na 18 marca 2008 roku. Warto$¢ godziwa instrumentéw kapitalowych na dzieh przyznania wyniosta 63,57 ztotych
(réownowartos¢ kwoty 17,95 EUR przeliczonej po kursie ogtoszonym przez Narodowy Bank Polski z dnia 18 marca
2008 roku).

W okresie nabywania uprawnien (lata 2008-2010) warto$¢ godziwa otrzymanych ustug rozpoznanych w kosztach
Swiadczen pracowniczych oraz w kapitale wtasnym wyniosta 51 milionéw ztotych.

26. Zarzadzanie kapitatem

Strategia zarzagdzania kapitatem jest opracowywana na poziomie Grupy. Szczegdtowy opis polityki zarzadzania
kapitatem znajduje sie w Nocie 26 w Skonsolidowanym Sprawozdaniu Finansowym Grupy Kapitatlowej Orange
Polska za rok zakonczony 31 grudnia 2014 roku sporzadzonym wedlug Miedzynarodowych Standardéw
Sprawozdawczosci Finansowe;.

27. Nieujete zobowigzania wynikajace z zawartych umow
27.1. Zobowigzania wynikajace z uméw leasingu operacyjnego

W przypadkach, w ktorych Spoétka jest leasingobiorca, zobowigzania wynikajgce z uméw leasingu operacyjnego
dotyczg umow, ktérych przedmiotem sg gtéwnie budynki i grunty. Koszty z tytutu leasingu wykazane w rachunku
zyskow i strat wyniosty w okresach 12 miesiecy zakonczonych 31 grudnia 2014 i 2013 roku odpowiednio 374 miliony
ztotych i 213 milionéw ziotych. Wiekszos¢ umow jest denominowana w walutach obcych. Niektore z powyzszych
umow indeksowane sg wskaznikami cen dla danej waluty.

Na dzieh 31 grudnia 2014 i 2013 roku wartos¢ minimalnych przysztych optat z tytutu uméw leasingu operacyjnego,
dla ktérych nie istnieje praktyczna mozliwo$¢ ich wypowiedzenia, wynosita:

(w milionach ztotych) Na dzien Na dzien

31 grudnia 2014 31 grudnia 2013
Do 1 roku 205 175
Od 1 roku do 5 lat 394 420
Powyzej 5 lat 241 320
Minimalne przyszie optaty razem 840 915

W przypadkach, w ktérych Spétka jest leasingodawcg, wartos¢ minimalnych przysztych optat z tytutu umow leasingu
operacyjnego, dla ktérych nie istnieje praktyczna mozliwo$¢ ich wypowiedzenia, na dzieh 31 grudnia 2014 i 2013
roku wyniosta odpowiednio 71 milionéw ztotych i 75 milionéw ztotych.

27.2. Podjete zobowigzania inwestycyjne

Zobowigzania inwestycyjne, ktére zostaty podjete na dzien zakonczenia okresu sprawozdawczego, lecz nie zostaty
ujete w sprawozdaniu finansowym, przedstawiajg sie nastepujgco:

(w milionach ztotych) Na dzien Na dzien
31 grudnia 2014 31 grudnia 2013

Srodki trwate 121 289

Wartosci niematerialne 45 173

Zobowigzania inwestycyjne razem 166 462

Kwoty przypadajgce do zaptaty w ciagu 12 miesiecy od dnia zakofczenia okresu

sprawozdawczego 149 391
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Podjete zobowigzania inwestycyjne dotyczg gtéwnie zakupu urzadzen wykorzystywanych w sieciach
telekomunikacyjnych, systeméw informatycznych oraz innych rodzajéw oprogramowania.

27.3. Gwarancje

Na dzien 31 grudnia 2013 roku wartos¢ gwaranc;ji udzielonych przez OPL S.A. nabywcom obligacji denominowanych
w EUR i wyemitowanych przez TPSA Eurofinance France S.A. wyniosta 3.009 milionéw ztotych. Obligacje zostaty
wykupione w dacie wymagalnosci w dniu 22 maja 2014 roku, w wyniku czego powyzsze gwarancje udzielone przez
Orange Polska S.A. wygasty.

28. Roszczenia, sprawy sadowe i zobowigzania warunkowe
a. Postepowania prowadzone przez UKE i UOKIK

Zgodnie z Prawem Telekomunikacyjnym, w przypadku nie spetnienia okreslonych wymogow przewidzianych
w Prawie Telekomunikacyjnym, Prezes UKE moze natozy¢ na operatora telekomunikacyjnego kare w maksymalne;j
wysokosci do 3% przychodow operatora, osiggnietych w poprzednim roku kalendarzowym. Zgodnie z Ustawg
o Ochronie Konkurenciji i Konsumentoéw, w przypadku nie zastosowania sie do jej przepiséw Prezes Urzedu Ochrony
Konkurencji i Konsumentéw (,UOKIiK”’) moze natozy¢ na przedsiebiorstwo kary w maksymalnej wysokosci
do 50 milionéw EUR za niedopetnienie obowigzku udzielenia informacji lub do 10% przychodoéw podmiotu,
osiggnietych w poprzednim roku kalendarzowym za naruszenie przepiséw prawa.

Postepowanie prowadzone przez UOKIK w sprawie ruchu IP

W dniu 20 grudnia 2007 roku UOKIK wydat decyzje uznajacg za praktyke ograniczajgcg konkurencje dziatanie
Orange Polska polegajgce na dyskryminacyjnym degradowaniu ruchu IP, kierowanego z sieci krajowych operatorow
telekomunikacyjnych do sieci Orange Polska za posrednictwem sieci zagranicznych operatorow
i natozyt na Spétke kare w wysokosci 75 milionéw ziotych. Orange Polska nie zgodzita sie z decyzjg UOKIK,
nie zaptacita natozonej kary i odwotata sie od tej decyzji. W 2011 roku SOKIiK obnizyt kare do kwoty 38 milionéw
ztotych a strony ziozyly apelacje od tego wyroku. Po kolejnych etapach postepowania odwotawczego, Sad
Apelacyjny oddalit w dniu 9 kwietnia 2013 roku obie apelacje zlozone przez UOKIK i Orange Polska od wyroku
SOKIK z dnia 11 kwietnia 2011 roku obnizajgcego kare. Orange Polska zaptacita te kare w maju 2013 roku i zlozyta
skarge kasacyjng do Sadu Najwyzszego od postanowienia Sgdu Apelacyjnego z dnia 9 kwietnia 2013 roku. W dniu
15 maja 2014 roku Sad Najwyzszy oddalit skarge kasacyjng. Wyrok ten zakonczyt postepowanie odwotawcze
w sprawie kary natozonej przez UOKIK na Orange Polska.

Postepowanie prowadzone przez UOKIK w sprawie cen detalicznych za potgczenia do Play

W dniu 18 marca 2013 roku UOKIK wszczagt postepowanie antymonopolowe przeciwko spétkom Orange Polska,
Polkomtel Sp. z 0.0. i T-Mobile Polska S.A. twierdzgc, ze naduzywaty kolektywnej pozycji dominujgcej na krajowym
detalicznym rynku telefonii ruchomej. UOKIK zarzuca operatorom, ze ceny detaliczne za pofgczenia wykonywane
przez indywidualnych uzytkownikéw konicowych sieci kazdego z tych trzech operatoréw do sieci P4 Sp. z 0.0. (Play)
bylty relatywnie wyzsze niz stosowane za takie potgczenia do sieci tych trzech operatoréw i ustalone
bez wystarczajgcego uwzglednienia zréznicowania asymetrycznych stawek optat hurtowych za zakanczanie
potgczeh okreslonych przez UKE. Zdaniem UOKIK stosowane ceny mogty powodowaé ograniczenie rozwoju
konkurenciji na krajowym detalicznym rynku telefonii ruchomej.

Orange Polska, odpowiadajgc na pytania UOKIK, przekazata szczegdétowe dane dotyczgce swoich ofert i cen
detalicznych. UOKIiK poinformowat Spotke o przedtuzeniu postepowania. Wskazana data przedtuzenia to dzien
12 marca 2015 roku. Poza postepowaniem UOKIK, w 2012 roku P4 podniost roszczenia dotyczgce detalicznych cen
ustug mobilnych.

Zdaniem Zarzadu, Orange Polska nie prowadzita dziatan, ktére moglyby ogranicza¢ konkurencje, a w okresie
ktérego dotyczy postepowanie poziom konkurencji na detalicznym rynku telefonii mobilnej stale wzrastat.

Postepowanie UOKIK w sprawie przetargéw na ustugi mobilne

W dniu 20 grudnia 2013 roku UOKIiK wszczat postepowanie antymonopolowe przeciwko Orange Polska i dwém
innym oferentom w przetargach na mobilne ustugi transmisji danych przeprowadzonych w 2012 roku. Postepowanie
UOKIK dotyczy podejrzenia, ze oferenci uzgadniali warunki skladanych ofert. UOKIK poinformowat Spétke
o przedtuzeniu postepowania. Wskazana data przedtuzenia to dzien 20 marca 2015 roku.

Zarzad Orange Polska nie ustalat z innymi sp6tkami warunkow sktadanych ofert.
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Na dzien 31 grudnia 2014 roku Grupa utworzyta rezerwy na rozpoznane i policzalne ryzyko zwigzane
z postepowaniami UKE i UOKIK przeciwko Grupie, ktére zdaniem Grupy stanowig najlepszy szacunek kwot, ktdrych
zapfata jest prawdopodobna. W przypadku natozenia jakichkolwiek kar, ich wysoko$¢ uzalezniona jest od przyszitych
zdarzen, ktéorych wynik jest niepewny, zatem w konsekwencji wysoko$s¢ rezerw moze ulec zmianie
w okresach przysztych. Nie ujawniono informacji o wysokosci rezerw, gdyz zdaniem Zarzadu Spétki mogtoby
to ostabi¢ pozycje Grupy w kontekscie rozstrzygniecia toczgcych sie spraw.

b. Postepowanie przed Komisjg Europejskg w sprawie dostepu szerokopasmowego

W dniu 22 czerwca 2011 roku Komisja Europejska natozyta na Orange Polska kare w wysokosci 127,6 milionéw
EUR (okoto 508 milionéw ztotych) za naduzywanie, przed pazdziernikiem 2009 roku, pozycji dominujgcej na rynku
dostepu do hurtowych ustug szerokopasmowych. Orange Polska utworzyta rezerwe na catg kwote kary. Zgodnie
z decyzjg, kara mogta zosta¢ zabezpieczona poprzez tymczasowg zaptate lub ustanowienie gwarancji bankowe;.
W dniu 27 wrzesnia 2011 roku Orange Polska przedtozyta Komisji Europejskiej gwarancje bankowa.

Spotka zdecydowanie nie zgadza sie z decyzjg i niewspotmierng wysokoscig kary, w szczegoélnosci poniewaz jest
przekonana, ze Komisja Europejska nie uwzglednita szeregu znaczacych czynnikéw. Sytuacja na hurtowym rynku
szerokopasmowym systematycznie poprawia sie od 2007 roku. Budujac i udostepniajgc stacjonarng infrastrukture
szerokopasmowg, Spoétka skutecznie zmniejsza trudnosci na polskim rynku szerokopasmowym i zwieksza wskaznik
penetracji ustug szerokopasmowych. Nieprawidiowosci wskazane przez Komisje Europejskg zostaty
w przesziosci dobrowolnie usuniete przez Spotke.

Decyzja nie jest ostateczna i Orange Polska, we wspotpracy z doradcami prawnymi, ztozyta odwotanie od decyzji
do Sadu Unii Europejskiej w dniu 2 wrzesnia 2011 roku. W 2012 roku Sad Unii Europejskiej dopuscit Netia S.A. oraz
Polska I1zbe Informatyki i Telekomunikacji do udziatu w tym postepowaniu odwotawczym jako interwenientow w fazie
pisemnej i ustnej. W grudniu 2014 roku Sad Unii Europejskiej poinformowat Orange Polska, ze Netia S.A. wycofata
SWo0jg interwencje.

W dniu 6 wrzesnia 2013 roku Sekretarz Sgdu Unii Europejskiej poinformowal, ze pisemna faza postepowania
odwotawczego zostata zamknieta. Orange Polska nie otrzymata dotychczas powiadomienia o terminie rozprawy.

Kazda ze stron bedzie mogta odwota¢ sie od wyroku Sadu Unii Europejskiej do Trybunatu Sprawiedliwosci.

W dniu 16 kwietnia 2012 roku Orange Polska otrzymata z Sadu Gospodarczego w Warszawie zawiadomienie
0 posiedzeniu Sadu z wniosku Netia S.A. Swoim wnioskiem Netia S.A. zawezwata Orange Polska do préby
ugodowej dotyczgcej roszczenia odszkodowawczego na podstawie wyzej opisanej decyzji Komisji Europejskiej.
W trakcie posiedzenia Sgdu w dniu 10 maja 2012 roku strony nie zawarty ugody. W dniu 5 listopada 2014 roku
Orange Polska oraz Netia S.A. i jej spotki zalezne zawarty ugode, na mocy ktdrej strony zrzekty sie wzajemnych,
istniejgcych i potencjalnych, roszczen a Orange Polska zaptacita spotce Netia S.A. kwote 145 milionéw ztotych
powiekszong o VAT. Zrzeczenie obejmowato potencjalne roszczenie odszkodowawcze na podstawie decyzji Komisji
Europejskiej.

c. Roszczenie Magna Polonia S.A. wobec Orange Polska, T-Mobile Polska, Polkomtel i P4

Orange Polska otrzymata dwa zawezwania do sadowej préby ugodowej na wniosek Magna Polonia S.A.:
na posiedzenie w Sagdzie Gospodarczym w Warszawie na dzien 11 grudnia 2013 roku i na posiedzenie w Sadzie
Cywilnym w Warszawie na dzien 18 grudnia 2013 roku. Magna Polonia S.A. byla wtascicielem Info TV FM
Sp. z 0.0., operatora telekomunikacyjnego, ktory oferowat dostarczanie hurtowych ustug telewizji mobilnej DVB-H do
Orange Polska, T-Mobile Polska S.A., Polkomtel Sp. z 0.0. i P4 Sp. z 0.0. Zaden z czterech operatoréw
komdrkowych nie podjgt decyzji o wprowadzeniu ustugi telewizji mobilnej dla swoich klientéw. Magna Polonia
domagata sie, aby Orange Polska, T-Mobile Polska S.A., Polkomtel Sp. z 0.0. i P4 Sp. z 0.0. dokonaty solidarnie
zaptaty kwoty 618 milionéw ztotych w zwigzku z czynem niedozwolonym, rzekomo popethionym przez te spéiki,
w postaci ograniczenia konkurencji. Magna Polonia utrzymuje, Zze jej roszczenie wynika z utraconych korzysci
spowodowanych nie uruchomieniem telewizji DVB-H (w tym nizszej warto$ci udziatéw Info TV FM) oraz z kosztéw
finansowania Info TV FM.

Zarzad Orange Polska nie ustalat z innymi spotkami wspdlnych dziatan, ktorych celem miato by¢ utrudnianie
wprowadzenia ustugi DVB-H w oparciu o oferte spdtki Info TV FM Sp. z o.0. Decyzja o niewprowadzeniu ustug
telewizji mobilnej zostata podjeta z powodu sytuacji rynkowej i przyczyn biznesowych.
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W trakcie posiedzenia Sgdu Gospodarczego w Warszawie w dniu 11 grudnia 2013 roku strony nie zawarty ugody.
Posiedzenie Sgdu Cywilnego w Warszawie wyznaczone na dzien 18 grudnia 2013 roku zostato odwotane na
wniosek Magna Polonia. Od tego czasu Magna Polonia nie wniosta powddztwa przeciwko Orange Polska ani nie
wystapita do Orange Polska z zgdaniem zaptaty.

W ocenie Zarzadu Orange Polska wniosek spdtki Magna Polonia nie dawat uzasadnionej podstawy do oceny,
czy Magna Polonia poniosta szkode.

d. Postepowanie przed organami podatkowymi

Urzad Kontroli Skarbowej zakonczyt postepowanie kontrolne dotyczace rozliczen podatkowych OPL S.A. za 2009
rok i w dniu 31 marca 2014 roku doreczyt wyniki kontroli. Wyniki zakonczyly postepowanie przed Urzedem Kontroli
Skarbowej i potwierdzity poprawnosc¢ rozliczen Spotki w zakresie podatku VAT. Wyniki wskazywaty réwniez
na pewne nieprawidtowosci w zakresie kalkulacji innych zobowigzah podatkowych, ale nie okreslity obowigzkdéw
Spotki. W opinii Spotki watpliwosci dotyczgce jej rozliczen podatkowych zostaty podniesione przez Urzad Kontroli
Skarbowej niezasadnie i prawdopodobienstwo ostatecznych wyptywéw $rodkéw jest niskie. Ocena ta zostata
potwierdzona przez zewnetrznych doradcéw podatkowych.

e. Podatkowe zobowigzania warunkowe

Rozliczenia podatkowe oraz inne obszary dziatalnosci podlegajace regulacjom prawnym (np. kwestie celne
czy dewizowe) mogg by¢ przedmiotem kontroli réznych organéw administracyjnych, ktére sg uprawnione do nakfadania
kar i innych sankcji oraz naliczania odsetek. Czeste zmiany w regulacjach prawnych dotyczgcych podatku od towaréw
i ustug, podatku dochodowego od oséb prawnych, podatku dochodowego od osdéb fizycznych i innych podatkéw,
a takze ubezpieczeh spotecznych skutkujg brakiem stabilnosci systemu podatkowego. Czeste roznice
co do interpretacji prawnej przepiséw podatkowych, zarbwno w obrebie organéw panstwowych jak i pomiedzy
organami panstwowymi a przedsiebiorstwami, powodujg z kolei powstawanie obszaréw niepewnosci i konfliktéw.

Rozliczenia podatkowe mogg by¢ przedmiotem kontroli przez okres pieciu lat, poczagwszy od konca roku, w ktérym
przypada termin ptatnosci podatku. Po przeprowadzonych kontrolach dotychczasowe rozliczenia podatkowe Spotki
mogg zosta¢ powiekszone o dodatkowe zobowigzania podatkowe. Orange Polska podlegata kontrolom podatkowym
w zakresie zaptaconych podatkéw. Niektére z powyzszych postepowan kontrolnych nie zostaly jeszcze zakonczone.
W opinii Spotki utworzono odpowiednie rezerwy na rozpoznane i policzalne ryzyko podatkowe.

f. Kwestie zwigzane z powstaniem Orange Polska

Orange Polska powstata w wyniku przeksztatcenia panstwowej jednostki organizacyjnej Poczta Polska Telegraf
i Telefon (,PPTiT”) w dwa podmioty - Poczte Polskg i Orange Polska S.A. Kapitat z emisji akcji powyzej ich wartosci
nominalnej zawiera, zgodnie z aktem notarialnym z dnia 4 grudnia 1991 roku, kwote 713 milionéw ztotych, powstatg
w wyniku wniesienia czesci majgtku PPTiT zwigzanego z dziatalnoscig telekomunikacyjng. W procesie przeksztatcenia
PPTIT oraz przekazywania mienia na rzecz nowo utworzonych podmiotéw w dokumentacji zostaty pominiete niektére
nieruchomosci, a takze inne skiadniki majgtkowe, ktore obecnie sg kontrolowane przez Orange Polska oraz
dokumentacja zwigzana z przeksztatceniem jest w tym zakresie niekompletna. W zwigzku z powyzszym prawo Orange
Polska do niektérych nieruchomosci i innych aktywdéw trwatych moze by¢ kwestionowane, a w konsekwencji moze ulec
zmianie wartos$¢ kapitatu z emisji akcji powyzej ich wartosci nominalnej.

g. Pozostate zobowigzania warunkowe

Poza kwestiami opisanymi powyzej, dziatalno$¢ operacyjna Spotki podlega prawnym, spotecznym
i administracyjnym regulacjom oraz Spétka jest strong postepowan prawnych i uméw handlowych zwigzanych
z dziatalnoscig operacyjng. Niektore decyzje regulacyjne mogg by¢ krzywdzace dla Spoéfki, a wyroki wydane przez
sady w postepowaniach odwotawczych od takich decyzji mogg mie¢ negatywne skutki dla Spétki. Spotka
systematycznie monitoruje ryzyka i zdaniem Zarzgdu utworzono odpowiednie rezerwy na rozpoznane ryzyka,
dla ktérych mozna byto dokona¢ szacunku wysokosci rezerwy.
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29. Transakcje ze stronami powigzanymi
29.1. Wynagrodzenia Zarzadu i Rady Nadzorczej

Wynagrodzenia Zarzadu przedstawiaty sie nastepujgco:

(w tysigcach ztotych) 12 miesiecy 12 miesiecy
do 31 grudnia 2014 do 31 grudnia 2013
Naliczone, Naliczone,
Wyptacone niewyptacone Wyptacone niewyptacone

Swiadczenia krétkoterminowe z wytgczeniem sktadek na
ubezpieczenia spoteczne ptatnych przez pracodawce @ 12.218 1.335 11.045 1.302
Swiadczenia po okresie zatrudnienia 2.358 - 3.310 -
Razem 14.576 1.335 14.355 1.302

@ Wynagrodzenia brutto, nagrody i $wiadczenia niepieniezne.

Swiadczenia (wynagrodzenia, nagrody, $wiadczenia po okresie zatrudnienia oraz odprawy, w tym odszkodowania
z tytutu zakazu konkurencji — w pienigdzu, w naturze lub w formie innych korzysci) wyptacone w okresach
12 miesiecy zakonczonych 31 grudnia 2014 i 2013 roku (w tym odpowiednio 1,3 miliona ztotych i 0,7 miliona ztotych
naliczone w okresach poprzednich) lub naliczone ale niewyptacone zgodnie z umownymi zobowigzaniami przez
OPL S.A. na rzecz Cztonkéw Zarzadu i Rady Nadzorczej OPL S.A. zostaly zaprezentowane ponizej.

Osoby bedgce Cztonkami Zarzgdu Spétki na dzien 31 grudnia 2014 roku:

(w tysigcach ztotych) 12 miesiecy 12 miesiecy
do 31 grudnia 2014 do 31 grudnia 2013
Wvolacone Naliczone, Wvolacone Naliczone,
yp niewyptacone yp niewyptacone
Bruno Duthoit 2.878 268 494 ® 315
Mariusz Gaca 1577 @ 294 - -
Piotr Muszynski 2.380 324 2.200 325
Jacek Kowalski 1.577 246 1.495 206
Maciej Nowohoriski 861 @ 203 - -
Razem 9.273 1.335 4.189 846
' Od dnia powotania.
Osoby bedgce Cztonkami Zarzgdu Spotki w roku 2014 i w poprzednich okresach:
(w tysigcach ztotych) 12 miesiecy 12 miesiecy
do 31 grudnia 2014 do 31 grudnia 2013
Naliczone, Naliczone,
Wyptacone niewyptacone Wyplacone niewyptacone
Maciej Witucki - - 5.878 @ -
Jacques de Galzain 2.350 @ - 2.100 243
Vincent Lobry 2.953 @ - 2.188 213
Razem 5.303 - 10.166 456

W Wynagrodzenie do dnia rozwigzania stosunku pracy (w tym $wiadczenia po okresie zatrudnienia).

W okresach 12 miesiecy zakohczonych 31 grudnia 2014 i 2013 roku jednostki zalezne nie wypfacity Cztonkom
Zarzadu OPL S.A. zadnego Swiadczenia (wynagrodzeh, nagrdd, swiadczen po okresie zatrudnienia oraz odpraw,
w tym odszkodowan z tytutu zakazu konkurencji — w pienigdzu, w naturze lub w formie innych korzysci).
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Wynagrodzenia Rady Nadzorczej przedstawiaty sie nastepujgco:

(w tysigcach ztotych)

12 miesiecy 12 miesiecy
do 31 grudnia 2014 do 31 grudnia 2013
Maciej Witucki @ 386 71

Prof. Andrzej K. Kozminski 361 367
Gervais Pellissier @ - -
Marc Ricau @ - -
Dr Henryka Bochniarz 192 186
Jean-Marie Culpin @ -

Eric Debroeck @

Ramon Fernandez @ - -
Dr Mirostaw Gronicki 192 186

Russ Houlden 229 -
Stawomir Lachowski 192 186

Marie-Christine Lambert @

Gérard Ries @ - -
Dr Wiestaw Roztucki 289 278

Valérie Thérond @ - -
Timothy Boatman © 133 322
Thierry Bonhomme @ ©

Jacques Champeaux @ - 69

Pierre Louette @®

Benoit Scheen @ © - -
Razem 1.974 1.665
W Przewodniczacy Rady Nadzorczej od dnia 19 wrzesnia 2013 roku. Wynagrodzenie od dnia powotania.

@ Osoby nominowane do Rady Nadzorczej Spétki zatrudnione przez Orange S.A. nie pobierajg wynagrodzenia z tytutu petnionej funkcji.

® Osoby nie bedgce Cztonkami Rady Nadzorczej Spotki na dzier 31 grudnia 2014 roku, ale bedace Cztonkami Rady Nadzorczej OPL S.A. w roku
2014 lub w poprzednich okresach.

W okresach 12 miesiecy zakonczonych 31 grudnia 2014 i 2013 roku jednostki zalezne nie wyptacity Cztonkom Rady
Nadzorczej OPL S.A. zadnego $wiadczenia (wynagrodzen, nagrod, swiadczen po okresie zatrudnienia oraz odpraw,
w tym odszkodowan z tytutu zakazu konkurencji — w pienigdzu, w naturze lub w formie innych korzysci).

W okresach 12 miesiecy zakonczonych 31 grudnia 2014 i 2013 roku OPL S.A. nie zawarta zadnych znaczacych
transakcji z Cztonkami Zarzadu lub Rady Nadzorczej OPL S.A. lub ich matzonkami, krewnymi lub powinowatymi
w linii prostej do drugiego stopnia lub zwigzanymi z tytutu opieki, przysposobienia lub kurateli, badZz z innymi
osobami, z ktérymi majg osobiste powigzania. OPL S.A. nie udzielita takim osobom Zadnych pozyczek, zaliczek
ani gwarancji.

W okresach 12 miesiecy zakohnczonych 31 grudnia 2014 i 2013 roku OPL S.A. nie zawarfa zadnych znaczacych
transakcji ze spotkami kontrolowanymi lub wspoétkontrolowanymi przez Czionkéw Zarzgdu lub Rady Nadzorczej
OPL S.A. lub przez ich maizonkéw, krewnych Ilub powinowatych w linii prostej do drugiego stopnia
lub zwigzanych z tytulu opieki, przysposobienia lub kurateli, badz przez inne osoby, z ktérymi majg osobiste
powigzania.

29.2. Transakcje z podmiotami powigzanymi

Na dziehn 31 grudnia 2014 roku Orange S.A. byt wiascicielem 50,67% akcji Spétki i miat prawo powotywania
wiekszosci Czionkéw Rady Nadzorczej OPL S.A. Rada Nadzorcza powotuje i odwotuje Cztonkéw Zarzgdu.

Przychody OPL S.A. od jednostek zaleznych obejmujg przede wszystkim wynajem nieruchomosci i optaty z nimi
zwigzane, sprzedaz sprzetu telekomunikacyjnego oraz ustugi informatyczne. Zakupy Spétki od jednostek zaleznych
w 2014 roku obejmujg przede wszystkim ustugi z zakresu zarzgdzania relacjami z klientem, prowizje sprzedazowe,
ustugi sieciowe oraz wynajem nieruchomosci i opfaty z nimi zwigzane. Koszty transakcji z jednostkami zaleznymi
obejmujg rowniez darowizny na rzecz Fundacji Orange.

Przychody od Grupy Orange obejmujg przede wszystkim rozliczenia miedzyoperatorskie, ustugi z zakresu badan
i rozwoju oraz transmisje danych. Zakupy od Grupy Orange obejmujg przede wszystkim koszty rozliczen
miedzyoperatorskich, transmisji danych, ustug informatycznych i konsultingowych oraz optat licencyjnych
za uzywanie marki.
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Przychody finansowe OPL S.A. od jednostek zaleznych obejmujg gtéwnie dywidendy od jednostek zaleznych,
(w tym dywidende od PTK-Centertel Sp. z 0.0. w wysokosci 1.385 milionéw ziotych w 2013 roku) i odsetki
od obligacji wyemitowanych przez jednostki zalezne. Koszty finansowe OPL S.A. w transakcjach z jednostkami
zaleznymi obejmujg odsetki od obligacji wyemitowanych do spétek zaleznych i odsetki od pozyczek udzielonych
przez jednostki zalezne. Naleznosci finansowe Spotki od jednostek zaleznych obejmujg gtdwnie obligacje
wyemitowane przez jednostki zalezne wraz z naliczonymi odsetkami. Zobowigzania finansowe wobec jednostek
zaleznych obejmujg obligacje wyemitowane do jednostek zaleznych oraz zobowigzania z tytulu pozyczek
udzielonych przez jednostki zalezne wraz z naliczonymi odsetkami.

W 2013 i 2014 roku Spotka i Atlas Services Belgium S.A., spétka zalezna od Orange S.A., zawarly umowy o kredyty
terminowe w wysokosci 760 milionéw EUR oraz umowe o kredyt odnawialny do kwoty 480 milionéw EUR (patrz
Nota 18.1). Dodatkowo w 2013 roku Spétka zawarta umowe z Orange S.A. dotyczgcg instrumentéw pochodnych
zabezpieczajgcych ryzyko walutowe oraz ryzyko stopy procentowej zwigzane z finansowaniem w EUR z Atlas
Services Belgium S.A. Warto$¢ nominalna walutowo — procentowych instrumentéw swap (CCIRS) i procentowych
instrumentéw swap (IRS) zawartych w ramach powyzszej umowy na dzien 31 grudnia 2014 roku wynosita 760
milionéw EUR i 3.150 milionéw ziotych z ujemng wyceng w wartosci godziwej w tgcznej kwocie 78 milionéw ztotych
(na dzien 31 grudnia 2013 roku warto$¢ nominalna wynosita 280 milionow EUR i 650 milionéw ztotych z ujemng
wyceng w wartosci godziwej w fgcznej kwocie 4 milionéw ztotych).

Naleznos$ci i zobowigzania finansowe, koszty finansowe oraz inne catkowite straty dotyczace transakcji z Grupg
Orange wynikajg z wymienionych powyzej umoéw. Przychody finansowe od Orange S.A. oraz s$rodki pieniezne
i ekwiwalenty srodkéw pienieznych zdeponowane w Orange S.A. dotyczg umowy scentralizowanego zarzgdzania
ptynnoscig (patrz Nota 23.5).

(w milionach ztotych) 12 miesiecy 12 miesigcy
do 31 grudnia 2014 do 31 grudnia 2013
Sprzedaz towaréw i ustug oraz pozostate przychody: 394 1.500
Grupa Orange Polska (jednostki zalezne) 182 1.300
Grupa Orange 212 200
- Orange S.A. (jednostka dominujgca) 131 137
- Grupa Orange (z wytgczeniem jednostki dominujgcej) 81 63
Zakupy towaréw (w tym zapasoéw, srodkéw trwatych i wartosci niematerialnych)
i ustug: (1.341) (1.317)
Grupa Orange Polska (jednostki zalezne) (1.055) (1.124)
Grupa Orange (286) (193)
- Orange S.A. (jednostka dominujgca) (99) (81)
- Grupa Orange (z wytgczeniem jednostki dominujgcej) (187) (112)
- w tym Orange Brand Services Limited (umowa licencyjna na uzywanie marki) (134) (62)
Przychody finansowe: 372 1.883
Grupa Orange Polska (jednostki zalezne) 365 1.881
Orange S.A. (jednostka dominujgca) 7 2
Koszty finansowe, netto: (440) (471)
Grupa Orange Polska (jednostki zalezne) (281) (440)
Grupa Orange (159) (31)
- Orange S.A. (jednostka dominujgca) (21) (21)
- Grupa Orange (z wylgczeniem jednostki dominujgce;j) (138) (20)
Inne catkowite straty: (112) -
Orange S.A. (jednostka dominujgca) (112) -
Wyptacona dywidenda: 332 332
Orange S.A. (jednostka dominujgca) 332 332

W kwietniu 2005 roku Orange Polska oraz Orange Brand Services Limited (UK) (zwana dalej ,OBSL”), podpisaty
umowe licencyjng, na podstawie ktorej Orange Polska uzyskata prawo do prowadzenia dziatalno$ci pod markg
Orange dla ustug komérkowych. Zawarta umowa licencyjna przewiduje, Zze optata licencyjna z tytutu uzywania marki
Orange dla tych ustug oraz dostepu do rozwigzan w zakresie roamingu i potgczen miedzysieciowych, technologii,
zaawansowanych telefonéw komodrkowych i ustug doradczych wynosi 1,6% przychodéw operacyjnych z ustug
komarkowych. Umowa zostata podpisana na 10 lat z mozliwos$cig przedtuzenia.

W dniu 24 lipca 2008 roku Orange Polska, Orange S.A. oraz OBSL podpisaty umowe licencyjng, na podstawie ktérej

Orange Polska nabyta prawa do prowadzenia dziatalnosci pod markg Orange dla ustug stacjonarnych. Zawarta
umowa przewiduje, ze optata licencyjna z tytutu uzywania marki Orange dla tych ustug wynosi do 1,6% przychodéw
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operacyjnych Spotki ze sprzedazy ustug i produktéw stacjonarnych pod markg Orange. Umowa zostata podpisana
na 10 lat z mozliwoscig przedtuzenia.

(w milionach ztotych)

Na dzien Na dzien

31 grudnia 2014 31 grudnia 2013

Naleznosci: 143 131
Grupa Orange Polska (jednostki zalezne) 72 52
Grupa Orange 71 79
- Orange S.A. (jednostka dominujgca) 46 61
- Grupa Orange (z wytgczeniem jednostki dominujacej) 25 18
Zobowiagzania: 303 353
Grupa Orange Polska (jednostki zalezne) 197 241
Grupa Orange 106 112
- Orange S.A. (jednostka dominujgca) 43 54
- Grupa Orange (z wytgczeniem jednostki dominujgcej) 63 58
Naleznosci finansowe: 2.193 2.505
Grupa Orange Polska (jednostki zalezne) 2.123 2.500
Orange S.A. (jednostka dominujgca) 70 5
Srodki pieniezne i ekwiwalenty srodkéw pienieznych zdeponowane w: 63 37
Orange S.A. (jednostka dominujaca) 63 37
Zobowiazania finansowe: 6.729 7.204
Grupa Orange Polska (jednostki zalezne) 2.274 5.801
Grupa Orange 4.455 1.403
- Orange S.A. (jednostka dominujgca) 148 9
- Grupa Orange (z wytgczeniem jednostki dominujgcej) 4.307 1.394

30. Obroét energia elektryczng

Zgodnie z art. 44 Ustawy Prawo energetyczne, Orange Polska jest zobowigzana do sporzadzania rachunku zyskow i
strat oraz sprawozdania z sytuacji finansowej odrebnie dla kazdego rodzaju prowadzonej dziatalnosci energetyczne;j
oraz dla pozostatej dziatalnosci. Orange Polska prowadzi jeden rodzaj dziatalnosci energetycznej — obrét energig
elektryczna.

Przychody z obrotu energig elektryczng zawierajg przychody bezposrednio zwigzane z tg dziatalnoscig. Aktywa,
zobowigzania i koszty obrotu energig elektryczng zawierajg zaréwno pozycje bezposrednie, jak i posrednie, ktore
zostaty przypisane do tej dziatalnosci na podstawie przyjetego klucza alokacji.

Rachunek zyskéw i strat za okres 12 miesiecy zakonczony 31 grudnia 2014 roku sporzadzony zgodnie z art. 44
Ustawy Prawo energetyczne zaprezentowano ponizej:

(w milionach ztotych) 12 miesiecy do 31 grudnia 2014
Obrét energia Pozostate Orange Polska
elektryczng dziatalnosci razem
Przychody - 11.885 11.885
Ustugi obce 1) (6.260) (6.261)
Pozostate przychody i koszty - (4.786) (4.786)
Zysk operacyjny 1) 839 838
Przychody/(koszty) finansowe, netto - (253) (253)
Podatek dochodowy - (18) (18)
Zysk netto (2) 568 567
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Sprawozdanie z sytuacji finansowej na dzien 31 grudnia 2014 roku sporzgdzone zgodnie z art. 44 Ustawy Prawo
energetyczne zaprezentowano ponizej:

(w milionach zlotych) Na dzien 31 grudnia 2014
Obrot energia Pozostate Orange Polska
elektryczng dziatalnosci Eliminacje razem
AKTYWA
Pozostate wartosci niematerialne 6 3.205 - 3.211
Pozostate aktywa trwate - 18.477 - 18.477
Aktywa trwate razem 6 21.682 - 21.688
Pozostate aktywa obrotowe 1 2.301 4 2.298
Aktywa obrotowe razem 1 2.301 4 2.298
SUMA AKTYWOW 7 23.983 4) 23.986
PASYWA
Zyski zatrzymane Q) 7.551 - 7.550
Pozostate kapitaty - 4.649 - 4.649
Kapital wtasny razem Q) 12.200 - 12.199
Zobowiazania diugoterminowe razem - 6.569 - 6.569
Zobowigzania handlowe 4 1.928 - 1.932
Pozostate zobowigzania krétkoterminowe 4 3.286 4) 3.286
Zobowiagzania krotkoterminowe razem 8 5.214 (4) 5.218
SUMA PASYWOW 7 23.983 4 23.986

31. Zdarzenia po zakonczeniu okresu sprawozdawczego

W styczniu 2015 roku Orange Polska zawarta ze Zwigzkami Zawodowymi porozumienie ograniczajgce pozostate
Swiadczenia po okresie zatrudnienia dla bytych pracownikéw Spotki. W zwigzku z powyzszym, w pierwszym kwartale
2015 roku koszty $wiadczen pracowniczych zostang zmniejszone o 82 miliony ztotych.

32. Podstawowe zasady rachunkowosci

W uzupetnieniu do oswiadczenia o zgodnosci zawartego w Nocie 2, niniejsza nota opisuje zasady rachunkowosci

zastosowane przy sporzadzeniu Jednostkowego Sprawozdania Finansowego za rok zakonczony 31 grudnia 2014
roku.
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32.1.

Szacunki i subiektywna ocena

Sporzadzenie sprawozdania finansowego wymaga od Zarzadu Spotki dokonania szacunkow, jako ze wiele
informacji zawartych w sprawozdaniu finansowym nie moze zosta¢ wycenionych w sposéb precyzyjny. Zarzad
weryfikuje przyjete szacunki w oparciu o zmiany czynnikbw branych pod uwage przy ich dokonywaniu, nowe
informacje lub doswiadczenia z przesziosci. Dlatego tez szacunki dokonane na dzien 31 grudnia 2014 roku mogg
w przysztosci ulec zmianie. Gtéwne szacunki i subiektywna ocena zostaty opisane w nastepujgcych notach:

Nota

Szacunki i subiektywna ocena

Alokacja przychoddw na poszczegodine czesci sktadowe oferty pakietowej w
oparciu o ich wzgledng warto$¢ godziwa.

Ujecie liniowe przychodéw z tytutu opfat za dostep do ustug.

Ujecie przychodoéw brutto lub netto (analiza czy Spétka jest gtdwnym podmiotem

4,329 Przychody zobowigzanym dostarczy¢ ustuge/produkt klientowi koncowemu, czy wystepuje
jako agent).
Warto$¢ godziwa kar naliczanych w przypadku zerwania umowy lojalnosciowej
przez klienta.
Utrata wartosci osrodkéw wypracowujgcych
8 32.17 Srodki pienigzne oraz pojedynczych Glowne zatozenia przyjete w celu ustalenia wartosci odzyskiwalnej: przestanki
T sktadnikéw srodkéw trwatych i wartosci wskazujgce na utrate wartosci, modele, stopy dyskontowe, stopy wzrostu.
niematerialnych
Okres ekonomicznej uzytecznosci srodkéw . - - ..
32.14, 32.15 trwalych oraz wartosci niematerialnych Okres ekonomicznej uzytecznosci oraz metoda amortyzacii.
19.2,32.18 Odplsy aktue_lhzu@pe vya_rtosc pozyczek Metodologia przyjeta w celu ustalenia wartosci odzyskiwalnej.
udzielonych i naleznosci wtasnych
13,28,32.21 | Rezerwy Zatozenia przyjlete d[a wyceny rezerw .na roszczenia i sprawy sqdowg. Rezerwy
na koszty rozwigzania stosunku pracy: stopy dyskontowe i inne zatozenia.
Zatozenia przyjete do wyceny rezerw na szacunkowe koszty demontazu i
13 Koszty likwidacji Srodkow trwatych usuniecia sktadnika aktywow oraz koszty przeprowadzenia renowacji miejsca, w
ktorym sie znajdowat.
15, 32.22 Swiadczenia pracownicze Stopy dyskontowe, wzrost plac.
Warto$¢ godziwa instrumentéw pochodnych . - . - A
21,22,32.18 oraz innych instrumentow finansowych Model i zatozenia przyjete dla wyceny wartosci godziwe;.
24,32.20 Podatek dochodowy Zatozenia przyjete w celu rozpoznania aktywoéw z tytutu podatku odroczonego.
32.19 Odpis na wolno rotujgce i przestarzate zapasy | Metodologia stosowana do ustalenia wartosci odzyskiwalnej netto zapaséw.

W ocenie Spdiki, najbardziej znaczgce korekty wartosci bilansowej zobowigzan moga wynika¢ ze zmian szacunkow
i subiektywnych ocen dotyczgcych rezerw na roszczenia i sprawy sgdowe oraz ryzyka (patrz Nota 13 i 28).

W przypadku, gdy dana transakcja nie jest uregulowana w zadnym standardzie badz interpretacji, Zarzad, kierujgc
sie subiektywng oceng, okresla i stosuje polityki rachunkowosci, ktére zapewnia, iz sprawozdanie finansowe bedzie
zawierac wiasciwe i wiarygodne informacje oraz bedzie:
— prawidtowo, jasno i rzetelnie przedstawiaé sytuacje majgtkowg i finansowg Spdtki, wyniki jej dziatalnoSci
i przeptywy pieniezne,
- odzwierciedla¢ tres¢ ekonomiczna transakcji,
— obiektywne,
— sporzadzone zgodnie z zasadg ostroznej wyceny oraz
- kompletne we wszystkich istotnych aspektach.

32.2.

Zastosowanie standardow w 2014 roku

Zastosowanie nowych standardoéw i interpretacji

Zadne nowe standardy i interpretacje nie zostaty zastosowane przez Spétke od 1 stycznia 2014 roku.

Standardy i interpretacje opublikowane, ale jeszcze nie przyjete

— MSSF 15 ,Przychody z umow z klientami”. Standard zostat opublikowany 28 maja 2014 roku i jest planowany
do zastosowania dla okreséw sprawozdawczych rozpoczynajgcych sie 1 stycznia 2017 roku lub po tej dacie.
Standard ten nie zostat jeszcze przyjety przez Unie Europejska.

Standard bedzie miat wptyw gtéwnie na:
rozpoznanie przychodéw z umow pakietowych: zmianie ulegnie alokacja przychodu pomiedzy

Swiadczenie ustugi telekomunikacyjnej i telefon, stad rozpoznanie przychodu bedzie przyspieszone;
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e koszty pozyskania i utrzymania abonentow: czes¢ tych kosztéw dotyczgca inkrementalnych kosztow
pozyskania kontraktu (np. wynagrodzenia agentéw bezposrednio zwigzane z pozyskaniem kontraktu,
z wyjatkiem subsydiow) bedzie kwalifikowata sie do odroczenia. Ogélna warto$¢ kosztéw nie ulegnie
zmianie.

— KIMSF 21 ,Optaty”. Niniejsza interpretacja dostarcza wytycznych w zakresie okreslenia momentu rozpoznania
zobowigzan z tytutu optat publicznych. Interpretacja zostata zaakceptowana przez Unie Europejska
do stosowania najp6zniej od 1 stycznia 2015 roku. Spétka zdecydowata przeciwko wczesniejszemu
zastosowaniu interpretacji. Zdaniem Spoétki zastosowanie interpretacji w przysztosci nie powinno mie¢ istotnego
wplywu na sprawozdanie finansowe.

— MSSF 9 ,Instrumenty Finansowe”. MSSF 9 ma docelowo zastgpi¢ MSR 39 ,Instrumenty finansowe: ujmowanie
i wycena”. Standard zostat opublikowany 24 lipca 2014 roku i ma zastosowanie dla rocznych okresow
sprawozdawczych rozpoczynajgcych sie 1 stycznia 2018 roku lub pdzniej. MSSF 9 ,Instrumenty Finansowe”
nie zostat jeszcze przyjety przez Unie Europejska. Standard wprowadza:

e Kklasyfikacje i ujecie aktywow finansowych w oparciu o charakterystyke ich przeptywéw pienieznych
i model biznesowy jednostki;
e metodologie oceny wystgpienia utraty wartosci aktywow finansowych, w ktérej obecnie obowigzujgcy
model ,poniesionych strat” zastgpiono modelem ,,oczekiwanych strat”;
e nowy model rachunkowosci zabezpieczen, ktéry w wiekszym stopniu powigzano z zarzadzaniem
ryzykiem.
Zarzad ocenia, ze zastosowanie standardu nie bedzie miato istotnego wptywu na sprawozdanie finansowe.

32.3. Podejscie przyjete w Spoéitce zgodnie z paragrafami 10 i 12 zawartymi w MSR 8 ,Zasady
rachunkowosci, zmiany wartosci szacunkowych i korygowanie btedéw”

Podejscie ksiegowe opisane ponizej nie jest (lub jest tylko czesciowo) opisane w Miedzynarodowych Standardach
Sprawozdawczosci Finansowej i interpretacjach przyjetych przez Unie Europejska. Spétka przyjeta polityki
rachunkowosci, ktérej wedtug niej najlepiej odzwierciedlajg istote transakciji.

Umowy wieloelementowe

Opracowujgc polityke ujmowania przychoddéw z uméw wieloelementowych (ofert wigzanych), Spdétka przyjeta
rozwigzania amerykanskich standardéw rachunkowosci, Accounting Standards Codification 605-25 "Ujmowanie
przychodéw-umowy wieloelementowe” (patrz Nota 32.9 Oferty pakietowe i oferty wigzane).

32.4. Stosowane przez Spétke dopuszczone podejscia alternatywne zgodnie z MSSF

Niektore MSSF dopuszczajg alternatywne metody wyceny oraz ujmowania aktywéw i zobowigzan. W zwigzku
z tym, Spoétka wybrata:

Standardy Stosowane podejscie alternatywne

MSR 2 Zapasy Zapasy wycenia sie wedtug ceny nabycia ustalanej metodg $redniej ceny wazonej.
MSR 16 Rzeczowy majatek trwaly Rzeczowy _majatek trwaty wykazuje sie wediug ceny nabycia pomniejszonej

0 umorzenie oraz zakumulowane odpisy aktualizujgce z tytutu utraty wartosci.
MSR 20 Dotacje rzadowe oraz ujawnianie informacji na | Bezzwrotne dotacje rzgdowe do aktywéw pomniejszajg warto$¢ bilansowg tych

temat pomocy rzgdowe;j aktywow. Dotacje do przychodu pomniejszajg odpowiadajace im koszty.

MSR 27 Jednostkowe sprawozdania finansowe Inwestycje w jednostki zalezne i stowarzyszone ujmowane sg w cenie nabycia.
MSR 38 Wartosci niematerialne Wartosci niematerialne wykazuje sie wedtug ceny nabycia pomniejszonej

0 umorzenie oraz zakumulowane odpisy aktualizujgce z tytutu utraty wartosci.

32.5. Prezentacja sprawozdan finansowych

Prezentacja sprawozdania z sytuacji finansowej

Zgodnie z MSR 1 ,Prezentacja sprawozdan finansowych”, aktywa oraz zobowigzania sg prezentowane
w sprawozdaniu z sytuacji finansowej jako krétkoterminowe i dtugoterminowe.
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Prezentacja rachunku zyskoéw i strat

Zgodnie z MSR 1 ,Prezentacja sprawozdan finansowych”, w rachunku zyskéw i strat koszty sg prezentowane
w ukfadzie rodzajowym.

Zysk przypadajgcy na jedng akcje

Zysk netto przypadajgcy na jedng akcje za kazdy okres ustalany jest jako iloraz zysku netto za dany okres i Sredniej
wazonej liczby akcji wystepujgcych w tym okresie. Srednia wazona liczba akcji wystepujgcych w okresie uwzglednia
akcje wlasne oraz, jesli wystepuje, efekt rozwodnienia zwigzany z emisjg obligacji z prawem pierwszenhstwa
do subskrypcji akcji Spoétki przed dotychczasowymi akcjonariuszami w ramach programu motywacyjnego OPL S.A.
(patrz Nota 25.4).

32.6. Inwestycje we wspodlne ustalenia umowne

Wspdlne ustalenie umowne ma forme albo wspdlnego przedsiewziecia, albo wspdlnego dziatania. Spdtka jest
zaangazowana we wspoélne dziatanie. W zwigzku z udziatami we wspolnym dziataniu Spétka ujmuje swoje aktywa,
zobowigzania, przychody i koszty, w tym swoj udziat w tych pozycjach.

32.7.  Prawne potaczenie jednostki dominujacej z jej jednostka zalezna

Prawne potaczenie spétki dominujacej z jej spotkg zalezng jest ujmowane przy uzyciu wartosci dotyczgcych jednostki
zaleznej wykazanych w skonsolidowanym sprawozdaniu finansowym jednostki dominujacej (ang. ,predecessor value
method”); kwoty te zawierajg wartos¢ firmy rozpoznang w skonsolidowanym sprawozdaniu finansowym jednostki
dominujgcej wynikajgcg z nabycia jednostki zaleznej. Wyniki i sprawozdanie z sytuacji finansowej jednostki zaleznej
ujmowane sg prospektywnie od daty dokonania prawnego potaczenia.

32.8. Skutki zmian kurséw wymiany walut obcych
Walutg funkcjonalng Orange Polska jest polski ztoty.
Przeliczanie transakcji w walutach obcych

Transakcje wyrazone w walutach obcych sg przeliczane przez Spotke na walute funkcjonalng wedtug kursu wymiany
obowigzujgcego na dzien transakcji. Aktywa i zobowigzania pieniezne wyrazone w walucie obcej sg na dzien
zakonczenia okresu sprawozdawczego przeszacowywane przy zastosowaniu kursu ogtoszonego przez Narodowy
Bank Polski na koniec okresu sprawozdawczego, a wszelkie zyski lub straty powstate w wyniku przeszacowania sg
ujmowane w rachunku zyskow i strat w pozycji:

— pozostatych przychododw i kosztéw operacyjnych - w przypadku operacji handlowych,

= w przychoddw lub kosztéw finansowych - w przypadku operacji finansowych.

32.9. Przychody

Przychody z dziatalnosci prowadzonej przez Spétke sg ujmowane i prezentowane zgodnie z MSR 18 ,Przychody”.
Przychodem jest wartos¢ godziwa otrzymanych lub naleznych korzysci ekonomicznych ze sprzedazy ustug
i towardw w ramach podstawowej dziatalnosci gospodarczej Spotki. Jezeli wplywy $rodkow pienieznych
lub ich ekwiwalentéw sg odroczone, warto$¢ godziwa zaptaty moze byé nizsza niz nominalna wartos¢ srodkow
pienieznych otrzymanych lub naleznych. Warto$¢ godziwg zaptaty ustala sie dyskontujgc wszystkie przyszie wptywy
pieniezne w oparciu o kalkulacyjng stope procentowg. Réznice miedzy wartoscig godziwg i nominalng wartoscig
zaptaty ujmuje sie jako przychody z tytutu odsetek zgodnie z MSR 39. Przychody sg pomniejszane o podatek VAT
oraz rabaty.

Oferty pakietowe i oferty wigzane

Przy sprzedazy ofert pakietowych, Spotka ocenia czy dostarczane na podstawie umowy elementy stanowig oddzielne
jednostki rozliczeniowe. Dostarczony element jest uwazany za oddzielng jednostke rozliczeniowg jezeli (i) stanowi
samodzielnie wartos¢ dla klienta i (ii) warto$¢ godziwg niedostarczonego elementu/elementéw mozna ustali¢ w sposéb
obiektywny i wiarygodny. Stata lub mozliwa do ustalenia warto§¢ umowy alokowana jest do oddzielnych jednostek
rozliczeniowych na podstawie ich wzglednej wartosci godziwej. Jednakze, w przypadku gdy kwota alokowana
do produktu, ktéry zostat juz dostarczony klientowi jest uzalezniona od dostawy dodatkowych elementéw umowy
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lub od osiggniecia okreslonych wymagan jakosciowych, kwota przychodu alokowana do produktu dostarczonego jest
ograniczona do wartosci naleznej bezwarunkowo. Taka sytuacja wystepuje na przykltad w segmencie telefonii
komoérkowej w  przypadku sprzedazy ofert wigzanych sktadajgcych sie z telefonu oraz umowy
o Swiadczenie ustugi telekomunikacyjnej. Telefon stanowi samodzielnie wartos¢ dla klienta, a warto$¢ godziwg ustugi
mozna ustali¢ w sposoéb obiektywny i wiarygodny. Z uwagi na fakt, ze kwota alokowana do telefonu z reguly przekracza
kwote otrzymywang od klienta w momencie dostarczenia telefonu, przychdd rozpoznawany ze sprzedazy urzadzenia
jest generalnie ograniczony do kwoty z umowy niezaleznej od $wiadczenia ustugi telekomunikacyjnej, tzn. kwoty
ptaconej przez klienta za telefon.

W przypadku ofert, dla ktérych niemozliwe jest wyodrebnienie oddzielnych elementéw sktadowych, przychody
rozpoznawane sg w catosci przez okres obowigzywania umowy. Gtdwnym przyktadem jest przytgczenie do sieci,
ktérego nie mozna oddzieli¢ od abonamentu i wykonywania potgczen, i w zwigzku z tym optaty za przytaczenie
do sieci ujmowane sg przez sredni przewidywany okres trwania umowy.

Przychody ze sprzedazy towarow

Przychody ze sprzedazy towaréw ujmowane sg w momencie przeniesienia na nabywce wszystkich istotnych ryzyk
i pozytkdbw wynikajgcych z prawa wilasnosci (patrz réowniez paragraf ,Oferty pakietowe i oferty wigzane”). W
przypadku sprzedazy sprzetu na raty, spotka rozpoznaje przychody w wysokosci przysztych rat zdyskontowanych w
oparciu o kalkulacyjng stope procentowa,

W przypadku sprzedazy sprzetu wraz z ustugg telekomunikacyjng przez dystrybutora, ktéry kupuje sprzet od Spétki,
przychéd rozpoznawany jest w momencie sprzedazy sprzetu do klienta koricowego.

Przychody z tytutu najmu i dzierzawy sprzetu telekomunikacyjnego

Przychody z tytulu najmu i dzierzawy sprzetu telekomunikacyjnego ujmowane sg w rachunku zyskow i strat
w sposéb liniowy w okresie obowigzywania umowy, z wyjatkiem umoéw leasingu finansowego, ktére sg ujmowane jak
sprzedaz z odroczonym terminem ptatnosci.

Przychody ze sprzedazy lub udostepnienia tre$ci (ang. content)

Ujecie przychodéw ze sprzedazy lub udostepnienia tresci (muzyki, filmow, gier itp.) zalezy od analizy faktéw
i okolicznosci zwigzanych z tymi transakcjami. Aby ustali¢ czy przychody powinny by¢ ujete brutto lub netto,
przeprowadzana jest analiza za pomocg nastepujgcych kryteriow:
czy Spotka jest gtdwnym podmiotem zobowigzanym dostarczy¢ ustuge oczekiwang przez klienta
koncowego,
— czy Spoétka ponosi ryzyko, ze zakupiona tres¢ nie zostanie sprzedana,
— czy Spotka posiada realng swobode w ustalaniu cen lub moze wptywaé na cene poprzez Swiadczenie ustug
dodanych,
— czy Spoétka ponosi ryzyko kredytowe.
Przychody rozpoznawane sg w momencie dostarczenia tresci do klienta,

Przychody z tytutu $wiadczenia ustug

Przychody z tytutu optat abonamentowych za ustugi telefoniczne i dostep do Internetu ujmowane sg liniowo
w okresie obowigzywania umowy.

Przychody z tytutu optat za potgczenia telefoniczne przychodzace i wychodzace ujmowane sg w momencie
Swiadczenia ustugi.

Przychody ze sprzedazy kart telefonicznych dla telefonii stacjonarnej i komérkowej ujmowane sg w momencie ich
wykorzystania lub w momencie utraty waznosci karty telefoniczne;.

Oferty promocyjne
W przypadku niektérych ofert handlowych, w ktérych klient nie placi za Swiadczenie ustugi przez ustalony okres

w zamian za podpisanie umowy na czas okreslony (ang. time-based incentives), przychody ujmowane sag
réwnomiernie przez okreslony w umowie nieodwotywalny okres jej obowigzywania.

51



Orange Polska S.A.
Jednostkowe Sprawozdanie Finansowe wg MSSF — 31 grudnia 2014 roku

Programy lojalnosciowe

Programy lojalnosciowe polegajg na przyznaniu klientom przyszltych korzysci/nagrod (takich jak bezptatne
potgczenia i upusty od ceny produktu) w zamian za biezace i przeszte korzystanie z ustugi lub zakup towaréw.

Punkty przyznane klientom traktuje sie jako oddzielny element transakcji sprzedazy, za ktérg klient nagrodzony
zostat punktami. Cze$¢ otrzymanych Ilub naleznych przychodéw 2z transakcji sprzedazy jest alokowana
do przyznanych punktéw w wysokosci ich wartosci godziwej, uwzgledniajgc szacowany wskaznik ich wykorzystania,
i jest odraczana.

Jezeli Spdtka dostarcza nagrody samodzielnie, przychdd zaalokowany do punktéw ujmuje sie w rachunku zyskéw
i strat w momencie wykorzystania punktéow i gdy Spotka wypetni swoj obowigzek do dostarczenia nagrody. Kwota
ujetego przychodu oparta jest na liczbie wykorzystanych punktéw lojalnosciowych na dany dzien w stosunku
do przewidywanej fgcznej liczby punktéw lojalnosciowych, ktére bedg wykorzystane. Jezeli strona trzecia dostarcza
nagrody, a Spotka pobiera wynagrodzenie w imieniu strony trzeciej, przychdd jest ujmowany w wysokosci wartosci
netto kwot zatrzymanych przez Spotke.

Rabaty z tytutu obnizonej jakoSci ustug lub przerw w dostawie ustug

Zawierane przez Spétke umowy handlowe mogg zawieraé zobowigzania dotyczace jakosci $wiadczonych ustug
(np. czas dostawy czy czas przywrécenia ustugi). Jezeli Spétka nie zapewni okreslonej jakosci ustugi, to wowczas
jest zobowigzana do przyznania rabatu klientowi koncowemu. Przyznane rabaty pomniejszajg przychody.
Rabaty sg ujmowane w momencie, gdy jest prawdopodobne, ze stang sie wymagalne w wyniku niedotrzymania
warunkow umowy.

Transakcje barterowe

Jezeli dobra i ustugi sg wymieniane na dobra i ustugi o podobnym rodzaju i wartosci, wymiany takiej nie uznaje sie
za transakcje powodujgcg powstanie przychodow. Jezeli sprzedaje sie dobra lub Swiadczy ustugi w zamian
za odmienne dobra i ustugi, taki rodzaj wymiany uznaje sie za transakcje powodujgcg powstanie przychodow.
Przychody wycenia sie wedtlug wartosci godziwej otrzymanych dobr i ustug, skorygowanej o kwoty otrzymanych
srodkow pienieznych lub ekwiwalentéw srodkéw pienieznych. Jezeli przeprowadzenie wiarygodnej wyceny wartosci
godziwej otrzymanych débr i ustug nie jest mozliwe, przychody wycenia sie w oparciu o wartos¢ godziwg dobr i ustug
przekazanych, skorygowang o kwote otrzymanych $rodkéw pienieznych lub ekwiwalentéw Srodkow pienieznych.
Przychody z transakcji barterowych dotyczgcych ustug reklamowych sg wyceniane zgodnie z Interpretacjg 31
Statego Komitetu ds. Interpretacji ,Przychody — transakcje barterowe obejmujgce ustugi reklamowe”.

32.10. Koszty pozyskania abonentéw, koszty reklamy i pozostale podobne koszty
Koszty pozyskania i utrzymania abonentéw inne niz koszty programéw lojalnosciowych (patrz Nota 32.9)
sg ujmowane w rachunku zyskéw i strat tego okresu, w ktérym zostaty poniesione. Koszty reklamy, promociji,
sponsoringu, komunikacji korporacyjnej i koszty promocji marki sg rowniez ujmowane w rachunku zyskoéw i strat tego
okresu, w ktérym zostaty poniesione.

32.11. Koszty finansowania zewnetrznego
Koszty finansowania zewnetrznego, ktére mozna bezposrednio przyporzadkowaé nabyciu, budowie lub wytworzeniu
dostosowywanego sktadnika aktywdéw, sg kapitalizowane jako czes¢ ceny nabycia lub kosztu wytworzenia
tego sktadnika aktywow. Dostosowywany sktadnik aktywéw jest to taki sktadnik aktywow, ktéry wymaga znacznego
okresu czasu niezbednego do przygotowania go do zamierzonego uzytkowania lub sprzedazy.

32.12. Koszty emisji akcji i akcje wlasne
Jezeli Spétka skupi swoje instrumenty kapitatowe, to kwota zaptacona, wraz z kosztami bezposrednio zwigzanymi
z zakupem, pomniejsza kapitat wiasny przypisany akcjonariuszom Spéiki i jest prezentowana oddzielnie
w sprawozdaniu z sytuacji finansowej jako ,Akcje wlasne”, do momentu gdy akcje sg umorzone lub ponownie
wyemitowane. Akcje wiasne sg ujmowane na dzienh rozliczenia transakcji.

32.13. Wartosé¢ firmy

Patrz Nota 3.
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32.14. Wartosci niematerialne (z wylagczeniem wartosci firmy)

Wartosci niematerialne, zawierajgce gtdéwnie rezerwacje i inne prawa do czestotliwosci, oprogramowanie i koszty
prac rozwojowych, sg poczatkowo wyceniane w cenie nabycia lub koszcie wytworzenia, ktére obejmujg cene
zakupu, cta importowe, nie podlegajgce odliczeniu podatki zawarte w cenie, pomniejszone o upusty, rabaty
i powiekszone o naklady bezposrednio zwigzane z przygotowaniem sktadnika aktywow do uzytkowania zgodnie
Z jego planowanym przeznaczeniem i, jesli dotyczy, koszty finansowania zewnetrznego.

Wewnetrznie wytworzone znaki handlowe oraz bazy klientdw nie sg ujmowane jako warto$ci niematerialne.
Rezerwacje i inne prawa do czestotliwosci

Wydatki zwigzane z rezerwacjami i innymi prawami do czestotliwosci sg amortyzowane metodg liniowg przez okres
ich uzytkowania, rozpoczynajgc od momentu, kiedy sie¢ komoérkowa jest gotowa do uzytku i ustuga telefonii
komodrkowej moze by¢ sprzedawana.

Koszty badan i rozwoju

Koszty prac rozwojowych powinny by¢ ujete jako wartos¢ niematerialna wtedy i tylko wtedy, gdy mozna udowodnic:

- mozliwos¢, z technicznego punktu widzenia, ukonczenia sktadnika wartosci niematerialnych tak,
aby nadawat sie do uzytkowania,

- zamiar ukonczenia skiadnika wartosci niematerialnych oraz jego uzytkowania Ilub sprzedazy
oraz dostepnos¢ stosownych $rodkéw technicznych, finansowych i innych,

— zdolnos¢ do uzytkowania lub sprzedazy sktadnika wartosci niematerialnych,

- sposéb, w jaki sktadnik wartosci niematerialnych bedzie wytwarzat prawdopodobne przyszte korzysci
ekonomiczne dla Spétki,

- mozliwosci wiarygodnego ustalenia naktadéw poniesionych w czasie prac rozwojowych, ktére mozna
przyporzadkowac temu sktadnikowi wartosci niematerialnych.

Koszty prac rozwojowych nie spetniajgce powyzszych kryteriow oraz koszty badan sg odnoszone bezposrednio
w ciezar rachunku zyskéw i strat. Prace badawczo-rozwojowe realizowane przez Spotke dotyczg gtéwnie:

— unowoczesnienia architektury sieci lub jej funkcjonalnosci,

— rozwoju platform, ktérych celem jest oferowanie nowych ustug klientom Spétki.

Koszty prac rozwojowych ujete jako wartosci niematerialne sg amortyzowane metodg liniowg przez
ich przewidywany okres uzytkowania, z reguty nie przekraczajgcy czterech lat.

Oprogramowanie

Oprogramowanie jest amortyzowane metodg liniowg przez okres ekonomicznego uzytkowania, nie przekraczajacy
pieciu lat.

Okresy uzytkowania wartosci niematerialnych weryfikowane sg co roku i podlegajg zmianie, jesli obecnie szacowany
okres uzytkowania jest inny niz poprzednio przewidywano. Powyzsze zmiany w szacunkach sg ujmowane w sposob

prospektywny.

Od 2015 roku Spétka wydtuzy szacowany okres uzytkowania niektérych elementéw oprogramowania. W efekcie
Spotka oczekuje, ze koszt amortyzacji tych aktywéw w 2015 roku bedzie nizszy o okoto 100 milionéw ziotych
w poréwnaniu do 2014 roku.

32.15. Srodki trwate

Warto$¢ poczatkowa Srodkéw trwatych obejmuje ich cene nabycia lub koszty wytworzenia, wraz z clami
importowymi, nie podlegajgcymi odliczeniu podatkami zawartymi w cenie oraz jest pomniejszona o upusty, rabaty
i powiekszona o naktady bezposrednio zwigzane z przygotowaniem sktadnika aktywow do uzytkowania zgodnie
Z jego planowanym przeznaczeniem, w tym koszty swiadczen pracowniczych i, jesli dotyczy, koszty finansowania
zewnetrznego.

Wartos¢ poczatkowa zawiera rowniez wstepne szacunkowe koszty demontazu i usuniecia sktadnika majgtku
oraz koszty renowacji miejsca, w ktérym sie znajdowat, do ktérych poniesienia Spétka jest zobowigzana.
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Warto$¢ poczatkowa sieci telekomunikacyjnej zawiera koszty projektowania i budowy, oraz koszty zwiekszenia jej
pojemnosci. taczna warto$¢ poczgtkowa aktywa jest alokowana pomiedzy jego istotne elementy sktadowe
(komponenty), kitére sg ujmowane osobno w przypadku jesli elementy skiadowe posiadajg odmienne okresy
ekonomicznej przydatnosci lub przewidywany sposéb czerpania przysztych korzysci ekonomicznych jest rozny.
W takich przypadkach odpisy amortyzacyjne sg ustalane dla kazdego elementu osobno.

Koszty konserwacji i napraw (koszty biezacego utrzymania) obcigzajg rachunek zyskéw i strat w momencie ich
poniesienia.

Dotacje inwestycyjne

Spotka moze otrzymywac dotacje rzadowe oraz dotacje z Unii Europejskiej, gtéwnie w postaci bezposrednich
lub posrednich dotacji do projektow inwestycyjnych. Dotacje zmniejszajg warto$¢ aktywdéw i sg odnoszone
na rachunek zyskow i strat, jako zmniejszenie amortyzacji, uzaleznione od oczekiwanego trybu uzyskiwania korzysci
ekonomicznych z danego aktywa.

Leasing finansowy

Srodki trwate nabyte w leasingu, w przypadku ktérego nastepuje przeniesienie na Spétke zasadniczo wszystkich
ryzyk i korzysci, sg ujmowane jako aktywa w korespondencji z ujeciem odpowiedniego zobowigzania. Przyjmuje sie,
ze korzysci i ryzyka zwigzane z posiadaniem aktywow sg zazwyczaj przeniesione na Spotke, jesli spetniony jest
przynajmniej jeden z warunkéw:

- na mocy umowy leasingowej nastepuje przeniesienie na leasingobiorce wtasnosci danego sktadnika
z koncem okresu leasingu,

- leasingobiorca ma mozliwo$¢ zakupienia sktadnika aktywéw za cene, ktéra - wedtug przewidywan - bedzie
na tyle nizsza od wartosci godziwej ustalonej na dzien, gdy prawo zakupienia sktadnika bedzie mogto zostaé
zrealizowane, iz w chwili rozpoczecia leasingu istnieje wystarczajgca pewnosé, Zze leasingobiorca
z mozliwosci tej skorzysta,

— okres leasingu stanowi wiekszg czes¢ ekonomicznego okresu uzytkowania sktadnika aktywow,

- warto$¢ biezgca minimalnych optat leasingowych na dzien rozpoczecia leasingu wynosi zasadniczo prawie
tyle, ile wynosi tgczna wartos¢ godziwa przedmiotu leasingu,

— aktywa bedace przedmiotem leasingu majg na tyle specjalistyczny charakter, Zze tylko leasingobiorca moze
z nich korzysta¢ bez dokonywania wiekszych modyfikacji.

Srodki trwate przekazane przez Spoétke na zasadach leasingu, w przypadku ktérego nastepuje przeniesienie
zasadniczo wszystkich ryzyk i korzysci z tytutu posiadania aktywa do leasingobiorcy sg traktowane jak aktywa
sprzedane.

Usuniecie ze sprawozdania z sytuacji finansowej

Sktadnik Srodkéw trwatych zostaje usuniety ze sprawozdania z sytuacji finansowej w chwili jego sprzedazy
lub kiedy nie oczekuje sie zadnych przysztych korzysci ekonomicznych z tytutu jego uzytkowania lub zbycia. Zyski
i straty wynikajace z usunigcia sktadnika Srodkéw trwatych ze sprawozdania z sytuacji finansowej, ustalone
jako réznica pomiedzy przychodami netto ze zbycia (jesli takie sg) a wartoscig bilansowg sktadnika, ujmuje sie
w rachunku zyskow i strat jako czes¢ zysku operacyjnego.

Umorzenie

Srodki trwate sg amortyzowane w celu systematycznego roztozenia ceny nabycia pomniejszonej o ewentualng
oszacowang wartos¢ koncowg dla odzwierciedlenia przysztych korzysci ekonomicznych zwigzanych z aktywem.
Z tego wzgledu, srodki trwate amortyzowane sg metodg liniowg. Stosowane okresy ekonomicznej przydatnosci
dla srodkéw trwatych zwykle sg nastepujace:

Budynki 10 - 30 lat
Sie¢ 3-30lat
Terminale 2-10 lat
Pozostaty sprzet informatyczny 3-5lat
Pozostate srodki trwate 2-10 lat
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Grunty nie sg amortyzowane. Prawa wieczystego uzytkowania amortyzowane sg przez okres, na jaki przystuguje
dane prawo, nie przekraczajgcy 99 lat.

Okresy ekonomicznej przydatnosci sg przeglgdane corocznie i podlegajg skorygowaniu jesli obecny szacowany
okres ekonomicznej przydatnosci jest inny niz poprzednio przewidywano. Powyzsze zmiany w szacunkach
ksiegowych sg ujmowane w sposob prospektywny.

32.16. Aktywa trwate przeznaczone do sprzedazy

Aktywa trwate przeznaczone do sprzedazy to aktywa rzeczowe, ktérych wartos¢ bilansowa zostanie odzyskana
poprzez transakcje sprzedazy, a nie poprzez ich dalsze wykorzystanie. Aktywa te sg dostepne do niezwtocznej
sprzedazy w obecnym stanie, z uwzglednieniem jedynie normalnych i zwyczajowo przyjetych warunkow
dla sprzedazy tego typu aktywoéw, a ich sprzedaz jest wysoce prawdopodobna.

Aktywa trwate przeznaczone do sprzedazy wyceniane sg po nizszej z nastepujgcych dwdch wartosci: oszacowane;j
wartosci godziwej pomniejszonej o oczekiwane koszty sprzedazy lub wartosci bilansowej i prezentowane sg
w odrebnej pozycji sprawozdania z sytuacji finansowej po spetnieniu warunkéw okreslonych w MSSF 5.

Aktywa te nie sg amortyzowane. Jezeli warto$¢ godziwa pomniejszona o oczekiwane koszty sprzedazy jest nizsza
od wartosci bilansowej, wowczas ujmuje sie odpis z tytutu utraty wartosci w wysokosci réznicy. W kolejnych
okresach, wraz ze wzrostem wartosci godziwej pomniejszonej o koszty sprzedazy, odpis z tytutu utraty wartosci
jest odwracany w wartosci nie wigkszej niz skumulowany odpis aktualizujgcy ujety w przesziosci.

32.17. Utrata wartosci aktywow trwatych
Aktywa trwate inne niz warto$c¢ firmy

Wartos¢ odzyskiwalna skfadnika aktywow jest szacowana gdy istniejg przestanki wskazujgce na to, ze mogta
nastgpi¢ utrata wartosci sktadnika aktywow a odpis aktualizujgcy jest ujmowany, jezeli okaze sie, ze warto$¢
bilansowa sktadnika aktywéw przewyzsza jego wartos¢ odzyskiwalng. Tam, gdzie byto to mozliwe, wartosé
odzyskiwalna zostata oszacowana dla pojedynczych sktadnikéw aktywéw i okreslona w wyzszej z wartosci godziwej
pomniejszonej o koszty sprzedazy lub w wartosci uzytkowej sktadnika aktywéw. W przypadku, gdy nie mozna
byto oszacowa¢ wartosci odzyskiwalnej dla pojedynczego sktadnika aktywow, Spoétka zidentyfikowata najmniejsze
osrodki wypracowujgce srodki pieniezne (ang. ,cash-generating unit’), do ktérych mozna zaliczy¢ dany sktadnik
aktywow.

Warto$¢ odzyskiwalna sktadnika aktywow jest zazwyczaj ustalana w odniesieniu do jego wartosci uzytkowe;j,
ktéra odpowiada biezgcej wartosci przysztych korzy$ci ekonomicznych oczekiwanych z tytutu dalszego uzytkowania
tego skfadnika aktywéw oraz jego zbycia na koniec okresu uzytkowania. Jest ona ustalana przy uzyciu metody
zdyskontowanych przeptywdw pienieznych, w oparciu o najlepsze oszacowanie przez zarzgd uwarunkowan
ekonomicznych, ktére bedg wystepowaé w pozostatym okresie uzytkowania aktywa oraz w oparciu o przewidywane
warunki uzytkowania aktywa.

Odpis z tytutu utraty wartosci ujmuje sie w wysokosci réznicy pomiedzy wartoscig odzyskiwalng a wartoscig
bilansowg sktadnika aktywow.

Wartos¢ firmy

Biorgc pod uwage rodzaj aktywow Spotki i rodzaj prowadzonej dziatalnosci, wiekszo$é pojedynczych skfadnikéw
aktywow Spétki nie wypracowuje wptywdw pienieznych niezaleznych od wptywdw pochodzgcych z innych aktywéw.
Na 31 grudnia 2014 roku Spoétka zidentyfikowata jeden gtéwny osrodek wypracowujgcy srodki pieniezne (patrz Nota
8.1). Na potrzeby testu na utrate wartosci Spotka przypisuje wartosé firmy do tego osrodka wypracowujgcego srodki
pieniezne.

Osrodek wypracowujacy $rodki pieniezne, do ktérego zostata przypisana wartos¢ firmy, poddaje sie corocznie
testom na utrate wartosci, a takze wtedy, gdy istniejg przestanki wskazujgce na utrate wartosci aktywow. Test
przeprowadza sie poprzez porownanie wartosci bilansowej osrodka wypracowujgcego $rodki pieniezne, tgcznie
z wartoscig firmy, z wartoscig odzyskiwalng osrodka wypracowujgcego srodki pieniezne.
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Warto$¢ odzyskiwalna osrodka wypracowujgcego srodki pieniezne jest ustalana w odniesieniu do jego wartosci
uzytkowej, ktéra odpowiada biezgcej wartosci przysztych korzysci ekonomicznych oczekiwanych z tytutu dalszego
uzytkowania osrodka wypracowujgcego Srodki pieniezne. Prognozy przeptywow pienieznych oparte
sg na zatozeniach dotyczgcych warunkow gospodarczych i regulacyjnych, zatozeniach dotyczacych odnowienia
licencji telekomunikacyjnych oraz przewidywanych warunkéw handlowych sporzadzonych przez Zarzad Spoiki,
jak nastepuje:
— prognozy przeptywow pienieznych oparte sg na biznes planie i ich ekstrapolacja w nieskonczonosé
przy uzyciu malejgcej lub statej stopy wzrostu odzwierciedlajgcej oczekiwany dtugoterminowy trend rynkowy
— otrzymane przeptywy pieniezne sg dyskontowane przy uzyciu stop procentowych odpowiednich dla danego
rodzaj biznesu.

Strata z tytutu utraty wartosci jest rozpoznawana w przypadku gdy warto$¢ bilansowa danego osrodka
wypracowujgcego korzysci ekonomiczne jest wyzsza niz jego wartos¢ odzyskiwalna i jest rowna réznicy miedzy
wartoscig bilansowa a wartoscig odzyskiwalng.

32.18. Aktywa i zobowiagzania finansowe

Aktywa finansowe obejmujg nastepujace kategorie: aktywa dostepne do sprzedazy, aktywa wyceniane w warto$ci
godziwej przez rachunek zyskow i strat, zabezpieczajgce instrumenty pochodne oraz pozyczki udzielone
i naleznosci wlasne.

Zobowigzania finansowe obejmujg nastepujgce kategorie: zobowigzania finansowe wyceniane wedtug
zamortyzowanego kosztu, zobowigzania finansowe wyceniane w wartosci godziwej przez rachunek zyskow i strat
oraz zabezpieczajgce instrumenty pochodne.

Z wyjatkiem inwestycji w jednostki zalezne i stowarzyszone ujmowanych w cenie nabycia zgodnie z MSR 27
~Jednostkowe Sprawozdanie Finansowe”, aktywa i zobowigzania finansowe sg ujmowane i wyceniane zgodnie
z MSR 39 ,Instrumenty finansowe: ujmowanie i wycena”.

Ujmowanie i wycena aktywow finansowych

W momencie poczatkowego ujecia, aktywa finansowe sg wyceniane w wartosci godziwej powiekszonej — w
przypadku inwestycji, ktdre nie sg wyceniane w wartosci godziwej przez rachunek zyskéw i strat — 0 koszty transakcji
bezposrednio do nich przyporzadkowane.

Standaryzowane transakcje kupna lub sprzedazy aktywoéw finansowych sg ujmowane na dzien rozliczenia transakgciji.

Aktywa dostepne do sprzedazy

Aktywa dostepne do sprzedazy sg aktywami finansowymi nie bedgcymi instrumentami pochodnymi, ktére zostaty
wyznaczone jako dostepne do sprzedazy lub nie zostaty zaklasyfikowane do zadnej z pozostatych kategorii aktywow
finansowych i sktadajg sie z akcji i udziatdbw w spoétkach. Inwestycje w instrumenty kapitalowe nie posiadajgce
kwotowan z aktywnego rynku i ktérych warto§¢ godziwa nie moze by¢ wiarygodnie zmierzona sg wyceniane wedtug
kosztu, po pomniejszeniu o odpisy z tytutu trwatej utraty wartosci. Odpisy z tytutu utraty wartosci tych instrumentow
kapitatowych nie sg odwracane.

Dywidendy z inwestycji w jednostki zalezne oraz aktywow dostepnych do sprzedazy sg rozpoznawane w rachunku
wynikéw, kiedy prawa do otrzymania ptatnosci zostaty ustanowione.

Pozyczki udzielone i naleznosci wtasne

Pozyczki udzielone i naleznosci wilasne sg aktywami finansowymi nie bedgcymi instrumentami pochodnymi,
z ustalonymi lub mozliwymi do okreslenia ptatnosciami, ktére nie sg kwotowane na aktywnym rynku i obejmujg
naleznosci handlowe, $rodki pieniezne i ekwiwalenty srodkéw pienieznych, obligacje zakupione od spotek zaleznych
i pozyczki udzielone spotkom zaleznym Spotki oraz pozostate pozyczki i naleznosci. Sg one prezentowane
w sprawozdaniu z sytuacji finansowej w pozycjach ,Pozyczki udzielone i naleznosci wiasne, z wytgczeniem
nalezno$ci handlowych”, ,Nalezno$ci handlowe” oraz ,Srodki pieniezne i ekwiwalenty srodkéw pienieznych”.

Srodki pieniezne i ekwiwalenty $rodkéw pienieznych obejmujg $rodki pieniezne na rachunkach bankowych, $rodki
pieniezne w kasie, depozyty w Orange S.A. utrzymywane w ramach Umowy Scentralizowanego Zarzadzania
Ptynnoscig Finansowg oraz inne ptynne instrumenty, ktére mogg zosta¢ w sposéb natychmiastowy zamienione
na srodki pieniezne w znanej kwocie i ktére sg przedmiotem nieznacznych zmian wartosci.
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Pozyczki i naleznosci sg poczgtkowo ujmowane w wartosci godziwej, powiekszonej o bezposrednie koszty
transakcji, a nastepnie sg one wyceniane wedtug zamortyzowanego kosztu przy uzyciu efektywnej stopy
procentowej.

Na kazdy dzien zakonczenia okresu sprawozdawczego Spoétka ocenia, czy istniejg jakiekolwiek obiektywne
przestanki wskazujgce na to, iz wartos¢ pozyczek udzielonych Iub naleznosci wtasnych ulegta obnizeniu.
W przypadku wystgpienia takich przestanek, ustalana jest warto$¢ odzyskiwalna sktadnika aktywow. Jezeli jest ona
mniejsza niz warto$¢ bilansowa sktadnika aktywow, wowczas odpis aktualizujgcy z tytutu utraty wartosci jest
ujmowany w rachunku zyskow i strat.

Naleznosci handlowe, ktére sg jednorodne i charakteryzujg sie podobnym ryzykiem kredytowym, sg testowane
na utrate wartosci tgcznie. Szacujgc przewidywane ryzyko kredytowe Spotka korzysta z danych historycznych w celu
okreslenia zmniejszenia szacowanych przysztych przeptywow pienieznych z grupy aktywéw, ktére moga wystapié
po poczatkowym ujeciu tych aktywéw w sprawozdaniu z sytuacji finansowej. Obliczajgc wartos¢ odzyskiwalng
naleznosci, ktére indywidualnie sg znaczace i niejednorodne, OPL S.A. bierze pod uwage znaczgce trudnosci
finansowe dtuznika lub prawdopodobienstwo upadtosci albo reorganizacji finansowej dtuznika.

Aktywa finansowe wyceniane w wartosci godziwej przez rachunek zyskéw i strat
Aktywa finansowe wyceniane w wartosci godziwej przez rachunek zyskow i strat to nastepujgce aktywa finansowe
przeznaczone do obrotu:

- aktywa finansowe nabyte przez Spotke gtoéwnie z zamiarem ich odsprzedazy w krotkim okresie czasu,

— instrumenty pochodne, ktére nie podlegajg zasadom rachunkowosci zabezpieczen opisanym w MSR 39.
Aktywa finansowe zaklasyfikowane do tej kategorii sg wyceniane w wartosci godziwe;j.

Ujmowanie i wycena zobowigzan finansowych

Zobowigzania finansowe wyceniane wedtug zamortyzowanego kosztu

Zobowigzania finansowe wyceniane wedtug zamortyzowanego kosztu obejmujg wyemitowane obligacje, zaciggniete
kredyty i pozyczki, zobowigzania handlowe, zobowigzania wobec dostawcow srodkéw trwatych, w tym zobowigzanie
z tytulu rezerwacji i innych praw do czestotliwosci i sg prezentowane w sprawozdaniu z sytuacji finansowej
w pozycjach ,Zobowigzania handlowe” i ,Zobowigzania finansowe wyceniane wedtug zamortyzowanego kosztu,
z wylgczeniem zobowigzan handlowych”.

Zobowigzania z tytutu obligacji, kredytow i pozyczek oraz pozostate zobowigzania finansowe sg poczgtkowo
ujmowane w wartosci godziwej, a nastepnie sg wyceniane wedtlug zamortyzowanego kosztu przy zastosowaniu
efektywnej stopy procentowe;j.

Niektore zobowigzania z tytutu obligacji, kredytéw i pozyczek sg zabezpieczane za pomocg zabezpieczen wartosci
godziwej. Zysk lub strata na zabezpieczonym zobowigzaniu, ktéra dotyczy zabezpieczonego ryzyka, koryguje
wartos¢ bilansowg zobowigzania oraz jest ujmowana w rachunku zyskoéw i strat.

Zobowigzania finansowe wyceniane w wartosci godziwej przez rachunek zyskow i strat

Zobowigzania finansowe wyceniane w wartosci godziwej przez rachunek zyskéw i strat zawierajg instrumenty
pochodne, ktére nie podlegajg zasadom rachunkowosci zabezpieczen opisanych w MSR 39 i wyceniane s3g
w wartosci godziwe;.

Ujmowanie i wycena instrumentéw pochodnych

Instrumenty pochodne sg wyceniane w wartosci godziwej i prezentowane w sprawozdaniu z sytuacji finansowej jako
krotkoterminowe lub dtugoterminowe w zaleznoéci od ich terminu zapadalnosci. Instrumenty pochodne sg ujmowane
jako aktywa i zobowigzania finansowe wyceniane w warto$ci godziwej przez rachunek zyskéw i strat
lub jako instrumenty zabezpieczajgce.

Instrumenty pochodne ujete jako aktywa i zobowigzania finansowe wyceniane w wartosci godziwej przez rachunek
zyskow i strat

Z wyjatkiem zyskéw i strat na zabezpieczajgcych instrumentach pochodnych (patrz ponizej), zyski i straty powstate
z tytutu zmian wartosci godziwej instrumentéw pochodnych sg ujmowane bezposrednio w rachunku zyskéw i strat.
Sktadnik odsetek powstajgcy z wyceny instrumentéw pochodnych przeznaczonych do obrotu jest prezentowany jako
koszt odsetkowy w ramach kosztow finansowych. Skfadnik roznic kursowych powstaty z wyceny instrumentow
pochodnych przeznaczonych do obrotu, stanowigcych zabezpieczenie ekonomiczne transakcji handlowych
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lub finansowych, jest prezentowany odpowiednio jako zysk/strata z tytutu réznic kursowych w ramach pozostatych
przychodow/kosztéw operacyjnych lub jako koszty finansowe, w zaleznosci od tresci danej transakcji. Sktadnik
réznic kursowych powstalty z wyceny pozostatych instrumentéw pochodnych przeznaczonych do obrotu jest
prezentowany jako zysk/strata z tytutu réznic kursowych w ramach kosztéw finansowych.

Instrumenty zabezpieczajgce
Instrumenty pochodne mogg zosta¢ zakwalifikowane jako instrumenty zabezpieczajgce warto$¢ godziwg
lub instrumenty zabezpieczajgce przeptywy pieniezne:

— zabezpieczenie wartosci godziwej jest zabezpieczeniem przed zagrozeniem zmianami w wartosci godziwej
ujetego aktywa, zobowigzania lub wyodrebnionej jego czesci, ktére przypisa¢ mozna do konkretnego rodzaju
ryzyka — szczegolnie ryzyka stopy procentowej lub ryzyka walutowego - i ktére moze wptyngé
na wykazywany wynik,

— zabezpieczenie przeptywéw pienieznych jest zabezpieczeniem przed zagrozeniem zmiennoscig przeptywow
pienieznych, ktére mozna przypisa¢ do konkretnego rodzaju ryzyka zwigzanego z ujetym aktywem,
zobowigzaniem Ilub wysoce prawdopodobng prognozowang transakcjg (taka jak przyszly zakup
lub sprzedaz) oraz ktére moze wptyna¢ na wykazywany wynik

Skutki zastosowania rachunkowosci zabezpieczen sg nastepujgce:

- dla zabezpieczen wartosci godziwej ujetego aktywa Iub zobowigzania, zmiana wartosci godziwej
zabezpieczonej czesci aktywa lub zobowigzania, wynikajaca z zabezpieczanego ryzyka, koryguje warto$¢
bilansowg tego aktywa lub zobowigzania. Zysk lub strate z tytutu zmiany wartosci godziwej pozycji
zabezpieczanej ujmuje sie w rachunku zyskow i strat biezgcego okresu. Zysk lub strata ta podlega
kompensacie z efektywng czescig zysku lub straty z tytutu przeszacowania instrumentu zabezpieczajgcego
do wartosci godziwej. Korekta wartosci bilansowej zabezpieczanej pozycji podlega amortyzacji poczawszy
od momentu, kiedy pozycja zabezpieczana przestata by¢é korygowana o zmiane wartosci godziwe;j,
wynikajgca z zabezpieczanego ryzyka,

- dla zabezpieczen przeptywdw pienieznych, czes¢ zysku lub straty na instrumencie zabezpieczajgcym, ktorg
uznano za efektywne zabezpieczenie, ujmowana jest bezposrednio w innych catkowitych dochodach,
natomiast cze$¢ zysku lub straty uznana za nieefektywne zabezpieczenie jest ujmowana w rachunku zyskéw
i strat. Kwoty, ktore zostaty ujete bezposrednio w innych catkowitych dochodach, sg ujmowane w rachunku
zyskow i strat w tym samym okresie albo w okresach, w ktdrych zabezpieczone transakcje wptywajg
na rachunek zyskow i strat. W momencie, kiedy prognozowana zabezpieczana transakcja skutkuje ujeciem
niefinansowego sktadnika aktywdéw lub zobowigzan, zyski i straty odroczone uprzednio w innych catkowitych
dochodach uwzglednia sie w wartosci poczgtkowej danego sktadnika aktywow lub zobowigzan.

32.19. Zapasy

Zapasy wyceniane sg wediug nizszej z nastepujacych wartosci: ceny nabycia lub kosztu wytworzenia i wartosci
odzyskiwalnej netto, z wyjgtkiem telefonéw komodrkowych oraz innych terminali sprzedawanych w ofertach
promocyjnych. Zapasy sprzedawane w ofertach promocyjnych wykazywane sg wedlug wartosci nizszej: kosztu
(ceny nabycia) i prawdopodobnej wartosci odzyskiwalnej, z uwzglednieniem oczekiwanych przysztych przychodéw
z abonamentu. Spotka tworzy odpisy aktualizujgce warto$¢ zapaséw w oparciu o wskaznik rotacji zapaséw
i aktualne plany marketingowe.

Cena nabycia lub koszt wytworzenia sg ustalane metodg sredniej ceny wazonej. Warto$s¢ odzyskiwalna netto
jest szacowang ceng sprzedazy dokonywanej w toku zwyktej dziatalnosci gospodarczej, pomniejszong o koszty
sprzedazy.

32.20. Podatek dochodowy
Podatek dochodowy obejmuje podatek biezgcy oraz podatek odroczony.
Podatek biezgcy
Biezgcy podatek dochodowy jest to kwota ustalona na podstawie przepiséw podatkowych, ktéra jest naliczona

od dochodu do opodatkowania za dany okres. Biezacy podatek dochodowy ujmuje sie jako zobowigzanie z tytutu
podatku dochodowego w kwocie, w jakiej nie zostat zaptacony.
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Podatek odroczony

Podatek odroczony jest rozpoznawany dla wszystkich roznic przejsciowych oraz dla niewykorzystanych strat
podatkowych. Aktywa z tytutu podatku odroczonego sg rozpoznawane od tych réznic przejsciowych, dla ktorych
istnieje uzasadnione prawdopodobienstwo realizacji. Na kazdy dzien zakonczenia okresu sprawozdawczego
ponownie ocenia sie dotgd nieujete aktywa z tytulu podatku odroczonego. Uprzednio nieujety sktadnik aktywow
z tytutu odroczonego podatku dochodowego ujmuje sie w zakresie, w jakim stato sie prawdopodobne, ze przyszty
dochdd do opodatkowania pozwoli na zrealizowanie tych aktywow.

Nie ujmuje sie podatku odroczonego w momencie poczatkowego ujecia sktadnika aktywéw lub zobowigzan
w transakcji, ktéra nie jest potgczeniem jednostek gospodarczych i ktéra nie wptywa w momencie przeprowadzenia
transakcji na wynik finansowy brutto lub na dochdéd do opodatkowania, nie rozpoznaje sie zobowigzania z tytutu
podatku odroczonego, jesli wynika z poczgtkowego ujecia wartosci firmy.

Aktywa i zobowigzania z tytulu podatku odroczonego nie podlegajg dyskontowaniu. Podatek odroczony wycenia sie
z zastosowaniem stawek podatkowych obowigzujgcych Ilub ogtoszonych na dzien zakonczenia okresu
sprawozdawczego.

32.21. Rezerwy

Rezerwy sg ujmowane w przypadku, gdy na Spoice cigzy biezgce zobowigzanie wzgledem strony trzeciej, ktérego
kwote mozna wiarygodnie oszacowac i jest prawdopodobne, ze wypetnienie obowigzku spowoduje koniecznos¢
wyptywu Srodkéw zawierajgcych w sobie korzysci ekonomiczne. Zobowigzanie moze mie¢ charakter prawny,
regulacyjny, umowny lub zwyczajowo oczekiwany, ktéry wynika z dziatalnosci Spoétki.

Szacunek wysokosci rezerwy odpowiada prawdopodobnym wydatkom, jakie Spoétka poniesie w celu uregulowania
zobowigzania. Jezeli dokonanie wiarygodnego oszacowania zobowigzania jest niemozliwe, rezerwa nie jest
ujmowana. W takim wypadku Spétka wykazuje ,zobowigzanie warunkowe”.

Zobowigzania warunkowe odpowiadajg (i) mozliwym obowigzkom, powstajgcym na skutek zdarzen przesztych,
ktérych istnienie zostanie potwierdzone dopiero w momencie wystgpienia lub nie wystgpienia jednego lub wiekszej
ilosci niepewnych przysztych zdarzen, ktdre nie w peini podlegajg kontroli Spétki lub odpowiadajg (i) obecnym
obowigzkom, ktére powstajg na skutek zdarzen przesziych, w przypadku ktérych nie jest prawdopodobne,
aby konieczne bylo wydatkowania srodkéw zawierajgcych w sobie korzysci ekonomiczne w celu wypetnienia
obowigzku lub w przypadku ktérych kwoty obowigzku nie mozna wyceni¢ wystarczajgco wiarygodnie. Zobowigzania
warunkowe nie sg ujmowane w Sprawozdaniu Finansowym, ale w odpowiednich przypadkach sg ujawnione
w notach do Jednostkowego Sprawozdania Finansowego.

Rezerwy na koszty demontazu i usuniecia sktadnikow aktywow

Spotka jest zobowigzana, po zakonhczeniu okresu uzytkowania, demontowaé Srodki trwate i przeprowadzaé
rekultywacje terenu. Zgodnie z paragrafami 36 i 37 MSR 37 ,Rezerwy, zobowigzania warunkowe i aktywa
warunkowe” rezerwa jest ujeta w oparciu o najlepszy szacunek kwoty wymaganej do uregulowania zobowigzania.
Wysokos¢ rezerwy jest dyskontowana przez zastosowanie stopy dyskonta, ktéra odzwierciedla uptyw czasu
oraz ryzyko charakterystyczne dla danego skladnika zobowigzan. Kwota rezerwy jest okresowo weryfikowana
i korygowana w razie koniecznosci, w korespondenciji z aktywem, ktérego dotyczy.

32.22. Swiadczenia pracownicze

Niektorzy pracownicy Spétki majg prawo do nagréd jubileuszowych oraz odpraw emerytalno-rentowych. Nagrody
jubileuszowe sg wyptacane pracownikom po osiggnieciu okreslonej liczby lat pracy, natomiast odprawy emerytalno-
rentowe sg wypfacane jednorazowo przy odejsciu na emeryture lub rente zgodnie z przyjetymi przez Spétke
zasadami wynagradzania. Wysokos$¢ swiadczen w obu przypadkach zalezy od wysokosci sredniego wynagrodzenia
oraz stazu pracy. Nagrody jubileuszowe oraz odprawy emerytalno-rentowe nie sg wyptacane z okreslonego
funduszu. Ponadto, Spétka jest zobowigzana do zapewnienia pewnych $wiadczen po okresie zatrudnienia na rzecz
niektorych emerytowanych pracownikow.

Koszt swiadczeh nabywanych w danym okresie ustalany jest osobno dla kazdego programu metodg aktuarialnej

wyceny prognozowanych uprawnien jednostkowych. Ta metoda traktuje kazdy okres $wiadczenia pracy jako dajacy
prawo do dodatkowej czesci swiadczenia i wycenia kazdg czes¢ osobno tworzac ostateczne zobowigzanie, kidre
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nastepnie podlega zdyskontowaniu. Wycena bazuje na =zatozeniach demograficznych dotyczgcych wieku
emerytalnego, rotacji pracownikbw oraz na zatozeniach finansowych dotyczgcych przysziego wzrostu piac
i przysztych stép procentowych (w celu ustalenia stopy dyskontowej).

Zyski lub straty z wyceny aktuarialnej swiadczen z tytulu nagréd jubileuszowych sg ujmowane bezposrednio
w rachunku zyskow i strat. Zyski lub straty z wyceny aktuarialnej $wiadczen z tytutu odpraw emerytalno-rentowych
$g ujmowane niezwiocznie w petnej wysokosci w innych catkowitych dochodach. Niezalezny aktuariusz co najmniej
raz w roku wycenia warto$¢ biezgcg zobowigzan z tytutu powyzszych $wiadczen. Przekrdj demograficzny
pracownikow oraz wskazniki ruchéw kadrowych wykorzystywane przy wycenie sg oparte na danych historycznych.

Swiadczenia nalezne poézniej niz 12 miesiecy od dnia zakonczenia okresu sprawozdawczego sg dyskontowane
przy uzyciu stopy dyskontowej okreslonej na podstawie rentownosci polskich obligacji skarbowych.

32.23. Platnosci w formie akcji

OPL S.A. prowadzi program ptatnosci w formie akcji rozliczany w formie instrumentéw kapitatowych, w ramach
ktérego pracownicy $wiadczyli ustugi Spétce oraz jej podmiotom zaleznym w zamian za instrumenty kapitatowe
OPL S.A. Warto$¢ godziwa ustug $wiadczonych przez pracownikbw w zamian za przyznanie instrumentéw
kapitalowych byta ujmowana jako koszt oraz, drugostronnie, jako zwiekszenie kapitatu, przez okres w ktérym
spetniane byty warunki nabycia (okres nabywania uprawnien).

Orange S.A. prowadzita wlasny program ptatnosci w formie akcji rozliczany w formie instrumentéw kapitatowych,
w ramach ktérego pracownicy Spoétki swiadczyli ustugi Spétce w zamian za instrumenty kapitatowe Orange S.A.
Zgodnie z MSSF 2 ,Ptatnosci w formie akcji” warto$¢ godziwa ustug $wiadczonych przez pracownikdw w zamian
za przyznanie instrumentoéw kapitatowych Orange S.A. byla ujmowana w Jednostkowym Sprawozdaniu Finansowym
jako koszt oraz drugostronnie jako zwiekszenie kapitatu przez okres, w ktérym spetniane byty warunki nabycia (okres
nabywania uprawnien).

Wartos¢ godziwa ustug swiadczonych przez pracownikéw byta okreslana w sposob posredni poprzez odniesienie do
wartosci godziwej przyznanych instrumentéw kapitatowych ustalonej w dniu przyznania instrumentow.
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Warunki nabycia uprawnien, inne niz warunki rynkowe, zostaty uwzglednione poprzez korekte liczby instrumentéw
kapitatowych wykorzystanych w wycenie catej transakcji tak, aby ostatecznie warto$¢ kosztu swiadczonych ustug
opierata sie na liczbie instrumentow kapitatowych, co do ktérych oczekiwato sie, iz zostang do nich nabyte
uprawnienia.

Podpisy wszystkich czionkéw Zarzadu Orange Polska
Podpis osoby,
) ktérej powierzono prowadzenie
12 lutego 2015 1. Bruno Duthoit Prezes Zarzadu ksiag rachunkowych
Data Imie i nazwisko Stanowisko / funkcja Podpis
12 lutego 2015 r. Maciej Nowohonski Cztonek Zarzadu Podpis
Data Imie i nazwisko Stanowisko / funkcja Podpis
12 lutego 2015 r.
Data
12 lutego 2015 . Mariusz Gaca Wiceprezes Zarzgdu
Data Imie i nazwisko Stanowisko / funkcja Podpis
Zuzanna Goral
Imig i nazwisko
12 lutego 2015 . Piotr Muszynski Wiceprezes Zarzadu
Data Imig i nazwisko Stanowisko / funkcja Podpis Dyrektor Rachunkowosci
i Kontroli Wewnetrznej
Stanowisko / funkcja
12 lutego 2015 . Jacek Kowalski Czionek Zarzadu
Data Imie i nazwisko Stanowisko / funkcja Podpis

61




ORANGE POLSKA SPOLKA AKCYJNA

orange’

SPRAWOZDANIE ZARZADU Z DZIALALNOSCI
ZA 2014 ROK
ZAKONCZONE 31 GRUDNIA 2014

12 lutego 2015

9

Niniejsze Sprawozdanie z dziatalno$ci Orange Polska S.A. (,Orange Polska”, ,Spétka”) w 2014 roku zostafo
sporzgdzone na podstawie §91Rozporzgdzenia Ministra Finanséw z dnia 19 lutego 2009 roku w sprawie informacji
biezgcych i okresowych przekazywanych przez emitentéw papieréw warto$ciowych oraz warunkOw uznawania za
réwnowazne informacji wymaganych przepisami prawa panstwa niebedgcego panstwem cztonkowskim (Dz.U. 2009
Nr 33 poz.259 ze zmianami).
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1 WYBRANE DANE ZE SPRAWOZDANIA FINANSOWEGO

12 miesiecy zakonczone

31 grudnia 2014 31 grudnia 2013 Zmiana
wminzt  wmin EUR’ w min zt w min EUR?
Rachunek zyskow i strat®
Przychody 11.885 2.837 12.575 2.986 -5,5%
EBITDA 3.922 936 3.724 884 5,3%
Marza EBITDA 33,0% 29,6% 3,4 pp
Zysk operacyjny 838 200 648 154 29,3%
Rentownosc¢ operacyjna 71% 5,2% 1,9 pp
Zysk netto 567 135 401 95 41,4%
Srednia wazona liczba akcji (w milionach)** 1.312 1.312
Zysk na jedng akcje (w zt) (podstawowy i
rozwodniony) 0,43 0,10 0,31 0,07 38,7%
Sprawozdanie z przepltywow pienieznych*
Srodki pieniezne netto z dziatalno$ci operacyjnej 2.894 691 3.445 818 -16,0%
Srodki pieniezne netto z dziatalno$ci inwestycyjnej, w
tym: (1.787) (427) (2.176) (517)  -17,9%
Zakup srodkow trwatych i wartosci niematerialnych (2.163) (512) (2.188) (520) -1,1%
Srodki pienigzne netto z dziatalnosci finansowe;j (1.075) (257) (1.455) (346) -26,1%
Zmiana stanu $rodkéw pienieznych i ekwiwalentow 32 8 (186) (44) nd
Srodkow pienieznych, netto
31 grudnia 2014 31 grudnia 2013 ]
wminzt  wmin EUR® w min zt wmin EUR® Zmiana

Sprawozdanie z sytuacji finansowej
Srodki pieniezne i ekwiwalenty $rodkéw pienieznych 205 48 173 42 18,5%
Pozostate wartosci niematerialne 3.211 753 3.076 742 4,4%
Srodki trwate 11.743 2.755 12.758 3.076 -8,0%
Aktywa razem 23.986 5.627 25.180 6.072 -4,7%
Zobowigzania finansowe wyceniane wedtug 6.697 1.571 7.325 1.766 -8,6%
zamortyzowanego kosztu***, w tym:

Krotkoterminowe 1.788 419 4.047 976  -55,8%

Dtugoterminowe 4.909 1.152 3.278 790 49,8%
Pozostate zobowigzania krotko i dlugoterminowe 5.090 1.194 5.461 1.317 -6,8%
Kapitat wtasny razem 12.199 2.862 12.394 2.989 -1,6%

Uwagi do przeliczenia powyzszych danych:
1 - Zastosowano kurs PLN/EUR = 4,1893
2 - Zastosowano kurs PLN/EUR = 4,2110

*** Wytgczajgc zobowigzania handlowe

3 - Zastosowano kurs PLN/EUR = 4,2623
4 - Zastosowano kurs PLN/EUR = 4,1472

* Dane zostaty przedstawione przy zatozeniu, ze potgczenie Orange Polska S.A., PTK-Centertel Sp. z o.0. i Orange Polska Sp. z o.o.
nastapito w dniu 1 stycznia 2013 roku (patrz nota 3 do jednostkowego sprawozdania finansowego wg MSSF).
** Srednia wazona liczba akcji w okresie 12 miesigcy do dnia 31 grudnia 2014i 2013 r.
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1.1 Omoéwienie rachunku zyskow i strat

Oméwienie rachunku zyskéw i strat zostato sporzgdzone przy zatozeniu, ze potgczenie Orange Polska S.A.,
PTK-Centertel Sp. z 0.0. i Orange Polska Sp. z 0.0. nastgpito w dniu 1 stycznia 2013 roku (patrz nota 3 do
jednostkowego sprawozdania finansowego wg MSSF).

Przychody wyniosty w 2014 r. 11.885 min zt i byty nizsze o0 690 min zt (5,5%) w poréwnaniu do 2013 r.

Zysk operacyjny przed amortyzacjg i zmiang odpisu z tytutu utraty wartosci aktywéw trwatych (EBITDA)
wyniést 3.922 min zt w 2014 r. i byt wyzszy o 198 min zt w poréwnaniu z 2013 r.

W szczegodlnosci, w 2014 r. w poréwnaniu do 2013 r.:

e przychody byty nizsze 0 690 min zt;

o ustugi obce byty nizsze o 520 min zt;

e koszty Swiadczen pracowniczych byty wyzsze o 24 min zi;

e pozostate koszty operacyjne byly nizsze o0 61 min zt;

e pozostate przychody operacyjne byly nizsze o 11 min z;

e koszty rozwigzania stosunku pracy byty nizsze o 137 min z;

e amortyzacja byta nizsza o 13 min zt.

W 2014 r. zostat rozpoznany zysk ze sprzedazy Wirtualnej Polski S.A. w wysoko$ci 183 min zt.
Zysk operacyjny (EBIT) wyniost w 2014 r. 838 min zt i byt wyZzszy o 190 min zt w poréwnaniu z 2013 r.

Koszty finansowe netto byty 0 26 min zt wyzsze niz w 2013 r., co wynika ze spadku przychodéw z dywidend o
98 min zt, spadku przychodéw odsetkowych o 32 min zt, wzrostu kosztow dyskonta o 12 min zt, czesciowo
skompensowane spadkiem kosztéw odsetkowych i pozostatych kosztéow finansowych o 121 min zt

Zysk netto wyniést w 2014 r. 567 min zt i byt wyzszy o0 166 min zt w poréwnaniu do 2013 r. Zysk na jedng akcje
zwiekszyt sie z 0,31 zt do 0,43 zt.

1.2 Omdéwienie sprawozdania z przeptywow pienieznych

Omowienie sprawozdania z przeptywow pienieznych zostato sporzgdzone przy zatozeniu, ze potgczenie
Orange Polska S.A., PTK-Centertel Sp. z 0.0. i Orange Polska Sp. z 0.0. nastgpito w dniu 1 stycznia 2013 roku
(patrz nota 3 do jednostkowego sprawozdania finansowego wg MSSF).

Srodki pieniezne netto z dziatalno$ci operacyjnej wyniosty w 2014 r. 2.894 min zt i byty nizsze o 551 min zt w
poréwnaniu z 2013 r. Spadek byt spowodowany gtéwnie zmiang zapotrzebowania na kapitat obrotowy (222
min zt wykorzystane w 2014 r., w poréwnaniu do 86 min zt otrzymanych w 2013 r.), a takze nizszymi o0 98 min
zt wptywami z tytutu otrzymanych dywidend.

taczne wydatki pieniezne netto z dziatalnosci inwestycyjnej w 2014 r. wyniosty 1.787 min zt i byty nizsze o 389
min zt w poréwnaniu do 2013 r., co wynikato gtéwnie z wplywow netto ze sprzedazy Wirtualnej Polski S.A w
kwocie 373 min zt.

taczne wydatki pieniezne netto z dziatalnosci finansowej w 2014 r. wyniosty 1.075 min z
i byty nizsze o 380 min zt w poréwnaniu z 2013 r. W 2014 r. wykup obligacji wyemitowanych w 2009 r. w
ramach programu emisji Srednioterminowych Papieréw Diuznych wkwocie 2.969 min zt zostat
skompensowany wptywem s$rodkéw pienieznych od jednostki powigzanej (finansowanie Grupy Orange) w
kwocie 2.850 min zi. W 2013 r. wptyw z tytutu finansowania Grupy Orange byt nizszy od spfaty dtugu o 797 min
zt.

1.2.1 Naklady inwestycyjne
W 2014 r. naktady inwestycyjne w Orange Polska wyniosty 2.163 min zt i przede wszystkim obejmowaty:

e uzyskanie na okres kolejnych 15 lat rezerwacji czestotliwosci z zakresu 900 MHz wykorzystywanych do
mobilnych ustug glosowych oraz ustug transmisji danych;

e nakilady zwigzane ze zwigkszaniem jako$ci sieci mobilnej, pojemnosci oraz zasiegu ustug GSM/UMTS
oraz przystosowania mobilnej sieci dostepowej do technologii 4G w ramach projektu realizowanego
wspolnie z T-Mobile, jak réwniez w miejscach nieobjetych projektem konsolidacji dostepowej sieci
mobilnej (rejony strategiczne lub rejony niedoinwestowane);

e rozbudowe mobilnej sieci transportowej i rdzeniowej, aby sprosta¢ rosngcemu wolumenowi przesyitu
danych oraz zapewni¢ oczekiwany przez klienta poziom jakosci ustug;
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e rozbudowe sieci $wiattowodowej oraz sieci urzgdzen transmisyjnych, aby uruchomi¢ nowe fgcza sieci
dostepowej oraz sieci szkieletowej, umozliwi¢ dalszy rozwdj sieci nowej generacji opartej na IP, a takze w
celu poprawy jakosci oraz zwigkszenia predkosci transmisji ustug szerokopasmowych;

e rozbudowe sieci szerokopasmowego dostepu do Internetu, w tym takze w celu swiadczenia ustug
telewizyjnych oraz zwigzane z tym zakupy urzgdzen abonenckich;

e realizacje inwestycji zwigzanych z rozwojem oferty, sprzedazg i procesem obstugi klienta jak réwniez
modernizacjg i rozwojem infrastruktury technicznej IT;

e rewitalizacje i modernizacje sieci Punktow Sprzedazy Orange (POS-6w);
e  prace badawczo-rozwojowe.

1.3 Omoéwienie sprawozdania z sytuaciji finansowej

Kapitat wtasny na dzien 31 grudnia 2014 r. wyniést 12.199 min zt i byt nizszy o 195 min zt w poréwnaniu ze
stanem na 31 grudnia 2013 r. Zmiana wynika z pfatnosci dywidendy w kwocie 656 min zi, co zostato
czesciowo zréwnowazone przez osiggniety w 2014 r. zysk netto w wysokos$ci 567 min zt.

Saldo srodkéw trwatych oraz wartosci niematerialnych w 2014 r. zmniejszyto sig¢ o 880 min zt w poréwnaniu ze
stanem na 31 grudnia 2013 r., przede wszystkim z powodu amortyzacji, ktéra byta wyzsza od naktadow
inwestycyjnych o 905 min zt.

Saldo aktywéw byto nizsze o 1.194 min zt w poréwnaniu ze stanem na 31 grudnia 2013 r. Zmiana wynikata
przede wszystkim ze wspomnianego wyzej zmniejszenia salda srodkéw trwatych i wartosci niematerialnych o
880 min zt, oraz zmniejszenia aktywéw przeznaczonych do sprzedazy o 198 min zt (sprzedaz Wirtualnej Polski
S.A).

Na dzierh 31 grudnia 2014 r. tgczna warto$¢ zobowigzan diugoterminowych i krétkoterminowych zmniejszyta
sie 0 999 min zt do kwoty 11.787 miIn zi. Zmiana wynikata ze zmniejszenia o 628 min zt zobowigzan
finansowych wycenianych wedtug zamortyzowanego kosztu, z wytgczeniem zobowigzan handlowych.
Ponadto, saldo instrumentéw pochodnych zmniejszyto sie o 137 min zi, a saldo rezerw zmniejszyto sie o 102
min zt.

1.4 Transakcje z podmiotami powigzanymi

Dane o transakcjach Orange Polska S.A. z podmiotami powigzanymi znajdujg sie w nocie 29 do sprawozdania

finansowego.

1.5 Opis znaczacych umow

Informacje o znaczacych umowach zawartych przez Orange Polska S.A. w 2014 r. znajdujg sie w punkcie

1.8.2

1.6 Zdarzenia po zakonczeniu okresu sprawozdawczego

Opis zdarzen po dniu bilansowym zamieszczono w nocie 31 do sprawozdania finansowego.

1.7 Informacje o udzieleniu przez emitenta lub przez jednostke od niego zalezng poreczen kredytu lub
pozyczki lub udzieleniu gwarancji

W okresie 12 miesiecy zakonczonym 31 grudnia 2014 roku Spoétka lub jednostka od niej zalezna nie udzielata
poreczen kredytu lub pozyczki ani gwarancji innemu podmiotowi lub jednostce od niego zaleznej, ktérych
taczna warto$¢ stanowitaby rownowarto$¢ co najmniej 10% kapitatéw wiasnych Orange Polska.

1.8 Zarzadzanie zasobami finansowymi i ptynnos¢ finansowa Grupy

W 2014 r. Orange Polska S.A. finansowata dziatalno$¢ gtéwnie za pomocg srodkéw generowanych z
dziatalnosci operacyjnej i z udostepnionych przez Grupe Orange SA kredytow.

W 2014 r. Orange Polska S.A. dokonata sptaty zobowigzan dtugoterminowych z tytutu kredytéw wysokosci 39
min zt, kredytu rewolwingowego udostepnionego przez Grupe Orange S.A. w wysokosci 800 min zt oraz
wykupu obligacji o warto$ci nominalnej 700 min EUR.

Orange Polska S.A. korzystata z udostepnionego przez Grupe Orange SA kredytu dtugoterminowego, ktory
wykorzystano fgcznie w wysokosci 2.010 min zt oraz kredytu odnawialnego wykorzystanego w tgcznej kwocie
1.640 min zt.

Na dzien 31 grudnia 2014 r. warto$¢ zadluzenia Orange Polska S.A. z tytutu kredytow i obligacji, bez
uwzglednienia wyceny instrumentédw pochodnych, wyniosta 6.651 min zt i byla o 653 miIn zI nizsza w
poréwnaniu z poziomem zadtuzenia na dzien 31 grudnia 2013 r.



Sprawozdanie Zarzadu z dziatalnosci Orange Polska S.A. w 2014 roku

Wartos¢ zobowigzan z tytutu leasingu finansowego i pozostatych zobowigzan finansowych na dzierh 31 grudnia
2014 r. wyniosta 46 min zt i byta 0 25 min zt wyzsza w poréwnaniu do stanu na dzierh 31 grudnia 2013 r.

Plynno$¢ Orange Polska S.A. pozostawata na bezpiecznym poziomie zapewnionym przez wygenerowane
srodki pieniezne, ktorych stan na 31 grudnia 2014 r. osiggnat poziom 205 min zt, oraz dzieki dostgpnym liniom
kredytowym, ktérych réwnowaznos$¢ w ztotych wynosi fgcznie 2.720 min zt (szczegétowe informacje w punkcie
1.8.3).

W oparciu o dostepne s$rodki finansowe oraz linie kredytowe, jak tez stosowne mozliwosci finansowania
zewnetrznego Orange Polska S.A. posiada wystarczajgce srodki finansowe na realizacje zaktadanych zadan
inwestycyjnych, jak tez wydatkéw kapitatowych planowanych w roku 2015.

1.8.1 Obligacje

W dniu 20 maja 2014 r. Orange Polska S.A., dokonata wykupu piecioletnich obligacji o tgcznej wartosci
nominalnej 700 min EUR wyemitowanych w dwéch transzach 22 maja 2009 r. (500 min EUR) i 17 lipca 2009 r.
(200 min EUR) do spdtki zaleznej TPSA Eurofinance France SA.

W okresie objetym sprawozdaniem Orange Polska S.A. nie przeprowadzata nowych emisji zewnetrznych
dtugoterminowych dtuznych papieréw wartosciowych.

W procesie zarzgdzania $rodkami pienieznymi w 2014 r. Orange Polska S.A. dokonywata emisji i sptat
krétkoterminowych obligaciji obejmowanych przez spoétki Grupy Orange Polska (,Grupa”) w ramach programu
ustanowionego w 2002 r. w wysokosci 2.500 min zi. Na koniec 2014 r. Orange Polska S.A. zmniejszyta
zobowigzanie z tytutu tych obligacji o 129 min zt w poréwnaniu do stanu na dzien 31 grudnia 2013 r.

1.8.2 Kredyty bankowe i pozyczki

W 2014 r. Orange Polska S.A. podpisata nastepujgce umowy o finansowanie:

e W dniu 15 maja 2014 r. Orange Polska S.A. zawarta umowe o kredyt z Atlas Services Belgium SA -
jednostka w catosci zalezna od Orange SA, na podstawie ktorej Spétce zostato udostepnione
diugoterminowe finansowanie do kwoty 480 min EUR z datg sptaty kredytu do 20 maja 2019 .

e W dniu 15 maja 2014 r. Orange Polska S.A. podpisata aneks do umowy o kredyt odnawialny z dnia 17
kwietnia 2013 r. zawartej z Atlas Services Belgium SA, na podstawie ktérego zostata podwyzszona o 230
min EUR kwota kredytu rewolwingowego do wysokoéci 480 min EUR jak réwniez wydtuzeniu ulegt termin
jego zapadalnosci do 30 marca 2018 r.

e  Dwie umowy o kredyt w rachunku biezgcym zawarte przez Spétke z RBS Bank (Polska) S.A. w wysokosci
40 min zt kazda, umozliwiajgce korzystanie z linii kredytowej przeznaczonej na zabezpieczenie biezgcych
potrzeb finansowych i ptynnosci jednostki dominujgcej w dwdch okresach odpowiednio od dnia 2 stycznia
2014 r. do dnia 27 czerwca 2014 r. i od dnia 4 lipca 2014 r. do dnia 29 grudnia 2014 r.

tacznie w 2014 r. sptacone zostaty zobowigzania z tytutu kredytow w kwocie 839 min zt.

Szczegdtowe informacje o zaciggnietych kredytach bankowych (uwzgledniajgce terminy ich wymagalnosci)
znajdujg sie w nocie 18.3 do sprawozdania finansowego.

1.8.3 Niewykorzystane kredyty

Na dzien 31 grudnia 2014 r. Orange Polska S.A. posiadata niewykorzystane linie kredytowe ogdélnego
przeznaczenia na fgczng kwote 970 min zt co stanowit kredyt odnawialny w kwocie 227 min EUR.

Dodatkowo Orange Polska S.A. posiadata niewykorzystany limit w wysokosci 1.750 min zt w ramach dostepu
do zapasowego finansowania ptynnosci, udostepnionego przez Orange SA.

1.8.4 Warunki uméw kredytowych

Na mocy uméw zawartych przez Orange Polska S.A. dotyczacych udzielonych gwaranciji istnieje zobowigzanie
do utrzymania przez Grupe Orange Polska wskaznika finansowego okreslonego jako stosunek dtugu netto do
skorygowanej EBITDA na poziomie nie wyzszym niz 3,5:1 potwierdzanym pétrocznie. Warto$¢ wskaznika na
dzien 31 grudnia 2014 r. zostata dotrzymana i wyniosta 1,1.

1.8.5 Gwarancje i poreczenia

W badanym okresie Orange Polska S.A. zlecata bankom wystawianie gwarancji bankowych za zobowigzania
jednostki zaleznej TP Teltech sp. z 0.0. na rzecz jej kontrahentéw, jednoczesnie zobowigzujgc sie do pokrycia
ewentualnych roszczen z tytutu wyplat z gwarancji. Na dzien 31 grudnia 2014 r. fgczna wartos¢ tych gwarancji
wyniosta 16 min zt.
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1.8.6 Ratingi

W zwigzku z wygasnieciem umow z agencjami ratingowymi Moody’s and Standard and Poor’s, od dnia 1
pazdziernika 2014 nie sg wystawiane oceny ratingowe przez te agencje dla Spétki ani dla jej podmiotéw
zaleznych. Decyzja Orange Polska o zaprzestaniu poddawania sie badaniu ratingowemu przez jednostke
dominujgca oraz/lub jej podmioty zalezne jest zwigzana z pozyskaniem finansowania w ramach Grupy Orange,
w wyniku ktérego Spétka zawarta umowy o finansowanie z Grupg Orange.

1.8.7 Transakcje zabezpieczajace
Noty 21 i 23 do sprawozdania finansowego zawierajg szczegotowe informacje o transakcjach
zabezpieczajgcych ryzyko kursowe oraz ryzyko stop procentowych.

1.8.8 Ocena plynnosci finansowej Grupy oraz zadtuzenie finansowe netto

Na dzien 31 grudnia 2014 r. wskazniki ptynnosci Orange Polska S.A. zwiekszyly w poréwnaniu do poziomu na
koniec 2013 r. Wyzsza ptynnos¢ finansowa Orange Polska S.A. byta efektem wzrostu aktywow obrotowych (o
101 min zt), w tym wzrostu $rodkéw pienieznych (o 32 min zt) oraz spadku zobowigzan krétkoterminowych o
2.643 min zt (pomniejszone o przychody przysztych okreséw oraz rezerwy).

Ponizej przedstawiono wartosci wskaznikéw ptynnosci obliczone dla Orange Polska S.A. na dzien 31 grudnia
2014 r. i na dzieh 31 grudnia 2013r:

31 grudnia 2014 31 grudnia 2013

Wskaznik biezgcej ptynnosci

: o : 0,57 0,33
Aktywa obrotowe/zobowigzania krétkoterminowe*
Wskaznik szybkiej ptynnosci
Aktywa obrotowe ogétem — zapasy /zobowigzania 0,52 0,30
krétkoterminowe™
Wskaznik superszybkiej ptynnosci
Aktywa obrotowe ogétem — zapasy — naleznosci 0,22 0,13

/zobowigzania krétkoterminowe™

* Do kalkulacji przyjeto zobowigzania krétkoterminowe pomniejszone o przychody przysztych okresoéw oraz
rezerwy.

Zadtuzenie finansowe netto Orange Polska S.A. z uwzglednieniem wycen instrumentéw pochodnych na koniec
2014 r. spadto do poziomu 4.322 min zt, wobec 4.829 min zt na koniec 2013 r.
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2  WYNIKI FINANSOWE | OPERACYJNE ORANGE POLSKA

Przychody Orange Polska wyniosty 11.885 min zt i byly nizsze o 690 min zt (5,5%) w poréwnaniu do 2013 r.
(przy zatozeniu, ze potgczenie Orange Polska S.A., PTK-Centertel Sp. z 0.0. i Orange Polska Sp. z o.0.
nastgpito w dniu 1 stycznia 2013 r. patrz nota 3 do jednostkowego sprawozdania finansowego wg MSSF).

Spadek ten wynik przede wszystkim z decyzji regulacyjnych (gtéwnie obnizek stawek MTR), ktére obnizyty
przychody Orange Polska o 256 min zi, spadku przychodéw z telefonii glosowej (na skutek zaréwno spadku
liczby klientéw oraz sredniego przychodu z klienta), a takze presji cenowej, ktéra wptyneta negatywnie na
przychody z komérkowego ruchu gtosowego.

Czynniki te udato sie tylko czesciowo zrownowazy¢ wzrostem przychodéw ze sprzedazy sprzetu (o 278 min
zt), wyzszymi przychodami z mobilnych ustug przesylu danych oraz wyzszymi pozostatymi przychodami. Na
duzo wyzsze przychody ze sprzedazy sprzetu miato wplyw przede wszystkim zastosowanie mechanizmu
sprzedazy ratalnej sprzetu mobilnego. Pozostate przychody wzrosty gtéwnie w wyniku realizacji projektow
infrastrukturalnych.

Marza EBITDA Grupy zwiekszyta sie o 3,4 punktu procentowego rok-do-roku, a zysk EBITDA byt o0 198 min z
wyzszy w poréwnaniu z rokiem 2013 r. Ztozyly sie na to gtéwnie nastepujgce czynniki:

= omoéwiony powyzej spadek przychodow,

= zysk ze sprzedazy spoiki zaleznej Wirtualna Polska S.A. w wysokosci 183 min zi,

= wzrost kosztéw rozliczen migdzyoperatorskich o 171 min zt z powodu wzrostu ruchu, migdzy innymi
spowodowanego wzrostem popularnosci taryf nielimitowanych,

= negatywny wptyw regulacyjny wynikajacy gtéwnie z cie¢ stawek roamingowych do Unii Europejskiej
(71 min z),

= spadek kosztéw komercyjnych, pomimo wiekszej liczby pozyskanych klientow telefonii komérkowej
netto, co wynika z dalszej optymalizacji kosztu pozyskania i utrzymania klienta, nizszych kosztéow
reklamy i promociji,

= zrealizowanych trwatych oszczednosci kosztowych w ramach programéw optymalizacyjnych.

Orange Polska dazy do odwrdcenia niekorzystnych tendencji gléwnie poprzez koncentracje na rozwoju ustug
spakietyzowanych, promowaniu oferty konwergentnej Orange Open, a takze na dalszej optymalizacji kosztéw
oraz wzmachianiu satysfakcji klienta z ustug Orange. Ponadto wsparciem dla poprawy trendéw w zakresie
przychoddéw jest wprowadzenie sprzedazy ratalnej. W tych dziataniach Grupa opiera sie¢ na zatozeniach
Sredniookresowego planu dziatan na lata 2013-2015, przyjetego w lutym 2013 r. (zob. punkt 3.3).
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2.1 Uslugi komorkowe

Przychody
12 miesiecy zakonczone
w min z 31 grudzien 2014 | 31 grudzien 2013 Zmiana
Przychody z ustug telefonii komoérkowej, w tym: 5.720 6.117 -6,5%
potagczenia gtosowe 3.070 3.549 -13,5%
ustugi przesytu danych, wiadomosci, tresci oraz
M2M 1.905 1.797 6,0%
ustugi hurtowe 745 771 -3,4%
Sprzedaz sprzetu do telefonii komorkowe;j 427 149 186,6%
Kluczowe wskazniki
w tys. (jesli nie podano inaczej) 31 grudzien 2014 | 31 grudzien 2013 Zmiana
Liczba klientow Orange Open* 539 286 88,5%
Liczba klientéw komdérkowych (kart SIM), w tym: 15 629 15.325 2,0%
post-paid 7679 7 221 6,3%
pre-paid 7 950 8 104 -1,9%
SRC (post-paid), w zt 277,0 403,9 -31,4%
SAC (post-paid), w zt 380,1 516,4 -26,4%
Zagregowane miesieczne ARPU, w zt 31,5 34,5 -8,7%
post-paid 54,0 59,9 -9,8%
pre-paid 12,4 13,9 -10,8%

* ustuga Orange Open skfada sie z telefonii stacjonarnej i komorkowe;j

Na koniec 2014 r. liczba ustug mobilnych Orange Polska wyniosta 15,6 min, co oznacza wzrost rok-do-roku o
ponad 300 tys., tj. 2,0%. Ten wzrost w catosci wynikat ze wzrostu liczby klientdw w segmencie post-paid o
ponad 450 tys., tj. ponad 6%. Bylo to gtéwnie zwigzane z faktem, ze ustugi post-paid staly sie znaczaco
bardziej przystepne dla klientéw, ktorzy czesciowo migrowali do tego segmentu z ustug przedptaconych.
Drugim czynnikiem wzrostu byta dynamicznie rosngca popularnos$¢ kart SIM dedykowanych do mobilnego
internetu, ktére rowniez chetniej sg aktywowane w formule post-paid. Do sukcesu przyczynit réwniez dalszy
wzrost drugiej marki mobilnej — nju.mobile. W roku 2014 liczba jej klientéw wzrosta o ponad 230 tys (67%), z
czego prawie 100 tys. przypadato na segment post-paid.

Zagregowany wskaznik ARPU w 2014 r. wynidst 31,5 zt i byt nizszy o 8,7% od poziomu osiggnietego w
analogicznym okresie w 2013 r. Spadek wynikat przede wszystkim z spadku w ustugach gtosowych oraz SMS
wynikajagcych z regulowanej obnizki stawek MTR za potgczenia oraz z rynkowej presji cenowej, powodowanej
wspomniang obnizkg stawek MTR oraz agresywnymi ofertami konkurentéw, szczegdlnie w segmencie klientow
biznesowych oraz wiekszg popularnoscig ofert bez terminali (SIMO). Te negatywne czynniki nie zostaly
skompensowane wzrostem ARPU z transmisji danych, ktére w 2014 r. wzrosto o 25% rok-do-roku. Udziat
ARPU z przesytu danych w catkowitym zagregowanym ARPU wzrést z 12% w roku 2013 do 17% w roku 2014.

211 Rynek i konkurencja

Rynek ustug gtosowych telefonii komorkowej znajduje sie w fazie nasycenia, jesli chodzi o liczbe uzytkownikow
telefonii mobilnej. Liczba kart SIM wzrosta od 31 grudnia 2013 r. o 1,9 %, osiggajac na koniec grudnia 2014 r.
wskaznik penetracji rynku telefonii komérkowej (wsrdd ludnosci) na poziomie 150%.

Udziat trzech wiodgcych operatorédw w rynku zmniejszyt sie pod wzgledem liczby klientéw na rzecz P4.
Zanotowano spadek z 80% do 78%, poréwnujgc stan na koniec grudnia 2014 r. z analogicznym okresem 2013
r. Udziat Orange Polska w rynku telefonii komoérkowej wyniost na koniec grudnia 2014 r. 27,3% pod wzgledem
liczby kart SIM.

Ze wzgledu na réznice metodologiczne danych prezentowanych przez operatoréw, np. odmienny sposob
definiowania aktywnej przedptaconej karty SIM, czy tez odmienne sposoby pozyskania i utrzymania klienta
(sprzedaz ratalna, subsydia), coraz trudniejsze staje sie ich miarodajne pozycjonowanie wzgledem siebie.

Orange Polska w roku 2014 znaczgco polepszyt swojg pozycje na tle konkurencji mierzong udziatem w rynku
przenosnosci numeréw. Liczba numerdw przeniesionych do Orange wyniosta 400 tys., co dato 26% udziatu w
rynku, wzrost z 21% udziatu w rynku w roku 2013. Bilans przenosnosci numeréw za rok ubiegty wyniost -47
tys. i polepszyt sie w stosunku do roku 2013, kiedy wyniost-135tys. Bilans ten byt dodatni jezeli wezmie sie pod
uwage tylko ustugi post-paid.
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21.2 Oferta konwergentna Orange Open

Orange Polska w 2014 r. z sukcesem rozwijat swojg oferte konwergentng Orange Open fgczacg produkty
mobilne i stacjonarne, adresujacg potrzebe posiadania przez klienta szeregu ustug. Na koniec roku 2014
liczba klientow Orange Open wzrosta o prawie 90% do 539 tys., co stanowito 24% wszystkich klientow
stacjonarnego internetu. Catkowita liczba ustug sprzedanych w ramach Orange Open przekroczyta 2.200 tys.,
€0 oznacza, ze $rednio kazdy klient korzystat z ponad 4 ustug. Sprzedaz oferty konwergentnej stuzy wiekszej
lojalizaciji klientow, liczba rezygnacji jest mniejsza niz w przypadku sprzedazy ustug pojedynczych.

Od kwietnia 2014 r. nastgpito potgczenie dotychczasowych promocji Orange Open Family, Orange Open
Combo oraz Orange Open w jedng promocje Orange Open. Zmieniony zostat sposob liczenia rabatéw za
posiadanie ustug - nastgpito ujednolicenie zasady premiowania ilosci ustug dla klientéw mobilnych i
stacjonarnych. Klienci mogg otrzymac rabat do kwoty 65 zt miesiecznie, w zaleznosci od ilosci posiadanych
ustug w Orange. W drugim potroczu 2014 wdrozone zostaly dodatkowe aktywnosci majgce na celu
zwiekszenie efektywnosci sprzedazy pakietow.

Rabaty zwigzane z Orange Open sg réwniez dostepne dla klientdéw biznesowych. Poczawszy od kwietnia przy
przyznawaniu rabatu w ramach Orange Open dla Firm uwzgledniane sg ustugi z tej samej kategorii ustug
mobilnych oraz ustugi z dodatkowej kategorii - ustugi IT.

213 Mobilne ustugi glosowe oraz przesytu danych

Do najwazniejszych inicjatyw w roku 2014 nalezaty:

Wprowadzenie nowych smartplanéw dla klientéw indywidualnych, czyli nowych rozwigzan taryfowych.
Na nowg oferte gtosowg sktadajg sie cztery plany taryfowe:

e Smart Plan Multi Il Max - dla klientow, ktérzy bardzo intensywnie korzystajg z telefonu w kraju i za
granica, a przy tym zalezy im, by mie¢ nowoczesny model smartfona. Orange Polska jako jedyny operator
umozliwia zakup nowego telefonu w trakcie trwania umowy, juz 12 miesiecy od jej rozpoczecia. W Smart
Planie Multi Max klienci otrzymujg takze co miesigc 400 minut na rozmowy w roamingu w krajach UE, do
10 GB na uzytkowanie Internetu w kraju oraz nielimitowane rozmowy, SMS-y lub MMS-y do wszystkich.
Oprocz tego w abonamencie majg Pakiet TV oraz Nawigacje Orange.

e Smart Plan Multi Il to wieksze pakiety na transmisje danych - do 5 GB, nielimitowane potgczenia,
SMS-y i MMS-y do Orange oraz Nawigacja Orange. W zaleznosci od taryfy dostepny jest tez pakiet 400
minut na rozmowy w roamingu na terenie UE oraz nielimitowane pofgczenia, SMS-y i MMS-y do
wszystkich sieci.

e Smart Plan Halo Il wyrézniajg duze pakiety minut, SMS-6w i MMS-6w do wszystkich sieci, nielimitowane
rozmowy w Orange, a w wybranej opcji takze nielimitowane SMS-y do wszystkich sieci. Nowoscig w
wybranych opcjach jest mozliwo$¢ wymiany minut z abonamentu na minuty w roamingu w krajach UE. Za
dwie minuty rozméw w kraju jest jedna minuta w roamingu.

e Smart Plan Mix Il, procz pakietu minut na rozmowy oferuje w cenie abonamentu nielimitowane SMS-y do
wszystkich

Nowe plany taryfowe sg réwniez dostepne w opc;ji bez telefonu.

Wszystkie nowe plany taryfowe majg kilka wspodlnych cech zwigkszajgcych ich uzytecznos¢. W standardzie
zawierajg np. ustuge Bezpieczny Internet w Telefonie, ktéra pozwala swobodnie korzysta¢ z transmisji danych,
bez obaw o wysokos$¢ rachunku oraz bezptatny dostep do ustug przechowywania danych w chmurze - Orange
Cloud, w ktorym klienci dostajg 5 GB wirtualnej przestrzeni dyskowej i bezptatny transfer.

Wprowadzenie sprzedazy ratalnej

W 2014 r. Orange Polska wprowadzit sprzedaz smartfondw i tabletéw na raty jako narzedzie uzupetniajace do
klasycznych ofert subsydiowanych. Sg one dostepne tylko w konkretnych planach taryfowych dla ofert post-
paid. Ma to na celu przyspieszenie nabywania zaawansowanych smartfonéw i zacheci¢ klientéw do
przechodzenia na plany taryfowe oferowane z urzgdzeniami.

Oferta pre-paid

Najwazniejszym wydarzeniem roku 2014 pozostaje wprowadzone w pierwszym poétroczu nowatorskie
rozwigzanie pozwalajgce klientowi na wybdr numeru telefonu. Do konca 2013 roku standardowe startery
wszystkich operatoréw miaty przypisywane numery na etapie produkcji, a klient mogt wybra¢ numer jedynie
sposrod kilku starterow dostepnych w punkcie sprzedazy. Startery Wybierz Swoéj Numer nie posiadajg na
sztywno przypisanego numeru i wprowadzajg mozliwos¢ wyboru numeru telefonu w trakcie aktywacji karty
SIM. Jest to jedyna taka oferta na rynku i prawdopodobnie pierwsza w Europie. Z uwagi na wysokg ztozonos$é
techniczng ustuga nadal nie zostata skopiowana przez konkurencje.

Réwniez w roku 2014 Orange Polska wprowadzit na rynek jedyny w Polsce starter zintegrowany z programem
lojalnosciowym w oparciu o wspétprace z programem PAYBACK. We wrzesniu na rynek trafit Bezpieczny
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Starter, ktoéry jest jedynym na rynku ustug przedptaconych rozwigzaniem zapewniajgcym dostep do
filtrowanego Internetu. Blokada pornografii i innych szkodliwych dla psychiki dziecka tresci wpisuje sie w
realizowane od lat przez Fundacje Orange dziatania na rzecz bezpieczenstwa dzieci w sieci. Skierowany do
Swiadomych zagrozen rodzicow starter powstat przy wspotpracy z firmg McAfee — jednym ze Swiatowych
liderébw rozwigzan w zakresie bezpieczenstwa IT. Oba produkty osiggaja dobre wyniki sprzedazowe.

Oferta glosowa dla klientow biznesowych

W styczniu 2014 r. zostaty dodane nowe oferty na ustugi glosowe Orange Biz oraz Orange Biz Mix i promocje
oparte o te plany taryfowe z pakietami ustug dodatkowych (multipaki). Dzieki takiej konstrukcji oferty klienci
uzyskujg ustuge lepiej dopasowang do indywidualnych potrzeb firmy. W kolejnych miesigcach nastgpit dalszy
rozwdj tej oferty. W kwietniu zaczeta obowigzywac promocja Smartfony w Orange Biz na raty. W maju 2014 r.
do ofert promocyjnych zostata dodana ustuga Halo Granie na zasadach Try&Buy, tzn. klient aktywujgc lub
przedtuzajgc umowe otrzymuje automatycznie bezptatnie na miesigc ustuge Halo Granie.

W okresie wakacyjnym zostata wprowadzona ustuga strefa rabatéw Orange dla planu Biz 125, dzieki ktorej
klienci otrzymujg rabat na wykonywanie i odbieranie potgczen gtosowych w roamingu w nastepujacych
krajach: USA, Rosja, Biatorus, Chiny, Ukraina oraz ustuga Dzwon i Odbieraj w UE (dodatkowy pakiet minut do
wykorzystania na potgczenia glosowe w roamingu w ramach UE).

Ponadto od lipca dla klientéw zakupujgcych oferte Biz bez multipakéw dodawany jest pakiet 1 GB na
transmisje danych oferowany bezptatnie przez pierwsze 2 miesigce. Natomiast od sierpnia klienci korzystajgcy
z oferty Biz 60 z MultiPak 1 lub z innej oferty Biz z MultiPak 2 uzyskali rabaty w optatach abonamentowych.

Kolejne zmiany w Ofercie Orange Biz nastapity w pazdzierniku 2014 r. Wowczas dla klientéw przenoszacych
numer do Orange w planie Orange Biz 60 wraz z zakupem terminala zostaty wprowadzone promocje ,6
miesiecy za 1 zt w Orange Biz i Orange Biz na raty”’. Zostala tez dodana optata za realizacje oferty
utrzymaniowe;j.

Ustugi przesytu danych

W 2014 r. nastgpit wzrost udziatu sprzedazy Internetu mobilnego Orange Free Net ze sprzetem. Do sprzedazy
zostaty wprowadzone routery LTE oraz tablety z wbudowanym modemem LTE w atrakcyjnych cenach co
spowodowato wzrost udziatu oferty ze sprzetem.

21 pazdziernika 2014 r. zostata uruchomiona 6 miesieczna bezptatna promocja Nielimitowanego LTE dla
klientéw abonamentowych ustug mobilnych Orange i nju mobile. Dzigki niej, po wykorzystaniu podstawowego
pakietu danych, klienci bedg mogli nadal tgczy¢ sie z siecig korzystajgc z petnej predkosci Internetu w
technologii 4G LTE. Z promocji moga skorzysta¢ obecni, a takze nowi klienci Orange i nju mobile, posiadajgcy
dostep do LTE w ofertach abonamentowych telefonii komérkowej oraz Internetu mobilnego dla klientéw
indywidualnych i firm.

Kolejng nowo$cig jest nowa odstona oferty Internetu Tu i Tam dostepna od 1 listopada 2014 r., w ramach
ktorej klient w cenie 89,90 zt otrzymuje Internet stacjonarny, tablet Samsung 7” z wbudowanym modemem
LTE za 1 zt oraz Internet mobilny 10 GB.

Wszystkie plany taryfowe Orange Free Net posiadajg wspolny pakiet danych, z ktérego klient moze korzystaé
réwniez na swoim smartfonie w ofercie gtosowej, pod warunkiem posiadania ofert na jednym koncie
abonenckim.
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2.2 Ustugi stacjonarne

Przychody
w min zt 12 miesiecy zakornczone
31 grudzien 31 grudzien Zmiana
2014 2013
Przychody z ustug telefonii stacjonarnej, w tym: 5.470 6.012 -9,0%
dostep waskopasmowy 1.984 2.297 -13,6%
dostep szerokopasmowy, TV i VoIP 1.660 1.685 -1,5%
rozwigzania teleinformatyczne dla przedsigbiorstw 882 977 -9,7%
ustugi hurtowe 944 1.053 -10,4%
Pozostate przychody 273 297 -8,1%
Kluczowe wskazniki (w tys.) 31 %gj1d42|en 31 %gj1d32|en Zmiana
Stacjonarne fgcza gtosowe (rynek detaliczny: PSTN i VolP) 4.512 4.741 -4,8%
Liczba klientéw Orange Open* 539 286 88,5%
Liczba klientéw 3P (Internet, TV i VolP) 423 351 20,5%
Stacjonarne dostepy szerokopasmowe (rynek detaliczny) 2.241 2.301 -2,6%
Liczba klientow ustug TV 748 707 5,8%
Detaliczne ARPU z ustug gtosowych telefonii stacjonarnej, 41,4 442 -6,3%
w zth
ARPU z ustug dostepu szerokopasmowego, telewizji i VolP, 60,4 60,3 0,2%
w zth

* ustuga Orange Open sktada sie z telefonii stacjonarnej i komérkowej

Przychody z ustug stacjonarnych w 2014 r. pozostawaly pod presjg konkurencji ze strony innych graczy
rynkowych oraz technologii mobilnych. Jednak utrata netto klientéw telefonii stacjonarnej zostata ograniczona
do 229 tys. wobec 346 tys. w roku 2013 r. Byto to mozliwe dzieki strategii tgczenia produktéw i konwergencji
oraz powrotem klientéw z ustug hurtowych konkurenc;ji.

Przychody z dostepu szerokopasmowego, TV i VolP spadly nieznacznie z powodu spadku netto bazy klientow,
gtdéwnie w niekonkurencyjnej juz technologii CDMA. ARPU z tych ustug pozostato stabilne. W 2014 wida¢ byto
znaczacy wzrost popytu na szybki Internet w technologii VDSL — baza ustug w tej technologii wzrosta o 150%
rok-do-roku i stanowita prawie 8% bazy klientéw xDSL.

2.21 Rynek i konkurencja

Rynek ustug gtosowych:

Na koniec grudnia 2014 r. zgodnie z szacunkami Grupy penetracja telefonig stacjonarng w Polsce wynosita
22% wsrod ogdtu ludnosci wobec 23% na koniec grudnia 2013 r. Gtéwng przyczyng spadku byta rosngca
popularnos¢ ustug mobilnych. W Polsce, podobnie jak w pozostatych krajach, w ktérych rozwdj telefonii
komorkowej rozpoczat sie przy niskiej penetracji telefonii stacjonarnej, telefonia komoérkowa jest w duzej
mierze ustugg substytucyjng wobec telefonii stacjonarnej. Trend spadkowy dotyczy takze linii oferowanych w
ramach regulowanych ustug hurtowych (WLR i LLU).

Rynek ustug dostepu szerokopasmowego do Internetu:

Zgodnie z szacunkami Grupy catkowita liczba linii stacjonarnego szerokopasmowego dostepu do Internetu w
Polsce na koniec roku 2014 r. byta wyzsza o 0,7% wzgledem konca 2013 r. Oznacza to, ze w poréwnaniu z
rokiem 2013 r. (wzrost o 1,4% wzgledem grudnia 2012 r.) rynek ten rést wolniej. W znacznym stopniu jest to
wynik popularyzacji mobilnego dostepu do Internetu, ktéry w zaleznosci od opcji cenowej, moze mie¢ zaréwno
charakter substytucyjny wzgledem Internetu stacjonarnego jak i komplementarny. Poziom penetracji
stacjonarnym dostepem szerokopasmowym w populacji Polski na koniec 2014 r. wyniést 18,9% wobec 18,8%
na koniec 2013 r.

Wedlug szacunkéw Grupy, wartos¢ rynku ustug stacjonarnego szerokopasmowego dostepu do Internetu
wzrosta w 2014 r. 0 1,1% w stosunku do 2013 r., podczas gdy w roku ubiegtym analogiczny wzrost wynosit
5,2%. Tempo wzrostu wartosci rynku byto wyzsze niz tempo wzrostu ilosci dostgpéw - to przede wszystkim
wynik wzrostu $redniego miesiecznego ARPU, co wynika z widocznego zjawiska migracji klientéw na wyzsze
predkosci przy stopniowym zwiekszaniu ARPU z ustugi, przy réwnoczesnym zwiekszaniu ARPU na klienta
poprzez dosprzedaz dodatkowych ustug.
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Nie maleje presja konkurencyjna ze strony operatoréw telewizji kablowych (CATV), ktérych udziat w rynku
konsekwentnie rosnie. Jest szacowany na ok. 33,7% w ujeciu iloSciowym i na ok. 31,9% w ujeciu
wartosciowym (w IV kw. 2014 r.), wobec 32,1% udziatu ilosciowego i 30,1% w wartosci rynku w analogicznym
okresie 2013 r. Wzrost udziatlu CATV jest wynikiem popularnosci ofert pakietyzowanych, ktérych sprzedaz
opiera sie na silnej pozycji operatoréw kablowych na rynku telewizyjnym. Jest to zwigzane roéwniez z
mozliwosciami CATV w zakresie oferowania wyzszych predkosci dostepu do Internetu bez podnoszenia cen,
co wptywa na wzrost Srednich predkosci tgczy, jak rowniez oczekiwan klientéw w tym zakresie.

Operatorzy alternatywni, gtéwnie Netia, wcigz korzystaja z hurtowych ofert BSA oraz LLU. Catkowity wolumen
taczy dostarczanych w oparciu o model BSA na koniec 2014 r. obnizyt sie o 50 tys. wzgledem grudnia 2013 r.
Baza LLU osiggneta na koniec grudnia 2014 r. poziom 152 tys. wobec 172 tys. na koniec grudnia 2013 r.

2.2.2  Stacjonarne ustugi gtosowe

W 2014 r. Orange Polska kontynuowat dziatania w kierunku ograniczenia spadku liczby uzytkownikow
stacjonarnych ustug gtosowych.

Aktualnie podstawg stacjonarnej oferty glosowej sg trzy plany nielimitowane (umozliwiajgce wykonywanie
potgczen bez dodatkowych kosztéw przez catg dobe lub w opcji wieczorowo-weekendowej) obejmujace
potgczenia do krajowych i miedzynarodowych sieci stacjonarnych, a w ramach najwyzszego planu réwniez
potagczenia do krajowych sieci komérkowych. Taka konstrukcja oferty spetnia oczekiwania klientdéw o réznych
potrzebach, mogg oni bowiem wybraé plan najbardziej dopasowany do swoich potrzeb, w zaleznosci od tego,
czego oczekujg od oferty telefoniczne;.

W 2014 r. kontynuowano dziatania ofertowe lojalizujgce klientdw posiadajgcych wiecej ustug niz telefon
stacjonarny. Takimi ofertami sg FunPack HD (Internet, telewizja, telefon) - zawierajgcy nielimitowane rozmowy
na telefony stacjonarne w Polsce, krajach Unii Europejskiej oraz USA i Kanadzie oraz oferta Neostrady z
nielimitowanymi rozmowami na telefony stacjonarne w Polsce.

Wedtug wewnetrznych szacunkéw Orange Polska, Grupa miata nastepujgcy udziat w rynku:

Udziat w rynku ustug gtosowych telefonii stacjonarnej w grudniu 2014 r.

4 kw. 2014 4 kw. 2013 Zmiana
(dane szacunkowe) )
Abonament — klienci detaliczni ' 53,2% 53,8% -0,6 pp

2.2.3 Stacjonarne ustugi przesytu danych
Rynek ustug dostepu szerokopasmowego do Internetu — kluczowe wskazniki:
31.12.2014 31.12.2013

Penetracja ustug dostepu szerokopasmowego do Internetu w populaciji 18,9% 18,8%
Caltkowita liczba tgczy szerokopasmowego Internetu w Polsce (w tys.) 7.272 7.220
Udziat iloSciowy Orange Polska 30,9% 31,9%

W 2014 r. dziatania Orange Polska koncentrowaly sie na promowaniu wysokich predkosci Internetu.
Standardowa oferta ustug szerokopasmowych dla klienta indywidualnego zostata maksymalnie uproszczona —
zmniejszono liczby opcji predkosci oraz zostaty ustandaryzowane réznice cen miedzy kontraktami zawieranymi
na 12 i 24 miesigce. W szczegdlnosci zostata uproszczona i uatrakcyjniona oferta bazujgca na technologii
VDSL — opcja do 80 Mbps zastgpita dotychczasowe do 40 Mb/s i do 80 Mb/s. Dzieki zmianom w ofercie ciggle
roénie udziat VDSL w nowej sprzedazy na zasiegu technicznym dostepu szerokopasmowego — juz ponad dwie
trzecie klientéw bedacych w zasiegu VDSL wybiera te oferte. W grudniu liczba klientéw oferty VDSL osiggneta
poziom 160 tys.

W dalszym ciggu z sukcesem oferowane sg pakiety z ofertg telewizji cyfrowej, zarowno w technologii IPTV jak i
DTH (technologia cyfrowa telewizji satelitarnej). Baza klientow telewizyjnych wzrosta o blisko 6% rok-do-roku.
Kontynuowany byt takze rozwdj oferty konwergentnej Orange Open, oferujgcej dodatkowe rabaty dla klientéw
posiadajgcych jednoczesnie ustugi stacjonarne i mobilne. Oferta konwergentna zostata wzmocniona o dwa
produkty: Internet Tu i Tam - dedykowana oferta Neostrady lub FunPacka z ustugg mobilnego Internetu w
jednej cenie + tablet i router WiFi za 1 zt oraz o komunikacje oferty FunPack Light, tj. Neostrady z telewizjg i
ustuga telefonii komérkowe;.

W 2014 r. kluczowe znaczenie dla przysziosci oferty szerokopasmowego Internetu miata deregulacja rynku.
Decyzja UKE z 7 pazdziernika 2014 zdjeta z Orange Polska obcigzenia regulacyjne w 76 gminach (rynek

! Bez klientow korzystajacych z taczy Orange Polska na podstawie uméw hurtowej odsprzedazy abonamentu, z uwzglgdnieniem ushug
stacjonarnych Orange swiadczonych w oparciu o dostgp WLR oraz ustug VoIP stanowiacych ekwiwalent taczy gtownych.
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5/2007 — BSA), na terenie ktorych istnieje skuteczna konkurencja rynkowa. Obszary te skupiajg sie w duzych
miastach (m.in. Warszawa, Katowice, to6dz, Szczecin, Wroctaw) i obejmujg blisko 30% wszystkich
gospodarstw domowych w Polsce. Deregulacja umozliwia bardziej skuteczne i elastyczne konkurowanie z
operatorami telewizji kablowych, ktérzy sg najsilniejszymi graczami na rynku internetowym, a ktérych nie
obejmowaly regulacje telekomunikacyjne. Aby wykorzysta¢ mozliwosci, jakie daje deregulacja, 17 pazdziernika
Orange wprowadzita oferte dedykowang dla obszaréw zderegulowanych, ktéra polega na optymalizacji cen i
dostosowaniu ich do warunkéw konkurencji. Oferta obejmuje kluczowe ustugi — Neostrade oraz pakiety
Neostrady z telewizjg (Neostrada+Orange TV oraz FunPack — Neostrada z TV i telefonem stacjonarnym w
technologii VolIP).

Kontynuowane byty inwestycje w sie¢ FTTH na terenie Warszawy w ramach pilota tych ustug ,Stolica”, a w
pazdzierniku 2014 r. rozpoczeto przekazywanie do uzytku tgczy FTTH w Lublinie. Na koniec 2014 r. liczba
gotowych do podtaczenia taczy FTTH osiggneta poziom ponad 70 tysiecy.
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3 PERSPEKTYWY ROZWOJU ORANGE POLSKA

3.1 Perspektywy rynkowe

Wedtug szacunkéw Orange Polska, wartos¢ rynku telekomunikacyjnego w 2014 r. spadta o 1,9% w stosunku
do 2013 r. Do tego spadku przyczynita sie gtdwnie przecena rynku telefonii stacjonarnej potgczona z obnizka
rynku komérkowego, zaréwno w zakresie ustug detalicznych, jak tez hurtowych. Obnizka stawek MTR oraz
spadek optat za roaming — oprécz wptywu bezposredniego na przychody operatoréw — wplynety takze na
ogolny spadek poziomu cen.

Rosngcg popularnoscig cieszg sie na rynku oferty terminali sprzedawane przez operatoréw w modelu
ratalnym. Z jednej strony pozwala to operatorom wykazywaé przychody juz w momencie sprzedazy terminala
klientowi koncowemu, czyli we wczesniejszym okresie niz przy klasycznym podejSciu na rynku
telekomunikacyjnym, tj. w ofercie subsydiowanej. Z drugiej za$ strony takie podej$cie utatwia klientom
poréwnywanie cen poszczegolnych terminali, co w konsekwencji moze spowodowac przesuniecie sie czesci
wartosci poza rynek telekomunikacyjny (sieci dystrybucyjne nienalezgce do operatorow).

Operatorzy kontynuujg oferowanie ustug gtosowych bez limitdw minut, zaréwno w ramach ofert mobilnych, jak i
stacjonarnych. Wptywa to na obnizenie wartosci rynku, zwtaszcza segmentu mobilnego. Z drugiej strony,
wzrost popularnosci smartfonow, tabletéw i innych urzadzen wykorzystujgcych mobilny dostep do Internetu
korzystnie wptywa na rozwoj rynku telekomunikacyjnego, szczegdlnie ustug mobilnego transferu danych.

Niekorzystnym czynnikiem pozostaje zastepowanie ustug stacjonarnych ustugami mobilnymi. O ile w
poprzednich latach podstawowag ustugg podlegajaca temu trendowi byta telefonia stacjonarna, obecnie
zaczyna to réwniez dotyczy¢ szerokopasmowego dostepu do Internetu. Popularyzacja LTE moze w zaleznosci
od opcji cenowych wptyng¢ na zjawisko substytucyjno$ci ustug mobilnych wobec stacjonarnych, jak rowniez na
komplementarnos¢ obu ustug.

W najblizszych latach rozwdj rynku bedzie koncentrowat sie wokdt nabierajgcej znaczenia konwergencji ustug
stacjonarnych i komérkowych, dalszego tgczenia ustug telekomunikacyjnych z telewizjg i rozrywka a takze
ekspansji ustug opartych na technologii 4G. Na rynku biznesowym kierunkiem rozwoju w kolejnych latach
bedzie prawdopodobnie rosngca popularnosé ofert telekomunikacyjnych tgczonych z ofertami ICT oraz wzrost
segmentu machine-to-machine (M2M).

Polska przechodzi obecnie transformacje rynku Internetu stacjonarnego w kierunku wzrostu udziatu ustug
szerokopasmowych duzej predkosci w catkowitej liczbie dostepow. Wraz z rosngcym popytem na dane i
predkos$¢ potaczenia, tradycyjny Internet traci na popularnosci. Posiadanie produktu o bardzo wysokiej
predkosci tgcza w portfolio ustug jest kluczowe dla firmy, kiéra chce pozostaé konkurencyjna i chce stawi¢
czota wyzwaniom zwigzanym z rosngcymi potrzebami klientéw. Po przeprowadzeniu duzego pilota w
technologii FTTH w roku 2014 Orange Polska planuje zainwestowanie na znaczacag skale w technologie
Swiattowodowg w 2015 r. Plany inwestycyjne Orange w technologie FTTH nie tylko zaspokojg biezace
potrzeby rynku, ale zapewnig podstawe dla przysztych rewolucji technologicznych.

W 2014 r. miato miejsce kilka waznych zmian witascicielskich na rynku telekomunikacyjnym. Zakup GTS
Central Europe przez Deutsche Telekom (wifasciciel T-Mobile Polska) zostat zaakceptowany przez Komisje
Europejskg i rozpoczat sie proces tgczenia firm. Cyfrowy Polsat przejat kontrole nad Polkomtelem zwiekszajac
mozliwosci oferowania ustug konwergentnych. Orange Polska sprzedat Wirtualng Polske, ktéra ma by¢ przez
nowego inwestora potgczona z portalem Grupy O2. Pojawity sie rowniez nowe partnerstwa biznesowe tgczace
ustugi telekomunikacyjne z innymi sektorami gospodarki. Operatorzy zaczeli sprzedawaé ustugi bankowe, a
takze razem z operatorami energetycznymi oferowa¢ dostawe energii elektrycznej swoim klientom.
Rozwazana jest takze sprzedaz gazu przez jednego z operatoréw telefonii komoérkowej. Przewiduje sie, ze
procesy te bedg kontynuowane w przysztych latach.

W przypadku sprzedazy akcji poprzez gietde miato miejsce odwotanie oferty publicznej Multimedia Polska ze
wzgledu na niesatysfakcjonujgcy popyt zgtoszony przez inwestoréw, a Tele-Polska Holding sprzedat zaledwie
22% oferowanych akgiji.

3.2 Atuty Orange Polska

Orange Polska dziala w ramach coraz bardziej wymagajgcego rynku. Konkurencja oraz struktura rynku
powoduja, ze podejmowane przez Grupe Orange Polska dziatania muszg by¢ zdecydowane i konsekwentne.
Umiejetno$¢ dopasowania sie do warunkéw oraz reagowanie na nowe trendy rynkowe wynika z licznych
atutéw Orange Polska, sposréd ktérych do najwazniejszych naleza:

» Najszerszy na rynku portfel ustug mobilnych i stacjonarnych, w tym mozliwo$¢ oferowania rozwigzan
konwergentnych,

= Atrakcyjne cenowo pakiety ustug telekomunikacyjnych,

» Najszerszy na rynku pakiet ustug powigzanych w ramach jednej oferty (Orange Open),
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Rozszerzenie portfela ustug o sprzedaz energii elektrycznej oraz ustugi bankowe,
Rozpoznawalna marka Orange na rynku ustug telekomunikacyjnych,
Innowacyjna oferta mobilna typu B-brand pod marka nju.mobile

Najwiekszy zasieg sieci telekomunikacyjnej w Polsce,

Umiejetnos¢ budowy i rozwoju alianséw strategicznych (m.in. z T-Mobile (patrz punkt 4.5 ponizej), nc+,
mBank),

Szerokie uznanie dla standardéw w zakresie spotecznej odpowiedzialnosci biznesu (Nagroda Ministerstwa
Gospodarki), w tym projektéw realizowanych przez Fundacje Orange Polska na rzecz bezpiecznego
Internetu dla dzieci i mtodziezy,

Najwicksza w Polsce sie¢ sprzedazy, umozliwiajgca profesjonalng obstuge sprzedazowg oraz
posprzedazowg; jednoczesnie rozwijane sg nowoczesne kanaty dystrybucji szczegdlnie online,

Aktywnos¢ w budowaniu spoteczenstwa informacyjnego poprzez rézne inicjatywy, w tym budowanie
infrastruktury telekomunikacyjnej na terenach zagrozonych wykluczeniem cyfrowym,

Szeroka wspotpraca miedzynarodowa oraz dostepnosé doswiadczen partneréw z Grupy Orange, w tym
korzystanie ze spotki zakupowej Buy-In (joint venture Orange Group i Deutsche Telekom), wspétpraca i
wymiana doswiadczen badawczo-rozwojowych w ramach Orange Labs,

Jeden z dziesieciu najlepszych pracodawcéw w 2013 r. w Polsce (wg Instytutu CRF) oraz jedna z
najbardziej atrakcyjnych firm jako potencjalny pracodawca w branzy telekomunikacyjnej dla studentéw (wg
rankingu Programu Twoja Perspektywa),

Doswiadczeni pracownicy oraz dobrze rozwiniety system oceny pracy oraz rozwoju kompetencji.

Dzieki tym atutom Orange Polska jest jedynym dostawca oferty zintegrowanej i ustug dodanych do produktéw
telekomunikacyjnych o zasiegu ogdlnokrajowym. Grupa Orange Polska jest w stanie zapewni¢ swoim klientom
oferte dopasowang do ich potrzeb, a jednoczesnie skutecznie odpowiadaé¢ na dziatania konkurenciji.

3.3

Sredniookresowy plan dziatan Orange Polska

Plan dziatan Orange Polska skupia sie na umocnieniu pozycji lidera w podstawowych segmentach rynku,
rozwoju nowych rynkéw i ustug dodanych oraz utrzymaniu kondycji finansowej i przychodow firmy. Orange
Polska bedzie elastycznie reagowaé na zmieniajgce sie potrzeby klientdw, oferujgc atrakcyjny wachlarz ustug i
rozwigzan towarzyszgcych klientom w codziennym zyciu. Oznacza to nastepujace dziatania:

Umocnienie wiodacej pozycji na kluczowych rynkach, na ktérych dziata Grupa Orange Polska, przy
wykorzystaniu konwergencji do maksymalizacji potencjatu wobec istniejgcej i przysziej bazy klientow,
poprzez dostarczanie klientom produktéow i ustug konwergentnych, zaréwno stacjonarnych jak i
komodrkowych, po atrakcyjnych cenach, w ramach jednolitej sieci sprzedazy i dystrybucji,

Dalsze pogtebianie rozwoju konwergentnej infrastruktury umozliwiajgcej zaoferowanie klientom ustug,
bazujacych na najnowszych rozwigzaniach technologicznych,

Dalsze inwestycje w sie¢ zardwno komoérkowg jak i stacjonarng powodujgce polepszenie poziomu
satysfakcji klienta

Rozszerzenie portfela ustug dodanych (ustugi bankowe, sprzedaz energii elektrycznej, multimedia, cloud,
inteligentny dom i inne) wspierajgcych zwiekszenie wolumenu i przychodéw z transmisji danych,

Sukcesywne wdrazanie ustug multimedialnych dostepnych dla klientéw Orange bez wzgledu na forme
dostepu do sieci Internet (katalog produktéw , TU i TAM?),

Dostosowanie rozwigzan i ustug do potrzeb klientéw w celu uzyskania pozycji najchetniej polecanego
dostawcy ustug telekomunikacyjnych (stacjonarnych i mobilnych),

Dalszy rozwoj nowej oferty skierowanej na rynek ICT (Information and Communication Technologies —
technologii teleinformatycznych) dla klientéw biznesowych, realizowany m.in. poprzez powotang w tym celu
spotke Integrated Solutions,

Usprawnienie i ujednolicenie obstugi klienta, stosownie do konwergentnej oferty ustug,

Wzmocnienie sieci sprzedazy poprzez wykorzystanie konwergentnych baz danych oraz rozwdj zdalnych
kanatéw sprzedazy, zwiekszajacych dostepnosé oferty,

Kontynuacja programu przeksztatcen i oszczednosci kosztowych, poprzez zmniejszenie bazy kosztowej
oraz wzrost efektywnos$ci operacyjnej,

Dostosowanie powtarzalnych naktadéw inwestycyjnych do wymagajgcego otoczenia rynkowego,
optymalizacja inwestycji, w tym pozyskanie pasma czestotliwosci niezbednego do przysztego rozwoju.
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Zatozenia strategiczne na lata 2013-2015 (na podstawie strategii zaprezentowanej w lutym 2013):

klient

kompleksowe rozwigzania
telekomunikacyjne,
zorientowane na klienta

zakladane cele

— pozyskanie ok. potowy klientow abonamentowych dla produktéw
konwergentnych, takich jak Orange Open

— konkurowanie poprzez rozwigzania, ktére oferujg lepsze ustugi i
zapewniajg wiekszg wartos¢ dla klienta

— jedna, konwergentna sie¢ sprzedazy

— optymalna obstuga klienta — ,Orange Care”

konwergencja

ustugi dostepne w kazdym
miejscu i o kazdej porze,
wygodne w uzyciu
niezaleznie od technologii

zakladane cele

— formalna fuzja podmiotéw $wiadczgcych ustugi
komorkowe

— spoéjne ustugi dla >20 min klientéw

— maksymalizacja sprzedazy pakietéw i rozwigzan konwergentnych

stacjonarne i

tacznos¢

wysokiej jakosci fgcznosé w
ramach sieci konwergentnej
0 szerokim pokryciu

zaktadane cele

— objecie 4 min gospodarstw domowych siecig szerokopasmowg o bardzo
wysokiej przepustowosci (VHBB)

— zwigkszenie pokrycia siecig 4G do 90%, a siecig 3G do 80% ludnosci
kraju

— zapewnienie ptynnego przefgczania miedzy sieciami — zwiekszenie
zadowolenia klientow

kapitat
selektywne inwestycje i solidny
bilans

zakladane cele

— dtugoterminowy cel: nakftady inwestycyjne na poziomie 12-13%
przychoddéw rocznych (z wytaczeniem: zakupu czestotliwosci, odnowienia
licencji oraz inwestycji w szerokopasmowe sieci o bardzo wysokiej
przepustowosci (VHBB))

— selektywne inwestycje sieciowe w celu obstugi generujgcego przychody
przesytu danych, w tym w czestotliwosci do $wiadczenia ustug 4G

— dtugofalowo, utrzymanie wskaznika zadtuzenia netto ponizej 40%, a
wskaznika zadtuzenia netto do EBITDA na poziomie nieprzekraczajagcym
1,5

— oferowanie rozsgdnego wynagrodzenia akcjonariuszom Grupy

efektywnosé kosztowa
elastyczna baza kosztowa i
efektywny model biznesowy

zakladane cele

— plan socjalny przewidujgcy redukcje zatrudnienia o 2950 etatéw w
latach 2014/15, w tym 1530 etatéw w 2014 r.

—zmniejszenie liczby punktéw sprzedazy o niskich obrotach i zwigkszenie
udziatu sprzedazy internetowe;j

— wspotkorzystanie z sieci w celu uzyskania oszczednosci kosztowych,
przy jednoczesnych znaczacych oszczednosciach w zakresie inwestycji

— zmniejszenie kosztéw ogdlnych i administracyjnych dzieki potgczeniu
TP S.A. i PTK Centertel w jedng spétke Orange Polska

— rozwazenie opcjonalnych rozwigzan, w tym czes$ciowego outsourcingu,
w zakresie ustug zwigzanych z siecig stacjonarng i systemami
informatycznymi

— sprzedaz spotek zaleznych niezwigzanych z podstawowg dziatalnoscia,
w tym Wirtualnej Polski
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4 ISTOTNE ZDARZENIA MAJACE WPLYW LUB MOGACE MIEC WPLYW NA
DZIALALNOSC ORANGE POLSKA

Ponizej przedstawiono kluczowe zdarzenia, ktére w opinii Zarzadu obecnie majg lub w niedalekiej przysztosci
moga mie¢ wplyw na dziatalno$¢ Orange Polska. Dodatkowe ujecie zagrozen i ryzyk moggcych wptywac na
dziatalnos¢ operacyjng oraz wyniki finansowe Orange Polska zostato zawarte w rozdziale IV niniejszego
dokumentu.

4.1 Obowiazki regulacyjne

Orange Polska decyzjami wydanymi w 2007 r. byt wyznaczony przez Prezesa UKE jako operator o pozycji
znaczacej na detalicznych rynkach wtasciwych 3-7 (wg rekomendaciji KE z 2003 r.):

* na rynku $wiadczenia ustugi krajowych potgczen telefonicznych w stacjonarnej publicznej sieci
telefonicznej dla konsumentéw (rynek 3/2003),

= na rynku $wiadczenia ustugi miedzynarodowych potaczen telefonicznych w stacjonarnej publicznej sieci
telefonicznej dla konsumentdéw (rynek 4/2003),

= na rynku S$wiadczenia ustugi krajowych potgczen telefonicznych w stacjonarnej publicznej sieci
telefonicznej dla uzytkownikéw koncowych, z wytgczeniem konsumentéw (rynek 5/2003),

= na rynku Swiadczenia ustugi miedzynarodowych potgczen telefonicznych w stacjonarnej publicznej sieci
telefonicznej dla uzytkownikéw koncowych, z wytgczeniem konsumentéw (rynek 6/2003),

= na rynku $wiadczenia ustugi zapewnienia czesci lub catosci minimalnego zestawu tgczy dzierzawionych
o przeptywnosciach do 2 Mbps wigcznie (rynek 7/2003) — z dniem 12 czerwca 2014 r. obowigzki cigzace
na Orange Polska na tym rynku zostaty uchylone.

Na mocy powyzszych decyzji Orange Polska jest zobowigzany m.in. poddawaé wyniki kalkulacji kosztéw ustug
oraz sprawozdania z rachunkowosci regulacyjnej na rynkach 3/2003-6/2003 badaniu przez niezaleznego
biegtego rewidenta. Orange Polska podlega takze obowigzkowi polegajgcemu na przedstawianiu do
zatwierdzenia przez Prezesa UKE cennikéw i regulamindw Swiadczenia ustug objetych zakresem rynkow
3/2003-6/2003, przy czym ceny nie mogg mie¢ charakteru ani cen zanizonych, ograniczajgcych konkurencje,
ani cen zawyzonych.

Zgodnie z decyzjami wydanymi przez Prezesa UKE w 2012 r. Orange Polska ma pozycje znaczacg na
detalicznych rynkach wtaciwych:

* na rynku przytaczenia do stacjonarnej sieci publicznej i utrzymania w gotowosci do $wiadczenia ustug
telekomunikacyjnych — dla konsumentéw (rynek 1/2003),

= na rynku przytgczenia do stacjonarnej sieci publicznej i utrzymania w gotowosci do Swiadczenia ustug
telekomunikacyjnych — dla klientéw biznesowych (2/2003).

Na mocy powyzszych decyzji na Orange Polska cigzy obowigzek uzyskiwania akceptacji UKE dla cennikéw
i regulaminow, zakaz stosowania zanizonych cen, zakaz zobowigzywania uzytkownika do korzystania z ustug,
ktore sg dla niego zbedne, zakaz stosowania nieuzasadnionych preferencji dla grup uzytkownikéw, zakaz
utrudniania wejscia na rynek innym operatorom.

Orange Polska zgodnie z decyzjami Prezesa UKE jest operatorem o pozycji znaczgcej na hurtowych rynkach
wihasciwych, wedtug rekomendacji KE z 2003 r. Ma on w konsekwencji, miedzy innymi, nastepujgce obowigzki
regulacyjne:

= na krajowym rynku swiadczenia ustugi dzierzawy odcinkdw zakonczen tgczy (rynek 13/2003) — obowigzek
zapewnienia przedsiebiorcom telekomunikacyjnym dostepu do sieci Orange Polska, na zasadach
okreslonych w ofercie ramowej, w tym uzytkowania elementéw sieci oraz udogodnien towarzyszacych w
celu Swiadczenia ustugi dzierzawy odcinkdw zakonhczen tgczy;

= na krajowym rynku sSwiadczenia ustugi dzierzawy odcinkéw niebedgcych zakonczeniami tgczy,
z wylgczeniem relacji pomiedzy 145 miejscowosciami (rynek 14/2003) — obowigzek zapewnienia
przedsigbiorcom telekomunikacyjnym dostepu do sieci Orange Polska, na zasadach okreslonych w ofercie
ramowej, w tym uzytkowania elementéw sieci oraz udogodnien towarzyszgcych w celu $wiadczenia ustugi
dzierzawy odcinkéw niebedacych zakonczeniami taczy.

Ponadto na mocy decyzji wyznaczajgcych Orange Polska jako operatora o pozycji znaczacej na hurtowych
rynkach wiasciwych wedtug rekomendaciji KE z 2007 r, na Orange Polska cigzyly m.in. nastepujgce obowigzki:

= na krajowym rynku rozpoczynania potgczen w stacjonarnej publicznej sieci telefonicznej (rynek 2/2007) —
obowigzek zapewnienia mozliwosci zarzadzania obstugg uzytkownika koncowego, oferowania ustug na
warunkach hurtowych w celu ich dalszej sprzedazy (ustuga WLR), zapewnienia infrastruktury
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telekomunikacyjnej, kolokacji i innych form wspélnego korzystania z budynkdéw - na zasadach okreslonych
w ofercie ramowej;

= na krajowym rynku zakanczania potgczen w sieci stacjonarnej Orange Polska (rynek 3/2007) — obowigzek
dostepu do sieci na niedyskryminacyjnych zasadach, okreslonych w ofercie ramowej, w tym takze
obowigzek rozliczania sie za $wiadczong ustuge na podstawie ptaskiej stawki interkonektowej;

= na krajowym rynku $wiadczenia ustug hurtowego (fizycznego) dostepu do infrastruktury sieciowej (w tym
dostepu dzielonego lub w petni uwolnionego) w statej lokalizacji (rynek 4/2007). W skiad rynku zostaty
wigczone nie tylko petle i podpetle miedziane, ale takze Swiattowodowe. Orange Polska ma obowigzek
zapewnienia dostepu do tej infrastruktury na warunkach okreslonych przez UKE w ofercie ramowej;

= na krajowym rynku swiadczenia hurtowych ustug dostepu szerokopasmowego, z wylgczeniem niektérych
obszaréw gminnych (rynek 5/2007). W sktad rynku wchodzi zaréwno infrastruktura miedziana jak
i Swiattowodowa. Do 7 pazdziernika 2014 r. Orange Polska byt wyznaczony za podmiot o znaczacej pozycji
na terenie catego kraju, z wytagczeniem 11 gmin, w tym Warszawy — na ktérych to obszarach pozostawata
jednak w mocy decyzja regulacyjna z 2007 r., zobowigzujgca Orange Polska do $wiadczenia ustug na sieci
miedzianej. 7 pazdziernika 2014 r. Prezes UKE wydat nowg decyzje dla rynku 5. Zgodnie z decyzjg
obszarem regulowanym (w zakresie sieci miedzianej oraz $wiattowodowej) jest obszar kraju z wytgczeniem
76 gmin. Obszar 76 gmin zostat uznany za konkurencyjny i na Orange Polska nie cigzg na tym obszarze
zadne obowigzki regulacyjne (zarébwno w zakresie FTTx jak i xDSL), zwytgczeniem obowigzku
przejsciowego (obowigzujgcego do pazdziernika 2016 r.) w zakresie utrzymania uprzednio ustanowionego
dostepu BSA. Na obszarach regulowanych Orange Polska ma obowigzek dostepu do infrastruktury
Swiattowodowej i miedzianej na zasadach okreslonych w ofercie ramowej zatwierdzonej przez Prezesa
UKE.

Na podstawie decyzji SMP na rynkach 2/2007, 3/2007, 4/2007 oraz decyzji SMP na rynkach 13/2003 i 14/2003
Orange Polska ma obowigzek polegajacy na ustalaniu optat z tytutu dostepu telekomunikacyjnego w oparciu
o koszty ponoszone oraz obowigzek polegajgcy na prowadzeniu rachunkowo$ci regulacyjnej zgodnie
z zatwierdzong przez Prezesa UKE instrukcjg. Sprawozdania z rachunkowo$ci regulacyjnej na wskazanych
rynkach Orange Polska jest zobowigzany poddawa¢ badaniu przez niezaleznego biegtego rewidenta.

Na podstawie decyzji SMP dla rynku 5/2007 Orange Polska ma obowigzek kalkulacji kosztéw $wiadczenia
ustug oraz stosowania opfat z tytutu dostepu telekomunikacyjnego, uwzgledniajgcych zwrot uzasadnionych
kosztéw operatora. Kalkulacje kosztéw ustug na tych rynkach podlegajg badaniu przez niezaleznego biegtego
rewidenta. Do czasu przeprowadzenia audytu regulacyjnego Orange Polska ma obowigzek stosowania cen
w oparciu o koszty ponoszone.

Orange Polska jest operatorem o pozycji znaczgcej na rynku zakanczania potgczen w ruchomej publicznej
sieci telefonicznej Orange Polska (rynek 7/2007). Najwazniejsze obowigzki regulacyjne natozone na Orange
Polska to obowigzek niedyskryminacji, obowigzek przejrzystosci, polegajgcy na ogtaszaniu informacji
w sprawach zapewnienia dostepu telekomunikacyjnego, obowigzek zapewnienia dostepu
telekomunikacyjnego oraz obowigzek stosowania optat za zakonczenie potgczenia w sieci Orange Polska w
wysokosci okreslonej w zamieszczonym w decyzji SMP z 14 grudnia 2012 r. harmonogramie (4,29 gr/min od 1
lipca 2013 r.). W dniu 31 grudnia 2012 r. Orange Polska ztozyt