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| w tys. zt | w tys. EUR
WYBRANE DANE FINANSOWE polrocze/2014 polrocze/2013 | polrocze/2014 polrocze/2013
dane dotyczace skré 2o sk lid 20 Spr dania fi g
1. Przychody 6079 000 6570 000 1454 863 1559 089
1I. Zysk operacyjny 591 000 459 000 141 442 108 923
111. Zysk przed opodatkowaniem 354 000 217 000 84 721 51495
IV. Skonsolidowany zysk netto 365 000 157 000 87354 37257
V. Zysk netto przypisany ielom Orange Polska S.A. 365 000 157 000 87354 37257
VI. Zysk na jedna akcje (w zlotych/EUR) (podstawowy i rozwodniony) 0,28 0,12 0,07 0,03
VIL. Srednia wazona liczba akcji (w milionach) (podstawowa i
rozwodniona) 1312 1312 1312 1312
VIII. Catkowite dochody ogdtem 356 000 159 000 85 200 37731
IX. Catkowite dochody ogotem przypisane whascicielom Orange Polska
S.A. 356 000 159 000 85 200 37731
X. Srodki pi netto z dzialalnosci operacyjnej 1 444 000 1 498 000 345 587 355 482
XL Srodki pi netto z dzialalnosci inwestycyjnej (609 000) (1097 000) (145 750) (260 323)
XII. Srodki pi netto z dziatalnosci finansowej (385 000) (500 000) (92 141) (118 652)
XIII. Razem zmiana stanu $rodkow pienigznych i ekwiwalentow
$rodkow pi , netto 450 000 (98 000) 107 697 (23 256)
stan na 30.06.2014 stan na 31.12.2013 stan na 30.06.2014 stan na 31.12.2013
XIV. Aktywa obrotowe razem 2337000 1 852 000 561 657 446 566
XV. Aktywa trwale razem 20 321 000 20 725 000 4 883 799 4997 348
XVI. Aktywa przeznaczone do sprzedazy - 225 000 - 54253
XVII. Suma aktywow 22 658 000 22 802 000 5445457 5498 167
XVIII. Zobowiazania krétkoterminowe razem 5504 000 7333 000 1322791 1768 181
XIX. Zobowigzania dlugoterminowe razem 4 823 000 2 800 000 1159 124 675 154
XX. Kapitat whasny razem 12331 000 12 631 000 2963 542 3 045 669
XXI. Kapital wlasny przypisany wlascicielom Orange Polska S.A. 12 329 000 12 629 000 2963 061 3045187
XXII. Kapitat zaktadowy 3937000 3937000 946 190 949 315
XXIII. Zobowiazania powiazane z aktywami przeznaczonymi do
sprzedazy - 38 000 - 9163
dane dotyczace skréconego jednostkowego sprawozdania finansowego
pélrocze/2014 poélrocze/2013 poélrocze/2014 pélrocze/2013

L. Przychody 5968 000 3534000 1428298 838 633
11 Zysk operacyjny 515 000 104 000 123253 24 680
I11. Zysk przed opodatkowaniem 431 000 901 000 103 150 213811
IV. Zysk netto 444 000 862 000 106 261 204 556
V. Zysk na jedng akcjg (w ztotych/EUR) (podstawowy i rozwodniony) 0,34 0,66 0,08 0,16
VL. Srednia wazona liczba akeji (w milionach) (podstawowa i
rozwodniona) 1312 1312 1312 1312
VII. Catkowite dochody ogotem 435 000 843 000 104 107 200 047
VIIL Srodki pi netto z dziatalnosci operacyjnej 1603 000 1724 000 383 640 409 112
IX. Srodki pi netto z dzialalnosci inwestycyjnej (973 000) (764 000) (232 864) (181 300)
X. Srodki netto z dziatalnosci f i (192 000) (995 000) (45951) (236 118)
XI. Razem zmiana stanu $rodkow pieni¢znych i ekwiwalentow srodkow|

i h, netto 438 000 (35 000) 104 825 (8306)

stan na 30.06.2014 stan na 31.12.2013 stan na 30.06.2014 stan na 31.12.2013

XII. Aktywa obrotowe razem 2938 000 2197 000 706 097 529 755
XIII. Aktywa trwale razem 22 187 000 22 785 000 5332260 5494 068
XIV. Aktywa przeznaczone do sprzedazy - 198 000 - 47743
XV. Suma aktywow 25 125 000 25 180 000 6038 357 6071 566
XVI. Zobowiazania krétkoterminowe razem 6346 000 7983 000 1525151 1924913
XVII. Zobowigzania dlugoterminowe razem 6 606 000 4 803 000 1587637 1158 131
XVIII. Kapitat whasny razem 12 173 000 12 394 000 2925 569 2988 522
XIX. Kapitat zakladowy 3937 000 3937 000 946 190 949 315
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RAPORT NIEZALEZNEGO BIEGLEGO REWIDENTA Z PRZEGLADU
SKROCONEGO SRODROCZNEGO SKONSOLIDOWANEGO SPRAWOZDANIA
FINANSOWEGO ZA OKRES OD 1 STYCZNIA 2014 ROKU
DO 30 CZERWCA 2014 ROKU

Do Akcjonariuszy i Rady Nadzorczej Orange Polska S.A.

PrzeprowadziliSmy przeglad zalaczonego skroconego  $rodrocznego — skonsolidowanego
sprawozdania finansowego Grupy Kapitatowej Orange Polska (,,Grupa™), dla ktorej Orange Polska
S.A. z siedzibg w Warszawie przy Al. Jerozolimskich 160 jest Jednostka Dominujaca, na ktore
sktada si¢ skonsolidowane sprawozdanie z sytuacji finansowej sporzadzone na dzien 30 czerwca
2014 roku, skonsolidowany rachunek zyskow i strat, skonsolidowane sprawozdanie z catkowitych
dochodow, skonsolidowane sprawozdanie ze zmian kapitale wiasnym, skonsolidowane
sprawozdanie z przeptywow pienieznych za okres od 1 stycznia 2014 roku do 30 czerwca 2014
roku oraz wybrane noty objasniajace.

Za zgodnos¢ tego skroconego s$rodrocznego skonsolidowanego sprawozdania finansowego
z wymogami Miedzynarodowego Standardu Rachunkowosci 34 ,,Srodroczna sprawozdawczosé
finansowa”, w ksztalcie zatwierdzonym przez Uni¢ Europejska (,MSR 34”) i innymi
obowigzujacymi przepisami, odpowiedzialny jest Zarzad i cztonkowie Rady Nadzorczej JednostKi
Dominujacej. Naszym zadaniem byto przeprowadzenie przegladu tego sprawozdania.

Przeglad przeprowadziliSmy stosownie do postanowien krajowych standardow rewizji finansowej,
wydanych przez Krajowa Rade Bieglych Rewidentéw oraz Miedzynarodowego Standardu Ustug
Przegladu 2410 ,Przeglad s$rodrocznych informacji  finansowych przeprowadzany przez
niezaleznego bieglego rewidenta jednostki”. Standardy naktadaja na nas obowigzek zaplanowania
i przeprowadzenia przegladu w taki sposob, aby uzyska¢ umiarkowang pewnos¢,
iz skonsolidowane sprawozdanie finansowe nie zawiera istotnych nieprawidtowosci.

Przegladu dokonali§my gltownie droga analizy danych sprawozdania finansowego, wgladu
w dokumentacje konsolidacyjng jak réwniez wykorzystania informacji otrzymanych od Zarzadu
oraz pracownikow odpowiedzialnych za finanse i ksiggowos$¢ Jednostki Dominujacej oraz
wybranych innych spétek Grupy Kapitatowej Orange Polska.

Zakres imetoda przegladu sprawozdania finansowego istotnie rozni si¢ od badania. Celem
przegladu nie jest wyrazenie opinii o prawidlowosci, rzetelnosci i jasnosci skroconego
srodrocznego skonsolidowanego sprawozdania finansowego i w zwiazku z tym opinii takiej nie
wydajemy.

Sad Rejonowy dla m. st. Warszawy KRS 0000446833, NIP: 527-020-07-86, REGON: 010076870

Member of Deloitte Touche Tohmatsu Limited


http://www.deloitte.com/

Deloitte

Dokonany przez nas przeglad nie wykazat potrzeby dokonania istotnych zmian w zatagczonym
skréconym $rodrocznym skonsolidowanym sprawozdaniu finansowym, aby przedstawiato ono
rzetelnie ijasno sytuacj¢ majatkowa i finansowg Grupy Kapitalowej Orange Polska na dzien
30 czerwca 2014 roku oraz jej wynik finansowy za okres 6 miesigcy zakonczony 30 czerwca 2014
roku, zgodnie z MSR 34.

Piotr Sokotowski
Kluczowy biegty rewident
przeprowadzajacy przeglad
nr ewid. 9752

W imieniu Deloitte Polska Spoétka z ograniczona odpowiedzialnoscig Sp. k. — podmiotu
uprawnionego do badania sprawozdan finansowych wpisanego na liste podmiotéw uprawnionych
prowadzong przez KRBR pod nr. ewidencyjnym 73:

Piotr Sokotowski — Wiceprezes Zarzadu Deloitte Polska Sp. z 0.0. — komplementariusza Deloitte
Polska Spotka z ograniczona odpowiedzialnoscia Sp. k.

Warszawa, 24 lipca 2014 roku
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Grupa Kapitatowa Orange Polska

Skrécone Srédroczne Skonsolidowane Sprawozdanie Finansowe wg MSSF — 30 czerwca 2014 roku

SKONSOLIDOWANY RACHUNEK ZYSKOW | STRAT

(w milionach ztotych, z wyjatkiem zysku na jedng akcje)

3 miesigce

6 miesiecy

do 30 czerwca 2014

(niezbadane)

(niezbadane)

3 miesigce

6 miesiecy

do 30 czerwca 2013

(niezbadane)

(niezbadane)

Przychody 3.084 6.079 3.303 6.570
Ustugi obce (1.495) (2.947) (1.649) (3.245)
Koszty $wiadczen pracowniczych (453) (975) (516) (1.061)
Pozostate koszty operacyjne (220) (381) (226) (402)
Pozostate przychody operacyjne 72 154 81 154
Zyski ze sprzedazy aktywéw 8 17 11 21
Zysk ze sprzedazy Wirtualnej Polski S.A. - 191 - -
Amortyzacja (794) (1.544) (783) (1.574)
Utrata wartosci aktywéw trwatych 2) ?3) ?3) 4)
Zysk operacyjny 200 591 218 459
Przychody odsetkowe 4 7 3 7
Koszty odsetkowe i pozostate koszty finansowe (94) (187) (78) (187)
Zyskil(straty) z tytutu réznic kursowych 1) 1) 3 2
Koszty dyskonta 27) (56) (36) (64)
Koszty finansowe, netto (118) (237) (108) (242)
Podatek dochodowy 12 11 (34) (60)
Skonsolidowany zysk netto 94 365 76 157
Zysk netto przypisany wtascicielom Orange Polska S.A. 94 365 76 157
Zysk netto przypisany udziatom nie dajgcym kontroli - - - -
Zysk na jedng akcje (w ztotych) (podstawowy i rozwodniony) 0,07 0,28 0,06 0,12
Srednia wazona liczba akcji (w milionach) (podstawowa i rozwodniona) 1.312 1.312 1.312 1.312
SKONSOLIDOWANE SPRAWOZDANIE Z CALKOWITYCH DOCHODOW
(w milionach ztotych)
3 miesigce 6 miesiecy 3 miesigce 6 miesiecy

do 30 czerwca 2014

(niezbadane)

(niezbadane)

do 30 czerwca 2013

(niezbadane)

(niezbadane)

Skonsolidowany zysk netto 94 365 76 157
Pozycje, ktére moga by¢ przeniesione do wyniku

Zyskil(straty) z wyceny instrumentow zabezpieczajgcych przeptywy

pieniezne (21) (11) 5) 3
Podatek dochodowy dotyczacy pozycji, ktére moga by¢ przeniesione 4 2 1 1)
Inne catkowite dochody/(straty), netto (17) (9 4 2
Catkowite dochody ogétem 77 356 72 159
Catkowite dochody ogoétem przypisane wtascicielom Orange Polska S.A. 77 356 72 159

Catkowite dochody ogétem przypisane udziatom nie dajagcym kontroli -




Grupa Kapitatowa Orange Polska

Skrécone Srédroczne Skonsolidowane Sprawozdanie Finansowe wg MSSF — 30 czerwca 2014 roku

SKONSOLIDOWANE SPRAWOZDANIE Z SYTUACJI FINANSOWEJ

(w milionach ztotych)

Na dzien Na dzien
30 czerwca 31 grudnia
2014 2013
(niezbadane) (zbadane)

AKTYWA
Wartosc¢ firmy 3.940 3.940
Pozostate warto$ci niematerialne 3.308 3.081
Srodki trwate 12.114 12.768
Naleznosci handlowe 54 -
Instrumenty pochodne 6 4
Pozostate aktywa finansowe 11 9
Aktywa z tytutu podatku odroczonego 888 923
Aktywa trwate razem 20.321 20.725
Zapasy 200 200
Naleznosci handlowe 1.253 1.199
Instrumenty pochodne 3 89
Pozostate aktywa finansowe 9 15
Naleznosci z tytutu podatku dochodowego 3 7
Pozostate aktywa 101 56
Czynne rozliczenia miedzyokresowe kosztow 113 88
Srodki pieniezne i ekwiwalenty $rodkéw pienieznych 655 198
Aktywa obrotowe razem 2.337 1.852
Aktywa przeznaczone do sprzedazy - 225
SUMA AKTYWOW 22.658 22.802

PASYWA
Kapitat zaktadowy 3.937 3.937
Kapitat z emisji akcji powyzej ich warto$ci nominalnej 832 832
Pozostate kapitaty rezerwowe (16) ()
Zyski zatrzymane 7.576 7.867
Kapital wiasny przypisany wtascicielom Orange Polska S.A. 12.329 12.629
Udziaty nie dajgce kontroli 2 2
Kapitat witasny razem 12.331 12.631
Zobowigzania handlowe 943 921
Pozyczki od jednostki powigzanej 3.151 1.157
Pozostate zobowigzania finansowe wyceniane wedtug zamortyzowanego kosztu 62 79
Instrumenty pochodne 73 9
Zobowigzania z tytulu $wiadczen pracowniczych 282 296
Rezerwy 285 313
Przychody przyszitych okresow 27 25
Zobowigzania dtugoterminowe razem 4.823 2.800
Zobowigzania handlowe 2.072 1.921
Pozyczki od jednostki powigzanej 960 237
Pozostate zobowigzania finansowe wyceniane wedtug zamortyzowanego kosztu 78 3.106
Instrumenty pochodne 17 276
Zobowigzania z tytutu $wiadczen pracowniczych 209 187
Rezerwy 966 899
Zobowigzania z tytulu podatku dochodowego 6 95

Pozostate zobowigzania (w tym 656 milionow ztotych z tytutu dywidendy wyptaconej

10 lipca 2014 roku) 815 185
Przychody przyszitych okresow 381 427
Zobowiagzania krotkoterminowe razem 5.504 7.333
Zobowigzania powigzane z aktywami przeznaczonymi do sprzedazy - 38
SUMA PASYWOW 22.658 22.802




. Grupa Kapitatowa Orange Polska
Skrécone Sréodroczne Skonsolidowane Sprawozdanie Finansowe wg MSSF — 30 czerwca 2014 roku

SKONSOLIDOWANE SPRAWOZDANIE ZE ZMIAN W KAPITALE WEASNYM

(w milionach ztotych)

Kapitat Kapitat z Akcje Pozostate kapitaty rezerwowe Réznice Zyski Kapitat wiasny Udzialy Kapitat
zaktadowy emisji akcji wiasne kursowe z zatrzymane przypisany nie dajace | wiasny
powyzej ich przeliczenia wiascicielom kontroli razem
wartosci spotek OPL S.A.
nominalnej zaleznych
Straty z wyceny Straty Podatek Ptatnosci
instrumentow aktuarialne odroczony  w formie
zabezpieczajacych dotyczace akcji
przeptywy Swiadczen
pieniezne pracowniczych
po okresie
zatrudnienia
Saldo na 1 stycznia 2013 roku (zbadane) 4.007 832 (400) (15) (127) 26 79 (5) 8.559 12.956 2| 12.958
Catkowite dochody ogétem za okres 6 miesigcy zakonczony
30 czerwca 2013 roku - - - 3 - Q) - - 157 159 - 159
Umorzenie akcji wlasnych (70) - 400 - - - - - (330) - - -
Dywidendy - - - - - - - - (656) (656) - (656)
Saldo na 30 czerwca 2013 roku (niezbadane) 3.937 832 - (12) (127) 25 79 (5) 7.730 12.459 2| 12.461
Saldo na 1 stycznia 2014 roku (zbadane) 3.937 832 - (16) (89) 19 79 - 7.867 12.629 2| 12.631
Catkowite dochody ogétem za okres 6 miesiecy zakonczony
30 czerwca 2014 roku - - - (11) - 2 - - 365 356 - 356
Dywidendy - - - - - - - - (656) (656) - (656)
Saldo na 30 czerwca 2014 roku (niezbadane) 3.937 832 - (27) (89) 21 79 - 7.576 12.329 2| 12.331




. Grupa Kapitatowa Orange Polska
Skrécone Srédroczne Skonsolidowane Sprawozdanie Finansowe wg MSSF — 30 czerwca 2014 roku

SKONSOLIDOWANE SPRAWOZDANIE Z PRZEPLYWOW PIENIEZNYCH

(w milionach ztotych)

3 miesigce 6 miesiecy 3 miesigce 6 miesiecy
do 30 czerwca 2014 do 30 czerwca 2013
(patrz Nota 2,  (patrz Nota 2,
B (niezbadane)  (niezbadane) niezbadane) __niezbadane)
DZIALALNOSC OPERACYJNA
Skonsolidowany zysk netto 94 365 76 157
Korekty uzgadniajgce zysk netto do $rodkéw pienieznych z dziatalnosci
operacyjnej
Zyski ze sprzedazy aktywow (8) @an (11) (21)
Zysk ze sprzedazy Wirtualnej Polski S.A. - (191) - -
Amortyzacja 794 1.544 783 1.574
Utrata wartosci aktywow trwatych 2 3 3 4
Koszty finansowe, netto 118 237 108 242
Podatek dochodowy (12) (11) 34 60
Zmiana stanu rezerw i odpiséw aktualizujgcych (13) (63) (68) (120)
Straty operacyjne z tytutu réznic kursowych i wyceny instrumentéw
pochodnych, netto 1 - - 2
Zmiana kapitatu obrotowego (dziatalno$¢ handlowa)
Zwigkszenie stanu zapaséw, brutto 2) (20) (21) (26)
(Zwiekszenie)/zmniejszenie stanu naleznosci handlowych, brutto (155) (58) 53 170
Zwigkszenie/(zmniejszenie) stanu zobowigzan handlowych 138 4 (78) (82)
Zmiana kapitatu obrotowego (pozostata dziatalno$¢ operacyjna)
(Zwiekszenie)/zmniejszenie stanu czynnych rozliczen miedzyokresowych
kosztéw i pozostatych naleznosci Q) (18) 25 (14)
Zmniejszenie stanu przychodow przysztych okreséw i pozostatych zobowigzan (59) (54) () (40)
Otrzymane odsetki 4 6 3 7
Odsetki zaptacone i przeptywy odsetkowe z instrumentéw pochodnych, netto (193) (258) (230) (340)
Réznice kursowe otrzymane/(zaptacone) z instrumentéw pochodnych, netto - 3 1 (20)
Podatek dochodowy otrzymany/(zaptacony) 28 (38) 34 (55)
Srodki pieniezne netto z dziatalnosci operacyjnej 736 1.444 635 1.498
DZIALALNOSC INWESTYCYJNA
Zakup $rodkow trwatych i warto$ci niematerialnych (760) (1.134) (452) (852)
Zwigkszenie/(zmniejszenie) stanu zobowigzan wobec dostawcow srodkow
trwatych 329 135 (29) (285)
Réznice kursowe otrzymane/(zaptacone) z instrumentéw pochodnych
ekonomicznie zabezpieczajgcych naktady inwestycyjne, netto - 3 1 4)
Przychody ze sprzedazy srodkow trwatych i wartosci niematerialnych 20 34 24 42
Zmniejszenie stanu naleznosci dotyczacych $rodkéw trwatych bedacych
przedmiotem leasingu 2 4 3 4
Wplywy ze sprzedazy jednostek zaleznych pomniejszone o $rodki pieniezne
tych jednostek i koszty transakcyjne ) 345 - -
Wydatki z tytutu nabycia jednostek zaleznych pomniejszone o $rodki
pieniezne tych jednostek - ) - (8)
Zmniejszenie stanu pozostatych aktywoéw finansowych - 6 3 3
Réznice kursowe otrzymane z pozostatych instrumentéw pochodnych, netto - - 3 3
Srodki pieniezne netto z dziatalnosci inwestycyjnej (411) (609) (437) (1.097)
DZIALALNOSC FINANSOWA
Wykup obligacji (2.969) (2.969) - -
Zaciaggniecie dtugoterminowych kredytoéw i pozyczek 2.011 2.011 1.172 1.172
Sptata dlugoterminowych kredytéw i pozyczek (20) (24) (519) (523)
Zwiekszenie/(zmniejszenie) stanu zobowigzan z tytutu kredytéw i pozyczek
krétkoterminowych 956 717 (806) (1.145)
Réznice kursowe otrzymane/(zaptacone) z instrumentoéw pochodnych, netto (118) (120) 1 4)
Srodki pieniezne netto z dziatalnosci finansowej (140) (385) (152) (500)
Zmiana stanu srodkéw pienieznych i ekwiwalentéw srodkéw
pienieznych, netto 185 450 46 (99)
Zmiana stanu srodkéw pienieznych i ekwiwalentéw srodkéw pienieznych
z tytutu réznic kursowych oraz pozostatych czynnikow - - 1 1
Srodki pieniezne i ekwiwalenty $rodkéw pienieznych na poczatek okresu 470 198 261 406
Srodki pieniezne i ekwiwalenty srodkéw pienieznych na poczatek okresu
zaklasyfikowane do aktywdéw przeznaczonych do sprzedazy - 7 - -
Srodki pienigzne i ekwiwalenty srodkéw pienigznych na koniec okresu 655 655 308 308
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1. Grupa Kapitatowa Orange Polska

Orange Polska S.A. (,Orange Polska” lub ,Spétka” lub ,OPL S.A.”), spdtka akcyjna, powstata i rozpoczeta
dziatalnos¢ 4 grudnia 1991 roku. Grupa Kapitalowa Orange Polska (,Grupa”) skfada sie z Orange Polska
i jej spotek zaleznych. Akcje Orange Polska sg notowane na Gietdzie Papieréw Warto$ciowych w Warszawie.

Grupa jest wiodgcym dostawcg ustug telekomunikacyjnych w Polsce. Grupa dostarcza ustugi telefonii komérkowe;j
w oparciu o technologie CDMA 450, GSM 900/1800, UMTS 900/2100 oraz LTE 1800, ustugi telefonii stacjonarnej
(rozmowy lokalne, krajowe i miedzynarodowe), linie cyfrowa (,ISDN”), staty dostep do Internetu, telewizje oraz ustugi
transmisji glosu przez Internet (,VolP”). Ponadto, Grupa $wiadczy ustugi w zakresie dzierzawy tgczy oraz innych
ustug telekomunikacyjnych o wartosci dodanej, prowadzi sprzedaz sprzetu telekomunikacyjnego, $wiadczy ustugi
w zakresie transmisji danych, multimediéw oraz réznych ustug internetowych. Orange Polska wykonuje dziatalnos¢
telekomunikacyjng na podstawie wpisu numer 1 do rejestru przedsiebiorcéw telekomunikacyjnych prowadzonego
przez Prezesa Urzedu Komunikacji Elektronicznej (,UKE”).

Siedziba Orange Polska miesci sie w Warszawie przy ulicy Aleje Jerozolimskie 160.

Lista spotek ujetych w Skréconym Srédrocznym Skonsolidowanym Sprawozdaniu Finansowym Grupy wedtug
Miedzynarodowych ~Standardéw Sprawozdawczoséci Finansowej (,MSSF”) (,Srédroczne Skonsolidowane
Sprawozdanie Finansowe”) na dzien i za okres 6 miesiecy zakonczony 30 czerwca 2014 roku zostata
zaprezentowana w Nocie 1.2 Skonsolidowanego Sprawozdania Finansowego Grupy Kapitatowej Orange Polska za
rok zakonczony 31 grudnia 2013 roku sporzadzonego wedlug MSSF, zawierajgcego noty objasniajgce
(,Skonsolidowane Sprawozdanie Finansowe sporzgdzone wedtug MSSF”). Ponadto, Grupa zbyta wszystkie udziaty
w spoétce Wirtualna Polska S.A. (patrz Nota 5), a Contact Center Sp. z 0.0. zostat podzielony na dwie spotki:
Contact Center Sp. z 0.0. i Orange Szkolenia Sp. z 0.0.

Przychody i wyniki segmentu

Grupa raportuje jeden segment operacyjny. Ocena wynikow segmentu dokonywana jest przez Zarzad na
podstawie skonsolidowanych przychodéw, skonsolidowanego wskaznika EBITDA, skonsolidowanego zysku netto,
skonsolidowanych organicznych przeptywow pienieznych, skonsolidowanych nakfadéw inwestycyjnych,
skonsolidowanego wskaznika dzwigni finansowej netto i skonsolidowanego wskaznika diug finansowy
netto / EBITDA w oparciu o skumulowany wskaznik EBITDA za ostatnie cztery kwartaty. EBITDA odpowiada
zyskowi operacyjnemu przed amortyzacjg i utratg wartosci aktywow trwatych. Organiczne przeptywy pieniezne
odpowiadajg przeptywom pienieznym netto z dziatalnosci operacyjnej pomniejszonym o ptatnosci dla dostawcow
Srodkéw trwatych (z uwzglednieniem réznic kursowych netto zaptaconych/otrzymanych z instrumentéw
pochodnych ekonomicznie zabezpieczajacych naktady inwestycyjne) i powiekszonym o przychody ze sprzedazy
Srodkéw trwatych. Dzwignia finansowa netto to udziat dtugu finansowego netto w sumie dtugu finansowego netto i
kapitatu wiasnego.

W celu usprawnienia oceny wynikow, w przypadkach istotnych dla analizy trendéw, powyzsze informacje
finansowe mogg zostaé skorygowane przez wytgczenie wptywu znaczacych jednorazowych transakcji lub innych
zdarzen oraz zmian zakresu konsolidacji.
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Ponizej zostaty przedstawione podstawowe informacje finansowe dotyczgce segmentu operacyjnego:

(w milionach ztotych) 6 miesiecy 6 miesiecy

do 30 czerwca 2014 do 30 czerwca 2013

(wybrane dane (wybrane dane

skorygowane) skorygowane)

Skorygowane @ przychody 6.079 6.513
Skorygowana ® EBITDA 1.991 @ 2,036

Zysk netto 365 157

Organiczne przeptywy pieniezne 482 399

Skorygowane naktady inwestycyjne 778 @ 852

Na dzien Na dzien

30 czerwca 2014 31 grudnia 2013

Dzwignia finansowa netto 23% 26%

Wskaznik dtugu finansowego netto / skorygowana EBITDA 0,9 11

@ Dane poréwnawcze dla przychoddéw i wskaznika EBITDA zawierajg dane Wirtualnej Polski S.A. za okres do lutego 2013 roku (patrz Nota 5)
i nie zawierajg danych Otwartego Rynku Elektronicznego S.A. (jednostka zalezna sprzedana w 2013 roku).

@ Korekta dotyczy zysku ze sprzedazy Wirtualnej Polski S.A. (patrz Nota 5) oraz wptywu niektérych roszczen i spraw sgdowych.

® Korekta dotyczy kosztdw rozwigzania stosunku pracy.

@ Zysk netto za okres zakonczony 30 czerwca 2014 roku zawiera zysk ze sprzedazy Wirtualnej Polski S.A. (patrz Nota 5).

®) Korekta dotyczy naktadéw na rezerwacje czestotliwosci.

2. Oswiadczenie o zgodnosci oraz podstawa sporzadzenia sprawozdania finansowego

Podstawa sporzadzenia

Niniejsze niezbadane Srédroczne Skonsolidowane Sprawozdanie Finansowe zostalo sporzadzone zgodnie
z Miedzynarodowym Standardem Rachunkowosci (,MSR”) 34 — Srédroczna Sprawozdawczo$¢ Finansowa (,MSR
34”) oraz zgodnie z odpowiednimi standardami rachunkowosci majgcymi zastosowanie do s$rodrocznej
sprawozdawczosci finansowej przyjetymi przez Unie Europejska, opublikowanymi i obowigzujagcymi w czasie
przygotowywania Srédrocznego Skonsolidowanego Sprawozdania Finansowego (patrz réwniez Nota 3).

Niniejsze Srédroczne Skonsolidowane Sprawozdanie Finansowe nalezy czytaé tgcznie ze zbadanym
Skonsolidowanym  Sprawozdaniem Finansowym sporzadzonym wedlug MSSF za rok zakonczony
31 grudnia 2013 roku.

Srédroczne Skonsolidowane Sprawozdanie Finansowe sktada sie ze skonsolidowanego rachunku zyskéw i strat,
skonsolidowanego sprawozdania z catkowitych dochoddw, skonsolidowanego sprawozdania z sytuacji finansowej,
skonsolidowanego sprawozdania ze zmian w kapitale wtasnym, skonsolidowanego sprawozdania z przeptywow
pienieznych oraz wybranych not objasniajgcych.

W $rodrocznym sprawozdaniu finansowym nalicza sie badz odracza koszty powstajgce nierdwnomiernie w roku
finansowym tylko wtedy, gdy powyzsze koszty powinny zosta¢ naliczone badz odroczone w czasie na koniec
danego roku obrotowego.

Niniejsze Srédroczne Skonsolidowane Sprawozdanie Finansowe zostato przygotowane w milionach ztotych
i zostato zatwierdzone do publikacji przez Zarzad w dniu 24 lipca 2014 roku.

Zastosowanie standardow i interpretacji w 2014 roku

Zadne nowe standardy i interpretacje nie zostaty zastosowane przez Grupe od 1 stycznia 2014 roku.

Standardy i interpretacje opublikowane, ale jeszcze nie przyjete

— MSSF 15 ,Przychody z uméw z klientami’. Standard zostat opublikowany 28 maja 2014 roku i ma
zastosowanie dla okreséw sprawozdawczych rozpoczynajgcych sie 1 stycznia 2017 roku lub po tej dacie.
Standard ten nie zostat zaakceptowany przez Unie Europejska.

Standard bedzie miat wptyw gtéwnie na:
e rozpoznanie przychodéw z umdw pakietowych: zmianie ulegnie alokacja przychodu pomiedzy
Swiadczenie ustugi telekomunikacyjnej i telefon, stad rozpoznanie przychodu bedzie przyspieszone;
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o koszty pozyskania i utrzymania abonentow: czes¢ tych kosztéw dotyczgca inkrementalnych kosztow
pozyskania kontraktu (np. wynagrodzenia agentéw bezposrednio zwigzane z pozyskaniem kontraktu,
z wyjatkiem subsydiéw) bedzie kwalifikowata sie do odroczenia. Ogdlna wartosé kosztéw nie ulegnie
zmianie.

— KIMSF 21 ,Optaty”. Niniejsza interpretacja dostarcza wytycznych w zakresie okreslenia momentu rozpoznania
zobowigzan z tytutu optat publicznych. Interpretacja zostata zaakceptowana przez Unie Europejskg do
stosowania najpozniej od 1 stycznia 2015 roku. Grupa zdecydowata przeciwko wczesniejszemu zastosowaniu
interpretacji. Zdaniem Grupy zastosowanie interpretacji w przyszto$ci nie powinno mie¢ istothego wptywu na
roczne skonsolidowane sprawozdanie finansowe.

— MSSF 9 ,Instrumenty finansowe”. MSSF 9 ma docelowo zastgpi¢ MSR 39 ,Instrumenty finansowe: ujmowanie
i wycena”. Ostateczna wersja MSSF 9 zostata opublikowana w dniu zatwierdzenia skonsolidowanego
sprawozdania finansowego do publikacji. Konsekwencje zastosowania standardu zostang ocenione po
analizie standardu. Niniejszy standard nie zostat zaakceptowany przez Unie Europejska.

Zmiany w prezentacji sprawozdania z przeptywow pienieznych

W czwartym kwartale 2013 roku Grupa zmienita sposob prezentacji odpiséw aktualizujgcych wybrane naleznosci
handlowe i zapasy. W rezultacie, dane poréwnawcze prezentowane jako zmiana stanu rezerw i odpiséw
aktualizujgcych w  skonsolidowanym sprawozdaniu z przeptywéw pienieznych zostaty skorygowane
w korespondencji z pozycjami prezentujgcymi zwiekszenie/zmniejszenie stanu naleznosci handlowych i zapasow,
brutto.

3. Oswiadczenie o zasadach rachunkowosci

Poza zmianami opisanymi w Nocie 2 zasady rachunkowosci oraz metody wyliczen przyjete do przygotowania
Srédrocznego Skonsolidowanego Sprawozdania Finansowego sg spojne z zasadami opisanymi w zbadanym
Skonsolidowanym Sprawozdaniu Finansowym za rok zakonczony 31 grudnia 2013 roku sporzgdzonym wediug

MSSF (patrz Nota 2 oraz Nota 32 Skonsolidowanego Sprawozdania Finansowego za rok zakornczony 31 grudnia
2013 roku sporzgdzonego wedtug MSSF).

4. Objasnienia dotyczace sezonowosci lub cyklicznosci w odniesieniu do sSrédrocznej
dziatalnosci Grupy

Dziatalnos¢ Grupy nie wykazuje istotnych sezonowych lub cyklicznych trendéw.

5. Zdarzenia wptywajace na aktywa, zobowiazania, kapitat wkasny, wynik netto lub przeptywy

pieniezne, ktére sg nietypowe ze wzgledu na ich charakter, wielkos¢ lub czestotliwos¢

Sprzedaz Wirtualnej Polski S.A.

W dniu 13 lutego 2014 roku Grupa i 02 Sp. z o.0. sfinalizowaty umowe sprzedazy akcji, na podstawie ktérej Grupa
zbyta wszystkie udziaty w spétce Wirtualna Polska S.A. (,WP”) za tgczne wynagrodzenie wynoszgce 367 miliondw
ztotych, skfadajgce sie z ceny sprzedazy otrzymanej w gotéwce w kwocie 356 milionéw ztotych oraz do otrzymania
w przysziosci w kwocie 26 milionéw ztotych, pomniejszonej o 15 milionéw ztotych zobowigzan przejetych przez
Grupe. Ponadto, Grupa poniosta koszty transakcyjne w kwocie 4 milionéw ztotych.
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Grupa sprzedata nastepujgce aktywa i zobowigzania:

(w milionach ztotych)

Aktywa: 202
- Wartos¢ firmy 85
- Pozostate wartosci niematerialne 7
- Srodki trwate 43
- Aktywa z tytutu podatku odroczonego 5
- Naleznosci handlowe 25
- Obligacje wyemitowane przez Grupe 26
- Srodki pieniezne i ekwiwalenty $rodkéw pienieznych 7
- Pozostate 4
Zobowiazania: 30
- Zobowigzania handlowe 20
- Zobowigzania z tytutu $wiadczen pracowniczych 8
- Pozostate 2
Wartos¢ sprzedanych aktywéw netto 172

" Obligacje wyemitowane przez Grupe do WP zostaly na dzien sprzedazy ujete w skonsolidowanym sprawozdaniu z sytuaciji finansowej jako
krétkoterminowe pozostate zobowigzania finansowe wyceniane wedtug zamortyzowanego kosztu.

Zysk ze sprzedazy wynoszgcy 191 milionéw zitotych zostat zaprezentowany oddzielnie w skonsolidowanym rachunku
zyskéw i strat. Aktywa i zobowigzania WP byly zaklasyfikowane jako przeznaczone do sprzedazy
i zaprezentowane oddzielnie w skonsolidowanym sprawozdaniu z sytuacji finansowej na dzieh 31 grudnia 2013 roku.

Rezerwacija czestotliwosci 900 MHz

W dniu 27 czerwca 2014 roku Grupa otrzymata decyzje o rezerwacji czestotliwosci 900 MHz na okres kolejnych 15 lat
za opfate wynoszgcg 358 miliondw ztotych wniesiong w dniu 1 lipca 2014 roku. W rezultacie, Grupa zwiekszyta o te
kwote wartosci niematerialne w korespondencji ze wzrostem zobowigzah handlowych na dzien 30 czerwca 2014
roku.

Podatek dochodowy

Dodatnia warto$¢ podatku dochodowego prezentowana przez Grupe w skonsolidowanym rachunku zyskéw i strat za
okres 3 i 6 miesiecy zakonczonych 30 czerwca 2014 roku wynika gtdwnie z naliczonych zwrotéw podatku i odliczenia
zwigzanego z wydatkami poniesionymi na nabycie nowych technologii.

6. Zmiany w pozyczkach od jednostki powigzanej

W dniu 15 maja 2014 roku, Grupa oraz Atlas Services Belgium S.A., spotka zalezna od Orange S.A., zawarty
umowe o kredyt terminowy w wysokosci 480 milionéw EUR z terminem sptaty przypadajgcym w 2019 roku oraz
aneks do istniejgcej umowy o kredyt odnawialny, podwyzszajgcy wysokos¢ kredytu o 230 milionéw EUR do kwoty
480 milionébw EUR oraz wydtuzajagcy termin wymagalnosci do 2018 roku. Warunki finansowe zawarte w
powyzszych umowach zostaty okreslone w oparciu o warunki rynkowe.

W okresie 6 miesiecy zakonczonym 30 czerwca 2014 roku, przeptywy pieniezne netto z tytutu zaciggniecia i sptat
pozyczek od jednostki powigzanej wyniosty 2.730 miliondw ztotych (2.970 milionéw zlotych w okresie 3 miesiecy
zakonczonym 30 czerwca 2014 roku). Na dzien 30 czerwca 2014 roku tgczna pozostata do splaty kwota pozyczek
od jednostki powigzanej wyniosta 4.111 miliondw zitotych, z uwzglednieniem naliczonych odsetek i prowizji
aranzacyjnych.

Grupa zawarta w ramach umowy z Orange S.A. nowe transakcje pochodne zabezpieczajgce ryzyko walutowe oraz
ryzyko stopy procentowej w zakresie finansowania w EUR od jednostki powigzanej. Wartos¢ nominalna walutowo
— procentowych instrumentéw swap (CCIRS) i procentowych instrumentéw swap (IRS) zawartych w ramach
powyzszej umowy na dzien 30 czerwca 2014 roku wyniosta odpowiednio 760 milionéw EUR i 2.600 milionéw
ztotych z wyceng w wartosci godziwej w tacznej kwocie (67) miliondw ztotych.
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W dniu 22 maja 2014 roku Grupa wykupita w dacie wymagalnosci obligacje o warto$ci nominalnej 700 milionéw
EUR wyemitowane przez TPSA Eurofinance France S.A. w 2009 roku w ramach programu emisji
Srednioterminowych Papieréw Dtuznych.

7. Dywidendy

W dniu 10 kwietnia 2014 roku Walne Zgromadzenie OPL S.A. podjeto uchwate o wyptacie dywidendy zwyktej z zysku
za 2013 rok w wysokosci 0,50 zlotego na jedng akcje. Dywidenda, wynoszgca 656 milionéw ziotych, zostata
wyptacona w dniu 10 lipca 2014 roku.

8. Zmiany w gtéwnych roszczeniach i sprawach sgdowych, zobowigzaniach warunkowych
i aktywach warunkowych od dnia konhczacego poprzedni rok finansowy

Ponizsze informacje dotyczg spraw przedstawionych w Nocie 29.c-f Skonsolidowanego Sprawozdania Finansowego
za rok zakorczony 31 grudnia 2013 roku sporzgdzonego wedtug MSSF lub opisujg gtéwne zdarzenia, ktére nastgpity
po 31 grudnia 2013 roku.

a. Postepowania prowadzone przez UKE i UOKIK

Postepowanie prowadzone przez UOKIK w sprawie ruchu IP
W dniu 15 maja 2014 roku Sad Najwyzszy oddalit skarge kasacyjng. Wyrok ten zakonczyt postepowanie
odwotawcze w sprawie kary natozonej przez UOKIK na Orange Polska.

Postepowanie prowadzone przez UOKIK w sprawie cen detalicznych za potgczenia do Play
UOKIK poinformowat Spétke o przediuzeniu postepowania. Wskazana data przedtuzenia to dzien 12 wrzesnia
2014 roku.

Zgodnie z Ustawg o Ochronie Konkurencji i Konsumentéw w przypadku nie zastosowania sie do jej przepisow
Prezes UOKIK moze natozyé na przedsiebiorstwo kary w maksymalnej wysokosci do 50 milionéw EUR
za niedopetnienie obowigzku udzielenia informacji jak rowniez do 10% przychodow podmiotu, osiggnietych
w poprzednim roku rozliczeniowym, za naruszenie przepisow prawa.

b. Postepowanie przed organami podatkowymi

Urzad Kontroli Skarbowej zakonczyt postepowanie kontrolne dotyczgce rozliczern podatkowych OPL S.A. za 2009
rok i w dniu 31 marca 2014 roku doreczyt wyniki kontroli. Wyniki korczg postepowanie przed Urzedem Kontroli
Skarbowej i potwierdzajg poprawnosc¢ rozliczen Spotki w zakresie podatku VAT. Wyniki wskazujg réwniez na
pewne nieprawidtowosci w zakresie kalkulacji innych zobowigzan podatkowych, ale nie okreslajg obowigzkow
Spotki. W opinii Spétki watpliwosci dotyczgce jej rozliczen podatkowych zostaty podniesione przez Urzad Kontroli
Skarbowej niezasadnie i prawdopodobienstwo ostatecznych wyptywow srodkéw jest niskie. Ocena ta zostata
potwierdzona przez zewnetrznych doradcéw podatkowych.

c. Pozostate zobowigzania warunkowe

Poza kwestiami opisanymi powyzej, dziatalno§¢ operacyjna Grupy podlega prawnym, spotecznym
i administracyjnym regulacjom oraz Grupa jest strong postepowan prawnych i umoéw handlowych zwigzanych
z dziatalnoscig operacyjng. Niektore decyzje regulacyjne moga by¢ krzywdzace dla Grupy, a wyroki wydane przez
sgdy w postepowaniach odwotawczych od takich decyzji moga mie¢ negatywne skutki dla Grupy. Grupa
systematycznie monitoruje ryzyka i zdaniem Zarzadu utworzono odpowiednie rezerwy na rozpoznane ryzyka,
dla ktérych mozna byto dokonaé szacunku wysokosci rezerwy.
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9. Transakcje ze stronami powiazanymi

Na dzien 30 czerwca 2014 roku Orange S.A. byt wtascicielem 50,67% akcji Spétki i miat prawo do powotywania
wiekszosci Czionkdéw Rady Nadzorczej OPL S.A. Rada Nadzorcza powotuje i odwotuje Czionkéw Zarzadu.

Przychody Grupy od podmiotéw Grupy Orange obejmujg przede wszystkim rozliczenia miedzyoperatorskie, ustugi
z zakresu badan i rozwoju oraz transmisje danych. Zakupy od Grupy Orange obejmujg przede wszystkim koszty
rozliczen miedzyoperatorskich, dzierzawy faczy, ustug sieciowych, informatycznych ikonsultingowych oraz opfat
licencyjnych za uzywanie marki.

Naleznosci, zobowigzania oraz koszty finansowe dotyczgce transakcji z Grupg Orange wynikajg z umow
finansowania i umoéw w zakresie instrumentéw pochodnych. Koszty finansowe netto sktadajg sie z kosztow
odsetkowych (w tym zamortyzowanej czesci prowizji) i zyskow/(strat) z tytutu réznic kursowych od pozyczek
udzielonych przez Atlas Services Belgium S.A. oraz réznic kursowych i kosztéw odsetkowych z instrumentéw swap
zawartych z Orange S.A. w celu zabezpieczenia ryzyka walutowego oraz ryzyka stopy procentowej zwigzanego z
wymienionymi wyzej pozyczkami. Przychody finansowe od Orange S.A. oraz s$rodki pieniezne i ekwiwalenty
srodkéw pienieznych zdeponowane w Orange S.A. dotyczg umowy scentralizowanego zarzgdzania ptynnoscia.

3 miesigce 6 miesiecy
do 30 czerwca 2014

3 miesigce 6 miesigcy
do 30 czerwca 2013

(w milionach ztotych)

Sprzedaz towarow i ustug oraz pozostate przychody: 49 101 59 102
Orange S.A. (jednostka dominujgca) 30 65 41 69
Grupa Orange (z wytgczeniem jednostki dominujgcej) 19 36 18 33
Zakupy towaréw (w tym zapasoéw, srodkow trwatych i wartosci
niematerialnych) i ustug: (58) (138) (90) a73)
Orange S.A. (jednostka dominujgca) (21) (49) (28) (53)
Grupa Orange (z wytgczeniem jednostki dominujgcej) 37) (89) (62) (120)
- w tym Orange Brand Services Limited (umowa licencyjna na uzywanie marki) (24) (62) (44) (85)
Przychody finansowe: 3 4 - -
Orange S.A. (jednostka dominujgca) 3 4
Koszty finansowe, netto: (59) (65) 6 6
Orange S.A. (jednostka dominujgca) (48) (53) 50 50
Grupa Orange (z wytgczeniem jednostki dominujgcej) (11) 12) (44) (44)
Dywidenda zadeklarowana: 332 332 332 332
Orange S.A. (jednostka dominujgca) 332 332 332 332

(w milionach ztotych) Na dzien Na dzien

30 czerwca 2014 31 grudnia 2013
Naleznosci: 69 79
Orange S.A. (jednostka dominujagca) 45 61
Grupa Orange (z wytgczeniem jednostki dominujgcej) 24 18
Zobowigzania: 120 112
Orange S.A. (jednostka dominujagca) 39 54
Grupa Orange (z wytgczeniem jednostki dominujgcej) 81 58
Naleznosci finansowe: 6 5
Orange S.A. (jednostka dominujgca) 6 5
Srodki pienigzne i ekwiwalenty srodkéw pienigznych zdeponowane w: 525 37
Orange S.A. (jednostka dominujgca) 525 37
Zobowigzania finansowe: 4.184 1.403
Orange S.A. (jednostka dominujgca) 73 9
Grupa Orange (z wytgczeniem jednostki dominujgcej) 4.111 1.394
Zobowiazanie z tytutu dywidendy: 332 -
Orange S.A. (jednostka dominujgca) 332 -

Swiadczenia (wynagrodzenia, nagrody oraz odprawy, w tym odszkodowania z tytutu zakazu konkurencji —
w pienigdzu, w naturze lub w formie innych korzysci) wyptacone zgodnie z umownymi zobowigzaniami na rzecz
Cztonkéw Zarzagdu i Rady Nadzorczej OPL S.A. w okresach 6 miesiecy zakonczonych 30 czerwca 2014 i 2013 roku
wyniosty odpowiednio 8,8 miliona ztotych i 5,5 miliona ztotych, w tym odpowiednio 1,3 miliona ztotych i 0,7 miliona
ztotych naliczone w okresach poprzednich. W okresach 6 miesiecy zakoriczonych 30 czerwca 2014 i 2013 roku
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wysokos¢ naliczonych kosztow z tytutu Swiadczen dla Zarzadu Spoétki wyniosta 1,7 miliona ztotych oraz 1,7 miliona
ztotych.

W dniu 6 lutego 2014 roku Rada Nadzorcza powotata pana Mariusza Gace na stanowisko Czionka Zarzadu
OPL S.A. ds. Rynku Biznesowego.

W dniu 24 lutego 2014 roku pan Jacques de Galzain ztozyt rezygnacje z funkcji Cztonka Zarzadu OPL S.A.
ds. Finansdéw ze skutkiem na dzien 28 lutego 2014 roku.

W dniu 17 marca 2014 roku Rada Nadzorcza powotata pana Macieja Nowohonskiego na stanowisko Czionka
Zarzadu OPL S.A. ds. Finansow.

W dniu 10 kwietnia 2014 roku wygasty mandaty Cztonkéw Rady Nadzorczej OPL S.A. pana Timothy Boatman
i pana Pierre Louette i nie zostaty odnowione. W tym samym dniu Walne Zgromadzenie OPL S.A. powotato pana
Russ Houlden oraz panig Valérie Thérond na Cztonkéw Rady Nadzorczej OPL S.A.

W dniu 10 lipca 2014 roku pan Benoit Scheen ztozyt rezygnacje z funkcji Cztonka Rady Nadzorczej OPL S.A.
ze skutkiem na dzien 31 sierpnia 2014 roku.
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10. Zdarzenia po zakonczeniu okresu sprawozdawczego

W dniu 10 lipca 2014 roku Grupa wykorzystata 600 milionéw ztotych kredytu odnawialnego udzielonego przez Atlas
Services Belgium S.A.

Podpisy wszystkich czitonkéw Zarzadu Orange Polska
Podpis osoby,
) ktorej powierzono prowadzenie
24 lipca 2014 Bruno Duthoit Prezes Zarzadu ksiag rachunkowych
Data Imig i nazwisko Stanowisko / funkcja Podpis
24 lipca 2014 Maciej Nowohonski Cztonek Zarzadu Podpis
Data Imig i nazwisko Stanowisko / funkcja Podpis
24 lipca 2014
Data
24 lipca 2014 Vincent Lobry Wiceprezes Zarzgdu
Data Imig i nazwisko Stanowisko / funkcja Podpis
Zuzanna Goral
Imig i nazwisko
24 lipca 2014 Piotr Muszynski Wiceprezes Zarzadu
Data Imig i nazwisko Stanowisko / funkcja Podpis
Dyrektor Rachunkowosci
i Kontroli Wewnetrznej
Stanowisko / funkcja
24 lipca 2014 Mariusz Gaca Cztonek Zarzgdu
Data Imie i nazwisko Stanowisko / funkcja Podpis
24 lipca 2014 Jacek Kowalski Czionek Zarzadu
Data Imig i nazwisko Stanowisko / funkcja Podpis
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RAPORT NIEZALEZNEGO BIEGLEGO REWIDENTA Z PRZEGLADU
SKROCONEGO SRODROCZNEGO JEDNOSTKOWEGO SPRAWOZDANIA
FINANSOWEGO ZA OKRES OD 1 STYCZNIA 2014 ROKU
DO 30 CZERWCA 2014 ROKU

Do Akcjonariuszy i Rady Nadzorczej Orange Polska S.A.

PrzeprowadziliSmy przeglad zalaczonego skroconego $rodrocznego jednostkowego sprawozdania
finansowego Orange Polska S.A. z siedzibg w Warszawie przy Al. Jerozolimskich 160 (,,Spétka™),
na ktore sktada si¢ sprawozdanie z sytuacji finansowej sporzadzone na dzien 30 czerwca 2014 roku,
rachunek zyskow i strat, sprawozdanie z catkowitych dochodow, sprawozdanie ze zmian w kapitale
wilasnym, sprawozdanie z przeptywow pieni¢znych za okres od 1 stycznia 2014 roku do 30 czerwca
2014 roku oraz wybrane noty objasniajace.

Za zgodnos¢ tego skroconego srodrocznego  sprawozdania  finansowego z wymogami
Miedzynarodowego Standardu Rachunkowosci 34 ,,Srédroczna sprawozdawczosé  finansowa”
w ksztalcie zatwierdzonym przez Uni¢ Europejska (,,MSR 34”) i innymi obowigzujacymi przepisami
odpowiedzialny jest Zarzad i cztonkowie Rady Nadzorczej Spoétki. Naszym zadaniem byto
przeprowadzenie przegladu tego sprawozdania.

Przeglad przeprowadzili$my stosownie do postanowien krajowych standardow rewizji finansowej,
wydanych przez Krajowg Rade Biegtych Rewidentéw oraz Migdzynarodowego Standardu Ustug
Przegladu 2410 ,,Przeglad $rédrocznych informacji finansowych przeprowadzany przez niezaleznego
biegltego rewidenta jednostki”. Standardy te nakladaja na nas obowiazek zaplanowania
i przeprowadzenia przegladu w taki sposob, aby uzyska¢ umiarkowang pewnos¢, iz sprawozdanie
finansowe nie zawiera istotnych nieprawidtowosci.

Przegladu dokonaliSmy glownie droga analizy danych sprawozdania finansowego, przegladu
dokumentacji ksiggowej, jak réwniez wykorzystania informacji otrzymanych od Zarzadu oraz
pracownikoéw odpowiedzialnych za finanse i ksiggowos$¢ Spotki.

Zakres i metoda przegladu sprawozdania finansowego istotnie rozni si¢ od badania. Celem przegladu
nie jest wyrazenie opinii o prawidtowosci, rzetelno$ci 1 jasnosci skroconego Srodrocznego
jednostkowego sprawozdania finansowego i w zwigzku z tym opinii takiej nie wydajemy.

Sad Rejonowy dla m. st. Warszawy KRS 0000446833, NIP: 527-020-07-86, REGON: 010076870

Member of Deloitte Touche Tohmatsu Limited


http://www.deloitte.com/

Deloitte

Dokonany przez nas przeglad nie wykazal potrzeby dokonania istotnych zmian w zalaczonym
skroconym $rodrocznym jednostkowym sprawozdaniu finansowym, aby przedstawiato ono rzetelnie
i jasno sytuacj¢ majatkowsa i finansowa Orange Polska S.A. na dzien 30 czerwca 2014 roku oraz jej
wynik finansowy za okres 6 miesi¢cy zakonczony 30 czerwca 2014 roku zgodnie z MSR 34.

Piotr Sokotowski
Kluczowy biegty rewident
przeprowadzajacy przeglad
nr ewid. 9752

W imieniu Deloitte Polska Spoétka z ograniczong odpowiedzialnoscia Sp. k. — podmiotu
uprawnionego do badania sprawozdan finansowych wpisanego na liste podmiotéw uprawnionych
prowadzong przez KRBR pod nr. ewidencyjnym 73:

Piotr Sokotowski — Wiceprezes Zarzadu Deloitte Polska Sp. z o0.0. — komplementariusza Deloitte
Polska Spoétka z ograniczong odpowiedzialnoscia Sp. k.

Warszawa, 24 lipca 2014 roku
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RACHUNEK ZYSKOW | STRAT

(w milionach ztotych, z wyjatkiem zysku na jedng akcje)

3 miesigce 6 miesiecy
do 30 czerwca 2014
(niezbadane)  (niezbadane)

3 miesigce 6 miesiecy
do 30 czerwca 2013
(niezbadane) (niezbadane)

Przychody 3.010 5.968 1.748 3.534
Ustugi obce (1.539) (3.095) (827) (1.623)
Koszty Swiadczen pracowniczych (368) (783) (343) (710)
Pozostate koszty operacyjne (233) (402) (129) (205)
Pozostate przychody operacyjne 81 173 107 204
Zyski ze sprzedazy aktywéw 7 16 9 19
Zysk ze sprzedazy Wirtualnej Polski S.A. - 183 - -
Amortyzacja (794) (1.542) (559) (1.112)
Utrata wartosci aktywow trwatych 2) 3 2 3)
Zysk operacyjny 162 515 4 104
Przychody z dywidend 56 155 221 953
Przychody odsetkowe 57 114 65 130
Koszty odsetkowe i pozostate koszty finansowe (247) (297) (148) (331)
Zyskil(straty) z tytutu réznic kursowych 1) 1) 42 64
Koszty dyskonta 27) (55) 9) (29)
Przychody/(koszty) finansowe, netto (62) (84) 171 797
Podatek dochodowy 15 13 (20) (39)
Zysk netto 115 444 155 862
Zysk na jedng akcje (w ztotych) (podstawowy i rozwodniony) 0,09 0,34 0,12 0,66
Srednia wazona liczba akcji (w milionach) (podstawowa i rozwodniona) 1.312 1.312 1.312 1.312
SPRAWOZDANIE Z CALKOWITYCH DOCHODOW
(w milionach ztotych)
3 miesigce 6 miesiecy 3 miesigce 6 miesiecy

do 30 czerwca 2014
(niezbadane)  (niezbadane)

do 30 czerwca 2013
(niezbadane)  (niezbadane)

Zysk netto 115 444 155 862
Pozycje, ktore moga by¢ przeniesione do wyniku

Straty z wyceny instrumentow zabezpieczajgcych przeptywy pieniezne (21) (11) (29) (23)
Podatek dochodowy dotyczacy pozycji, ktére mogag by¢ przeniesione 4 2 3 4
Inne catkowite straty, netto (17) Q)] (16) (19)
Catkowite dochody ogétem 98 435 139 843




Orange Polska S.A.

Skrécone Srédroczne Jednostkowe Sprawozdanie Finansowe wg MSSF — 30 czerwca 2014 roku

SPRAWOZDANIE Z SYTUACJI FINANSOWEJ

(w milionach ztotych)

Na dzien Na dzien
30 czerwca 31 grudnia
2014 2013
(niezbadane) (zbadane)
AKTYWA
Wartos¢ firmy 3.909 3.909
Pozostate warto$ci niematerialne 3.305 3.076
Srodki trwate 12.119 12.758
Inwestycje w jednostki zalezne 227 227
Naleznosci handlowe 54 -
Pozyczki udzielone i naleznosci wtasne, z wytgczeniem
naleznosci handlowych 1.910 2.120
Instrumenty pochodne 6 4
Aktywa z tytutu podatku odroczonego 657 691
Aktywa trwale razem 22.187 22.785
Zapasy 181 179
Naleznosci handlowe 1.185 1.171
Pozyczki udzielone i naleznosci wtasne, z wytgczeniem
nalezno$ci handlowych 423 399
Instrumenty pochodne 3 89
Naleznosci z tytutu podatku dochodowego 3 6
Pozostate aktywa 420 86
Czynne rozliczenia miedzyokresowe kosztow 112 94
Srodki pieniezne i ekwiwalenty $rodkéw pienieznych 611 173
Aktywa obrotowe razem 2.938 2.197
Aktywa przeznaczone do sprzedazy - 198
SUMA AKTYWOW 25.125 25.180
PASYWA
Kapitat zaktadowy 3.937 3.937
Kapitat z emisji akcji powyzej ich wartosci nominalnej 832 832
Pozostate kapitaty rezerwowe (23) (24)
Zyski zatrzymane 7.427 7.639
Kapitat wiasny razem 12.173 12.394
Zobowigzania handlowe 943 921
Zobowigzania finansowe wyceniane wedtug zamortyzowanego kosztu,
z wytgczeniem zobowigzan handlowych 5.048 3.278
Instrumenty pochodne 73 9
Zobowigzania z tytulu $wiadczen pracowniczych 240 258
Rezerwy 277 313
Przychody przysztych okreséw 25 24
Zobowigzania dlugoterminowe razem 6.606 4.803
Zobowigzania handlowe 2.048 1.961
Zobowigzania finansowe wyceniane wedtug zamortyzowanego kosztu,
z wytgczeniem zobowigzan handlowych 1.967 4.047
Instrumenty pochodne 17 276
Zobowigzania z tytutu $wiadczen pracowniczych 175 153
Rezerwy 931 860
Zobowigzania z tytutu podatku dochodowego - 85
Pozostate zobowigzania (w tym 656 milionow ztotych z tytutu dywidendy wyptaconej
10 lipca 2014 roku) 829 177
Przychody przyszitych okresow 379 424
Zobowiagzania krotkoterminowe razem 6.346 7.983
SUMA PASYWOW 25.125 25.180
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SPRAWOZDANIE ZE ZMIAN W KAPITALE WLASNYM

(w milionach ztotych)

Kapitat Kapitat z Akcje Pozostate kapitaly rezerwowe Zyski Kapitat

zaktadowy emis;ji akcji wlasne zatrzymane wiasny

powyzej ich razem

wartosci
nominalnej
Straty z wyceny Straty aktuarialne Podatek Ptatnosci w
instrumentéw dotyczace odroczony formie akcji
zabezpieczajacych Swiadczen
przeplywy pieniezne pracowniczych po
okresie zatrudnienia
Saldo na 1 stycznia 2013 roku (zbadane) 4.007 832 (400) () (129) 25 68 7.209 11.605
Catkowite dochody ogétem za okres 6 miesiecy zakornczony
30 czerwca 2013 roku - - - (23) - 4 - 862 843
Nabycie akcji wtasnych (70) - (400) - - - - (330) -
Dywidendy - - - - - - - (656) (656)
Saldo na 30 czerwca 2013 roku (niezbadane) 3.937 832 - (30) (129) 29 68 7.085 11.792
Saldo na 1 stycznia 2014 roku (zbadane) 3.937 832 - (16) (95) 21 76 7.639 12.394
Catkowite dochody ogétem za okres 6 miesigcy zakoriczony

30 czerwca 2014 roku - - - (11) - 2 - 444 435
Dywidendy - - - - - - - (656) (656)
Saldo na 30 czerwca 2014 roku (niezbadane) 3.937 832 - (27) (95) 23 76 7.427 12.173
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SPRAWOZDANIE Z PRZEPLYWOW PIENIEZNYCH

(w milionach ztotych)

3 miesiagce 6 miesiecy 3 miesigce 6 miesiecy
do 30 czerwca 2014 do 30 czerwca 2013
(patrz Nota 2,  (patrz Nota 2,
(niezbadane) (niezbadane) niezbadane) niezbadane)
DZIALALNOSC OPERACYJNA
Zysk netto 115 444 155 862
Korekty uzgadniajgce zysk netto do Srodkéw pienieznych z dziatalnosci
operacyjnej
Zyski ze sprzedazy aktywow (@) (16) 9) (29)
Zysk ze sprzedazy Wirtualnej Polski S.A. - (183) - -
Amortyzacja 794 1.542 559 1.112
Utrata wartosci aktywow trwatych 2 3 2 3
(Przychody)/koszty finansowe, netto 62 84 (171) (797)
Podatek dochodowy (15) (13) 20 39
Zmiana stanu rezerw i odpiséw aktualizujgcych 3) (53) (68) (141)
Straty operacyjne z tytutu réznic kursowych i wyceny instrumentéw
pochodnych, netto 1 - 3 4
Zmiana kapitatu obrotowego (dziatalno$¢ handlowa)
(Zwiekszenie)/zmniejszenie stanu zapaséw, brutto 4 (11) - 9
(Zwigkszenie)/zmniejszenie stanu naleznosci handlowych, brutto (107) (25) 56 35
Zwigkszenie/(zmniejszenie) stanu zobowigzan handlowych 103 (58) 4 (82)
Zmiana kapitatu obrotowego (pozostata dziatalno$¢ operacyjna)
Zmniejszenie stanu czynnych rozliczeh miedzyokresowych kosztéw i
pozostatych naleznosci 25 3 83 75
Zwigkszenie/(zmniejszenie) stanu przychoddw przysztych okreséw i
pozostatych zobowigzan (36) (30) (18) 17
Otrzymane dywidendy 56 155 383 953
Otrzymane odsetki 5 8 3 8
Odsetki zaptacone i przeptywy odsetkowe z instrumentéw pochodnych, netto (197) (264) (238) (360)
Réznice kursowe otrzymane/(zaptacone) z instrumentéw pochodnych, netto - 3 - (21)
Podatek dochodowy otrzymany 28 14 36 27
Srodki pieniezne netto z dziatalnos$ci operacyjnej 822 1.603 800 1.724
DZIALALNOSC INWESTYCYJNA
Zakup $rodkéw trwatych i wartosci niematerialnych (765) (1.143) (278) (565)
Zwigkszenie/(zmniejszenie) stanu zobowigzan wobec dostawcéw srodkow
trwatych 327 138 (46) (224)
Réznice kursowe otrzymane z instrumentéw pochodnych ekonomicznie
zabezpieczajacych naktady inwestycyjne, netto - 3 1 1
Przychody ze sprzedazy srodkéw trwatych i warto$ci niematerialnych 16 29 11 30
Zmniejszenie stanu naleznosci dotyczgcych srodkéw trwatych bedacych
przedmiotem leasingu 3 4 2 3
Koszty transakcyjne zaptacone, zwigzane ze sprzedazg inwestycji w
jednostki zalezne - 2) - -
Wydatki na inwestycje w jednostki zalezne - 2) - (11)
Zmniejszenie stanu pozyczek i pozostatych aktywdw finansowych - - 7 7
Réznice kursowe otrzymane/(zaptacone) z pozostatych instrumentéw
pochodnych, netto - - 4 (5)
Srodki pieniezne netto z dziatalnosci inwestycyjnej (419) (973) (299) (764)
DZIALALNOSC FINANSOWA
Wykup obligaciji (2.969) (2.969) - -
Zaciagniecie dlugoterminowych kredytéw i pozyczek 2.011 2.011 1.172 1.172
Sptata dlugoterminowych kredytéw i pozyczek (22) (28) (521) (526)
Zwigkszenie/(zmniejszenie) stanu zobowigzan z tytutu kredytéw i pozyczek
krétkoterminowych 875 914 (1.077) (1.637)
Roéznice kursowe otrzymane/(zaptacone) z instrumentéw pochodnych, netto (118) (120) 1 (4)
Srodki pieniezne netto z dziatalnosci finansowej (223) (192) (425) (995)
Zmiana stanu srodkéw pienieznych i ekwiwalentéw srodkéw
pienieznych, netto 180 438 76 (35)
Srodki pieniezne i ekwiwalenty $rodkéw pienieznych na poczatek okresu 431 173 112 223
Srodki pieniezne i ekwiwalenty srodkéw pienieznych na koniec okresu 611 611 188 188
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1. Orange Polska S.A.

Orange Polska S.A. (,Orange Polska” lub ,Spétka” lub ,OPL S.A.”), spotka akcyjna, powstata i rozpoczeta
dziatalno$¢ 4 grudnia 1991 roku. Akcje Orange Polska sg notowane na Gietdzie Papierow Wartosciowych
w Warszawie.

Orange Polska jest wiodgcym dostawcg ustug telekomunikacyjnych w Polsce. Spétka dostarcza ustugi telefonii
stacjonarnej (rozmowy lokalne, krajowe i miedzynarodowe), linie cyfrowg (,ISDN”), staty dostep do Internetu,
telewizje oraz ustugi transmisji gtosu przez Internet (,VolP”). W wyniku potaczenia z PTK-Centertel Sp. z o.0.
(,PTK-Centertel”) (patrz Nota 4), od 2014 roku Spoétka $Swiadczy ustugi telefonii komodrkowej w oparciu
o technologie CDMA 450, GSM 900/1800, UMTS 900/2100 i LTE 1800. Ponadto, Spodtka Swiadczy ustugi
w zakresie dzierzawy taczy oraz innych ustug telekomunikacyjnych o warto$ci dodanej, prowadzi sprzedaz sprzetu
telekomunikacyjnego, $wiadczy ustugi w zakresie transmisji danych, multimedidw oraz réznych ustug
internetowych. Orange Polska wykonuje dziatalno$¢ telekomunikacyjng na podstawie wpisu numer 1 do rejestru
przedsiebiorcow telekomunikacyjnych prowadzonego przez Prezesa Urzedu Komunikacji Elektronicznej (,UKE”).

Siedziba Orange Polska miesci sie w Warszawie przy ulicy Aleje Jerozolimskie 160.

2. Oswiadczenie o zgodnosci oraz podstawa sporzadzenia sprawozdania finansowego

Podstawa sporzadzenia

Niniejsze niezbadane Skrécone Srédroczne Sprawozdanie Finansowe wedtug Miedzynarodowych Standardéw
Sprawozdawczoéci Finansowej (,MSSF”) (,Srédroczne Jednostkowe Sprawozdanie Finansowe”) zostato
sporzgdzone zgodnie z Miedzynarodowym Standardem Rachunkowo$ci (,MSR”) 34 — Srédroczna
Sprawozdawczos¢ Finansowa (,MSR 34”) oraz zgodnie z odpowiednimi standardami rachunkowosci majgcymi
zastosowanie do $rodrocznej sprawozdawczosci finansowej przyjetymi przez Unie Europejska, opublikowanymi i
obowigzujgcymi w czasie przygotowywania Srédrocznego Jednostkowego Sprawozdania Finansowego (patrz
réwniez Nota 3).

Niniejsze Srédroczne Jednostkowe Sprawozdanie Finansowe nalezy czytaé fgcznie ze zbadanym Jednostkowym
Sprawozdaniem Finansowym Orange Polska S.A. za rok zakonczony 31 grudnia 2013 roku sporzadzonym wedtug
MSSF, zawierajgcym noty objasniajgce (,Jednostkowe Sprawozdanie Finansowe sporzgdzone wediug MSSF”).

Srédroczne Jednostkowe Sprawozdanie Finansowe sktada sie z rachunku zyskéw i strat, sprawozdania
z catkowitych dochoddéw, sprawozdania z sytuacji finansowej, sprawozdania ze zmian w kapitale wilasnym,
sprawozdania z przeptywdw pienieznych oraz wybranych not objasniajgcych.

W $rodrocznym sprawozdaniu finansowym nalicza sie badz odracza koszty powstajgce nierdwnomiernie w roku
finansowym tylko wtedy, gdy powyzsze koszty powinny zostaé naliczone bgdz odroczone w czasie na koniec
danego roku obrotowego.

Niniejsze Srédroczne Jednostkowe Sprawozdanie Finansowe zostato przygotowane w milionach ztotych i zostato
zatwierdzone do publikacji przez Zarzgd w dniu 24 lipca 2014 roku.

Zastosowanie standardow i interpretacji w 2014 roku

Zadne nowe standardy i interpretacje nie zostaty zastosowane przez Spétke od 1 stycznia 2014 roku.

Standardy i interpretacje opublikowane, ale jeszcze nie przyjete

— MSSF 15 ,Przychody z umdéw z klientami”. Standard zostat opublikowany 28 maja 2014 roku i ma
zastosowanie dla okreséw sprawozdawczych rozpoczynajgcych sie 1 stycznia 2017 roku lub po tej dacie.
Standard ten nie zostat zaakceptowany przez Unie Europejska.

Standard bedzie miat wptyw gtéwnie na:
e rozpoznanie przychodéw z umodw pakietowych: zmianie ulegnie alokacja przychodu pomiedzy
Swiadczenie ustugi telekomunikacyjnej i telefon, stad rozpoznanie przychodu bedzie przyspieszone;
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e koszty pozyskania i utrzymania abonentéw: czes¢ tych kosztéw dotyczaca inkrementalnych kosztow
pozyskania kontraktu (np. wynagrodzenia agentéw bezposrednio zwigzane z pozyskaniem kontraktu,
z wyjatkiem subsydiéw) bedzie kwalifikowata sie do odroczenia. Ogdlna warto$é kosztéw nie ulegnie
zmianie.

— KIMSF 21 ,Optaty”. Niniejsza interpretacja dostarcza wytycznych w zakresie okreslenia momentu rozpoznania
zobowigzan z tytutu optat publicznych. Interpretacja zostata zaakceptowana przez Unie Europejskg do
stosowania najpdzniej od 1 stycznia 2015 roku. Spoétka zdecydowata przeciwko wczesniejszemu
zastosowaniu interpretacji. Zdaniem Spotki zastosowanie interpretacji w przysziosci nie powinno mieé
istotnego wptywu na roczne sprawozdanie finansowe.

— MSSF 9 ,Instrumenty finansowe”. MSSF 9 ma docelowo zastgpi¢ MSR 39 ,Instrumenty finansowe: ujmowanie
i wycena”. Ostateczna wersja MSSF 9 zostata opublikowana w dniu zatwierdzenia jednostkowego
sprawozdania finansowego do publikacji. Konsekwencje zastosowania standardu zostang ocenione po
analizie standardu. Niniejszy standard nie zostat zaakceptowany przez Unie Europejska.

Zmiany w prezentacji sprawozdania z przeptywow pienieznych

W czwartym kwartale 2013 roku Spotka zmienita sposéb prezentacji odpiséw aktualizujgcych wybrane naleznosci
handlowe i zapasy. W rezultacie, dane poréwnawcze prezentowane jako zmiana stanu rezerw i odpisow
aktualizujgcych w sprawozdaniu z przeptywow pienieznych zostaty skorygowane w korespondencji z pozycjami
prezentujgcymi zwiekszenie/zmniejszenie stanu naleznosci handlowych i zapasoéw, brutto.

3. Oswiadczenie o zasadach rachunkowosci

Poza zmianami opisanymi w Nocie 2 zasady rachunkowosci oraz metody wyliczeh przyjete do przygotowania
Srédrocznego Jednostkowego Sprawozdania Finansowego s3 spéjne z zasadami opisanymi w zbadanym
Jednostkowym Sprawozdaniu Finansowym za rok zakonczony 31 grudnia 2013 roku sporzgdzonym wedtug MSSF
(patrz Nota 2 oraz Nota 31 Jednostkowego Sprawozdania Finansowego za rok zakonczony 31 grudnia 2013 roku
sporzadzonego wedtug MSSF).

4. Prawne potaczenie Orange Polska S.A., PTK-Centertel Sp. z 0.0. i Orange Polska Sp. z 0.0.

Orange Polska S.A. oraz spotki zalezne bedace w 100% jej wtasnoscig — PTK-Centertel oraz Orange Polska
Sp. z o0.0. — pofgczyly sie w dniu 31 grudnia 2013 roku (,potgczenie”). Wszystkie aktywa
i zobowigzania PTK-Centertel oraz Orange Polska Sp. z 0.0. zostaty przeniesione do OPL S.A. (patrz Nota 3
Jednostkowego Sprawozdania Finansowego za rok zakonczony 31 grudnia 2013 roku sporzadzonego wediug
MSSF).

Potgczenie ujmowane jest prospektywnie od dnia 31 grudnia 2013 roku. Rachunek zyskow i strat, sprawozdanie
z catkowitych dochodoéw oraz sprawozdanie z przeptywOw pienieznych za okres 6 miesiecy zakonczony 30
czerwca 2013 roku nie zawierajg przychoddéw, kosztéw i przeptywoéw pienieznych PTK-Centertel oraz Orange
Polska Sp. z o.0.

Ponizej, w celach informacyjnych, zaprezentowano rachunek zyskéw i strat, sprawozdanie z catkowitych dochodéw
i sprawozdanie z przeptywdw pienieznych sporzgdzone przy zatozeniu, ze potgczenie nastgpito w dniu 1 stycznia
2013 roku.

Informacja ta zostata przygotowana z zastosowaniem tych samych zasad, ktére zastosowano dla ujecia prawnego
potgczenia.
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4.1. Rachunek zyskow i strat sporzadzony przy zatozeniu, ze potaczenie nastgpilo w dniu 1 stycznia

2013 roku

(w milionach ztotych, z wyjatkiem zysku na jedng akcje)

3 miesiagce

(niezbadane)

6 miesiecy
do 30 czerwca 2014
(niezbadane)

3 miesigce 6 miesiecy
do 30 czerwca 2013
(niezbadane)  (niezbadane)

Przychody 3.010 5.968 3.215 6.402
Ustugi obce (1.539) (3.095) (1.739) (3.421)
Koszty $wiadczen pracowniczych (368) (783) (395) (817)
Pozostate koszty operacyjne (233) (402) (231) (387)
Pozostate przychody operacyjne 81 173 91 174
Zyski ze sprzedazy aktywéw 7 16 9 19
Zysk ze sprzedazy Wirtualnej Polski S.A. - 183 - -
Amortyzacja (794) (1.542) 777) (1.561)
Utrata wartosci aktywow trwatych 2 3) 2) 3)
Zysk operacyjny 162 515 171 406
Przychody z dywidend 56 155 21 253
Przychody odsetkowe 57 114 65 131
Koszty odsetkowe i pozostate koszty finansowe (247) (297) (243) (316)
Zyskil(straty) z tytutu réznic kursowych 1) 1) 3 2
Koszty dyskonta (27) (55) (33) (61)
Przychody/(koszty) finansowe, netto (62) (84) (87) 9
Podatek dochodowy 15 13 (30) (57)
Zysk netto 115 444 54 358
Zysk na jedng akcje (w ztotych) (podstawowy i rozwodniony) 0,09 0,34 0,04 0,27
Srednia wazona liczba akcji (w milionach) (podstawowa i rozwodniona) 1.312 1.312 1.312 1.312

4.2. Sprawozdanie z catkowitych dochodéw sporzadzone przy zatozeniu, ze potaczenie nastapito

w dniu 1 stycznia 2013 roku

(w milionach ztotych)

3 miesigce

(niezbadane)

6 miesiecy
do 30 czerwca 2014
(niezbadane)

3 miesigce 6 miesiecy
do 30 czerwca 2013
(niezbadane) (niezbadane)

Zysk netto 115 444 54 358
Pozycje, ktore moga by¢ przeniesione do wyniku

Zyskil(straty) z wyceny instrumentoéw zabezpieczajgcych przeptywy

pieniezne (21) (11) (5) 3
Podatek dochodowy dotyczacy pozyciji, ktére mogg by¢ przeniesione 4 2 1 Q)
Inne catkowite zyski/(straty), netto (17) (9) (4) 2
Catkowite dochody ogétem 98 435 50 360
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4.3. Sprawozdanie z przeplywow pienieznych sporzadzone przy zatozeniu, ze potaczenie nastapito w
dniu 1 stycznia 2013 roku

(w milionach ztotych)

3 miesigce 6 miesiecy 3 miesigce 6 miesiecy
do 30 czerwca 2014 do 30 czerwca 2013
(niezbadane)  (niezbadane) (niezbadane) (niezbadane)
DZIALALNOSC OPERACYJNA
Zysk netto 115 444 54 358

Korekty uzgadniajgce zysk netto do $rodkéw pienieznych z dziatalnosci
operacyjnej

Zyski ze sprzedazy aktywéw (@) (16) ) (29)
Zysk ze sprzedazy Wirtualnej Polski S.A. - (183) - -
Amortyzacja 794 1.542 777 1.561
Utrata wartosci aktywow trwatych 2 3 2 3
(Przychody)/koszty finansowe, netto 62 84 87 9)
Podatek dochodowy (15) (13) 30 57
Zmiana stanu rezerw i odpiséw aktualizujgcych ?3) (53) (66) (142)
Straty operacyjne z tytutu réznic kursowych i wyceny instrumentéw

pochodnych, netto 1 - - 2
Zmiana kapitatu obrotowego (dziatalno$¢ handlowa)

Zwiekszenie stanu zapaséw, brutto @) (11) (23) (25)
(Zwiekszenie)/zmniejszenie stanu naleznosci handlowych, brutto (107) (25) 54 131
Zwiegkszenie/(zmniejszenie) stanu zobowigzan handlowych 103 (58) (66) (91)

Zmiana kapitatu obrotowego (pozostata dziatalno$¢ operacyjna)
Zmniejszenie stanu czynnych rozliczen migdzyokresowych kosztow i

pozostatych nalezno$ci 25 3 93 80
Zmniejszenie stanu przychoddéw przysztych okreséw i pozostatych

zobowigzan (36) (30) (69) 47)
Otrzymane dywidendy 56 155 183 253
Otrzymane odsetki 5 8 4 9
Odsetki zaptacone i przeptywy odsetkowe z instrumentéw pochodnych, netto (197) (264) (233) (348)
Roéznice kursowe otrzymane/(zaptacone) z instrumentéw pochodnych, netto - 3 1 (20)
Podatek dochodowy otrzymany/(zaptacony) 28 14 34 (26)
Srodki pienigzne netto z dziatalnosci operacyjnej 822 1.603 853 1.727
DZIALALNOSC INWESTYCYJNA

Zakup $rodkow trwatych i wartosci niematerialnych (765) (1.143) (454) (855)
Zwiekszenie/(zmniejszenie) stanu zobowigzan wobec dostawcéw $srodkow

trwatych 327 138 (23) (286)
Roéznice kursowe otrzymane/(zaptacone) z instrumentéw pochodnych

ekonomicznie zabezpieczajgcych naktady inwestycyjne, netto - 3 1 4)
Przychody ze sprzedazy srodkéw trwatych i wartosci niematerialnych 16 29 11 30
Zmniejszenie stanu naleznosci dotyczacych srodkéw trwatych bedacych

przedmiotem leasingu 3 4 3 4
Koszty transakcyjne zaptacone, zwigzane ze sprzedazg inwestycji w

jednostki zalezne - ) - -
Woydatki na inwestycje w jednostki zalezne - ) - (11)
Zmniejszenie stanu pozyczek i pozostatych aktywow finansowych - - 3 3
Réznice kursowe otrzymane z pozostatych instrumentéw pochodnych, netto - - 3 3
Srodki pieniezne netto z dziatalnosci inwestycyjnej (419) (973) (456) (1.116)
DZIALALNOSC FINANSOWA

Wykup obligacji (2.969) (2.969) - -
Zaciggniecie dtugoterminowych kredytow i pozyczek 2.011 2.011 1.172 1.172
Sptata dtugoterminowych kredytéw i pozyczek (22) (28) (521) (526)
Zwigkszenie/(zmniejszenie) stanu zobowigzan z tytutu kredytéw i pozyczek

krotkoterminowych 875 914 (1.004) (1.350)
Roznice kursowe otrzymane/(zaptacone) z instrumentéw pochodnych, netto (118) (120) 1 4)
Srodki pieniezne netto z dziatalnosci finansowej (223) (192) (352) (708)
Zmiana stanu srodkoéw pienieznych i ekwiwalentow srodkow

pienieznych, netto 180 438 45 (97)
Zmiana stanu srodkéw pienigznych i ekwiwalentéw srodkéw pienieznych z

tytutu roznic kursowych oraz pozostatych czynnikow - - 1 1
Srodki pieniezne i ekwiwalenty srodkéw pienieznych na poczatek okresu 431 173 220 362
Srodki pienigzne i ekwiwalenty srodkéw pienieznych na koniec okresu 611 611 266 266
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5. Objasnienia dotyczace sezonowosci lub cyklicznosci w odniesieniu do sSrodrocznej
dziatalnosci Spoétki

Dziatalnos¢ Spétki nie wykazuje istotnych sezonowych lub cyklicznych trendéw.
6. Zdarzenia wplywajace na aktywa, zobowiazania, kapitat wiasny, wynik netto lub przeptywy
pieniezne, ktére sg nietypowe ze wzgledu na ich charakter, wielkos¢ lub czestotliwos¢

Sprzedaz Wirtualnej Polski S.A.

W dniu 13 lutego 2014 roku OPL S.A. i 02 Sp. z 0.0. sfinalizowaty umowe sprzedazy akcji, na podstawie ktérej Spotka
zbyta wszystkie udziaty w spofce Wirtualna Polska S.A. (,\WP”) za tgczne wynagrodzenie wynoszgce 382 miliony
ztotych do otrzymania w gotowce. Ponadto, Spdtka poniosta koszty transakcyjne w kwocie 2 milionéw ztotych.

Zysk ze sprzedazy wynoszgcy 183 miliony ziotych zostat zaprezentowany oddzielnie w rachunku zyskéw i strat.
Inwestycja Spétki w WP byla zaklasyfikowana jako aktywa przeznaczone do sprzedazy i zaprezentowana oddzielnie
w sprawozdaniu z sytuacji finansowej na dzien 31 grudnia 2013 roku.

Rezerwacja czestotliwosci 900 MHz

W dniu 27 czerwca 2014 roku Spétka otrzymata decyzje o rezerwacji czestotliwosci 900 MHz na okres kolejnych 15
lat za optate wynoszacg 358 milionéw ztotych wniesiong w dniu 1 lipca 2014 roku. W rezultacie, Spotka zwiekszyta
o te kwote wartosci niematerialne w korespondencji ze wzrostem zobowigzan handlowych na dzien 30 czerwca 2014
roku.

Podatek dochodowy

Dodatnia warto$¢ podatku dochodowego prezentowana przez Spdtke w rachunku zyskoéw i strat za okres 3 i 6
miesiecy zakonczonych 30 czerwca 2014 roku wynika gtdwnie z naliczonych zwrotéw podatku i odliczenia
zwigzanego z wydatkami poniesionymi na nabycie nowych technologii.

7. Zmiany w zobowigzaniach finansowych wycenianych wedlug zamortyzowanego kosztu,
z wylaczeniem zobowigzan handlowych

W dniu 15 maja 2014 roku, Orange Polska S.A. oraz Atlas Services Belgium S.A., spétka zalezna od Orange S.A,,
zawarly umowe o kredyt terminowy w wysokosci 480 milionéw EUR z terminem sptaty przypadajgcym w 2019 roku
oraz aneks do istniejgcej umowy o kredyt odnawialny, podwyzszajgcy wysokos¢ kredytu o 230 milionéw EUR do
kwoty 480 milionéw EUR oraz wydtuzajacy termin wymagalnosci do 2018 roku. Warunki finansowe zawarte w
powyzszych umowach zostaty okreslone w oparciu o warunki rynkowe.

W okresie 6 miesiecy zakonczonym 30 czerwca 2014 roku, przeptywy pieniezne netto z tytutu zaciggniecia i sptat
pozyczek od Atlas Services Belgium S.A. wyniosty 2.730 milionéw ztotych (2.970 milionéw ztotych w okresie 3
miesiecy zakornczonym 30 czerwca 2014 roku). Na dzien 30 czerwca 2014 roku tgczna pozostata do spfaty kwota
pozyczek od Atlas Services Belgium S.A. wyniosta 4.111 milionédw ztotych, z uwzglednieniem naliczonych odsetek i
prowizji aranzacyjnych.

Orange Polska S.A. zawarta w ramach umowy z Orange S.A. nowe transakcje pochodne zabezpieczajgce ryzyko
walutowe oraz ryzyko stopy procentowej w zakresie finansowania w EUR od jednostki powigzanej. Warto$¢
nominalna walutowo — procentowych instrumentéw swap (CCIRS) i procentowych instrumentéw swap (IRS)
zawartych w ramach powyzszej umowy na dzien 30 czerwca 2014 roku wyniosta odpowiednio 760 milionéw EUR i
2.600 milionéw ztotych z wyceng w wartosci godziwej w fgcznej kwocie (67) milionéw ztotych.

W dniu 20 maja 2014 roku Orange Polska S.A. wykupita obligacje serii A1 i A2 o fgcznej wartosci nominalnej 700
milionéw EUR wyemitowane w 2009 roku do TPSA Eurofinance France S.A. W dniu 22 maja 2014 roku TPSA
Eurofinance France S.A. wykupita w dacie wymagalnosci obligacje o wartosci nominalnej 700 milionéw EUR
wyemitowane w 2009 roku w ramach programu emisji Srednioterminowych Papieréw Diuznych.
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W okresie 6 miesiecy zakonczonym 30 czerwca 2014 roku Spotka dokonata emisji i wykupu krotkoterminowych
obligacji w ramach Programu Emisji Obligacji Orange Polska S.A. z dnia 15 lipca 2002 roku. Wyemitowane
obligacje sg denominowane w ziotych polskich i sg oferowane w trybie emisji niepublicznej do spoétek Grupy
Orange Polska, wytacznie na terytorium Rzeczypospolitej Polskiej. Wykup obligacji jest dokonywany wedtug ich
wartosci nominalnej. W okresie 6 miesiecy zakornczonym 30 czerwca 2014 roku przeptywy pieniezne netto z tytutu
obligacji wyniosty 188 milionéw zlotych. Na dzien 30 czerwca 2014 roku tgczna warto$¢ nominalna obligaciji
wyemitowanych w ramach programu wyniosta 544 miliony ztotych.

8. Dywidendy

W dniu 10 kwietnia 2014 roku Walne Zgromadzenie OPL S.A. podjeto uchwate o wyptacie dywidendy zwyktej z zysku
za 2013 rok w wysokosci 0,50 zlotego na jedng akcje. Dywidenda, wynoszgca 656 milionéw ziotych, zostata
wyptacona w dniu 10 lipca 2014 roku.

9. Zmiany w gtéwnych roszczeniach i sprawach sadowych, zobowigzaniach warunkowych
i aktywach warunkowych od dnia konczacego poprzedni rok finansowy

Ponizsze informacje dotyczg spraw przedstawionych w Nocie 28.c-f Jednostkowego Sprawozdania Finansowego
za rok zakonczony 31 grudnia 2013 roku sporzadzonego wedlug MSSF lub opisujg gtéwne zdarzenia, ktére nastgpity
po 31 grudnia 2013 roku.

a. Postepowania prowadzone przez UKE i UOKIK

Postepowanie prowadzone przez UOKIK w sprawie ruchu IP
W dniu 15 maja 2014 roku Sad Najwyzszy oddalit skarge kasacyjng. Wyrok ten zakonczyt postepowanie
odwotawcze w sprawie kary natozonej przez UOKIK na Orange Polska.

Postepowanie prowadzone przez UOKIK w sprawie cen detalicznych za potgczenia do Play
UOKIK poinformowat Spétke o przedituzeniu postepowania. Wskazana data przedtuzenia to dzien 12 wrzesnia
2014 roku.

Zgodnie z Ustawg o Ochronie Konkurencji i Konsumentéw w przypadku nie zastosowania sie do jej przepisow
Prezes UOKIiK moze natozyé na przedsiebiorstwo kary w maksymalnej wysokosci do 50 milionéw EUR
za niedopetnienie obowigzku udzielenia informacji jak réowniez do 10% przychodéw podmiotu, osiggnietych
w poprzednim roku rozliczeniowym, za naruszenie przepisdw prawa.

b. Postepowanie przed organami podatkowymi

Urzad Kontroli Skarbowej zakonczyt postepowanie kontrolne dotyczace rozliczen podatkowych OPL S.A. za 2009
rok i w dniu 31 marca 2014 roku doreczyt wyniki kontroli. Wyniki konczg postepowanie przed Urzedem Kontroli
Skarbowej i potwierdzajg poprawnosc¢ rozliczen Spotki w zakresie podatku VAT. Wyniki wskazujg rowniez na
pewne nieprawidtowosci w zakresie kalkulacji innych zobowigzan podatkowych, ale nie okreslajg obowigzkéw
Spotki. W opinii Spétki watpliwosci dotyczgce jej rozliczen podatkowych zostaty podniesione przez Urzad Kontroli
Skarbowej niezasadnie i prawdopodobiehstwo ostatecznych wyptywoéw sSrodkéw jest niskie. Ocena ta zostata
potwierdzona przez zewnetrznych doradcéw podatkowych.

c. Pozostate zobowigzania warunkowe

Poza kwestiami opisanymi powyzej, dziatalno$¢ operacyjna Spodtki podlega prawnym, spoftecznym
i administracyjnym regulacjom oraz Spoétka jest strong postepowan prawnych i uméw handlowych zwigzanych
z dziatalnoscig operacyjng. Niektore decyzje regulacyjne moga by¢ krzywdzace dla Spdiki, a wyroki wydane przez
sady w postepowaniach odwotawczych od takich decyzji mogg mie¢ negatywne skutki dla Spétki. Spotka
systematycznie monitoruje ryzyka i zdaniem Zarzadu utworzono odpowiednie rezerwy na rozpoznane ryzyka,
dla ktérych mozna byto dokona¢ szacunku wysokosci rezerwy.
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d. Gwarancje

Na dzien 31 grudnia 2013 roku warto§¢ gwarancji udzielonych przez OPL S.A. nabywcom obligacji
denominowanych w EUR i wyemitowanych przez TPSA Eurofinance France S.A. wyniosta 3.009 milionéw ztotych.
Obligacje zostaly wykupione w dacie wymagalnosci w dniu 22 maja 2014 roku, w wyniku czego powyzsze
gwarancje udzielone przez Orange Polska S.A. wygasty.

10. Transakcje ze stronami powigzanymi

Na dzien 30 czerwca 2014 roku Orange S.A. byt wtascicielem 50,67% akcji Spétki i miat prawo do powotywania
wiekszosci Czionkéw Rady Nadzorczej OPL S.A. Rada Nadzorcza powotuje i odwotuje Cztonkéw Zarzadu.

Przychody OPL S.A. od jednostek zaleznych obejmujg przede wszystkim wynajem nieruchomosci i optaty z nimi
zwigzane, ustugi informatyczne, sprzedaz sprzetu telekomunikacyjnego oraz transmisje danych. Zakupy Spoftki
od jednostek zaleznych obejmujg przede wszystkim ustugi z zakresu zarzgdzania relacjami z klientem, prowizje
sprzedazowe, ustugi sieciowe oraz wynajem nieruchomosci i optaty z nimi zwigzane. Koszty transakciji
z jednostkami zaleznymi obejmujg rowniez darowizny na rzecz Fundacji Orange.

Przychody od Grupy Orange obejmujg przede wszystkim rozliczenia miedzyoperatorskie, ustugi z zakresu badan
i rozwoju oraz transmisje danych. Zakupy od Grupy Orange obejmujg przede wszystkim koszty rozliczen
miedzyoperatorskich, dzierzawy taczy, ustug sieciowych, informatycznych i konsultingowych oraz optat
licencyjnych za uzywanie marki.

Przychody finansowe OPL S.A. od jednostek zaleznych obejmujg dywidendy od jednostek zaleznych, odsetki od
obligacji wyemitowanych przez jednostki zalezne i odsetki od pozyczek udzielonych jednostkom zaleznym. Koszty
finansowe OPL S.A. wtransakcjach z jednostkami zaleznymi obejmujg gtdwnie odsetki od obligacji
wyemitowanych do spétek zaleznych i odsetki od pozyczek udzielonych przez jednostki zalezne. Naleznosci
finansowe Spoétki od jednostek zaleznych obejmujg gtéwnie obligacje wyemitowane przez jednostki zalezne
i pozyczki udzielone jednostkom zaleznym wraz z naliczonymi odsetkami. Zobowigzania finansowe wobec
jednostek zaleznych obejmujg obligacje wyemitowane do jednostek zaleznych oraz zobowigzania z tytutu
pozyczek udzielonych przez jednostki zalezne wraz z naliczonymi odsetkami.

Naleznosci, zobowigzania oraz koszty finansowe dotyczgce transakcji z Grupg Orange wynikaja z umoéw
finansowania i umow w zakresie instrumentéw pochodnych. Koszty finansowe netto sktadajg sie z kosztow
odsetkowych (w tym zamortyzowanej czesci prowizji) i zyskow/(strat) z tytutu réznic kursowych od pozyczek
udzielonych przez Atlas Services Belgium S.A. oraz réznic kursowych i kosztéw odsetkowych z instrumentéw swap
zawartych z Orange S.A. w celu zabezpieczenia ryzyka walutowego oraz ryzyka stopy procentowej zwigzanego z
wymienionymi wyzej pozyczkami. Przychody finansowe od Orange S.A. oraz S$rodki pieniezne i ekwiwalenty
Srodkéw pienieznych zdeponowane w Orange S.A. dotyczg umowy scentralizowanego zarzgdzania ptynnoscia.
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(w milionach zfotych) 3 miesigce 6 miesiecy 3 miesigce 6 miesiecy
do 30 czerwca 2014 do 30 czerwca 2013 @
Sprzedaz towaréw i ustug oraz pozostate przychody: 98 189 370 729
Grupa Orange Polska (jednostki zalezne) 49 88 316 634
Grupa Orange 49 101 54 95
- Orange S.A. (jednostka dominujgca) 30 65 39 66
- Grupa Orange (z wytgczeniem jednostki dominujgcej) 19 36 15 29
Zakupy towaréw (w tym zapaséw, srodkow trwatych i wartosci
niematerialnych) i ustug: (332) (709) (342) (670)
Grupa Orange Polska (jednostki zalezne) (274) (571) (288) (569)
Grupa Orange (58) (138) (54) (101)
- Orange S.A. (jednostka dominujgca) (21) (49) (23) (41)
- Grupa Orange (z wytgczeniem jednostki dominujgcej) (37) (89) (31) (60)
- w tym Orange Brand Services Limited (umowa licencyjna na uzywanie
marki) (24) (62) (16) (32)
Przychody finansowe: 112 267 283 1.078
Grupa Orange Polska (jednostki zalezne) 109 263 283 1.078
Orange S.A. (jednostka dominujgca) 3 4 - -
Koszty finansowe, netto: (139) (244) (103) (223)
Grupa Orange Polska (jednostki zalezne) (80) (179) (109) (229)
Grupa Orange (59) (65) 6 6
- Orange S.A. (jednostka dominujgca) (48) (53) 50 50
- Grupa Orange (z wytgczeniem jednostki dominujgcej) (11) (12) (44) (44)
Dywidenda zadeklarowana: 332 332 332 332
- Orange S.A. (jednostka dominujgca) 332 332 332 332

W Transakcje z jednostkami zaleznymi w 2013 roku zawierajg przychody, koszty oraz zakupy od PTK-Centertel (patrz Nota 4).

(w milionach ztotych) Na dzien Na dzien

30 czerwca 2014 31 grudnia 2013
Naleznosci: 122 131
Grupa Orange Polska (jednostki zalezne) 53 52
Grupa Orange 69 79
- Orange S.A. (jednostka dominujgca) 45 61
- Grupa Orange (z wytgczeniem jednostki dominujgcej) 24 18
Zobowiazania: 284 353
Grupa Orange Polska (jednostki zalezne) 164 241
Grupa Orange 120 112
- Orange S.A. (jednostka dominujgca) 39 54
- Grupa Orange (z wytgczeniem jednostki dominujgcej) 81 58
Naleznosci finansowe: 2.320 2.505
Grupa Orange Polska (jednostki zalezne) 2.314 2.500
Orange S.A. (jednostka dominujgca) 6 5
Srodki pieniezne i ekwiwalenty $srodkéw pienieznych zdeponowane w: 519 37
Orange S.A. (jednostka dominujgca) 519 37
Zobowigzania finansowe: 6.978 7.204
Grupa Orange Polska (jednostki zalezne) 2.794 5.801
Grupa Orange 4.184 1.403
- Orange S.A. (jednostka dominujgca) 73 9
- Grupa Orange (z wytgczeniem jednostki dominujgcej) 4111 1.394
Zobowigzanie z tytulu dywidendy: 332 -
- Orange S.A. (jednostka dominujgca) 332 -

Poza wymienionymi naleznosciami od Grupy Orange Polska na dzien 30 czerwca 2014 roku OPL S.A. posiadata
naleznos¢ od TP Invest Sp. z 0.0. wynoszgcg 382 miliony ztotych wynikajacag z rozliczenia zwigzanego ze zbyciem
udziatow w WP.

Swiadczenia (wynagrodzenia, nagrody oraz odprawy, w tym odszkodowania z tytutu zakazu konkurencji —
w pienigdzu, w naturze lub w formie innych korzysci) wyptacone zgodnie z umownymi zobowigzaniami na rzecz
Czlonkoéw Zarzadu i Rady Nadzorczej OPL S.A. w okresach 6 miesiecy zakonczonych 30 czerwca 2014 i 2013 roku
wyniosty odpowiednio 8,8 miliona ztotych i 5,5 miliona ztotych, w tym odpowiednio 1,3 miliona ztotych i 0,7 miliona

14



. Orange Polska S.A.
Skrécone Srédroczne Jednostkowe Sprawozdanie Finansowe wg MSSF — 30 czerwca 2014 roku

ztotych naliczone w okresach poprzednich. W okresach 6 miesiecy zakoriczonych 30 czerwca 2014 i 2013 roku
wysokosé naliczonych kosztow z tytutu Swiadczen dla Zarzadu Spotki wyniosta 1,7 miliona ztotych oraz 1,7 miliona
ztotych.

W dniu 6 lutego 2014 roku Rada Nadzorcza powotata pana Mariusza Gace na stanowisko Czionka Zarzadu
OPL S.A. ds. Rynku Biznesowego.

W dniu 24 lutego 2014 roku pan Jacques de Galzain ztozyt rezygnacje z funkcji Cztonka Zarzadu OPL S.A.
ds. Finansow ze skutkiem na dzien 28 lutego 2014 roku.

W dniu 17 marca 2014 roku Rada Nadzorcza powotata pana Macieja Nowohonskiego na stanowisko Czionka
Zarzadu OPL S.A. ds. Finansow.

W dniu 10 kwietnia 2014 roku wygasty mandaty Czionkéw Rady Nadzorczej OPL S.A. pana Timothy Boatman
i pana Pierre Louette i nie zostaty odnowione. W tym samym dniu Walne Zgromadzenie OPL S.A. powotato pana
Russ Houlden oraz panig Valérie Thérond na Czionkéw Rady Nadzorczej OPL S.A.

W dniu 10 lipca 2014 roku pan Benoit Scheen ztozyt rezygnacje z funkcji Cztonka Rady Nadzorczej OPL S.A.
ze skutkiem na dzien 31 sierpnia 2014 roku.
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11. Zdarzenia po zakonczeniu okresu sprawozdawczego

W dniu 10 lipca 2014 roku OPL S.A. wykorzystata 600 milionéw ztotych kredytu odnawialnego udzielonego przez

Atlas Services Belgium S.A.

24 lipca 2014
Data

24 lipca 2014
Data

24 lipca 2014
Data

24 lipca 2014
Data

24 lipca 2014
Data

24 lipca 2014
Data

Bruno Duthoit

Imig i nazwisko

Maciej Nowohonski
Imig i nazwisko

Vincent Lobry
Imig i nazwisko

Piotr Muszynski
Imie i nazwisko

Mariusz Gaca
Imig i nazwisko

Jacek Kowalski
Imie i nazwisko

Podpisy wszystkich czitonkéw Zarzadu Orange Polska

Prezes Zarzadu
Stanowisko / funkcja

Cztonek Zarzgdu
Stanowisko / funkcja

Wiceprezes Zarzadu
Stanowisko / funkcja

Wiceprezes Zarzadu
Stanowisko / funkcja

Czionek Zarzadu
Stanowisko / funkcja

Cztonek Zarzgdu
Stanowisko / funkcja

Podpis

Podpis

Podpis

Podpis

Podpis

Podpis

Podpis osoby,
ktorej powierzono prowadzenie
ksigg rachunkowych

Podpis

24 lipca 2014
Data

Zuzanna Goral
Imig i nazwisko

Dyrektor Rachunkowosci
i Kontroli Wewnetrznej

Stanowisko / funkcja
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SPRAWOZDANIE ZARZADU Z DZIALALNOSCI
PIERWSZE POLROCZE
ZAKONCZONE 30 CZERWCA 2014

24 lipca 2014

Niniejsze Sprawozdanie z dziatalnosci Grupy Kapitatowej Orange Polska (,,Grupa”, , Orange Polska”) w
pierwszym potroczu 2014 roku zostato sporzgdzone na podstawie §90 Rozporzgdzenia Ministra Finansow z dnia 19
lutego 2009 roku w sprawie informacji biezgcych i okresowych przekazywanych przez emitentéw papierow
wartosciowych oraz warunkow uznawania za rownowazne informacji wymaganych przepisami prawa panstwa
niebedgcego panstwem cztonkowskim (Dz.U. 2009 Nr 33 poz.259 ze zmianami). Dodatkowe informacje sq dostgpne
w raporcie rocznym za 2013 rok.

W dniu 31 grudnia 2013 roku Sqd Rejonowy dla m.st. Warszawy, XII Wydzial Gospodarczy Krajowego Rejestru
Sgdowego dokonal rejestracji polgczenia Telekomunikacji Polskiej S.A. (,,TP S.A”.) (jako spotki przejmujqgcej),
Polskiej Telefonii Komorkowej — Centertel sp. z o.0. oraz Orange Polska sp. z o.0. (jako spotek przejmowanych).

Z dniem 31 grudnia Telekomunikacja Polska S.A. jako spotka przejmujqca wstgpita we wszystkie prawa i obowiqzki
spolek przejmowanych, zmieniajgc nazwe na Orange Polska S.A. (,,jednostka dominujgca”, ,,Spotka”)
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ROZDZIAL 1
OMOWIENIE SKONSOLIDOWANEGO SPRAWOZDANIA FINANSOWEGO

na dzien 30 czerwca 2014 oraz za okres 6 miesiecy zakonczonych 30 czerwca 2014



Sprawozdanie Zarzadu z dziatalno$ci Grupy Kapitatowej Orange Polska w pierwszym pétroczu 2014 roku

1 WYBRANE DANE ZE SPRAWOZDANIA FINANSOWEGO

6 miesiecy zakonczone

30 czerwca 2014 30 czerwca 2013 Zmiana
wminzt wmin EUR' wminzt wmln EUR?

Skonsolidowany rachunek zyskow i strat
Przychody 6.079 1.455 6.570 1.559 -7,5%
EBITDA (skorygowana *) 1.991%* 476 2.036** 483 -2,2%
Zysk operacyjny 591 141 459 109 28,8%
Rentownos¢ operacyjna 9,7% 7,0% 2,7 pp
Skonsolidowany zysk netto 365 87 157 37 132,5%
Zysk netto przypisany wiascicielom Orange Polska
S.A. 365 157 37
Srednia wazona liczba akcji (w milionach)*** 1.312 1.312
Zysk najgdnq akcje (w zi) (podstawowy i 0.28 0.07 0.12 0,03 133.3%
rozwodniony)
Skonsolidowane sprawozdanie z przeplywow
pienieznych
Przeptywy pienig¢zne netto z dziatalno$ci operacyjnej 1.444 346 1.498 355 -3,6%
Przeplywy pienigzne .netto z dziatalnosci (609) (146) (1.097) (260)  -44,5%
mmwestycyjnej, w tym:

Naktady inwestycyjne (naliczone) finansowane ze
srodkow wlasnych (1.134) (271) (852) (202) 33,1%
Przeptywy pieni¢zne netto z dziatalnosci finansowe;j (385) (92) (500) (119)  -23,0%
Zmiana stanu $rodkow pieni¢znych, netto 450 108 (99) (23) nd

na dzien
30 czerwca 2014 31 grudnia 2013 Zmiana

Skonsolidowane sprawozdanie z sytuacji wminzt wmin EUR® wminzt  wmln EUR?
finansowej
Srodki pieni¢zne 655 157 198 48  230,8%
Pozostate warto$ci niematerialne 3.308 795 3.081 743 7,4%
Srodki trwate 12.114 2911 12.768 3.079 -5,1%
Aktywa razem 22.658 5.445 22.802 5.498 -0,6%
Zobowigzania finansowe wyceniane wedhug 4.251 1.022 4.579 1.104 -7,2%
zamortyzowanego kosztu**** w tym:

Krotkoterminowe 1.038 249 3.343 806  -69,0%

Dlugoterminowe 3.213 772 1.236 298  160,0%
Pozostate zobowigzania krétko i dugoterminowe 6.076 1.460 5.554 1.339 9,4%
Kapital wlasny razem 12.331 2.964 12.631 3.046 -2,4%

Uwagi do przeliczenia powyzszych danych:
1 - Zastosowano kurs PLN/EUR = 4,1784
2 - Zastosowano kurs PLN/EUR = 4,2140

3 - Zastosowano kurs PLN/EUR = 4,1609
4 - Zastosowano kurs PLN/EUR = 4,1472

* Korekta dotyczy zysku ze sprzedazy Wirtualnej Polski S.A. (+191 min z1) oraz wplywu niektorych roszczen i spraw sgdowych (-44 min

zi).
**Korekta dotyczy kosztow rozwigzania stosunku pracy (-18min zf)

**%Srednia wazona liczba akcji w okresie 6 miesiecy do dnia 30 czerwea 20141 2013 r.

**¥¥ Wigczajge pozyczke od podmiotu powigzanego
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1.1 Oméwienie skonsolidowanego rachunku zyskéw i strat

Skonsolidowane przychody wyniosty w I pétroczu 2014 r. 6.079 mln zt i byly nizsze o 491 min zt (7,5%) w
poréwnaniu z pierwszym poiroczem 2013 r.

Skorygowany zysk operacyjny przed amortyzacja 1 utrata3 wartosci aktywow trwatych (EBITDA
skorygowana) wyniost w I potroczu 2014 r. 1.991 mln zt i byt nizszy o 45 mln zt w poréwnaniu z pierwszym
potroczem 2013 r.

W szezegolnosei, w I podtroczu 2014 r. w poroéwnaniu do I pdtrocza 2013 r.:

= Przychody z komoérkowych polaczen gltosowych spadly o 201 mln zt ze wzgledu na presj¢ cenowg i
wigkszy udziat ofert SIM only (bez subsydiowanych telefonow);

»  Przychody ze sprzedazy ustug w zakresie przesytlu danych, wiadomosci, tresci i M2M (machine-to-
machine) wzrosty o 60 mln zt ze wzgledu na wyzszy popyt na ustugi w zakresie danych;

= Przychody z komorkowej sprzedazy hurtowej spadty o 88 min zl, glownie w efekcie obnizenia stawek za
zakanczanie potaczen w sieciach komérkowych;

= Sprzedaz sprzetu do telefonii komérkowej wzrosta o 80 min zt, w efekcie wprowadzenia w 2014 r.
sprzedazy ratalnej;

*  Przychody z tytulu uslug waskopasmowych spadly o 169 min zt, glownie ze wzgledu na migracje
klientow z sieci stacjonarnej do komdrkowej;

= Przychody z tytulu rozwigzan teleinformatycznych dla przedsiebiorstw spadty o 33 miln zt ze wzgledu na
presje cenowa;

»  Przychody ze stacjonarnej sprzedazy hurtowej spadly o 55 miln zt z powodu spadku liczby taczy oraz
nizszego ruchu;

= Koszty rozliczen migdzyoperatorskich spadly o 94 min zi, gtdéwnie w efekcie obnizenia stawek za
zakanczanie potgczen w sieciach komérkowych;

= Koszty sprzedazy spadly o 140 mln zl, pomimo wigkszej liczby pozyskanych klientow telefonii
komorkowej netto, co wynika z dalszej optymalizacji kosztu pozyskania i utrzymania klienta, nizszych
kosztéw reklamy i promocji oraz nizszych kosztow dziatalnosci ICT;

= Koszty $wiadczen pracowniczych byly nizsze o 65 mln zi, glownie ze wzgledu na nizsze zatrudnienie
oraz nizszy fundusz socjalny dla emerytow.

W I péiroczu 2014 r. zostat rozpoznany zysk ze sprzedazy Wirtualnej Polski S.A. w wysokosci 191 mln zt.
Zysk operacyjny (EBIT) wyniost 591 mln zt w I potroczu 2014 r. i byt wyzszy o 132 mln zt w poréwnaniu z
pierwszym poiroczem 2013 r.

Koszty finansowe netto za okres szeSciu miesi¢cy do czerwca 2014 byly o 5 min zI nizsze w ujgciu rok do
roku, ze wzgledu na laczny efekt nizszego kosztu obstugi dlugu i skutkow bezgotéwkowej, ujemnej wyceny
rynkowej instrumentéw pochodnych.

Skonsolidowany zysk netto wyniést 365 mln zt w I pétroczu 2014 r. i byt 0 208 mln zt wyzszy w pordwnaniu
z I potroczem 2013 r. Zysk na jedng akcje zwigkszyt si¢ z 0,12 zt do 0,28 zt.

1.2 Omodwienie skonsolidowanego rachunku przeplywéw pieni¢znych

Przeptywy $rodkow pienieznych netto z dziatalnosci operacyjnej wyniosty 1.444 min zt w I potroczu 2014 r. i
byly nizsze o 54 mln zt w poréwnaniu z I pétroczem 2013 r. Spadek byt spowodowany przede wszystkim
wigckszym zapotrzebowaniem na kapital obrotowy. Ponadto odsetki zaptacone i przeplywy odsetkowe
z instrumentow pochodnych, netto byty nizsze o 82 min zt.

Laczne wydatki pieni¢zne netto z dziatalno$ci inwestycyjnej w I potroczu 2014 r. wyniosty 609 min zt i byty
nizsze o 488 min zt w porownaniu z I potroczem 2013 r. Zmiana sktadata si¢ z wptywow netto ze sprzedazy
Wirtualnej Polski S.A. w wysokosci 345 mln zt i nizszych o 138 mln zt wyptywow na zakup $rodkow
trwatych i warto$ci niematerialnych.

Laczne wydatki pieniezne netto z dziatalno$ci finansowej w I potroczu 2014 r. wyniosty 385 min zt i byly
nizsze o 115 min zt w porownaniu z I pdtroczem 2013 r. W I poétroczu 2014 r. wykup obligacji
wyemitowanych w 2009 r. w ramach programu emisji Srednioterminowych Papieréw Dhuznych w kwocie
2.969 min zt zostal skompensowany wplywem $rodkéw pienigznych od jednostki powigzanej (finansowanie
Grupy Orange) w kwocie 2.730 mln zt.
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1.2.1  Naklady inwestycyjne
W 1 potroczu 2014 r. naktady inwestycyjne w Grupie wyniosty 1.134 min z1.
Naktady inwestycyjne Grupy przede wszystkim obejmowaly:

e uzyskanie na okres kolejnych 15 lat rezerwacji czgstotliwosci z zakresu 900 MHz
wykorzystywanych do mobilnych ustug: gtosowych oraz transmisji danych;

e naklady zwigzane ze zwickszaniem jakosci sieci mobilnej, pojemnosci oraz zasiggu ushug
GSM/UMTS oraz przystosowania mobilnej sieci dostepowej do technologii 4G w ramach projektu
realizowanego wspoélnie z T-Mobile jak réwniez w miejscach nieobjetych projektem konsolidacji
dostepowe;j sieci mobilnej (rejony strategiczne lub rejony niedoinwestowane);

e rozbudowe mobilnej sieci transportowej i rdzeniowe;j, aby sprosta¢ rosngcemu wolumenowi przesytu
danych oraz zapewni¢ oczekiwany przez klienta poziom jakosci ustug;

e rozbudowe sieci $wiattowodowej i urzadzen transmisyjnych dla potrzeb uruchomienia nowych taczy
sieci dostgpowej oraz sieci szkieletowej, oraz dalszy rozwoj sieci nowej generacji opartej na IP, w
celu poprawy jakosci oraz zwigkszenia predkosci transmisji ustug szerokopasmowych;

e rozbudowg sieci szerokopasmowego dostepu do Internetu, w tym takze w celu §wiadczenia ushig
telewizyjnych oraz zwigzane z tym zakupy urzadzen abonenckich;

e realizacje inwestycji zwigzanych z rozwojem oferty, sprzedaza i procesem obslugi klienta jak
réwniez modernizacjg i rozwojem infrastruktury technicznej IT;

e prace badawczo-rozwojowe.

1.3 Omoéwienie skonsolidowanego sprawozdania z sytuacji finansowej

Kapitat wtasny na dzien 30 czerwca 2014 r. wyniost 12.331 min zt i byl nizszy o 300 mln zt w poréwnaniu ze
stanem na 31 grudnia 2013 r. Zmiana wynika przede wszystkim z deklaracji dywidendy w kwocie 656 mln zt
za rok 2013, co zostato czg§ciowo zrownowazone przez osiagnigty w I potroczu 2014 r. skonsolidowany zysk
netto w wysokos$ci 365 min zt.

Wartos¢ srodkow trwatych oraz warto$ci niematerialnych w I potroczu 2014 r. zmniejszyta si¢ 0 427 mln zt w
poréwnaniu ze stanem na 31 grudnia 2013 r., przede wszystkim z powodu amortyzacji, ktora byly wyzsza od
zakupow $rodkow trwatych i warto$ci niematerialnych o 410 miln zt.

Saldo aktywow bylo nizsze o 144 miln zI w poréwnaniu ze stanem na 31 grudnia 2013 r. Zmiana wynikata
przede wszystkim z wspomnianego wyzej zmniejszenia wartosci $rodkow trwatych 1 wartosci
niematerialnych o 427 min zt, zmniejszenia aktywow przeznaczonych do sprzedazy o 225 min zt (sprzedaz
Wirtualnej Polski S.A.) oraz zwigkszenia stanu $rodkow pienigznych i ekwiwalentow srodkdéw pienigznych o
457 min zt.

Na dzien 30 czerwca 2014 r. taczna warto$¢ zobowigzan krotko- oraz dlugoterminowych zwigkszyta si¢ o 194
mln zt do kwoty 10.327 mln zt. Zmiana wynikata ze zmniejszenie salda pozostatych zobowigzan finansowych
wycenianych wedtug zamortyzowanego kosztu o 3.045 min zt (przede wszystkim z powodu wykupu obligacji
wyemitowanych w ramach programu emisji Srednioterminowych Papieréw Dhuznych), co zostato czgsciowo
skompensowane zwigkszeniem salda pozyczek od jednostki powigzanej o 2.717 mln zt (finansowanie Grupy
Orange). Ponadto, pozostatle zobowigzania zwigkszyly si¢ o0 630 mln zl, przede wszystkim w wyniku
deklaracji dywidendy (656 mln zt, zaptacone 10 lipca 2014 r.).

1.4 Transakcje z podmiotami powiazanymi

Dane o transakcjach Grupy z podmiotami powigzanymi znajduja si¢ w nocie 9 do skroconego $rodrocznego
skonsolidowanego sprawozdania finansowego.

1.5 Opis znaczacych umoéw

Informacje o znaczacych umowach zawartych przez Grupe w pierwszym potroczu 2014 r. znajdujg si¢ w
punkcie 1.9.2
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1.6 Zdarzenia po zakonczeniu okresu sprawozdawczego

Opis zdarzen po dniu bilansowym zamieszczono w nocie 10 do skroconego $rodrocznego skonsolidowanego
sprawozdania finansowego.

1.7  Zakres konsolidacji w Grupie

Zakres konsolidacji w Grupie zostal przedstawiony w nocie 1.2 do rocznego skonsolidowanego sprawozdania
finansowego.

1.8 Informacje o udzieleniu przez emitenta lub przez jednostke od niego zalezng poreczen Kkredytu
lub pozyczki lub udzieleniu gwarancji

Informacje znajdujg si¢ w punkcie III Informacji dodatkowej do skonsolidowanego raportu pdtrocznego PSr
2014.

1.9 Zarzadzanie zasobami finansowymi i ptynno$¢ finansowa Grupy

W  okresie objetym sprawozdaniem Grupa finansowata dziatalno$¢ gtownie za pomoca sSrodkow
generowanych z dziatalnosci operacyjne;j i z udostgpnionych przez Grupg Orange SA kredytow.

W pierwszym poélroczu 2014 r. Grupa dokonala splaty zobowigzan dtugoterminowych z tytutu kredytow w
wysokosci 19 mln zt, kredytow krotkoterminowych w wysokosci 3 min zl, kredytu rewolwingowego
udostepnionego przez Grupe Orange S.A. w wysokosci 320 mln zt oraz wykupu obligacji o wartosci
nominalnej 700 min EUR.

Grupa korzystata z udostgpnionego przez Grupe Orange SA kredytu dlugoterminowego, ktory wykorzystano
tacznie w wysokosci 2.010 mln zt oraz kredytu odnawialnego wykorzystanego w tacznej kwocie 1.040 min zt.

Na dzien 30 czerwca 2014 r. warto$¢ zadluzenia Grupy z tytulu kredytow, bez uwzglednienia wyceny
instrumentow pochodnych, wyniosta 4.195 min zt i byta o 322 mln zt nizsza w poréwnaniu z poziomem
zadtuzenia na dzien 31 grudnia 2013 r.

Warto$¢ zobowiazan z tytutu leasingu finansowego na dzien 30 czerwca 2014 r. wyniosta 30 min zt i byta o 7
mln zt wyzsza w poréwnaniu do stanu na dzien 31 grudnia 2013 r.

Plynnos¢ Grupy pozostawala na bezpiecznym poziomie zapewnionym przez $rodki pieniezne, ktdrych stan na
dzien 30 czerwca 2014 r. wyniést 655 min zi, oraz dzigki dostepnym liniom kredytowym, ktérych
roéwnowarto$¢ w zlotych wynosita tacznie 2.817 mln zt (szczegoétowe informacje w punkcie 1.9.3).

W oparciu o dostepne $rodki finansowe oraz linie kredytowe, jak tez stosowne mozliwosci finansowania
zewnetrznego Grupa posiada wystarczajagce $rodki finansowe na realizacje zakladanych zadan
inwestycyjnych, jak tez wydatkow kapitatowych planowanych w 2014 r.

1.9.1 Obligacje

TPSA Eurofinance France SA, spotka zalezna od Orange Polska S.A., dokonata zgodnie z terminem
wymagalnos$ci przypadajacym w dniu 22 maja 2014 r. wykupu pigcioletnich obligacji o tgcznej wartosci
nominalnej 700 min EUR wyemitowanych w dwoch transzach 22 maja 2009 r. (500 mln EUR) i 17 lipca
2009 r. (200 mln EUR).

W  okresie objetym sprawozdaniem Grupa nie przeprowadzala nowych emisji zewnetrznych
dlugoterminowych dhluznych papierdw warto§ciowych.

1.9.2  Kredyty bankowe i pozyczki
W 2014 r. w ramach Grupy podpisane zostaty nastepujace gtowne umowy kredytowe:

e W dniu 15 maja 2014 r. Orange Polska S.A. zawarta umowg o kredyt z Atlas Services Belgium SA -
jednostka w caloéci zalezna od Orange SA, na podstawie ktdrej Grupie zostato udostgpnione
dtugoterminowe finansowanie do kwoty 480 min EUR z datg sptaty kredytu do 20 maja 2019 r.
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e W dniu 15 maja 2014 r. Orange Polska S.A. podpisata aneks do umowy o kredyt odnawialny z dnia
17 kwietnia 2013 r. zawartej z Atlas Services Belgium SA, na podstawie ktorego zostata
podwyzszona o 230 min EUR kwota kredytu rewolwingowego do wysokosci 480 min EUR jak
rowniez wydtuzeniu ulegl termin jego zapadalnosci do 31 marca 2018 r.

e Umowa o kredyt w rachunku biezagcym zawarta przez jednostke dominujaca z RBS Bank (Polska)
S.A. w wysokosci 40 mln zl, umozliwiajaca korzystanie z linii kredytowej przeznaczonej na
zabezpieczenie biezacych potrzeb finansowych i ptynnosci jednostki dominujacej w okresie od dnia
2 stycznia 2014 r. do dnia 27 czerwca 2014 r.

1.9.3  Niewykorzystane kredyty

Na dzien 30 czerwca 2014 r. Grupa posiadata niewykorzystane linie kredytowe ogoélnego przeznaczenia na
taczna kwote 1.067 mln zt, w rozbiciu na poszczegolne podmioty:

= Orange Polska SA — 250 miln EUR (kredyt odnawialny), 20 mln zt (kredyt w rachunku biezacym),
= Ramsat — 4,5 mln zt (kredyt w rachunku biezacym),
= Orange Real Estate Sp. z 0.0. (poprzednio OPCO Sp. z 0.0.) — 2 mln zt (kredyt w rachunku biezagcym).
Dodatkowo Grupa posiadata niewykorzystany limit w wysokosci 1.750 min zt w ramach dostgpu do
zapasowego finansowania plynnosci, udostgpnionego przez Orange SA.

194  Warunki uméw kredytowych

Na mocy uméw zawartych przez Orange Polska S.A dotyczacych udzielonych gwarancji istnieje
zobowigzanie do utrzymania przez Grupe wskaznika finansowego okreslonego jako stosunek ditugu netto do
EBITDA na poziomie nie wyzszym niz 3,5:1 potwierdzanym poélrocznie. Warto$¢ wskaznika na dzien 30
czerwca 2014 r. zostala dotrzymana i wyniosta 0,9.

1.9.5 Gwarancje i pore¢czenia

W badanym okresie Orange Polska S.A. zlecata bankom wystawianie gwarancji bankowych za zobowigzania
jednostki zaleznej TP Teltech sp. z 0.0. na rzecz jej kontrahentéw, jednoczes$nie zobowiazujac si¢ do pokrycia
ewentualnych roszczen z tytulu wyptat z gwarancji. Na dzien 30 czerwca 2014 r. laczna warto§¢ tych
gwarancji wyniosta 17 min zt.
1.9.6 Ratingi
Biezace oceny ratingowe przedstawiaja si¢ nastepujaco:
Moody’s Investor Services Baal / perspektywa negatywna

Standard and Poor’s Rating Services BBB / perspektywa stabilna.

1.9.7 Transakcje zabezpieczajace

W pierwszym potroczu 2014 r. Grupa kontynuowala dzialania majace na celu ograniczenie ryzyka
walutowego poprzez zawieranie i utrzymywanie transakcji typu swap walutowy, swap walutowo-procentowy
i ndf, w wyniku czego na dzien 30 czerwca 2014 r. zabezpieczeniami bylo objete:

e 99,8% zadluzenia wyrazonego w walutach obcych,
e 49,5% zobowigzania z tytulu koncesji UMTS
o 76,5% kwoty rezerwy na karg natozong przez Komisje¢ Europejska.
W wyniku tych dziatan ekspozycja walutowa Grupy na dzien 30 czerwca 2014 r. wynosita:
e 3 min USD zadluzenia,
e 129 mln EUR zobowigzania z tytutu koncesji UMTS
¢ 33 mIn EUR kwoty rezerwy na kar¢ natozong przez Komisje Europejska.

Ponadto, Grupa zabezpieczyta cze$¢ ekspozycji walutowej zwiazanej z wydatkami operacyjnymi (np. koszty
zakupu telefonéw komoérkowych) i inwestycyjnymi.
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Grupa zabezpiecza takze ryzyko stopy procentowej, wykorzystujac swapy procentowe i swapy walutowo-
procentowe. Na dzien 30 czerwca 2014 r. stosunek dtugu opartego na statej stopie procentowej do dtugu
opartego na zmiennej stopie procentowej (z uwzglednieniem zabezpieczen) wynidst 62/38% wzgledem
67/33% na dzien 31 grudnia 2013 r.

1.9.8  Ocena plynnosci finansowej Grupy oraz zadluzenie finansowe netto

Na dzien 30 czerwca 2014 r. wskazniki ptynnosci Grupy wzrosty w porownaniu do stanu na koniec 2013 r.
Wyzsza plynno$¢ finansowa Grupy byta efektem wzrostu aktywéw obrotowych (o 485 min zt), w tym
wzrostu $rodkow pienieznych (o 457 mln zt) oraz spadku zobowigzan krotkoterminowych o 1.850 mln zt
(pomniejszone o przychody przysztych okreséw oraz rezerwy).

Ponizej przedstawiono warto$ci wskaznikoéw plynnosci obliczone dla Grupy na dzien 30 czerwca 2014 r. i na
dzien 31 grudnia 2013 r.:

30 czerwca 2014 31 grudzien 2013

Wskaznik biezacej ptynnosci

) ) ) 0,56 0,31
Aktywa obrotowe/zobowigzania krotkoterminowe*
Wskaznik szybkiej ptynnosci
Aktywa obrotowe ogotem — =zapasy /zobowigzania 0,51 0,28
krotkoterminowe*
Wskaznik superszybkiej ptynnosci
Aktywa obrotowe ogoétem - =zapasy — naleznosci 0,21 0,08

/zobowigzania krotkoterminowe*

* Do kalkulacji przyjeto zobowigzania krotkoterminowe pomniejszone o przychody przysztych okreséw oraz
rezerwy.

Zadhluzenie finansowe netto Grupy z uwzglednieniem wycen instrumentow pochodnych na koniec pierwszego
potrocza 2014 r. zmniejszyto si¢ do poziomu 3.624 mln zt, wobec 4.512 mln zt na koniec 2013 r.
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2 OSWIADCZENIA ZARZADU
2.1 Oswiadczenie o przyjetych zasadach rachunkowosci

Zarzad Orange Polska S.A. w sktadzie:

Bruno Duthoit - Prezes Zarzadu

Vincent Lobry - Wiceprezes Zarzadu ds. Zarzadzania Warto$cia i Konwergencja
Piotr Muszynski - Wiceprezes Zarzadu ds. Operacyjnych

Maciej Nowohonski - Cztonek Zarzadu ds. Finansow

Mariusz Gaca - Cztonek Zarzadu ds. Rynku Biznesowego

Jacek Kowalski - Cztonek Zarzadu ds. Zasobdéw Ludzkich

SNk =

potwierdza, ze zgodnie z jego najlepsza wiedza, skonsolidowane sprawozdanie finansowe i1 dane
porownywalne sporzadzone zostaty zgodnie z obowiazujacymi zasadami rachunkowosci oraz odzwierciedlaja
w sposob prawdziwy, rzetelny i jasny sytuacj¢ majatkowa i finansowa Grupy oraz jej wynik finansowy.

Sprawozdanie Zarzadu zawiera prawdziwy obraz rozwoju i osiggni¢¢ oraz sytuacji Grupy Kapitatowej
emitenta, w tym opis podstawowych zagrozen i ryzyka.

2.2 Oswiadczenie o wyborze podmiotu uprawnionego do badania sprawozdan finansowych
dokonujacego badania skonsolidowanego sprawozdania finansowego

Zarzad Orange Polska S.A. oswiadcza, ze podmiot uprawniony do badania sprawozdan finansowych
dokonujacy przegladu skroconego s$rodrocznego skonsolidowanego sprawozdania finansowego zostat
wybrany zgodnie z przepisami prawa oraz, ze podmiot ten, oraz biegli rewidenci dokonujacy tego przegladu
spetniaja warunki do wydania bezstronnego i niezaleznego raportu z przegladu skroconego $rodrocznego
skonsolidowanego sprawozdania finansowego, zgodnie z obowigzujagcymi przepisami i normami
zawodowymi.

23 Stanowisko Zarzadu odno$nie mozliwoSci zrealizowania wcze$niej publikowanych prognoz
wynikéw na dany okres

Orange Polska S.A. nie publikowal prognoz finansowych na podstawie § 5 ust.1 pkt 25 Rozporzadzenia
Ministra Finanséw z dnia 19 lutego 2009 r. w sprawie informacji biezacych i okresowych przekazywanych
przez emitentow papierow wartosciowych oraz warunkéw uznawania za roéwnowazne informacji
wymaganych przepisami prawa panstwa niebedacego panstwem cztonkowskim (Dz. U. 2009 Nr 33 poz.259
ze zm.) dotyczacych wynikow Grupy w 2014 r.
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ROZDZIAL 1I. )
SPRAWOZDANIE ZARZADU DOTYCZACE WYNIKOW
OPERACYJNYCH I FINANSOWYCH GRUPY

W pierwszym potroczu 2014 roku
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3 WYNIKI FINANSOWE I OPERACYJNE GRUPY

Wybrane dane finansowe 30 czerwca | 30 czerwca Zmiana
(w mln z), MSSF 2014 2013
Skorygowane " przychody Grupy 6.079 6.513 -6,7%
Skorygowane " EBITDA 1.991% 2.036% -2,2%
Skorygowane " EBITDA(jako % przychodow) 32,8% 31,3% 1,5 pp
Skonsolidowany zysk netto 365 157 132,5%

(1) Dane poréwnawcze dla przychodow i wskaznika EBITDA zawierajq dane Wirtualnej Polski S.A. za okres do lutego 2013 roku i nie
zawierajq danych Otwartego Rynku Elektronicznego S.A. (jednostka zalezna sprzedana w 2013 roku)

(2) Korekta dotyczy zysku ze sprzedazy Wirtualnej Polski S.A. (+191 min z1) oraz wplywu niektorych roszczen i spraw sgdowych (-44
min z4).

(3)Korekta dotyczy kosztow rozwigzania stosunku pracy (-18min z4)

Przychody Grupy w pierwszym poétroczu 2014 r. wyniosty 6.079 min z i byly nizsze o 434 mln z (-6,7%) niz
w analogicznym okresie ubieglego roku. Spadek ten wynikal przede wszystkim z wplywu decyzji
regulacyjnych (gtdwnie obnizek stawek MTR"), ktére obnizyty przychody Grupy o 205 min zt, spadku liczby
klientow glosowe;j telefonii stacjonarnej o 248 tys. w porownaniu ze stanem na dzien 30 czerwca 2013 r., a
takze presji cenowej, ktora wplyneta na przychody z komérkowego ruchu gtosowego. Czynniki te udato sig
tylko cze$ciowo zrownowazy¢ przez wzrost przychodéw ze sprzedazy sprzetu do telefonii komorkowej o 80
min zt (rok-do-roku). Wzrost sprzedazy sprzetu byt wspomagany przede wszystkim przez zastosowanie
mechanizmu sprzedazy ratalnej w telefonii komorkowe;j.

Skorygowana marza EBITDA Grupy zwigkszyta si¢ o 1,5 punktu procentowego rok-do-roku, a skorygowany
zysk EBITDA byl o 45 mln zl nizszy w poréwnaniu z analogicznym okresem 2013 r. Ztozyly si¢ na to
glownie nastepujace czynniki:
= spadek kosztéw rozliczen mi¢dzyoperatorskich o 94 min zt, gléwnie wskutek obnizek stawek MTR,
ktore skompensowaty efekt wyzszego wolumenu ruchu wychodzacego od klientow plandéw
nielimitowanych,

= gspadek kosztow $wiadczen pracowniczych o 65 min zi, gléwnie w zwigzku z nizszym
zatrudnieniem,

= spadek kosztow komercyjnych o 140 mln zl, pomimo wigkszej liczby pozyskanych klientow
telefonii komorkowej netto, co wynika z dalszej optymalizacji kosztu pozyskania i utrzymania
klienta, nizszych kosztow reklamy i promocji oraz nizszych kosztéw dziatalnosci ICT,

= omowiony powyzej spadek przychodow.

Orange Polska dazy do odwrocenia niekorzystnych tendencji glownie poprzez koncentracje na rozwoju ustug
spakietyzowanych, promowaniu oferty konwergentnej Orange Open, a takze na dalszej optymalizacji kosztow
oraz wzmacnianiu satysfakcji klienta z ushug Orange. Ponadto wsparciem dla poprawy trendéw w zakresie
przychodoéw jest wprowadzenie sprzedazy ratalnej. W tych dziataniach Grupa opiera si¢ na zatozeniach
$redniookresowego planu dziatan na lata 2013-2015, przyjetego w lutym 2013 r. (zob. punkt 5.3).

! Stawka za zakanczanie polaczen w sieciach komérkowych (MTR) za polaczenia glosowe zostata od 1 stycznia 2013 roku obnizona
20,1223 zt/min do 0,0826 zi/min oraz do 0,0429 gr/min od lipca. W pierwszym poétroczu 2012 stawka MTR wynosita 0,1520 zt/min.
Stawka MTR za SMS zostata od 1 lipca 2012 roku obnizona z 6 gr do 5 gr.
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3.1 Uslugi telefonii komorkowej

Przychody
6 miesigcy zakonczone
w mln zt 30 czerwca 2014 | 30 czerwca 2013 Zmiana
Przychody z ustug telefonii komorkowej, w tym: 2.894 3.123 -7,3%
potaczenia glosowe 1.603 1.804 -11,1%
ushugi przesyhu danych, wiadomosci, tresci oraz 936 876 6,8%
M2M
ushugi hurtowe 355 443 -19,9%
Sprzedaz sprzetu do telefonii komorkowej 153 73 109,6%
Kluczowe wskazniki
w tys. (jesli nie podano inaczej) 30 czerwca 2014 | 30 czerwca 2013 Zmiana
Liczba klientéw Orange Open* 418 125 3,3x
Liczba klientéw komorkowych (kart SIM), w tym: 15 461 14.947 3,4%
post-paid 7 459 6.970 7,0%
pre-paid 8002 7.977 0,3%
SRC (post-paid), w zt 280 415,6 -32,6%
SAC (post-paid), w zt 406 529,1 -23,3%
Zagregowane miesieczne ARPU, w zt 32,0 35,5 -9,9%
post-paid 55,6 61,6 -9,7%
pre-paid 12,1 14,4 -16,0%

* ustuga Orange Open sktada si¢ z telefonii stacjonarnej i komorkowej

Na koniec pierwszego poétrocza 2014 r. liczba kart SIM telefonii komoérkowej Orange Polska wyniosta 15,5
mln, co oznacza wzrost rok-do-roku o 514 tys., tj. 3,4%. Na ten wzrost wplynat przede wszystkim wzrost
liczby klientéw w segmencie post-paid o 489 tys., tj. 7,0%. To pozytywny sygnal, szczegélnie w kontekscie
niezwykle agresywnych konkurentéw, np. P4 (operator sieci Play) — ktory kilkakrotnie zmienial oferte w
ciggu ostatniego potrocza. Do sukcesu Orange Polska na rynku mobilnym zdecydowanie przyczynit si¢
sukces sprzedazy drugiej marki mobilnej — nju.mobile. Od wprowadzenia tej marki w kwietniu 2013 r., liczba
jej klientow przekroczyta 560 tys. (z czego 131 tys. to oferta post-paid). Wzmozone dziatania marketingowe
doprowadzity do tego, ze po raz pierwszy od 2008 roku Orange Polska zanotowal pozytywny bilans w
przeno$nosci numerdw +5600 w pierwszym polroczu 2014 r.

Zagregowany wskaznik ARPU w 1 potroczu 2014 r. wyniost 32,0 zt i byl nizszy o 9,9% od poziomu
osiggnietego w analogicznym okresie w 2013 r. Spadek wynikal przede wszystkim z regulowanej obnizki
stawek MTR za polaczenia i SMS, oraz z rynkowej presji cenowej, powodowanej wspomniang obnizka
stawek MTR oraz agresywnymi ofertami konkurentéw, szczegélnie w segmencie klientow biznesowych oraz
wigksza popularno$cia ofert bez subsydiow (SIMO).

3.1.1 Rynek i konkurencja

Rynek ustug glosowych telefonii komoérkowej znajduje sie¢ w fazie nasycenia, jesli chodzi o liczbe
uzytkownikéw telefonii mobilnej. Liczba kart SIM wzrosta od 31 grudnia 2013 r. 0 0,6%, osiagajac na koniec
czerwca 2014 r. wskaznik penetracji rynku telefonii komorkowej (wsrdd ludnos$ci) na poziomie 148%.

Udziat trzech wiodacych operatorow w rynku zmniejszyt si¢ pod wzgledem liczby klientow na rzecz P4.
Zanotowano spadek z 81% do 79%, porownujac stan na koniec czerwca 2014 r. z analogicznym okresem
2013 r. Udzial Orange Polska w rynku telefonii komorkowej wyniost na koniec czerwca 2014 r. 27,3% pod
wzgledem liczby kart SIM.

Ze wzglgdu na rdéznice metodologiczne danych prezentowanych przez operatordw, np. odmienny sposob
definiowania aktywnej przedplaconej karty SIM, czy tez odmienne sposoby pozyskania i utrzymania klienta
(sprzedaz ratalna, subsydia), coraz trudniejsze staje si¢ ich miarodajne pozycjonowanie wzglgdem siebie.

3.1.2  Telefonia komoérkowa — ustlugi glosowe
Do najwazniejszych inicjatyw w 1 potroczu 2014 r. nalezaty:
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Wprowadzenie w kwietniu br. nowych Smart Planéw — najlepszych rozwiazan taryfowych dla smartfonow z
nielimitowanymi rozmowami do wszystkich, roamingiem do wykorzystania na terenie Unii Europejskie;j
i najwigkszymi na rynku pakietami danych w ramach abonamentu.

Na nowga oferte gtosowa Orange dla klienta indywidualnego sktadaja si¢ cztery plany taryfowe:

e catkowicie nowy Smart Plan Multi Max - zostal stworzony dla tych, ktoérzy bardzo intensywnie
korzystaja z telefonu w kraju i za granica a przy tym zalezy im, by zawsze mie¢ najnowoczesniejszy
model smartfona. Wtasnie w tym planie, Orange Polska jako jedyny operator umozliwia zakup nowego
telefonu w trakcie trwania umowy, juz 12 miesiecy od jej rozpoczecia. W Smart Planie Multi Max klienci
otrzymuja takze co miesigc az 400 minut na rozmowy w roamingu w krajach UE, do 10 GB na
uzytkowanie Internetu w kraju oraz nielimitowane rozmowy, SMS-y lub MMS-y do wszystkich. Oprocz
tego w abonamencie majg Pakiet TV oraz Nawigacje Orange.
oraz

e trzy znane juz klientom: Smart Plan Halo, Smart Plan Multi i Smart Plan Mix, wzbogacone o nowe,
korzystniejsze rozwigzania.

Nowy Smart Plan Multi to wigksze pakiety na transmisj¢ danych - do 5 GB, nielimitowane potaczenia,

SMS-y i MMS-y do Orange oraz Nawigacja Orange. W zaleznosci od taryfy dostgpny jest tez pakiet 400

minut na rozmowy w roamingu na terenie UE oraz nielimitowane potaczenia, SMS-y i MMS-y do wszystkich

sieci.

Smart Plan Halo wyr6zniaja duze pakiety minut, SMS-6w i MMS-6w do wszystkich sieci, nielimitowane

rozmowy w Orange, a w wybranej opcji takze nielimitowane SMS-y do wszystkich sieci. Nowoscia

w wybranych opcjach jest mozliwo$¢ wymiany minut z abonamentu na minuty w roamingu w krajach UE. Za

dwie minuty rozméw w kraju jest jedna minuta w roamingu.

W Smart Planach Mix, procz pakietu minut na rozmowy, w cenie abonamentu klienci moga otrzymac

nielimitowane SMS-y do wszystkich, a korzystajac rownoczes$nie z FunPacka Orange, za ustugi komorkowe

zaptacg tylko niecate 15 zI miesigcznie.

Nowe plany taryfowe sg rowniez dostgpne w opcji bez telefonu. Laczac je z promocja Orange Open, klienci

moga korzysta¢ z ustug komoérkowych z najtanszym na rynku abonamentem, juz za 4,97 zt i mie¢ do

dyspozycji co miesigc az 400 minut na rozmowy do wszystkich. W wyzszej opcji abonamentu otrzymaja tez
nielimitowane potaczenia, SMS-y i MMS-y do wszystkich sieci oraz 400 minut na rozmowy w roamingu UE

i pakiet na transmisj¢ danych.

Wszystkie nowe plany taryfowe maja kilka wspolnych cech zwigkszajacych ich uzytecznos¢. W standardzie
zawieraja np. ushuge Bezpieczny Internet w Telefonie, ktora pozwala swobodnie korzystaé z transmisji
danych, bez obaw o wysokos¢ rachunku. Dzigki temu w Smart Planach Multi i Multi Max, rachunki za
Internet nigdy nie beda wyzsze niz 10 zi, a w Smart Planach Halo i Mix nie przekrocza 15 zt. Wszystkie
cztery taryfy mozna taczy¢ z innymi propozycjami Orange w ramach promocji Orange Open i co miesigc
obnizy¢ rachunki za ustugi nawet o 65 zt. Kolejng wspodlna cecha taczaca oferty Orange jest bezptatny dostep
do usthug przechowywania danych w chmurze - Orange Cloud, w ktorym klienci dostaja 5 GB wirtualnej
przestrzeni dyskowej i bezptlatny transfer. Poza tym klienci wszystkich nowych taryf wybieranych z
telefonem moga skorzysta¢ z atrakcyjnego ubezpieczenia Ochrona Wyswietlacza za jedyne 2,99 zt
miesig¢cznie.

W 2014 r. Orange Polska wprowadzil sprzedaz smartfondw i tabletow na raty jako narzedzie uzupetiajace do
klasycznych ofert subsydiowanych. Sa one dostgpne tylko w konkretnych planach taryfowych dla ofert post-
paid. Ma to na celu przyspieszenie nabywania zaawansowanych smartfonow i zachgci¢ klientow do
przechodzenia na palny taryfowe oferowane z urzadzeniami.

Nowe taryfy to takze dowod, ze warto przenie$¢ numer do Orange albo przedtuzy¢ umoweg. W specjalnych
ofertach klienci dostaja: nizszg optate aktywacyjna, 20 proc. wigcej minut w abonamencie oraz 3 miesigce
abonamentu za darmo przy przeniesieniu numeru do Orange oraz do 75 proc. wigcej minut do wszystkich
sieci przy przedtuzeniu umowy.

Dalszy rozwoj oferty konwergentnej ,,Orange Open”, laczacej produkty mobilne i stacjonarne,
odpowiadajacej na potrzebe posiadania przez klienta szeregu ustug shizacych komunikowaniu si¢, jak
telefonia mobilna, telefonia stacjonarna, Internet mobilny i stacjonarny, oraz telewizja.

Od 11 kwietnia 2014 r. zmieniony zostal sposob liczenia rabatow za posiadanie ustug. Dzigki tej zmianie
zostaly wyréwnane zasady premiowania ilosci ustug dla klientéw mobilnych i stacjonarnych. Klienci moga
otrzymac rabat do kwoty 65 zt miesiecznie, w zaleznosci od ilosci posiadanych ustug w Orange.
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W celu zwigkszenia satysfakcji klientow z ustug Orange, nastapito potaczenie dotychczasowych promocji
Orange Open Family, Orange Open Combo oraz Orange Open w jedng promocj¢ Orange Open. Celem jest
zwigkszenie ilosci ustug w gospodarstwie domowym.

Dalszy rozwéj nowej marki komérkowej ,,nju.mobile”

Nju mobile, marka odrgbna od marki Orange niezmiennie sklada si¢ z jednej taryfy post-paid, bez

subsydiowanych telefonéw z nowatorskim mechanizmem taryfikacyjnym, oraz z jednej taryfy pre-paid,

opartej o jeden prosty cennik. Kluczowymi wyréznikami oferty sa niskie ceny, brak limitu rozméw i SMS,
oraz kontrola kosztéw, przejrzystos¢ i prostota oferty ,,bez haczykow”, a takze mozliwo$¢ szybkiej rezygnacji

z ustug, nawet w ofercie z rachunkiem.

e W ofercie z rachunkiem flagowa ustuga w pierwszym potroczu 2014 byta ustuga ,,Do komérkowych za
19 zI” wdrozona pod koniec roku 2013. W ramach ushlugi klient moze podzieli¢ limit na potaczenia
glosowe (29 zt z VAT) na dwa limity wydatkéw: na rozmowy do sieci komorkowych (19 zt z VAT) i na
rozmowy do sieci stacjonarnych (10 zt z VAT). Dzigku ustudze klienci wykonujacy przewaznie
potaczenia na numery komoérkowe lub przewaznie na numery stacjonarne mogg obnizy¢ swoj rachunek.
Ustuga byta wiodacym tematem komunikacyjnym i zainteresowata duzg grupe uzytkownikow zaréwno
obecnych jak i nowych wplywajac tym samym na zwigkszenie ilosci nowych klientow. Dodatkowo
wdrozona zostata modyfikacja w ramach planu taryfowego obowigzujacego klientow MNP na numerze
tymczasowym (numer przyznawany klientowi do momentu przeniesienia do nju mobile numeru od
poprzedniego Operatora). Dotychczasowy plan ,,nju zerowy”, w ktorym klient byt rozliczany zgodnie z
cennikiem zostat zastapiony planem ,,nju tymczasowy”, w ktérym obowigzuja bazowe limity wydatkow
miesiecznych: 29 zt z VAT na potaczenia na numery komoérkowe i stacjonarne, 19 zt z VAT na Internet
(1 GB)19 zt z VAT na SMSy i MMSy.

e W ofercie na karte w lutym 2014 r. zostata wdrozona promocja ,,po wieki” gwarantujgca bezterminowg
wazno$¢ Srodkow pochodzacych z dotadowan. Promocja nie wymaga aktywacji przez klienta, jest
uruchamiana automatycznie w momencie wykonania przez klienta dotadowania konta dowolng kwota.
Wdrozona promocja pozytywnie wyrdznita oferte¢ nju na kart¢ na tle ofert gtownych konkurentéw i
pozytywnie wplyneta na nowe aktywacje. Promocji towarzyszyta kampania ATL. Pod koniec maja 2014
w ofercie na kart¢ pojawilo si¢ nowe rozwigzanie — ustuga z miesiecznymi limitami wydatkow ,,Miesio”
z analogicznymi progami jak w bazowej ofercie post-paid tj. 29 zt z VAT na polaczenia na numery
komorkowe i stacjonarne, 19 zt z VAT na Internet (1 GB) i 9 zt z VAT na SMSy i MMSy. Aktywacja
ustugi jest bezptatna i wlacza si¢ ona na okres bezterminowy. Wdrozenie ushugi Miesio pozwolito na
uspojnienie oferty pre-paid i post-paid i spotkato si¢ z bardzo pozytywnym odbiorem wsrdd klientow
obecnych i nowych. W pierwszej potowie czerwca 2014 ustuga zostata wsparta kampanig ATL.

Oferta Pre-paid

Najwazniejszym wydarzeniem w pierwszym polroczu 2014 r. w ofercie na kartg jest wprowadzenie na rynek
nowatorskich starterow Wybierz Swoj Numer. Do tej pory standardowe startery wszystkich operatorow miaty
przypisywane numery na etapie produkcji, a klient mogt wybra¢ numer jedynie sposrod kilku starterow
dostgpnych w punkcie sprzedazy. Startery Wybierz Swoj Numer nie posiadaja na sztywno przypisanego
numeru i wprowadzaja rewolucyjna mozliwo$¢ wyboru numeru telefonu w trakcie aktywacji karty SIM.
Wybdér numeru jest bardzo intuicyjny i mozliwy na trzy sposoby: losowy, z zaproponowanej listy i wedhug
ulubionych cyfr. Oferta zostata bardzo dobrze przyjeta przez klientéw. Jest to jedyna taka oferta na rynku i
prawdopodobnie pierwsza w Europie. Z uwagi na wysoka ztozono$¢ techniczng ustuga do tej pory nie zostata
skopiowana przez konkurencje, dzigki czemu jest unikalng przewaga konkurencyjng Orange.

Oferta dla klientéw biznesowych

W styczniu 2014 r. Orange Polska wprowadzit dla klientow biznesowych nowa ofert¢ na ustugi glosowe
Orange Biz oraz Orange Biz Mix a takze promocje oparte o te plany taryfowe. Klienci oprocz planu
taryfowego maja do wyboru szereg pakietow ustug dodatkowych (multipaki). Dzigki takiej konstrukcji oferty
uzyskuja usthuge lepiej dopasowang do indywidualnych potrzeb firmy. Od kwietnia br. do oferty zostala
dodana mozliwo$¢ zakupu terminala na raty.

Rowniez w kwietniu udostepniona zostata promocja Smartfony w Orange Biz na raty Promocja umozliwia
sprzedaz oferty Orange Biz w promocyjnej cenie, a dodatkowo klient kupuje terminal na nieoprocentowane
raty.

W maju do promocji Orange Biz oraz Smartfony w Orange Biz na raty zostata dodana ustuga Halo Granie na
zasadach Try&Buy, tzn. klient aktywujac lub przedtuzajac umowe otrzymuje automatycznie bezptatnie na
miesigc ustuge Halo Granie. W podobny sposob zostala rozszerzona promocja oparta na planie taryfowym
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Orange Biz 40. Przez pierwsze 2 miesigce korzystania z promocji klienci uzyskuja bezptatnie ustuge
Swobodne Rozmowy, umozliwiajaca wykonywanie nielimitowanych potaczen glosowych do wszystkich
krajowych operatoréw sieci komorkowych i stacjonarnych. Od trzeciego miesigca ustuga jest standardowo
ptatna, a klient ma mozliwos¢ wytaczenia ustugi w dowolnym momencie.

3.1.3  Telefonia komoérkowa — ushugi przesylu danych

Pierwsze polrocze 2014 r. charakteryzowalo si¢ wysokim udziatem sprzedazy Internetu mobilnego Orange
Free Net z oferta bez sprzetu. Udziat ten w catej sprzedazy oferty Internetu mobilnego wynosit okoto 65%.

W kwietniu 2014 r. zostala udostgpniona oferta sprzedazy ratalnej. Dzigki niej klienci majg mozliwos¢
zakupu intenetu mobilnego wraz z nowoczesnym tabletem za 0 zt na start. Platno$¢ za sprzet rozlozona jest
na 24 miesigczne raty.

Nowoscig w ofercie Orange Free Net jest zwiekszenie limitu danych w dwdch planach taryfowych — Orange
Free Net za 49,90 zt oraz Orange Free Net za 59,90 zt.

Kolejng nowoscig jest oferta Internet Tu i Tam dostepna od kwietnia 2014 r., w ramach ktorej klient w cenie
69,90 zt otrzymuje Internet stacjonarny, tablet FunTab 8 za 1 zl, Internet mobilny 5 GB oraz router Huawei
5220 za 1zt

Wszystkie plany taryfowe Orange Free Net posiadaja wspolny pakiet danych, z ktorego klient moze korzystac
réwniez na swoim smartfonie w ofercie glosowej, pod warunkiem posiadania ofert na jednym koncie
abonenckim.

Taryfy Orange Free Net mozna taczy¢ z innymi propozycjami Orange w ramach promocji Orange Open i co
miesigc obnizy¢ rachunki za ushigi nawet o 65 zt. Kolejng wspolng cecha taczaca oferty Orange jest
bezptatny dostep do ushug przechowywania danych w chmurze - Orange Cloud, w ktorym klienci dostaja 5
GB wirtualnej przestrzeni dyskowej i bezptatny transfer.

W dniu 24 kwietnia nastgpita modyfikacja oferty promocyjnej mobilnego dostgpu do Internetu dla klientow
biznesowych. W ramach promocji Business Everywhere w Pakiecie bez terminala klienci mogg uzyskac rabat
w optatach abonamentowych i bezptatng aktywacj¢ planu taryfowego Business Everywhere w Pakiecie Mini
pod warunkiem zakupu Neostrady w promocji Szybka Neostrada z tabletem za 1 zi.

Od kwietnia Orange rozszerzylo ofert¢ Open Orange dla Firm uwzgledniajac przy przyznawaniu rabatu ustugi
z tej samej kategorii ushug mobilnych oraz wydzielajac dodatkowa kategori¢ - ustugi IT. Dzigki temu klienci
biznesowi moga czgéciej skorzysta¢ z Open Orange dla Firm i uzyskaé wicksze rabaty.
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3.2 Uslugi telefonii stacjonarnej

Przychody
w mln zt 6 miesigcy zakonczone
30 czerwca 2014 |30 czerwea 2013|  Zmiana
Przychody z ustug telefonii stacjonarnej, w tym: 2.806 3.069 -8,6%
dostep waskopasmowy 1.027 1.196 -14,1%
dostgp szerokopasmowy, TV i VoIP 836 842 -0,7%
rozwigzania teleinformatyczne dla przedsigbiorstw 468 501 -6,6%
ustugi hurtowe 475 530 -10,4%
Pozostate przychody 226 248 -8,9%
P 30 czerwca 30 czerwca .
Kluczowe wskazniki (w tys.) 2014 2013 Zmiana
Stacjonarne tgcza glosowe (rynek detaliczny: PSTN i VolP) 4.633 4.881 -5,1%
Liczba klientéw Orange Open* 418 125 3,3x
Liczba klientow 3P (Internet, TV i VoIP) 383 314 22,0%
Stacjonarne dostepy szerokopasmowe (rynek detaliczny) 2.281 2.317 -1,6%
Liczba klientow ustug TV 720 699 3,0%
Detaliczne ARPU z ushug gltosowych telefonii stacjonarnej, 42,1 44,7 -5,8%
w zh
ARPU z ustug dostepu szerokopasmowego, telewizji i 60,4 59,9 0,8%
VoIP, w zl.

* ushuga Orange Open sklada si¢ z telefonii stacjonarnej i komdorkowej

Ustugi stacjonarne korzystaty gldwnie na strategii faczenia produktow i konwergencji. Utrata netto klientow
telefonii stacjonarnej zostata ograniczona do 108 tys. w ciggu pierwszego potrocza 2014 r. wobec 206 tys. w
analogicznym okresie 2013 r. Ponadto, utrzymujacy si¢ wysoki wzrost liczby klientow oferty 3P (+22% rok-
do-roku) wspieral wzrost ARPU z ustug dostgpu do Internetu, TV i VoIP, ktéry to wskaznik powigkszyt si¢ o
0,5% rok-do-roku. Na koniec czerwca 2014 r. przychody z ustug dostepu do Internetu, TV 1 VoIP stanowity
13,8% catkowitych przychodow Grupy.

3.2.1 Rynek i konkurencja
Rynek ustug glosowych:

Na koniec czerwca 2014 r. zgodnie z szacunkami Grupy penetracja telefonia stacjonarng w Polsce wynosita
22,5% wsrod ogdtu ludnosci wobec 23,0% na koniec grudnia 2013 r. Gléwna przyczyna spadku byta rosnaca
popularno$¢ ustug mobilnych. W Polsce, podobnie jak w pozostatych krajach, w ktorych rozwoj telefonii
komorkowej rozpoczat si¢ przy niskiej penetracji telefonii stacjonarnej, telefonia komorkowa jest w duzej
mierze ushugg substytucyjng wobec telefonii stacjonarnej. Trend spadkowy dotyczy takze linii oferowanych w
ramach regulowanych ustug hurtowych (WLR i LLU).

Rynek ustug dostepu szerokopasmowego do Internetu:

Zgodnie z szacunkami Grupy calkowita liczba linii stacjonarnego szerokopasmowego dostgpu do Internetu w
Polsce na koniec 1 potrocza 2014 r. byla wyzsza o 0,6% wzgledem konca 2013 r. Oznacza to, ze w
poréwnaniu z 1 pdtroczem 2013 r. (wzrost o 0,7% wzgledem grudnia 2012 r.) rynek ten rost wolniej. W
znacznym stopniu jest to wynik popularyzacji mobilnego dostepu do Internetu, ktory w zalezno$ci od opcji
cenowej, moze mie¢ zardwno charakter substytucyjny wzgledem Internetu stacjonarnego jak i
komplementarny. Poziom penetracji stacjonarnym dostgpem szerokopasmowym w populacji Polski na koniec
1 pétrocza 2014 r. wynidst 18,9% wobec 18,8% na koniec 2013 r.

Wedlug szacunkéw Grupy, warto$§¢ rynku ushug stacjonarnego szerokopasmowego dostgpu do Internetu
wzrosta w 1 potroczu 2014 r. o 1,5% w stosunku do 1 pdétrocza 2013 r., podczas gdy w roku ubiegtym
analogiczny wzrost wynosit 6,0%. Tempo wzrostu warto$ci rynku byto wyzsze niz tempo wzrostu ilosci
dostepow - to przede wszystkim wynik wzrostu $redniego miesiecznego ARPU, co wynika z widocznego
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zjawiska migracji klientow na wyzsze predkosci przy stopniowym zwigkszaniu ARPU z ushugi, przy
rownoczesnym zwickszaniu ARPU na klienta poprzez dosprzedaz dodatkowych ustug.

Nie maleje presja konkurencyjna ze strony operatoréw telewizji kablowych (CATV), ktérych udzial w rynku
konsekwentnie rosnie. Jest szacowany na ok. 32,9% w ujeciu ilosciowym i na ok. 31,2% w ujeciu
wartoSciowym (w II kw. 2014 r.), wobec 31,7% udzialu ilosciowego i 29,9% w wartosci rynku w
analogicznym okresie 2013 r. Wzrost udzialu CATV jest wynikiem popularnosci ofert pakietyzowanych,
ktorych sprzedaz opiera si¢ na silnej pozycji operatorow kablowych na rynku telewizyjnym. Jest to zwigzane
réowniez z mozliwosciami CATV w zakresie oferowania wyzszych prgdkosci dostgpu do Internetu bez
podnoszenia cen, co wptywa na wzrost §rednich predkosci taczy, jak réwniez oczekiwan klientow w tym
zakresie.

Operatorzy alternatywni, gtownie Netia, wciaz korzystaja z hurtowych ofert BSA oraz LLU. Catkowity
wolumen taczy dostarczanych w oparciu o model BSA na koniec 1 poétrocza 2014 r. obnizyl si¢ o 43 tys.
wzgledem grudnia 2013 r. Baza LLU osiagneta na koniec czerwca 2014 r. poziom 165 tys. wobec 172 tys. na
koniec grudnia 2013 r.

3.2.2  Telefonia stacjonarna — ustugi glosowe

W pierwszym potroczu 2014 r. Orange Polska kontynuowat dziatania w kierunku ograniczenia spadku liczby
uzytkownikoéw telefonii stacjonarnej. Nieprzerwanie prowadzone byly dziatania majgce na celu ograniczenie
odplywu klientéw z ustugi telefonii stacjonarnej. Nastapita dalsza lojalizacja klientéw, opierajaca si¢ gtdéwnie
na Dopasowanych Planach dla Domu z umowami na czas okreslony.

Aktualnie podstawg stacjonarnej oferty glosowej sa trzy plany nielimitowane (umozliwiajace wykonywanie
potaczen bez dodatkowych kosztow przez catg dobe lub w opcji wieczorowo-weekendowej) obejmujace
potaczenia do krajowych i miedzynarodowych sieci stacjonarnych, a w ramach najwyzszego planu réwniez
potaczenia do krajowych sieci komoérkowych. Taka konstrukcja oferty spetnia oczekiwania klientéw o
roéznych potrzebach, moga oni bowiem wybra¢ plan najbardziej dopasowany do swoich potrzeb, w zaleznosci
od tego, czego oczekujg od oferty telefoniczne;.

W pierwszym potroczu 2014 r. kontynuowano dziatania ofertowe lojalizujace klientow posiadajacych wiegcej
ustug niz telefon stacjonarny. Takimi ofertami sa FunPack HD (Internet, telewizja, telefon) - zawierajacy
nielimitowane rozmowy na telefony stacjonarne w Polsce, krajach Unii Europejskiej oraz USA i Kanadzie
oraz oferta Neostrady z nielimitowanymi rozmowami na telefony stacjonarne w Polsce.

Orange Polska kontynuuje dzialania wspierajace potrzeby osob starszych i z niepetnosprawnos$ciami — w
ofercie stacjonarnej ta grupa klientow moze znalez¢ ustuge Telefoniczna Opieka — ustuge poprawiajaca
komfort Zzycia 1 bezpieczenstwo w szczegolnosci osdb starszych, niepelnosprawnych, mieszkajacych
samotnie. Dzigki przenosnemu przyciskowi SOS, uzytkownik, w momencie zagrozenia zdrowia badz Zycia,
moze szybko wezwaé niezbedna pomoc.

Wedhug wewngtrznych szacunkoéw Orange Polska, Grupa miata nastepujacy udziat w rynku:

Udzial w rynku uslug glosowych telefonii stacjonarnej w czerwcu 2014 r.

2Q 2014 (dane 2Q 2013 Zmiana
szacunkowe)
Abonament — klienci detaliczni 53,5% 54,3% -0,8 p.p.

Od 1 marca 2014 r. Orange Polska wycofat si¢ ze specjalnej taryfikacji potaczen z wybranymi obszarami w
ruchu przygranicznym. W zwiazku z tym zmianie ulegly Cennik ustugi linia cyfrowa ISDN oraz Cennik ustug
telekomunikacyjnych — plany wycofane ze sprzedazy. Klienci zostali listownie poinformowani o zmianach.

W zwiazku z Rozporzadzeniem Ministra Administracji i Cyfryzacji z dnia 24 lutego 2014 r. w sprawie
reklamacji ustugi telekomunikacyjnej zmianie ulegly Regulamin swiadczenia ustug ISDN oraz Regulamin
Swiadczenia ustug telekomunikacyjnych w sieci stacjonarnej. Zapisy regulaminéw dostosowane zostaly do
nowego trybu postepowania reklamacyjnego.

2 Bez klientow korzystajacych z taczy Orange Polska na podstawie umow hurtowej odsprzedazy abonamentu, z uwzglgdnieniem ushug
stacjonarnych Orange $wiadczonych w oparciu o dostgp WLR oraz ustug VoIP stanowiacych ekwiwalent taczy gtownych.
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3.2.3  Telefonia stacjonarna — ushugi przesylu danych
Rynek ustug dostepu szerokopasmowego do Internetu — kluczowe wskazniki:

30.06.  30.06.

2014 2013
Penetracja ustug dostepu szerokopasmowego do Internetu w populacji 189% 18,6%
Catkowita liczba taczy szerokopasmowego Internetu w Polsce (w tys.) 7267 7.174
Udzial ilo§ciowy Orange Polska 31,5%  32,3%

W pierwszym poétroczu 2014 r. dziatania Orange Polska w dalszym ciagu koncentrowaty si¢ na promowaniu
wysokich predkosci Internetu. Oferta bazujaca na technologii VDSL zostata uproszczona i uatrakcyjniona —
opcja do 80 Mbps zastapita dotychczasowe do 40 Mb/s i do 80 Mb/s. Dzigki zmianom w ofercie ciagle ro$nie
udziat VDSL w nowej sprzedazy na zasiggu technicznym dostgpu szerokopasmowego — juz ponad dwie
trzecie klientow bedacych w zasieggu VDSL wybiera te oferte. W czerwcu liczba klientow oferty VDSL
osiagneta poziom 100 tys.

W ramach pilota prowadzonego na terenie Warszawy Orange Polska oferuje w wybranych lokalizacjach
Internet wysokich predkosci w technologii $wiattowodowej (FTTH). Oferowane predkosci to 100-300 MB/s.
W ramach programu pilotazowego podiaczonych do sieci FTTH jest ok 15.000 gospodarstw domowych.

Standardowa oferta ustug szerokopasmowych dla klienta indywidualnego zostala maksymalnie uproszczona
— oprocz wyzej wspomnianego zmniejszenia liczby opcji predkosci, dla Neostrady i wszystkich pakietow
ustug z Neostrada zostaly ustandaryzowane réznice cen mi¢dzy kontraktami zawieranymi na 12 i 24 miesigce.
W dalszym ciagu oferowane sg pakiety ustug szerokopasmowego dostepu do Internetu z ofertg telewizji
cyfrowej, zarowno w technologii IPTV jak i DTH (technologia cyfrowa telewizji satelitarnej). Kontynuowany
jest takze rozwoj unikalnej oferty konwergentnej Orange Open, oferujacej dodatkowe rabaty dla klientow
posiadajacych jednoczesnie ustugi stacjonarne i mobilne, a takze oferty z tabletem, umozliwiajacej klientom
zakup tableta za 1 zl przy zakupie jednej z dwoch strategicznych ofert - Neostrady badz pakietu FunPack.
Oferta konwergentna zostala wzmocniona o dwa produkty: Internet Tu i Tam - dedykowana oferta Neostrady
lub FunPacka z ustlugg mobilnego Internetu w jednej cenie + tablet i router WiFi za 1 zt oraz o komunikacje
oferty FunPack Light, tj. Neostrady z telewizjg i ushuga telefonii komoérkowe;.

W pierwszym potroczu 2014 r. w zakresie ushug dla klientow biznesowych rozwijano przede wszystkim
oferty szerokopasmowego Internetu. Z poczatkiem lutego br. ustuga dostepu do Internetu DSL zostata
wzbogacona o nowa opcj¢ — DSL Dynamiczny. Korzystajac z tej opcji klienci uzyskuja staty dostep do sieci
Internetu z maksymalng prgdkos$cia transmisji do klienta — w przedziale od 10 Mbps do 80 Mbps, stala
podsie¢ publicznych adresow IP, pakiet bezpieczenstwa E-security oraz Pakiet hostingowy. Nowa opcja
dostepna jest dla klientow roéwniez w ofercie promocyjnej Dynamiczny DSL Dla Firm. Klienci mogli takze
skorzystac¢ z promocji Turbo DSL uzyskujac atrakcyjne ceny.

Takze w ustudze Neostrada Biznes klienci mogli w dalszym ciggu zakupi¢ ushuge w ofercie promocyjnej
»Neostrada Biznes — wigcej korzysci za mniej” z obnizka oplat instalacyjnych i abonamentowych.

Na uwage zastuguje pakiet hostingowy oferowany z ustugami dostgp do Internetu DSL, Biznes Pakiet i
Neostrada Biznes, ktory pod koniec stycznia zostat rozbudowany o nowe funkcjonalnosci oraz zwigkszona
zostata przestrzen dyskowa w Pakiecie Rozszerzonym oraz Pakiecie Premium.

W pierwszej potowie 2014 r. prowadzonych bylo wiele akcji marketingowych zarowno w ramach ustugi
Neostrada Biznes, jak tez w ustudze dedykowanej dla wyzszego segmentu - dostgp do Internetu DSL.
Korzystajac z tych akcji klienci otrzymywali dodatkowe korzysci jak Starter Business Everywhere (,,DSL
Dynamiczny z Internetem Mobilnym™), ustuge ,,Geo Localization” ( ,,DSL + GeoLoc™”), tablet (,,DSL
Dynamiczny z Internetem Mobilnym”, ,Tablet dla ustugi dostgp do Internetu DSL- TURBO”) dysk
przenosny lub nawigacj¢ samochodowg GPS (,,DSL z gadzetem”).
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4 ISTOTNE ZDARZENIA MAJACE WPLYW LUB MOGACE MIEC WPLYW NA
DZIALALNOSC ORANGE POLSKA

Ponizej przedstawiono kluczowe zdarzenia, ktdore w opinii Zarzadu obecnie maja lub w niedalekiej
przyszto$ci moga mie¢ wptyw na dziatalno§¢ Orange Polska. Dodatkowe ujgcie zagrozen i ryzyk mogacych
wplywac na dzialalno$¢ operacyjng oraz wyniki finansowe Grupy zostato zawarte w rozdziale I'V niniejszego
dokumentu.

4.1 Obowiazki regulacyjne

Orange Polska decyzjami wydanymi w 2007 r. zostal wyznaczony przez Prezesa UKE jako operator o pozycji
znaczacej na detalicznych rynkach wlasciwych 3 — 7 (wg rekomendacji KE z 2003r.):

* na rynku $wiadczenia ushugi krajowych potaczen telefonicznych w stacjonarnej publicznej sieci
telefonicznej dla konsumentow (rynek 3/2003),

* na rynku $wiadczenia ustugi miedzynarodowych potaczen telefonicznych w stacjonarnej publicznej sieci
telefonicznej dla konsumentoéw (rynek 4/2003),

» na rynku $wiadczenia ushugi krajowych potaczen telefonicznych w stacjonarnej publicznej sieci
telefonicznej dla uzytkownikow koncowych, z wytaczeniem konsumentow (rynek 5/2003),

* na rynku $wiadczenia ustugi migdzynarodowych potaczen telefonicznych w stacjonarnej publicznej sieci
telefonicznej dla uzytkownikoéw koncowych, z wylaczeniem konsumentow (rynek 6/2003),

* na rynku $wiadczenia ustugi zapewnienia czesci lub cato$ci minimalnego zestawu taczy dzierzawionych o
przeptywnosciach do 2 Mbps wiacznie (rynek 7/2003).

Na mocy powyzszych decyzji Orange Polska jest zobowigzany m.in. poddawa¢ wyniki kalkulacji kosztow
ushug oraz sprawozdania z rachunkowosci regulacyjnej na rynkach 3/2003-6/2003 badaniu przez niezaleznego
bieglego rewidenta. Orange Polska podlega takze obowiazkowi polegajacemu na przedstawianiu do
zatwierdzenia przez Prezesa UKE cennikoéw i regulaminéw $wiadczenia ushug objetych zakresem rynkow
3/2003-6/2003, przy czym ceny nie moga mie¢ charakteru ani cen zanizonych, ograniczajacych konkurencje,
ani cen zawyzonych.

Zgodnie z decyzjami wydanymi przez Prezesa UKE w 2012 r. Orange Polska ma pozycje znaczaca na
detalicznych rynkach wtasciwych:

* na rynku przylaczenia do stacjonarnej sieci publicznej i utrzymania w gotowosci do $wiadczenia ushug
telekomunikacyjnych — dla konsumentéw (rynek 1/2003)

* na rynku przylaczenia do stacjonarnej sieci publicznej i utrzymania w gotowosci do $wiadczenia ushug
telekomunikacyjnych — dla klientéw biznesowych (2/2003).

Na mocy powyzszych decyzji na Orange Polska cigzy obowigzek uzyskiwania akceptacji UKE dla cennikow
i regulamindéw, zakaz stosowania zanizonych cen, zakaz zobowigzywania uzytkownika do korzystania
z ustug, ktore sa dla niego zbedne, zakaz stosowania nieuzasadnionych preferencji dla grup uzytkownikow,
zakaz utrudniania wej$cia na rynek innym operatorom.

Orange Polska zgodnie z decyzjami Prezesa UKE jest operatorem o pozycji znaczacej na hurtowych rynkach
wilasciwych, wedtug rekomendacji KE z 2003r. Ma on w konsekwencji, migdzy innymi, obowiazki:

= na krajowym rynku $wiadczenia ustugi dzierzawy odcinkow zakonczen laczy (rynek 13/2003) —
obowiazek zapewnienia przedsigbiorcom telekomunikacyjnym dostgpu do sieci Orange Polska, w tym
uzytkowania elementéw sieci oraz udogodnien towarzyszacych w celu $wiadczenia ustugi dzierzawy
odcinkéw zakonczen faczy;

= na krajowym rynku S$wiadczenia ushugi dzierzawy odcinkéw niebedacych zakonczeniami laczy,
z wylaczeniem relacji pomigdzy 145 miejscowosciami (rynek 14/2003) — obowigzek zapewnienia
przedsigbiorcom telekomunikacyjnym dostepu do sieci Orange Polska, w tym uzytkowania elementow
sieci oraz udogodnien towarzyszacych w celu $§wiadczenia ustugi dzierzawy odcinkow niebedacych
zakonczeniami taczy.

Ponadto Prezes UKE wydatl nastepujace decyzje wyznaczajace Orange Polska jako operatora o pozycji
znaczacej na hurtowych rynkach wtasciwych wedtug rekomendacji KE z 2007 r.:
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» na krajowym rynku rozpoczynania potaczen w stacjonarnej publicznej sieci telefonicznej (rynek 2/2007) —
obowiazek zapewnienia mozliwosci zarzadzania obstugg uzytkownika koncowego, oferowania ustug na
warunkach hurtowych w celu ich dalszej sprzedazy (ustuga WLR), zapewnienia infrastruktury
telekomunikacyjnej, kolokacji i innych form wspdlnego korzystania z budynkow;

* na krajowym rynku $wiadczenia ustug hurtowego (fizycznego) dostepu do infrastruktury sieciowej (w tym
dostepu dzielonego lub w pelni uwolnionego) w statej lokalizacji (rynek 4/2007). W sklad rynku zostaty
wlaczone nie tylko petle i podpetle miedziane, ale takze S$wiatlowodowe. W zakresie petli
swiattowodowych UKE natozyl na Orange Polska obowigzek warunkowego dostepu. W konsekwencji tej
decyzji, Prezes UKE 29 kwietnia 2011 r., stwierdzit wygasniecie dotychczasowej decyzji SMP dla Orange
Polska na rynku 11/2003;

* na krajowym rynku $wiadczenia hurtowych ustug dostepu szerokopasmowego, z wytaczeniem niektorych
obszaréw gminnych (rynek 5/2007). Orange Polska zostal wyznaczony za podmiot o znaczacej pozycji na
rynku catego kraju, z wytaczeniem 11 gmin, w tym Warszawy. Pozostate obszary — podlegajace regulacji
— zostaly zréznicowane pod wzgledem obowigzkow regulacyjnych. Na wszystkich obszarach Orange
Polska ma obowiazek dostegpu, ale tylko na obszarach 10 gmin wiejskich nie ma obowiazkéow kosztowych
oraz rownego traktowania. Z kolei na obszarach 230 gmin (mniej zdominowanych przez Orange Polska),
Spoltka nie ma obowiazku stosowania oferty ramowej. Posiada jednak obowiazek rownego traktowania —
na rowni z warunkami stosowanymi w grupie, gdzie oferta obowigzuje. W zakres produktowy rynku
wlaczono technologie swiattowodows3.

Decyzja dla rynku 12/2003 wcigz pozostaje w mocy i ma zastosowanie na obszarach 11 gmin, ktore nie sa
regulowane decyzja dla rynku 5/2007.

Na podstawie decyzji SMP na rynkach 2/2007, 3/2007, 4/2007 oraz 5/2007 oraz decyzji SMP na rynkach
13/2003 114/2003 Orange Polska ma obowigzek polegajacy na ustalaniu optat z tytulu dostepu
telekomunikacyjnego w oparciu o koszty ponoszone oraz obowigzek polegajacy na prowadzeniu
rachunkowos$ci regulacyjnej zgodnie z zatwierdzong przez Prezesa UKE instrukcja. Sprawozdania z
rachunkowosci regulacyjnej na wskazanych rynkach Orange Polska jest zobowigzana poddawaé badaniu
przez niezaleznego bieglego rewidenta.

Na podstawie decyzji SMP dla rynku 12/2003 (w mocy na obszarze 11 gmin wylaczonych z regulacji
w ramach rynku 5/2007) Orange Polska ma obowiazek kalkulacji kosztow §wiadczenia ustug oraz stosowania
optat z tytutlu dostgpu telekomunikacyjnego, uwzgledniajacych zwrot uzasadnionych kosztow operatora.
Kalkulacje kosztow ustug na tych rynkach podlegaja badaniu przez niezaleznego biegtego rewidenta.

Orange Polska jest operatorem o pozycji znaczacej na rynku zakanczania polaczen w ruchomej publicznej
sieci telefonicznej Orange Polska (rynek 7/2007). Najwazniejsze obowiazki regulacyjne natozone na Orange
Polska to obowiazek niedyskryminacji, obowiazek przejrzystosci, polegajacy na oglaszaniu informacji w
sprawach zapewnienia dostepu telekomunikacyjnego, obowigzek zapewnienia dostepu telekomunikacyjnego
oraz obowiazek stosowania optat za zakonczenie potaczenia w sieci Orange Polska w wysokosci okreslonej
w zamieszczonym w decyzji SMP z 14 grudnia 2012 r. harmonogramie (4,29 gr/min od 1 lipca 2013 r.).

W dniu 31 grudnia 2012 r. Orange Polska ztozyt stosowne odwotanie od decyzji UKE z 14 grudnia 2012 r.
Postgpowanie odwotawcze jest w toku.

14 grudnia 2010 r. decyzja Prezesa UKE Orange Polska zostal uznany za podmiot o pozycji znaczacej na
rynku zakanczania polaczen SMS w sieci mobilnej Orange Polska. Najistotniejszy obowiazek regulacyjny
natozony ta decyzja to obowigzek $§wiadczenia ustug zakanczania polaczen SMS w oparciu o ponoszone
koszty. Odwotanie Orange Polska od tej decyzji zostatlo prawomocnie oddalone. Orange Polska ztozyt skarge
kasacyjna. Postepowanie jest w toku.

4.2 Proponowane zmiany w regulacjach

Z dniem 12 czerwca 2014 r. wszystkie obowigzki cigzace dotychczas na Orange Polska na detalicznym rynku
$wiadczenia ushugi zapewnienia cze$ci lub cato$ci minimalnego zestawu taczy dzierzawionych
o przeplywnosciach do 2 Mbps wiacznie (rynek 7/2003) zostaly uchylone na mocy decyzji Prezesa UKE
z 12 maja 2014 r.

W dniu 19 maja 2014 r. Prezes UKE rozpoczat konsultacje nowych rozstrzygnie¢ dla rynku $§wiadczenia
hurtowych ushug dostgpu szerokopasmowego (rynek 5/2007). Zgodnie z projektami nowych decyzji:

= 76 gmin w Polsce jest skutecznie konkurencyjna i nie wymaga regulacji,
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* na pozostalych obszarach kraju Orange Polska jest wcigz podmiotem o znaczacej pozycji, ktory powinien
by¢ regulowany w zakresiec obowigzku dostepu, niedyskryminacji, przejrzystosci, oferty ramowej,
sposobu ustalania cen.

Projekty powyzsze wymagaja jeszcze akceptacji Komisji Europejskiej oraz opinii Prezesa UOKIK.

Prezes UKE prowadzi analizy detalicznych rynkow krajowych i migdzynarodowych potaczen telefonicznych
dla konsumentéw oraz klientdéw biznesowych (rynki 3-6/2003).

4.3 Polaczenie TP S.A. i PTK Centertel

W dniu 31 grudnia 2013 r., Sad Rejonowy dla m.st. Warszawy, XII Wydzial Gospodarczy Krajowego
Rejestru Sadowego dokonat rejestracji potaczenia Telekomunikacji Polskiej S.A. (jako spoiki przejmujacej),
Polskiej Telefonii Komoérkowej — Centertel sp. z o0.0. oraz Orange Polska sp. z o.0. (jako spotek
przejmowanych).

Sad dokonat rowniez rejestracji zmian statutu Spotki w zakresie zmian w przedmiocie dziatalnosci Spotki jak
réwniez zmiany firmy z Telekomunikacja Polska Spotka Akcyjna na Orange Polska Spotka Akcyjna. Zmiany
zostaty dokonane na mocy uchwat nr 3,4 oraz 5 Nadzwyczajnego Walnego Zgromadzenia Akcjonariuszy
Telekomunikacji Polskiej S.A. z dnia 7 listopada 2013 r.

Potaczenie nastapito w trybie art. 492 § 1 pkt 1 Kodeksu Spotek Handlowych poprzez przeniesienie catego
majatku spotek Polska Telefonia Komorkowa — Centertel spotka z o.0. oraz Orange Polska spotka z 0.0. na
spotke Telekomunikacja Polska S.A. jako jedynego wspolnika przejmowanych spotek.

Z dniem 31 grudnia 2013 r. Telekomunikacja Polska S.A. jako spotka przejmujaca wstapita we wszystkie
prawa i obowiazki spotek przejmowanych.

Polaczenie ma na celu zintegrowanie w ramach jednego podmiotu gtéwnych atutéw, ktorymi dysponuje
Orange Polska. Potaczenie przyczyni si¢ w szczegolnosci do:

* umocnienia wiodacej pozycji na kluczowych rynkach, przy wykorzystaniu konwergencji,

*= rozwoju infrastruktury umozliwiajagcego zaoferowanie klientom konwergentnych rozwiazan
technologicznych, wspierajacego przewidywany znaczny wzrost wolumenu transmisji danych,

= dalszego ujednolicenia obstugi klienta, stosownie do konwergentnej oferty ustug,

= oszczednosci kosztowych, poprzez wzrost efektywnosci operacyjnej, integracj¢ i uproszczenie procesow
potaczonego podmiotu.

4.4 Orange Polska w partnerstwie z mBankiem rozpocznie dzialalno$¢ w obszarze ustug finansowych

W dniu 19 marca 2014 r. Orange Polska oraz mBank zawarly szereg umow dotyczacych wspotpracy w
przedmiocie ustug finansowych. Gléwna umowa o wspotpracy zostata zawarta na okres do konca 2025 r. z
mozliwo$cia jej przedluzenia o kolejne trzy lata. Na podstawie tej umowy, strony przystepuja do realizacji
projektu utworzenia platformy finansowej w formie mobilnego banku detalicznego dla klientow urzadzen
mobilnych. Przedmiotem wspotpracy bedzie oferowanie przez bank ustug bankowych w ramach utworzonego
i finansowanego przez mBank oddziatlu mBanku, na rzecz klientow pozyskiwanych za posrednictwem Orange
Polska. Grupa Orange udostepni marke Orange dla oznaczenia wszystkich produktow oferowanych w ramach
wspolpracy. Orange Polska bedzie odpowiada¢ za marketing, pozyskanie klientéw do przedsigwziecia i nie
bedzie ponosi¢ ryzyka zwigzanego z zarzadzaniem bankiem. Wynagrodzenie Orange Polska za posrednictwo
w pozyskaniu klientow oraz sprzedaz produktow bankowych odbywaé si¢ bedzie na zasadach prowizji
agencyjnej natomiast wynagrodzenie za sprzedaz produktow niebankowych zostalo oparte na zasadzie
podziatu okreslonych w umowie zyskow. Orange Polska powinien rowniez odnosi¢ korzysci zwigzane z
lojalizacja klientow. W okresie od 1 stycznia 2020 r. do 31 grudnia 2023 r. Orange Polska ma prawo do
wykonania opcji nabycia zorganizowanej cz¢$ci mienia przedsigbiorstwa prowadzonego w ramach oddziatu,
ktora moze zosta¢ zrealizowana przede wszystkim poprzez nabycie zorganizowanej czgsci mienia
przedsigbiorstwa przez wskazany przez Orange Polska bank lub przez bank utworzony wspoélnie przez Strony.
Warunkiem realizacji opcji bedzie uzyskanie zgody Walnego Zgromadzenia mBanku oraz wymaganych przez
przepisy prawa zgod regulacyjnych.
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4.5 Umowa o wspoétkorzystanie z infrastruktury sieciowej oraz czestotliwos$ci
Orange Polska kontynuowat techniczng wspodtprace z T-Mobile Polska (,,T-Mobile™) opartg na:

= umowie w zakresie wspolkorzystania z radiowych sieci dostepowych (‘Umowa RAN”) podpisanej w
lipcu 2011 r., wraz z pdzniejszymi aneksami

= wspdlnej spolce joint venture NetWorkS! sp. z 0.0 (,,NetWorkS!”), w ktorej Orange Polska i T-Mobile
posiadaja po 50% udziatow, a ktorej przedmiotem dziatalnosci jest zarzadzanie, planowanie, obshluga,
rozwoj i utrzymanie sieci dostepowych nalezacych do tych operatorow.

Do konca czerwca 2014 r. liczba stacji dziatajacych w sieciach wspoétdzielonych i nadajacych sygnat obu
operatorow wyniosta blisko 9600. W pierwszym potroczu wykonano modernizacje sieci w obszarach
obejmujacych m.in. wojewodztwo opolskie i zachodnig czgs¢ wojewoddztwa 1odzkiego, Czgstochowe, Rybnik
oraz pld-wschodniag Wielkopolskg. Dzigki temu klienci Orange na obszarach gdzie zakonczono prace moga
korzysta¢ z sieci dziatajacej w oparciu o ponad 60% wigcej obiektow. Orange Polska spodziewa sig, ze
wdrozenie projektu RAN sharing na terenie catego kraju nastapi w sierpniu tego roku.

Od sierpnia 2013 r. w ramach tej wspodtpracy Orange rozpoczat rowniez §wiadczenie ustug transmisji danych
w technologii UMTS w pasmie 900 MHz (wykorzystujac do tego pasmo o szerokosci 4,2 MHz na ktore
sktadaja si¢ kanaty Orange i T-Mobile). Ustugi 3G wykorzystujace te¢ czestotliwos$¢ zostaly wdrozone w 41
strefach (na 51 planowanych) i pokrywaja ponad 80% kraju.

Wszystkie powyzsze dziatania przetozyty si¢ na bardzo znaczacy wzrost pokrycia ustugami, zwlaszcza na
dostepno$¢ nowoczesnych ushug mobilnej transmisji danych. Pokrycie tymi uslugami na dzien 30 czerwca
2014 r. ksztattowalo si¢ nastepujaco:

- Ludno$é: 97,2% na zewnatrz budynkow (wzrost od poczatku trwania projektu o blisko 35 p.p.)
- Obszar: 87% na zewnatrz budynkéw (wzrost od poczatku trwania projektu o 75 p.p. )

We wrzesniu 2013 r. nastgpilo rozszerzenie Umowy RAN o wspotkorzystanie z radiowych sieci dostgpowych
wykorzystujacych technologie 4G (LTE). W wyniku porozumienia kontraktowego strony zobowiazatly si¢ do
inwestycji w rozwoj sieci LTE, a Orange nabyt prawo do korzystania z czestotliwosci T-Mobile (wspdlnie z
T-Mobile) w pasmie 1800 MHz za kwote platng w okresie 14,5 lat. W szczegdlnosci dotyczy to pasma o
szerokosci 10 MHz przyznanego T-Mobile rezerwacjami Prezesa UKE z 14 czerwca 2013 r.

Rozszerzenie wspotpracy umozliwito uruchomienie dla klientow Orange ustug w technologii LTE, ktore na
koniec czerwca 2014 r. byly $§wiadczone z wykorzystaniem blisko 4400 stacji bazowych i zapewnialo
dostepnos¢ ustug LTE dla ponad potowy ludno$ci Polski.

Wspotpraca Orange Polska z T-Mobile caly czas pozostaje ograniczona do aspektow technicznych, a w
szczeg6lno$ci operatorzy nadal konkuruja na rynkach hurtowych i detalicznych ustug telekomunikacyjnych.

4.6 Wspolpraca z TVN oraz and ITI Neovision

W pierwszym poétroczu 2014 r. Grupa kontynuowata rozpoczeta w 2011 r. dystrybucje wzbogaconej o tresci
TVN podstawowej oferty telewizyjnej oraz oferty pakietow platnej telewizji bedace odzwierciedleniem oferty
»platformy nc+” (wczesniej platforma nowej generacji ,,n”). Oprocz dystrybucji ,,pakietoéw nc+” z ofertg
neostrada z TV, firmy rozwijaty wspolprace na pozostatych liniach produktowych, Internet mobilny Orange
Free Net oraz planach taryfowych Smart Plan Halo i Multi. Wszystkie oferty maja na celu wzmocnienie
potencjatu sprzedazy poprzez wykorzystanie wzajemnych baz, a takze osiggnigcie synergii kosztowych.

4.7 Dzialalno$¢ Grupy w obszarze ustlug Information and Communication Technology (ICT)

Oferta ICT kierowana jest do klientow Orange Polska zaré6wno za posrednictwem wlasnych kanatow
sprzedazy, jak i we wspolpracy z powotang w czerwcu 2011 r. firma Integrated Solutions, nalezacag w 100%
do Grupy. Strategia Grupy przewiduje budowanie oferty ICT zaréwno w modelu ustugowym i projektowym,
jak réwniez systematyczne rozszerzanie oferty do nowych segmentéw rynku. Do realizacji planu w obszarze
ICT Grupa wykorzystuje zasoby infrastrukturalne i technologiczne, dzicki ktorym moze osiagna¢ efekt skali i
zaoferowac klientom warto§¢ w postaci kompletnej, bezpiecznej ustugi.

Rozszerzenie specjalizowanej sprzedazy ICT na segment klientow Korporacyjnych

W pierwszym poétroczu 2014 r, kontynuowano tworzenie struktur umozliwiajacych skuteczng sprzedaz
specjalizowanych rozwiagzan ICT w segmencie Klientow Korporacyjnych. W zwigzku ze zmiang struktury
organizacyjnej w Orange Polska i skupieniem zarzadzania segmentami klientow Kluczowych i
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Korporacyjnych w jednym miejscu, mozliwe stalo si¢ powielenie modelu, ktory z sukcesem wdrozono w
segmencie Klientow Kluczowych.

Najwazniejszym wydarzeniem, ktérego celem byto dynamiczne zwigkszanie sprzedazy ICT w segmencie
Korpo, byt ogdlnokrajowy cykl spotkan realizowany pod hastem ,,JCT Roadshow 2014”. Na wydarzenie to
ztozylo sig, 13 spotkan w najwigkszych miastach Polski, podczas ktorych nowa oferta dotarta do ponad 500
najwigkszych firm z segmentu Kopo, generujac ponad 100 nowych szans sprzedazowych. Wydarzenie to
zostato zorganizowane razem z najwazniejszymi partnerami technologicznymi w obszarze ICT — firmami
Cisco, EMC, VMWare, Samsung.

Rozbudowa oferty

W pierwszym poétroczu 2014 r. podjeto decyzje o utworzeniu dedykowanego zespotu pod nazwa ,,Smart
City”, ktérego zadaniem jest prowadzenie najwickszych projektow infrastrukturalnych wspomagajacych
funkcjonowanie miast i ich mieszkancow. W obszarze oferty specjalizowanej, rozbudowano ustuge dostepu
do infrastruktury IT w modelu ustugowym (laaS — infrastructure as a Service), ktora od stycznia jest
oferowana klientom jako Integrated Computing i oferuje znaczaco wigkszy zakres funkcjonalnosci i
wydajnosci niz dotychczas.

W ramach rozwoju ustugi Informatyczne Stanowisko Pracy dla Firm w styczniu wprowadzone zostaly nowe
wersje komputeréw Lenovo oraz nowy dostawca drukarek, firma Canon. Wprowadzono réwniez mozliwos¢
zakupu wsparcia informatycznego na probe (try and buy). Od maja w ramach oferty IT dla Firm, dostepna jest
nowa ustuga Pakiet Office 365, czyli zestaw produktéw biurowych firmy Micorsoft dostepny w chmurze. W
ramach pakietu oferowane jest rowniez wsparcie informatyczne dla administratora klienta. Dodatkowo od
maja wprowadzone zostaty takze e-szkolenia dla catej gamy produktéw biurowych firmy Microsoft.

4.8 Machine to Machine (M2M)

Zgodnie z wynikami badan rynku przeprowadzonych przez TNS na zlecenie Orange Polska, od wielu
kwartatéw Orange utrzymuje pozycje lidera na rynku M2M. Swiadczy to o zaufaniu klientéw do ustug tego
segmentu oferowanych przez Orange.

W pierwszym poétroczu 2014 r. oferta dla klientow M2M w Orange zostata wzbogacona o nowe ustugi M2M
Connect, pozwalajace na nielimitowany dostgp do pakietowej transmisji danych dla zastosowan M2M
wymagajacych przesylania znacznych ilosci danych, np. monitoringu wizyjnego. Dzieki tym ustugom, oferta
M2M jest jeszcze lepiej dopasowana do zlozonych potrzeb klientéw z branzy telemetryczne;.

Rozwigzania M2M wymagaja zapewnienia najwyzszej jakosci i statej dostepnosci transmisji danych. Dlatego
w czerwcu 2014 uruchomiliSmy ustuge monitorowania dziatania prywatnych APN dla klientéw M2M za
pomocg sond IPe2e, pozwalajacych na monitorowanie dostgpnosci prywatnego APN od dostepu w sieci
radiowej az do terminala w sieci klienta. Rozwiazanie pozwala na zapewnienie jeszcze sprawniejszej reakcji
shuzb technicznych Orange na ewentualne problemy z dostgpnoscia APN. Jednoczesnie rozwigzanie pozwala
takze na wykrywanie probleméw z transmisjag wystepujacych po stronie klienta i informowanie go
automatycznie o wykrytej niedostgpnosci APN.

4.9 Rozwdj operatorow infrastrukturalnych na rynku telefonii komérkowej

Poniewaz rynek telefonii komoérkowej znajduje si¢ w fazie nasycenia, w dalszym rozwoju dzialalnosci
operatorow infrastrukturalnych kluczowe znaczenie maja dwa obszary: wzrost bazy poprzez przejmowanie
klientow od konkurencyjnych operatorow w ramach przeno$no$ci numeru oraz przychody hurtowe.

Dzieki agresywnej polityce marketingowo-cenowej w pierwszym poétroczu 2014 r. wciagz najwiekszy, choc¢
malejacy, udziat w przenoszeniu numeréw miat Play. Wsrod trzech najwigkszych operatorow pozytywne
efekty w tym obszarze odnotowat tylko Orange Polska.

Na rynku hurtowym na szczegoélng uwage w pierwszym potroczu 2014 r. zashuguje dalsza rozbudowa
infrastruktury przez spotki z Grupy Midasa, kontrolowanej przez Zygmunta Solorza-Zaka. Wybudowane
stacje sa nastepnie wykorzystywane do $wiadczenia ushug hurtowej transmisji danych dla pozostatych
przedsigbiorstw wchodzacych w sktada Grupy p. Solorza-Zaka, m.in. na rzecz Polkomtelu, Cyfrowego
Polsatu oraz spo6tki powigzanej Sferia.

4.10 Rozwdj technologii 4G oraz aukcja

Pierwsza potowa 2014 r. byta okresem intensywnej rozbudowy sieci i wprowadzania przez operatoréw ofert
obejmujacych réwniez ustugi transmisji danych z wykorzystaniem technologii LTE.
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Orange Polska uzyskal mozliwos¢ §wiadczenia ustug w technologii LTE wykorzystujacej czestotliwosé 1800
MHz w wyniku aneksu do Umowy RAN, o ktorej mowa w pkt. 4.5. We wrzesniu 2013 r. Orange Polska
rozpoczat $wiadczenie ushug, ktdre na koniec czerwca 2014 r. byly dostgpne dla ponad 50% mieszkancow
Polski.

Od 2011 r., przez niemal dwa lata monopol na $wiadczenie ustug 4G miata grupa spoétek nalezacych do
Zygmunta Solorza-Zaka, obejmujaca miedzy innymi Polkomtel i Cyfrowy Polsat. W listopadzie 2013 r.
komercyjne $wiadczenie ustug w technologii LTE rozpoczat Play, a ostatnim operatorem, ktory dotaczyt do
tego grona (w czerwcu 2014 r.) jest T-Mobile. Tym samym wszyscy operatorzy infrastrukturalni w Polsce
umozliwiajg juz swoim klientom detalicznym dostgp do ustlug wykorzystujacych technologie 4G.

Ushugi LTE sa $wiadczone w oparciu o czestotliwosci z zakresu 1800 MHz. Czestotliwosci z zakresu 800
MHz oraz 2600 MHz, przeznaczone do dalszego rozwoju zasiggu i pojemnosci sieci 4G, majg zostac
rozdystrybuowane przez Prezesa UKE w procesie aukcyjnym.

Aukcja ogloszona przez Prezesa UKE w dniu 30 grudnia 2013 r. zostata odwotana w lutym biezacego roku
w zwiazku z nieopublikowaniem na czas mozliwych do odczytu wyjasnien do dokumentacji aukcyjnej. W
dniu 17 lutego 2014 r. zostaly ogloszone nowe konsultacje dokumentacji, a 4 kwietnia zostata ogloszona
druga runda konsultacji. Do czasu publikacji niniejszego sprawozdania nie zostaly upublicznione wyniki
konsultacji (trwajacych do dnia 5 maja). Nie sa rowniez znane zamiary dotyczace ogloszenia aukcji,
potencjalnych zmian oraz harmonogramu. Orange Polska w II potowie 2014 r. bedzie kontynuowaé
inwestycje w rozwoj LTE z wykorzystaniem pasma 1800 MHz i planuje na koniec roku dostepnos¢ ushug dla
ok. 60% populacji Polski.

4.11 Zakup od Polkomtela bloku pasma o szerokosci 2,4 MHz z pasma 1800 MHz

W dniu 22 lipca 2013 r. Orange Polska (6wczesnie PTK Centertel) zawart z Polkomtelem warunkowa umowe
o przeniesieniu prawa do dysponowania czestotliwoscia w pasmie 1800 MHz. Umowa dotyczyta bloku 2x2.4
MHz znajdujacego si¢ w zakresie 1757,5-1759,9 MHz i 1852,5-1854,9 MHz.

Podstawowym warunkiem realizacji umowy byto wydanie przez Prezesa UKE (na podstawie art. 122 Prawa
telekomunikacyjnego) decyzji o zmianie podmiotu uprawnionego do dysponowania wymienionymi
czestotliwosciami na podstawie wniosku ztozonego przez Polkomtel.

Decyzja taka zostata wydana w dniu 28 lutego 2014 r.. W jej my$l Orange Polska z dniem 1 marca stat si¢
podmiotem uprawnionym do dysponowania przeniesionym zakresem 2,4 MHz. Decyzja Prezesa UKE
uzyskata rowniez rygor natychmiastowej wykonalnosci, dzigki czemu mozliwe byto wniesienie przez Orange
Polska o ponowna rezerwacj¢ tego pasma (wazno$¢ rezerwacji wygasa w dniu 13 wrzesnia 2014 r.).
Polkomtel odwotat si¢ od decyzji Prezesa UKE.

W zwiazku z faktem, ze Orange Polska byl od 1 marca podmiotem dysponujagcym opisywanymi
czestotliwosciami, spotka wystapila i uzyskata pierwsze pozwolenia radiowe niezbedne do wykorzystywania
urzadzen w tym pasmie (do $wiadczenia ustug z wykorzystaniem technologii LTE).

Pismem z 13 czerwca 2014 r. Polkomtel wycofal swoj wniosek z sierpnia 2013 r. o zmiang podmiotu
dysponujacego zasobem 2x2,4 MHz, jednocze$nie wnidst o uchylenie decyzji z 28 lutego 2014 r.

W dniu 22 lipca 2014 roku Prezes UKE uchylit w caloéci decyzje z 28 lutego 2014 roku i umorzyt
postepowanie.

Jednoczesnie, w oparciu o zapisy umowy z lipca 2013 r., Orange Polska trzykrotnie wezwal Polkomtel do
zaptaty kar umownych na taczng kwote 21 min zl, z tytutu dziatan zmierzajacych do opdznienia wydania
decyzji Prezesa UKE jej ponownego rozpatrzenia badz uchylenia.

4.12 Pisma Polkomtela do UOKIK i Komisji Europejskiej

W dniu 1 kwietnia 2014 r. Komisja Europejska poinformowata Orange Polska o pismie skierowanym przez
Polkomtel do Komisji Europejskiej, informujacym o mozliwym naruszeniu przez Orange Polska i T Mobile
Polska przepisow Traktatu, ktore zakazuja zawierania porozumien mogacych zaktoci¢ konkurencje wewnatrz
wspolnego rynku (art. 101 ust. 1 Traktatu). Pismo dotyczylo tez mozliwego naruszenia przepisow
o wlasciwosci zawartych w Rozporzadzeniu Rady (WE) nr 139/2004 w sprawie kontroli koncentracji.
W swoim wniosku Polkomtel postawit bowiem tezg, jakoby zgode na utworzenie spotki Networks! powinna
wyda¢ Komisja Europejska, a nie UOKIK.

Orange Polska w dniu 15 kwietnia 2014 r. skierowat do Komisji Europejskiej odpowiedz na postawione przez
Polkomtel zarzuty, przedstawiajac stanowisko, ze Spotka uwaza je za niezasadne. Komisja Europejska
zwrdcita si¢ do Orange Polska z dalszymi pytaniami w dniu 8 lipca 2014 r.

W dniu 11 kwietnia 2014 r. UOKIK wszczat postgpowanie wyjasniajace w sprawie wstepnego ustalenia, czy
w zwigzku z dzialaniami przedsigbiorcow telekomunikacyjnych dotyczacymi wspolpracy w zakresie
udostepniania, tgczenia lub wspoéltdzielenia sieci telekomunikacyjnych, infrastruktury telekomunikacyjnej lub
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zasobow czgstotliwosci moglo nastapic¢ naruszenie przepisoOw ustawy o ochronie konkurencji i konsumentow,
uzasadniajgce wszczecie postgpowania antymonopolowego.

W zwigzku z wszczetym postgpowaniem wyjasniajacym, UOKIK zwrécit si¢ do Orange Polska
o przedstawienie szeregu informacji oraz dokumentéw. Orange Polska przedstawil Zadane informacje i
dokumenty.

Spolka uwaza, ze nie nastapilo naruszenie przepisow ustawy o ochronie konkurencji i konsumentow.

4.13 Komérkowi operatorzy wirtualni (, MVNO”)

Operatorzy MVNO zadebiutowali w 2007 r. a ich gléwnym narzedziem konkurencyjnym byta niska cena
ushug. Rynek operatoréw wirtualnych ewoluuje w kierunku wigkszej obecnosci brandéw migdzynarodowych
nastawionych na obstuge sprawdzonych na innych rynkach grup klientow (np. podrézujacych biznesmanow),
jak rowniez podkreslania cech wyrdzniajacych operatora (np. poprzez pelna elastycznos$¢ stawek Iub
darmowy transfer danych) w celu zaistnienia w $§wiadomosci klientdow na bardzo konkurencyjnym rynku
komorkowym. Po wprowadzeniu przez operatorow infrastrukturalnych oferty nielimitowanej w segmencie
pre-paid operatorom wirtualnym znacznie trudniej jest konkurowac wylacznie cena.

Wedlug szacunkéw Orange Polska, na koniec czerwca 2014 r. dziatalo okoto dwudziestu operatorow
wirtualnych posiadajacych w sumie ok. 1% rynku telefonii komorkowe;.

4.14 Nju.mobile

Celem wprowadzenia marki nju.mobile jest dostosowanie dzialan marketingowych Orange do aktualnej
sytuacji na rynku i utrzymanie pozycji lidera. Nju.mobile jest oferowane odrebnie od marki Orange. Jest to
atrakcyjna cenowo alternatywa wzgledem wszystkich wiodacych marek.

Glownym celem wprowadzenia oferty pod nowa marka byla che¢ pozyskania nowej grupy klientow,
niezainteresowanych obecnymi ustugami marki Orange. Grupa docelowa nju.mobile sa osoby, dla ktorych
kluczowe sa niskie koszty ustug oraz brak zobowigzan (np. w formie dlugiej umowy, deklarowania statej
kwoty wydatkow). Grupa ta to najczes$ciej osoby o relatywnie niskim przywigzaniu do marek Iub wrecz
poszukujacych nowych marek. Nowa marka nju.mobile, z niezalezng komunikacja oparta na nowych, bardzo
prostych zasadach pozwala dotrze¢ do klientow skoncentrowanych na cenie (charakterystyka oferty opisana
zostata w punkcie 3.1.2.).

Nju.mobile moze si¢ réwniez przyczynic¢ do optymalizacji kosztow. Oferta nju.mobile z rachunkiem dostepna
jest tylko w Internecie i wylacznie w opcji SIM-only (tj.bez subsydiowanych telefonéw). Nie wystepuje w
niej wiec duza czes$¢ tradycyjnych kosztow pozyskania/utrzymania klienta - koszt telefonu oraz prowizja za
sprzedaz. Dodatkowo, oferta nju.mobile zacheca klientow do korzystania z internetowych opcji obstugi
klienta i zarzadzania kontem (self care) - nie jest obslugiwana w salonach Orange, a telefoniczna infolinia
obstugi klienta jest platna.

4.15 Nowe marki na rynku telefonii komérkowej

W pierwszej potowie 2014 r. zaszly nastgpujace zmiany na rynku operatorow wirtualnych:

DobryTel — umozliwiajacy posiadanie na jednej karcie SIM 3 numeréw (w tym polski i do wyboru brytyjski
lub holenderski) zakonczyt dziatalno$¢ z koncem maja 2014 r.

Multimedia Polska — MVNO nalezacy do telewizji kablowej, uruchomit ushugi glosowe w oparciu o sie¢
Polkomtela w styczniu 2014 r.

4.16 Operatorzy telewizji kablowych

Pomimo nasycania rynku oraz uruchomienia naziemnej telewizji cyfrowej, operatorzy telewizji kablowych,
posiadajacy ok. 40% rynku platnej telewizji oraz jedng trzecig rynku szerokopasmowego dostepu do
Internetu, dgza do dalszego zwigkszania pozycji rynkowej, jako dostawcy spakietyzowanych ustug
telekomunikacyjnych (telewizja, Internet, telefon), a takze rozrywki. Stad rosngca personalizacja
dostarczanych tresci i rozwoj ustug na zadanie, telewizja internetowa, oferta kanatéw HD, muzyka i video na
zyczenie. Korzystanie z takich ustug generuje wigkszy popyt na szybkie tacza szerokopasmowe, dlatego tez
CATYV unowoczes$niaja i rozbudowuja wlasng sie¢ oraz coraz cz¢sciej dzierzawia wtokna swiattowodowe.

CATYV wykorzystujac technologiczne mozliwosci swojej infrastruktury i dzialajac w najwiekszych miastach
Polski, powszechnie stosuja zasade oferowania wigkszych predkosci lub zwigkszania iloéci ustug w pakiecie,
bez podnoszenia ceny ushugi. Chcac przycigga¢ nowych klientow i zwigkszy¢ lojalno§é posiadanej bazy
klientow operatorzy telewizji kablowych w pierwszym pétroczu 2014 r. aktywnie promowali rowniez swoja
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oferte ustug komoérkowych, wykorzystujac model operatoréw wirtualnych. Udziat ofert konwergentnych
(taczacych ustugi stacjonarne i mobilne) bedzie wsrod operatorow kablowych systematycznie rost.

Wsrod operatorow kablowych oczekiwane sg dalsze ruchy konsolidacyjne - swoj potencjat akwizycyjny
podkreslajg UPC, Multimedia Polska, Vectra.

4.17 Rozbudowa infrastruktury

W pierwszej potowie 2014 r. Orange Polska udostepnit ustugi oparte o technologiec VDSL w ponad 3600
obiektach. Rownolegle trwat projekt migracji sieci agregacyjnej ze standardu ATM na standard IP, dzieki
ktoremu na koniec pierwszego potrocza 2014 r. okoto 68% abonentéw ustugi Neostrada oraz 43% abonentow
ustugi iDSL obstugiwanych bylo z wykorzystaniem weztéw dostepowych przytaczonych poprzez sie¢
agregacyjng IP.

W pierwszym poétroczu 2014 r. rozbudowano pojemnos¢ systemu dla obstugi adresacji IPv6. Nowa
architektura umozliwia klientom Orange korzystanie z obu protokotow IPv4 oraz IPv6 oraz otwiera
mozliwosci ewolucyjnej migracji catej sieci IP do rozwigzania IPv6-only.

W pierwszym poélroczu 2014 r. rozpoczeto implementacje nowych ruteréw super core, skalowalnych do
pojemnosci 8Tb/s kazdy, w celu rozbudowy pojemnosci sieci szkieletowej IP do poziomu, co najmniej 640
Gb/s z zapewnieniem mechanizméw protekcji na koniec roku 2014. Majac na uwadze rosnacy ruch
przygotowano urzadzenia sieci szkieletowej do realizacji potaczen IP o przeptywnosci 100Gb/s oraz
uruchomiono komercyjnie pierwsze takie polaczenie w relacji Warszawa — Poznan.

W pierwszym poétroczu 2014 r. kontynuowano proces dostosowania architektury sieci IP do przysztych
wymagan ruchowych polegajacy na uproszczeniu topologii i dostosowaniu PoP-6w sieci IP do technologii
100Gb/s. Rozpoczgto program rozbudowy sieci agregacyjnej w matych i Srednich miastach w Polsce, w
ramach ktérego uruchomiono 20 nowych weztéw sieci agregacyjne;j.

W ramach kontynuacji projektu konsolidacji sieci mobilnej, budowanej we wspotpracy z T-Mobile, na koniec
pierwszego poétrocza 2014 r. skonsolidowano tacznie 348 z 363 klastrow, co obejmuje 92,7% powierzchni
Polski. Tym samym w zasiggu sieci UMTS / HSPA na koniec pierwszego polrocza 2014 r. znajdowalo sig
97,15% populacji Polski. Kontynuowano budowg¢ sieci LTE w pasmie 1800 MHz (rozpoczeta w drugiej
potowie 2013 r.) uzyskujac na koniec pierwszego poirocza 2014 r. pokrycie populacji Polski na poziomie
51,65%.

Orange Polska §wiadczyt ushuge na dotychczasowym maksymalnym poziomie pojemnosci sieci w standardzie
EVDO Rev. B Faza I, jednoczesnie zapewniajac swoim klientom maksymalng przepustowos¢ do 9,3 Mbps na
kazdej z 804 lokalizacji (2385 sektorow). W drugim kwartale 2014 r. na obszarze catej sieci CDMA w czgéci
radiowe] zaktualizowane zostalo oprogramowanie do najnowszej obecnie dostgpnej wersji. Aktualizacja
oprogramowania byta zabiegiem niezbg¢dnym dla dalszego wspierania i utrzymywania interfejsu radiowego
sieci CDMA przez dostawcg.

Dzigki zapewnieniu 2782 taczy transmisyjnych o przeptywnosci 1 Gb/s i 74 faczy o przeptywnosci 10 Gb/s w
technologii pakietowej, mozliwa byla w pierwszym potroczu 2014 r. konsolidacja sieci radiowej w
zaplanowanej wielkosci.

Jednoczes$nie w pierwszym potroczu 2014 r. dostarczono kolejne 463 lacza swiattowodowe, dzierzawione w
ramach Orange Polska dla sieci mobilnej, oraz 204 taczy dla T-Mobile w celu podiaczenia wspdlnych stacji
skonsolidowanej mobilnej sieci dostepowej. W pierwszym potroczu 2014 zapewniono transmisje pakietowa
na potrzeby ushugi LTE dla 2245 stacji bazowych w catym kraju, spetniajac zatozenia konsolidacji sieci
radiowej poprzez powigkszenie zasiggu pokrycia sieci radiowej oraz zwigkszenia predkos$é transmisji
dostepnej dla koncowego uzytkownika.

4.18 Aktywno$¢ Orange Polska w ramach Regionalnych Programéw Operacyjnych

Orange Polska jako beneficjent dofinansowania UE z Regionalnych Programéw Operacyjnych 2007-2013
buduje wilasng szerokopasmowg infrastrukture w dwoch wojewodztwach — lubuskim i pomorskim. W trzech
innych wojewodztwach, w ktorych powstajace sieci sa wlasnoscig samorzadow, spotki z grupy realizuja
prace bezposrednio na zlecenie Urzedu Marszatkowskiego (TP Teltech i Integrated Solutions w
wojewodztwie t6dzkim) lub jako podwykonawcy Partnerow Prywatnych Urzgdéw Marszatkowskich (TP
Teltech w wojewodztwach warminsko- mazurskim i podkarpackim).
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Lacznym efektem projektow w wojewoddztwach lubuskim i pomorskim bedzie 3 236 km nowej regionalne;j
infostrady (w warstwie sieci szkieletowej i1 dystrybucyjnej) 1 nowe wezlty uslugowe w ponad 500
miejscowosciach uznanych wcze$niej za biate plamy. Uruchomienie nowych zasobow krotkoterminowo
skutkowa¢ bedzie poprawag parametrow ustug $wiadczonych z wykorzystaniem istniejacych kabli
dostepowych. W nieco dluzszej perspektywie mozliwa begdzie budowa nowej sieci ,,ostatniej mili”. Kazdy
podmiot zainteresowany $wiadczeniem ustug detalicznych ma otwarty dostep do regionalnej Infostrady w
oparciu o ofert¢ hurtowa OPL a neutralno$¢ technologiczna sieci nie naklada Zzadnych ograniczen na
rozwigzanie dostepowe.

4.19 Roszczenia i spory, kary i postepowania

Informacje o istotnych postepowaniach i roszczeniach przeciwko spotkom Grupy, jak réwniez karach i
postepowaniach, w tym o postepowaniu odwotawczym od kary natozonej przez Komisj¢ Europejska, znajduja
si¢ w nocie 8 do skroconego srodrocznego skonsolidowanego sprawozdania finansowego.

4.20 Wiyniki kalkulacji kosztéw

Zgodnie z obowigzkami regulacyjnymi wynikajacymi z pozycji znaczace] na rynkach wlasciwych
$wiadczenia szerokopasmowego hurtowego dostepu do Internetu (rynek 12/2003) oraz ustug detalicznych
(rynki 3-6/2003), Orange Polska jest zobowiazany w 2014 r. do sporzadzenia oraz poddania niezaleznemu
audytowi (przez bieglego rewidenta wybranego przez Prezesa UKE) wynikow kalkulacji kosztow ustug na
2015 1. objetych zakresem wymienionych rynkéw. Orange Polska mial takze obowiazek sporzadzenia
sprawozdan z rachunkowo$ci regulacyjnej za 2013 r. i poddania ich niezaleznemu audytowi.

Orange Polska, wypelniajac natozone prawem obowiazki, przedtozyt Prezesowi UKE do zatwierdzenia
instrukcje sporzadzania sprawozdan z rachunkowos$ci regulacyjnej za 2013 r. oraz opisy kalkulacji kosztow
ustug na 2015 r. z proponowanymi przez Orange Polska zmianami. Prezes UKE uwzglednit zaproponowane
zmiany i 26 marca 2014 r. wydat decyzje zatwierdzajaca opis kalkulacji kosztow oraz instrukcje sporzadzania
rachunkowosci regulacyjnej. 10 kwietnia 2014 r. Krajowa Izba Gospodarcza Elektroniki i Telekomunikacji
ztozyta do Prezesa UKE wniosek o ponowne rozpatrzenie sprawy. Po przeprowadzeniu postgpowania
administracyjnego Prezes UKE decyzja z dnia 5 czerwca 2014 r. utrzymal w calosci w mocy zaskarzong
decyzje z dnia 26 marca 2014 r.

9 maja 2014 r. Prezes UKE wezwatl firm¢ Ernst&Young Audit sp. z 0.0. do przeprowadzenia w Orange
Polska audytu kalkulacji kosztow ustug na 2015 r. oraz sprawozdan z rachunkowosci regulacyjnej za 2013 r.

Zgodnie z przyjetym harmonogramem audyt zakonczy si¢ 8 sierpnia 2014 r. przekazaniem przez audytora
Prezesowi UKE oraz Orange Polska opinii z badania wraz z raportem z badania. W opinii audytor wskazuje,
czy Orange Polska sporzadza sprawozdania z rachunkowosci regulacyjnej i kalkulacje kosztow zgodnie
z przepisami prawa oraz z instrukcja sporzadzania sprawozdan z rachunkowosci regulacyjnej oraz opisami
kalkulacji kosztow ustug.

Toczy si¢ postepowanie sadowe dotyczace opisow kalkulacji kosztow na 2010 r. oraz instrukcji sporzadzania
sprawozdan z rachunkowosci regulacyjnej za 2008 r. Wyrokiem z 30 marca 2010 r. WSA odrzucit skarge
Orange Polska na decyzje Prezesa UKE w tej sprawie. W zwigzku z tym 14 grudnia 2010 r. Orange Polska
ztozyt skarge kasacyjna od wyroku WSA do NSA, za$§ 5 kwietnia 2012 r. NSA uchylit wyrok WSA
i przekazal spraw¢ do ponownego rozpoznania. W dniu 19 marca 2013 r. WSA wydal wyrok, w ktorym
uchylit zaskarzong decyzj¢ Prezesa UKE i decyzj¢ ja poprzedzajaca oraz stwierdzit, iz nie podlegaja one
wykonaniu. W sierpniu 2013 r. Prezes UKE oraz Krajowa Izba Gospodarcza Elektroniki i Telekomunikacji,
bedaca strong niniejszego postepowania, ztozyli skargi kasacyjne do NSA na wyrok WSA z 19 marca 2013 r.
Postgpowanie jest w toku.

4.21 Doplata do ustugi powszechnej

Trwaja postgpowania odwotawcze od decyzji Prezesa UKE przyznajacych Orange Polska doptaty do deficytu
kosztu netto w latach 2006-2011.

W 2012 r. WSA wydat wyroki odrzucajace skargi Orange Polska na decyzje Prezesa UKE dotyczace doptaty
do deficytu kosztu netto za lata 2006, 2007, 2008, 2009. Orange Polska ztozyt skargi kasacyjne do NSA od
wyzej wymienionych wyrokow WSA.

W grudniu 2013 r. oraz w maju 2014 r. NSA rozpatrzyl powyzsze kwestie i we wszystkich sprawach
zdecydowat o uchyleniu niekorzystnych dla Orange Polska wyrokéw i przekazat sprawy do ponownego
rozpatrzenia przez WSA. Podstawa uchylenia wyrokow byla przede wszystkim okolicznos¢, ze UKE oraz
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WSA niezasadnie przyjeli, iz doplata ulega zmniejszeniu w sytuacji, w ktorej Orange Polska nie wypetnia
niektorych ze wskaznikéw USO.

Sprawa dopftaty za rok 2010 oczekuje na rozpatrzenie przez NSA (niekorzystny dla Orange Polska wyrok
WSA), natomiast sprawa doptaty za 2011 r. oczekuje na rozprawe w WSA.

Wysoko$¢ doptaty jest pokrywana proporcjonalnie przez wszystkich operatorow, ktorych przychody
przekraczaja 4 mln zI w roku kalendarzowym, za ktory przyshuguje doptata. W pokryciu tej doptaty
uczestniczy takze Orange Polska. Prezes UKE okresla w drodze indywidualnych decyzji dotyczacych
poszczegdlnych operatoréw wysokos¢ ich udziatu w pokryciu doptaty dla Spoiki.

W odniesieniu do niektdérych operatorow Orange Polska osiggnat porozumienie regulujace kwestie
wzajemnych rozliczen z tytulu $wiadczenia ushugi powszechnej. Jednoczesnie tocza si¢ postepowania Prezesa
UKE w przedmiocie ustalenia przedsigbiorcow zobowigzanych do udziatu w doptacie do ustugi powszechne;j
za lata 2006 - 2011.

26 marca 2014 r. Prezes UKE wydatl decyzje ustalajaca listg 91 przedsigbiorcow, zobowiazanych do udziatu
w pokryciu doptaty za rok 2006 oraz jednolity procentowy wskaznik udzialu w doptacie (odnoszacy si¢ do
przychodow danego przedsigbiorcy). Decyzja nie okres§la kwot udziatlow poszczegélnych przedsigbiorcow
w doptacie, bedzie to przedmiotem osobnych decyzji Prezesa UKE.

Postgpowania w przedmiocie ustalenia operatorow zobowiazanych do udziatu w doplacie za lata 2007 — 2011
sa w toku.
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5 PERSPEKTYWY ROZWOJU ORANGE POLSKA

5.1  Perspektywy rynkowe

Wedlug szacunkow Grupy, warto$¢ rynku telekomunikacyjnego w pierwszej potowie 2014 r. spadta o0 3,7% w
stosunku do z analogicznego okresu 2013 r. Gléwnymi przyczynami spadku byly obnizka stawek MTR oraz
spadek optat za roaming, co w konsekwencji wptyngto na ogodlny spadek poziomu cen. Rynek telefonii
stacjonarnej w dalszym ciggu wykazuje tendencje spadkowa, cho¢ jest on czeSciowo kompensowany przez
wzrost rynku dostepu do Internetu.

1 lipca 2013 r. stawki MTR zostaly obnizone do 4,29 gr./min. Obnizka spowodowala znaczacy spadek
przychodoéw hurtowych operatoréw mobilnych, a jednoczesnie wptyneta na obnizenie cen potaczen poza sie¢
wlasng operatorow. Wezesniej (od 1 stycznia 2013 r.) zostata zniesiona asymetria stawek MTR na korzysc¢
Play, ktora w latach ubieglych stanowita element preferencji regulacyjnych wobec P4 (operatora sieci Play)
wobec pozostatych operatorow komoérkowych.

Operatorzy kontynuuja oferowanie ushug glosowych bez limitow minut, zarbwno w ramach swojej oferty
mobilnej jak i stacjonarnej. Wplywa to na obnizenie warto$ci rynku, zwlaszcza segmentu mobilnego. Z
drugiej strony, wzrost popularno$ci smartfondw, tabletow i innych urzadzen wykorzystujacych mobilny
dostep do Internetu korzystnie wplywa na rozwdj rynku telekomunikacyjnego, szczegdlnie ustug mobilnego
transferu danych.

Niekorzystnym czynnikiem pozostaje zastgpowanie ustug stacjonarnych ustugami mobilnymi. O ile w
poprzednich latach podstawowa usluga podlegajaca temu trendowi byla telefonia stacjonarna, obecnie
zaczyna to rowniez dotyczy¢ szerokopasmowego dostgpu do Internetu. Popularyzacja LTE moze w
zaleznosci od opcji cenowych wptynaé na zjawisko substytucyjnosci ustug mobilnych wobec stacjonarnych
jak 1 komplementarnos¢ obu ustug.

W najblizszych latach rozwoj rynku bedzie si¢ koncentrowal wokoét nabierajacej znaczenia konwergencji
ushug stacjonarnych i komoérkowych, dalszego taczenia ustug telekomunikacyjnych z telewizjg i rozrywka a
takze ekspansji ushug opartych na technologii 4G. Na rynku biznesowym kierunkiem rozwoju w kolejnych
latach bedzie prawdopodobnie rosngca popularnosé ofert telekomunikacyjnych taczonych z ofertami ICT oraz
wzrost segmentu machine-to-machine (M2M).

W  pierwszej potowie 2014 r. mialo miejsce kilka waznych zmian wilascicielskich na rynku
telekomunikacyjnym. Zakup GTS Central Europe przez Deutsche Telekom (wtlasciciel T-Mobile Polska)
zostat zaakceptowany przez Komisj¢ Europejska i rozpoczat si¢ proces taczenia firm. Cyfrowy Polsat przejat
kontrol¢ nad Polkomtelem zwigkszajac mozliwosci oferowania ustug konwergentnych. Orange Polska zawart
umowe sprzedazy Wirtualnej Polski, ktéra ma by¢ przez nowego inwestora potaczona z portalem Grupy O2.
Pojawily si¢ réwniez nowe partnerstwa biznesowe laczace ustugi telekomunikacyjne z innymi sektorami
gospodarki. Operatorzy zaczeli sprzedawac usthugi bankowe, a takze razem z operatorami energetycznymi
oferowac dostawe energii elektrycznej swoim klientom. Rozwazana jest takze sprzedaz gazu przez jednego z
operatorow telefonii komorkowej. Przewiduje sig, ze procesy te beda kontynuowane w przysztych latach.

W przypadku sprzedazy akcji poprzez gietde miato miejsce odwotanie oferty publicznej Multimedia Polska
ze wzgledu na niesatysfakcjonujacy popyt zgloszony przez inwestorow, a Tele-Polska Holding sprzedat
zaledwie 22% oferowanych akcji.

5.2  Atuty Orange Polska

Orange Polska dziala w ramach coraz bardziej wymagajacego rynku. Konkurencja oraz struktura rynku
powoduja, ze podejmowane przez Grupe dziatania musza by¢ zdecydowane i konsekwentne. Umiejetnosé
dopasowania si¢ do warunkéw oraz reagowanie na nowe trendy rynkowe wynika z licznych atutow Orange
Polska, sposrod ktorych do najwazniejszych naleza:

= Najszerszy na rynku portfel ustug mobilnych i stacjonarnych, w tym mozliwo$¢ oferowania rozwigzan
konwergentnych,

= Atrakcyjne cenowo pakiety ustug telekomunikacyjnych,
= Najszerszy na rynku pakiet ushug powigzanych w ramach jednej oferty (Orange Open),

= Unikalna oferta ustug spoza obszaru telekomunikacji (multimedia, e-health, e-insurance, inteligentny dom,
dedykowane aplikacje),
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Rozpoznawalna marka Orange na rynku ustug telekomunikacyjnych,
Innowacyjna oferta mobilna typu B-brand pod marka nju.mobile

Najwigkszy zasieg sieci telekomunikacyjnej w Polsce,

Umiejetnos¢ budowy i rozwoju aliansow strategicznych (m.in. z T-Mobile, nc+),

Szerokie uznanie dla standardow w zakresie spotecznej odpowiedzialnosci biznesu (Nagroda Ministerstwa
Gospodarki), w tym projektow realizowanych przez Fundacj¢ Orange Polska na rzecz bezpiecznego
Internetu dla dzieci i mtodziezy,

Najwicksza w Polsce sie¢ sprzedazy, umozliwiajaca profesjonalng obstuge sprzedazowa oraz
posprzedazows; jednoczesnie rozwijane sg nowoczesne kanaty dystrybucji szczegodlnie online,

Aktywno$¢ w budowaniu spoteczenstwa informacyjnego poprzez rézne inicjatywy, w tym budowanie
infrastruktury telekomunikacyjnej na terenach zagrozonych wykluczeniem cyfrowym,

Szeroka wspotpraca migdzynarodowa oraz dostepnos$¢ doswiadczen partnerow z Grupy Orange, w tym
korzystanie ze spotki zakupowej Buy-In (joint venture Orange i Deutsche Telekom), wspodtpraca i
wymiana doswiadczen badawczo-rozwojowych w ramach Orange Labs,

Jeden z dziesigciu najlepszych pracodawcow w 2013 r. w Polsce (wg Instytutu CRF) oraz jedna z
najbardziej atrakcyjnych firm jako potencjalny pracodawca w branzy telekomunikacyjnej dla studentow
(wg rankingu Programu Twoja Perspektywa),

Doswiadczeni pracownicy oraz dobrze rozwinigty system oceny pracy oraz rozwoju kompetencji.

Dzigki tym atutom Orange Polska jest jedynym dostawca oferty zintegrowanej i ustug dodanych do

pro

duktow telekomunikacyjnych o zasiggu ogoélnokrajowym. Grupa jest w stanie zapewni¢ swoim klientom

oferte dopasowana do ich potrzeb, a jednocze$nie skutecznie odpowiada¢ na dziatania konkurencji.

5.3

Sredniookresowy plan dzialan Orange Polska

Plan dziatan Grupy skupia si¢ na umocnieniu pozycji lidera w podstawowych segmentach rynku, rozwoju
nowych rynkéw i ustug dodanych oraz utrzymaniu kondycji finansowej i przychodow firmy. Orange Polska
bedzie elastycznie reagowaé na zmieniajgce si¢ potrzeby klientow, oferujgc atrakcyjny wachlarz ustug i
rozwigzan towarzyszacych klientom w codziennym zyciu. Oznacza to nastgpujace dzialania:

Umocnienie wiodacej pozycji na kluczowych rynkach, na ktérych dziata Grupa, przy wykorzystaniu
konwergencji do maksymalizacji potencjalu wobec istniejacej i przysziej bazy klientow, poprzez
dostarczanie klientom produktéw i ustug konwergentnych, zarowno stacjonarnych jak i komorkowych,
po atrakcyjnych cenach, w ramach jednolitej sieci sprzedazy i dystrybucji,

Dalsze poglegbianie rozwoju konwergentnej infrastruktury umozliwiajacej zaoferowanie klientom
ushug, bazujacych na najnowszych rozwigzaniach technologicznych,

Dalsze inwestycje w sie¢ zarowno komorkowa jak i stacjonarna powodujace polepszenie poziomu
satysfakcji klienta

Rozszerzenie portfela ustug dodanych (multimedia, cloud, inteligentny dom i inne) wspierajacych
zwigkszenie wolumenu i przychodéw z transmisji danych,

Sukcesywne wdrazanie ustug multimedialnych dostepnych dla klientow Orange bez wzglgdu na forme
dostepu do sieci Internet (katalog produktow ,,TU i TAM”),

Dostosowanie rozwigzan i ustug do potrzeb klientow w celu uzyskania pozycji najchetniej polecanego
dostawcy ushug telekomunikacyjnych (stacjonarnych i mobilnych),

Dalszy rozwoj nowej oferty skierowanej na rynek ICT (Information and Communication Technologies
— technologii teleinformatycznych) dla klientow biznesowych, realizowany m.in. poprzez powotana w
tym celu spotke Integrated Solutions,

Usprawnienie i ujednolicenie obstugi klienta, stosownie do konwergentnej oferty ustug,

Wzmocnienie sieci sprzedazy poprzez wykorzystanie konwergentnych baz danych oraz rozwdj
zdalnych kanatow sprzedazy, zwigkszajacych dostepnosc oferty,
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= Kontynuacja programu przeksztalcen i oszczednosci kosztowych, poprzez zmniejszenie bazy
kosztowej oraz wzrost efektywnosci operacyjnej,

= Dostosowanie powtarzalnych naktadéw inwestycyjnych do wymagajacego otoczenia rynkowego,
optymalizacja inwestycji, w tym pozyskanie pasma cze¢stotliwosci niezbgdnego do przysztego rozwoju.

Zalozenia strategiczne na lata 2013-2015 (na podstawie strategii zaprezentowanej w lutym 2013):

klient

kompleksowe rozwigzania
telekomunikacyjne,
zorientowane na klienta

zakladane cele

—pozyskanie ok. potowy klientow abonamentowych dla produktow
konwergentnych, takich jak Orange Open

—konkurowanie poprzez rozwigzania, ktore oferuja lepsze ushugi i
zapewniaja wicksza wartos¢ dla klienta

— jedna, konwergentna sie¢ sprzedazy

— optymalna obstuga klienta — ,,Orange Care”

konwergencja

ushugi dostgpne w kazdym
miejscu i o kazdej porze,
wygodne w uzyciu
niezaleznie od technologii

zakladane cele

—formalna fuzja podmiotow
komorkowe

—spdjne ustugi dla >20 min klientow

— maksymalizacja sprzedazy pakietow i rozwigzan konwergentnych

$wiadczacych wushugi stacjonarne i

lacznos$¢

wysokiej jakos$ci taczno$¢é w
ramach sieci konwergentnej
o szerokim pokryciu

zakladane cele

—objecie 4 min gospodarstw domowych siecig szerokopasmowa o bardzo
wysokiej przepustowosci (VHBB)

—zwigkszenie pokrycia siecig 4G do 90%, a sieciag 3G do 80% ludnosci
kraju

— zapewnienie pltynnego przelaczania migdzy sieciami — zwigkszenie
zadowolenia klientow

kapital
selektywne inwestycje i solidny
bilans

zakladane cele

— dlugoterminowy cel: naklady inwestycyjne na poziomie 12-13%
przychodéow rocznych (z wylgczeniem: zakupu czestotliwoscei,
odnowienia licencji)

— selektywne inwestycje sieciowe w celu obstugi generujacego
przychody przesylu danych, w tym w czestotliwosci do $wiadczenia

ushug 4G
— dhugofalowo, utrzymanie wskaznika zadtuzenia netto ponizej 40%, a
wskaznika  zadluzenia netto do EBITDA na  poziomie

nieprzekraczajacym 1,5
— oferowanie rozsadnego wynagrodzenia akcjonariuszom Grupy

efektywnos$¢ kosztowa
elastyczna baza kosztowa i
efektywny model biznesowy

zakladane cele

— plan socjalny przewidujacy redukcj¢ zatrudnienia o 2950 etatow w
latach 2014/15, w tym 1530 etatow w 2014 .

—zmniejszenie liczby punktéw sprzedazy o niskich obrotach i
zwigkszenie udziatu sprzedazy internetowej

— wspotkorzystanie z sieci w celu uzyskania oszczednosci kosztowych,
przy jednoczesnych znaczacych oszczednosciach w zakresie inwestycji

— zmniejszenie kosztow ogoélnych i administracyjnych dzigki potaczeniu
TP S.A. 1 PTK Centertel w jedna spotke Orange Polska

— rozwazenie opcjonalnych rozwigzan, w tym czgsciowego outsourcingu,
w zakresie ustug zwigzanych z siecig stacjonarng i systemami
informatycznymi

— sprzedaz spotek zaleznych niezwigzanych z podstawowa dziatalnoscia,
w tym Wirtualnej Polski
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ROZDZIAL I11.
STRUKTURA ORGANIZACYJNA
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6 ZMIANY ORGANIZACYJNE W GRUPIE W PIERWSZYM POLROCZU 2014 ROKU

6.1  Zmiany w strukturze organizacyjnej Orange Polska S.A.
W lutym 2014 r. powstalo nowe stanowisko raportujace bezposrednio do Prezesa Zarzadu:
e Czlonek Zarzadu ds. Rynku Biznesowego (wcze$niej Dyrektor Wykonawczy ds. Rynku
Biznesowego)
6.1.1  Zarzad Orange Polska S.A.

Na dzien 30 czerwca 2014 r. Zarzad jest szeScioosobowy, a poszczegdlnym Czlonkom Zarzadu
przyporzadkowane sg nastepujace sprawy Spotki do bezposredniego prowadzenia:

e  Prezes Zarzadu,

e Wiceprezes Zarzadu ds. Zarzadzania Warto$cia i Konwergencji,
e  Wiceprezes Zarzadu ds. Operacyjnych,

e Czlonek Zarzadu ds. Finansow,

e Czlonek Zarzadu ds. Zasobow Ludzkich.

e Czlonek Zarzadu ds. Rynku Biznesowego

6.1.2  Jednostki organizacyjne Orange Polska S.A.
Liczba jednostek organizacyjnych funkcjonujacych w strukturze Spotki ulegta zmianie.

Na dzien 30 czerwca 2014 r. w strukturze Orange Polska funkcjonowalo 77 jednostek organizacyjnych,
bezposrednio raportujacych do:

1) Prezesa Zarzadu - 3 jednostki organizacyjne,

2) Wiceprezesa Zarzadu ds. Zarzadzania Wartosécig i Konwergencji — 4 jednostki organizacyjne,
3) Wiceprezesa Zarzadu ds. Operacyjnych — 10 jednostek organizacyjnych,

4) Cztonka Zarzadu ds. Finansow — 6 jednostek organizacyjnych,

5) Cztonka Zarzadu ds. Zasobow Ludzkich — 9 jednostek organizacyjnych,

6) Czlonka Zarzadu ds. Rynku Biznesowego — 7 jednostek organizacyjnych,

7) Dyrektora Wykonawczego ds. Korporacyjnych — 7 jednostek organizacyjnych,

8) Dyrektora Wykonawczego ds. Centrum Ustug — 6 jednostek organizacyjnych,

9) Dyrektora Wykonawczego ds. Efektywnosci i Relacji z Klientami — 4 jednostki organizacyjne,
10) Dyrektora Wykonawczego ds. Marketingu Rynku Masowego — 8 jednostek organizacyjnych,
11) Dyrektora Wykonawczego ds. Rynku Klientéw-Operatow — 6 jednostek organizacyjnych,
12) Dyrektora Wykonawczego ds. Sprzedazy — 7 jednostek organizacyjnych,

6.1.3 Zmiany w strukturach organizacyjnych jednostek zaleznych Orange Polska S.A.
W pierwszym potroczu 2014 r. nie bylo znaczacych zmian w strukturach organizacyjnych jednostek
zaleznych Orange Polska S.A.
6.2 Zmiany wlasnosciowe w Grupie w pierwszym pétroczu 2014 r.
6.2.1  Sprzedaz Spélki Wirtualna Polska S.A.

Dnia 13 lutego 2014 r. Orange Polska dokonal zbycia na rzecz 02 sp. z 0.0. z siedzibg w Warszawie
wszystkich akcji w kapitale zakladowym spotki Wirtualna Polska S.A. z siedziba w Gdansku. Akcje te
stanowity 100% kapitatu zaktadowego Wirtualna Polska S.A. oraz uprawniaty do wykonania 100% ogoélne;j
liczby gltosow na Walnym Zgromadzeniu tej spotki. Laczna cena sprzedazy akcji wyniosta 382 miliony zt.
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6.2.2  Podzial spélki Contact Center sp. z o0.0.

Dnia 8 maja 2014 r. nastapit podziat spotki Contact Center sp. z 0.0. (obecna nazwa: Orange Szkolenia sp. z
0.0.), poprzez wydzielenie czeSci jej majatku, stanowigcego zorganizowang czg¢$C przedsigbiorstwa i
przeniesienie go na spotke nowo zawigzang. Spotka nowo zawigzana przyjeta nazwe spotki dzielonej —
Contact Center sp. z 0.0.

6.3 AKcjonariat jednostki dominujacej

Na dzien 30 czerwca 2014 r., kapital zaktadowy Spotki wynosit 3.937 min ztotych i byt podzielony na 1.312
mln w petni optaconych akcji zwyklych na okaziciela o warto§ci nominalnej 3 ztote kazda.

Struktura wlasnosciowa kapitatu zaktadowego na dzien 30 czerwca 2014 r. byta nastepujaca:

Liczba stoséw Udzial w ogdlnej
. & liczbie gloséw Wartos¢ .
Liczba na Walnym na Waln nominalna Udziat
Akcjonariusz posiadanych |Zgromadzeniu Zoroma dz}e,:rrllliu osiadanvch w kapitale
akcji (w szt.) |Orange Polska & posiacany zaktadowym
S A Orange Polska akcji (w zt)
T S.A.
g:;ﬁfeefgegg‘;?rszz‘;m" 664.999.999  664.999.999 50,67%| 1.994.999.997 50,67%
Pozostali akcjonariusze 647.357.480| 647.357.480 49,33%| 1.942.072.440 49,33%
RAZEM 1.312.357.479| 1.312.357.479 100,00%| 3.937.072.437 100,00%

Na dzien 30 czerwca 2014 r. Orange SA posiadalo 50,67% akcji Spotki. Orange SA posiada prawo
powotywania wigkszosci Czlonkow Rady Nadzorczej Orange Polska S.A. Rada Nadzorcza powotuje i
odwotuje Cztonkoéw Zarzadu.

Na dzien 30 czerwca 2014 r. Spotka nie posiada informacji o istniejagcych umowach lub innych zdarzeniach,
w wyniku ktérych moga nastgpi¢ zmiany w strukturze akcjonariatu.

W pierwszym poétroczu 2014 r. Orange Polska S.A. nie emitowat akcji pracowniczych, jednakze w 2007 r.
uruchomiony zostat Program Motywacyjny Kadry Menedzerskiej (wigcej informacji w punkcie 7.2.2).
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7 STRUKTURA GRUPY NA DZIEN 30 CZERWCA 2014

Opis organizacji Grupy zostat przedstawiony w nocie 1.2 do rocznego skonsolidowanego sprawozdania
finansowego.

7.1  Organy zarzadzajace i nadzorujace jednostki dominujacej

1. Sktad osobowy Zarzadu w I potroczu 2014 r.
Sktfad na 1 stycznia 2014 r.:

1) Bruno Duthoit - Prezes Zarzadu

2) Vincent Lobry - Wiceprezes Zarzadu
3) Piotr Muszynski — Wiceprezes Zarzadu
4) Jacques de Galzain - Cztonek Zarzadu
5) Jacek Kowalski — Cztonek Zarzadu

W dniu 6 lutego 2014 r. Rada Nadzorcza powotata p. Mariusza Gacg na stanowisko Czlonka Zarzadu.

W dniu 24 lutego, p. Jacques de Galzain ztozyl rezygnacje z funkcji Cztonka Zarzadu ze skutkiem na dzien 28
lutego.

W dniu 17 marca, Rada Nadzorcza powotata p. Macieja Nowohonskiego na stanowisko Czlonka Zarzadu.
Sktad na 30 czerwca 2014 r.:

1) Bruno Duthoit - Prezes Zarzadu

2) Vincent Lobry - Wiceprezes Zarzadu

3) Piotr Muszynski — Wiceprezes Zarzadu
6) Maciej Nowohonski — Cztonek Zarzadu
4) Mariusz Gaca - Cztonek Zarzadu

5) Jacek Kowalski — Cztonek Zarzadu

II. Sktad osobowy Rady Nadzorczej oraz jej komitetow wraz ze zmianami osobowymi w I poiroczu 2014 r.
Sktad na 1 stycznia 2014 r.:

1) Maciej Witucki — Przewodniczacy Rady Nadzorczej

2) prof. Andrzej K. Kozminski — Zastepca Przewodniczacego Rady Nadzorczej, Cztonek Niezalezny

3) Benoit Scheen - Zastepca Przewodniczacego Rady Nadzorczej, Przewodniczacy Komitetu ds. Strategii
4) Marc Ricau — Sekretarz Rady Nadzorczej

5) Timothy Boatman - Niezalezny Cztonek Rady Nadzorczej, Przewodniczacy Komitetu Audytowego

6) dr Henryka Bochniarz — Niezalezny Cztonek Rady Nadzorczej

7) Jean-Marie Culpin — Cztonek Rady Nadzorczej

8) Eric Debroeck - Cztonek Rady Nadzorczej

9) dr Mirostaw Gronicki - Niezalezny Czlonek Rady Nadzorczej

10) Stawomir Lachowski - Niezalezny Czlonek Rady Nadzorcze;j

11) Marie-Christine Lambert - Cztonek Rady Nadzorczej

12) Pierre Louette - Cztonek Rady Nadzorczej

13) Gervais Pellissier - Cztonek Rady Nadzorczej

14) Gérard Ries — Czlonek Rady Nadzorczej

15) dr Wiestaw Rozhlucki - Niezalezny Czlonek Rady Nadzorczej, Przewodniczacy Komitetu ds.
Wynagrodzen

10 kwietnia 2014 r. wygasly mandaty pp.: Benoit Scheena, Timothy’ego Boatmana, Pierre’a Louette’a i
Gérarda Riesa.

Tego dnia Zwyczajne Walne Zgromadzenie powotato pp.: Benoit Scheena, Russa Houldena, Gérarda Riesa i
Valérie Thérond na Cztonkéw Rady Nadzorczej.

Sktad na 30 czerwca 2014 r.:
1) Maciej Witucki — Przewodniczacy Rady Nadzorczej
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2) prof. Andrzej K. Kozminski - Zastepca Przewodniczacego Rady Nadzorczej, Cztonek Niezalezny

3) Benoit Scheen - Zastepca Przewodniczacego Rady Nadzorczej, Przewodniczacy Komitetu ds. Strategii
4) Marc Ricau - Sekretarz Rady Nadzorczej

5) dr Henryka Bochniarz — Niezalezny Cztonek Rady Nadzorczej

6) Jean-Marie Culpin — Cztonek Rady Nadzorczej

7) Eric Debroeck — Cztonek Rady Nadzorczej

8) dr Mirostaw Gronicki - Niezalezny Cztonek Rady Nadzorczej

9) Russ Houlden — Niezalezny Cztonek Rady Nadzorczej, Przewodniczacy Komitetu Audytowego

10) Stawomir Lachowski - Niezalezny Cztonek Rady Nadzorczej

11) Marie-Christine Lambert - Cztonek Rady Nadzorczej

12) Gervais Pellissier - Cztonek Rady Nadzorczej

13) Gérard Ries - Cztonek Rady Nadzorczej

14) dr Wiestaw Rozhlucki - Niezalezny Czlonek Rady Nadzorczej, Przewodniczacy Komitetu ds.
Wynagrodzen

15) Valérie Thérond - Czlonek Rady NadzorczejW chwili obecnej w sktad Rady Nadzorczej Orange Polska
wchodzi szesciu Czlonkow niezaleznych: prof. Andrzej K. Kozminski, dr Henryka Bochniarz, dr Mirostaw
Gronicki, Russ Houlden, Stawomir Lachowski i dr Wiestaw Roztucki.

Sktad Komitetow Rady Nadzorczej na dzien 30 czerwca 2014 r.:
Komitet Audytowy:

1) Russ Houlden — Przewodniczacy
2) Marc Ricau

3) Stawomir Lachowski

4) Marie-Christine Lambert

Pracom Komitetu przewodniczy p.Russ Houlden, niezalezny Czlonek Rady Nadzorczej, ktory posiada
odpowiednie doswiadczenie i kwalifikacje w kwestiach finansowo-ksiegowych oraz audytu.

Komitet ds. Wynagrodzen:

1) dr Wiestaw Roztucki — Przewodniczacy
2) Andrzej K. Kozminski

3) Benoit Scheen

4) Marc Ricau

Komitet ds. Strategii:

1) Benoit Scheen — Przewodniczacy
2) dr Henryka Bochniarz

3) Eric Debroeck

4) dr Mirostaw Gronicki

5) Stawomir Lachowski

6) Gérard Ries

Maciej Witucki, Przewodniczacy Rady Nadzorczej oraz Russ Houlden Niezalezny Cztonek Rady Nadzorcze;j,
Przewodniczacy Komitetu Audytowego na state uczestnicza w posiedzeniach Komitetu ds. Strategii.

W dniu 10 lipca 2014 r. Pan Benoit Scheen zlozyt rezygnacje z funkcji Cztonka Rady Nadzorczej Orange
Polska S.A ze skutkiem na dzien 31 sierpnia 2014 r.

7.1.1  Akcje Orange Polska bedace w posiadaniu oséb zarzadzajacych i nadzorujacych Orange
Polska

Cztonkowie Zarzadu nie posiadali akcji Orange Polska S.A. jak réwniez akcji czy udziatow w jednostkach
powiazanych na dzien 30 czerwca 2014 r.

Pan Maciej Witucki Przewodniczacy Rady Nadzorczej posiadat 4000 akcji Orange Polska S.A. na dzien 30
czerwca 2014 r
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W ramach ustanowionego przez Spotke programu motywacyjnego, Cztonkowie Zarzadu Spoétki objeli
wyemitowane przez TP S.A. imienne obligacje serii A z prawem pierwszenstwa do subskrybowania akcji
Spotki przed dotychczasowymi akcjonariuszami.

Liczba obligacji z prawem pierwszenstwa do subskrybowania akcji bedaca w posiadaniu Cztonkéw Zarzadu
Spoiki na dzien 30 czerweca 2014 r.:

Piotr Muszynski 190.896
Jacek Kowalski 25.241

Cztonkowie Rady Nadzorczej Orange Polska S.A. nie uczestniczag w programie motywacyjnym Spoétki i na
dzien 30 czerwca 2014 r nie posiadali obligacji z prawem pierwszenstwa do subskrybowania akcji.

7.1.2  Walne Zgromadzenie Akcjonariuszy

W dniu 10 kwietnia 2014 r. Zwyczajne WZA przeznaczyto na wyptate dywidendy 656 min zlotych (tj. 0,5 zt
na akcj¢). Uprawnionych do dywidendy byto 1.312.357.479 akcji. Dywidenda, pomniejszona o podatek
uiszczony u zrodla, zostala wyptacona 10 lipca 2014 r.

7.2  Zatrudnienie

Wedlug stanu na 30 czerwca 2014 r. zatrudnienie w Orange Polska wynosito 18 594 etaty. W stosunku do
stanu z konca czerwca 2013 r. poziom zatrudnienia w Orange Polska obnizyt si¢ 0 11,6 %.

Obnizenie poziomu zatrudnienia bylo efektem sprzedazy spotki Wirtualna Polska S.A. (410 etatow) i Orange
Real Estate sp. z 0.0. (88 etatdéw) oraz zmniejszenia zatrudnienia w Orange Polska S.A. (702 etaty), Orange
Customer Service sp. z 0.0. (844 etaty), Ramsat S.A. (352 etaty), TP Edukacja i Wypoczynek sp. z 0.0. (54
etaty).

Obnizenie zatrudnienia w Orange Polska S.A. to glownie efekt realizacji Umowy Spotecznej zawartej na lata
2014 -2015, w ramach ktorej w pierwszym potroczu 2014 r. odeszto ze spotki. 667 oséb, z tego 92 %
stanowity odejscia w ramach programu odej$¢ dobrowolnych. Odprawy w 2014 r. w zwigzku z odej$ciem z
Orange Polska S.A. otrzymalo 399 osob. Wysoko$¢ $redniej odprawy dla odchodzacych pracownikow
Orange Polska S.A. wyniosta 62 tys. zt. Program odej$¢ dobrowolnych realizowany byl takze w Orange
Customer Service sp. z 0.0. (OCS). W oparciu o postanowienia Umowy Spotecznej zawartej na lata 2014-
2015 pomigdzy Zarzadem OCS a organizacjami zwigzkowymi, w pierwszym poiroczu 2014r. z OCS odeszly
274 osoby, z tego 88% w ramach odejs¢ dobrowolnych. Srednia wysokos¢ wyptaconej odprawy dla
odchodzacych pracownikow OCS wyniosta 51,1 tys. zh. Odejscia dobrowolne w OCS przebiegaly na
zasadach analogicznych jak w Orange Polska S.A.

W pierwszym potroczu 2014 r. rekrutacja zewnetrzna w Orange Polska wyniosta 255 osob. Rekrutacje
dotyczyly gtéwnie stanowisk sprzedazowych i pracownikow obstugi klienta.

7.2.1  Umowa Spoleczna

9 grudnia 2013 r. Zarzad TP S.A. podpisat ze zwigzkami zawodowymi nowa Umowe Spotecznag na lata 2014-
2015, ktéra obowigzuje od 1 stycznia 2014 r. Umowa Spoteczna dotyczy migdzy innymi inwestycji w
przyjazne srodowisko pracy, podwyzek wynagrodzen (2,5% w 2014 r. 1 w 2015 r.), umozliwienia odej$¢ z TP
S.A. za godziwym odszkodowaniem dtugoletnim pracownikom firmy, oraz wsparcia w poszukiwaniu pracy
na rynku (outplacement) w szczegolnosci pracownikom po 50 roku zycia.

W latach 2014 - 2015 z odej$¢ dobrowolnych begdzie moglo skorzysta¢ maksymalnie 2250 pracownikoéw
Orange Polska S.A. oraz 700 pracownikéw Orange Customer Service sp. z 0.0. (W 100% zalezna od Orange
Polska S.A), ktorych staz pracy przekroczy 10 lat. Ponadto Strony podpisaly osobne porozumienia z
organizacjami zwigzkowymi precyzujace, iz w 2014 r. z wyzej wymienionego pakietu moze skorzystac
maksymalnie 1.150 pracownikéw Orange Polska S.A. oraz 380 pracownikéw Orange Customer Service. W
Orange Polska S.A. oferta odej$s¢ dobrowolnych skierowana jest do pracownikow spotki objetych
Ponadzaktadowym Uktadem Zbiorowym Pracy.

Wartos$¢ pakietu przypadajaca na odchodzacego pracownika zalezy od stazu pracy w Grupie i ksztaltuje sie¢ w
przedziale od 4 do 15 miesigcznego wynagrodzenia zasadniczego i powigkszona jest w 2014 1. 0 5 tys. zt dla
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pracownikow ze stazem pracy powyzej 10 a do 15 lat, 0 9 tys. zt ze stazem pracy ponad 15 a mniej niz 20 lat
oraz o 26 tys. zt ze stazem powyzej 20 lat.

7.2.2  Program motywacyjny Grupy

28 kwietnia 2006 r. Walne Zgromadzenie Akcjonariuszy TP S.A. (obecnie Orange Polska S.A.)
zaakceptowato Program Motywacyjny ,,Stock Option Plan”. 12 grudnia 2006 r. uchwata Zarzadu TP S.A. nr
149/0/06 przyjety zostat Regulamin Programu Motywacyjnego dla Czlonkéw Zarzadu Spotki —
Telekomunikacja Polska oraz Regulamin Programu Motywacyjnego Kadry Menedzerskiej Wyzszego
Szczebla Grupy Telekomunikacja Polska (obecnie Grupa Orange Polska).

Podstawowym celem Programu jest powigzanie wynagrodzen kluczowych menedzeréw Grupy Kapitatowej
Orange Polska z ich wktadem pracy w rozwdj Grupy poprzez umozliwienie im korzystania z planowanego
wzrostu warto§ci Grupy; a takze zwickszenie ich zaangazowania w aktywne zarzadzanie Grupa w celu
osiaggniecia wzrostu jej rentownosci.

Obligacje z prawem pierwszenstwa

Program jest realizowany przy wykorzystaniu instrumentu w postaci obligacji z prawem pierwszenstwa
emitowanych przez TP S.A. Emitowane obligacje sg obligacjami imiennymi, uprawniajgcymi do
subskrybowania akcji TP S.A. serii B z pierwszenstwem przed dotychczasowymi akcjonariuszami.

Zgodnie z zaproponowang przez Zarzad uchwala w sprawie emisji obligacji, obligacje maja wartos¢
nominalng 1 grosz i maja by¢ emitowane po cenie emisyjnej rownej wartosci nominalnej. W zwiazku z celem
obligacji, tj. realizacja Programu, obligacje te nie beda oprocentowane. Jedna obligacja bedzie uprawniata do
subskrybowania jednej akcji serii B.

Akcje serii B uczestniczg w dywidendzie na zasadach opisanych w memorandum informacyjnym.

Emisja nowych akcji serii B wiaze si¢ ze zmniejszeniem procentowego udziatu dotychczasowych
akcjonariuszy w kapitale zaktadowym Orange Polska S.A. W przypadku zrealizowania przez obligatariuszy
praw wynikajacych ze wszystkich obligacji, procentowy udziat w kapitale zakladowym wszystkich
dotychczasowych akcjonariuszy zmniejszy si¢ o 0,508%.

Skala Programu

Poczatkowo w ramach Programu planowana byta emisja 7.113.000 sztuk obligacji, ktore uprawniatyby do
subskrybowania 3gcznie 7.113.000 akcji serii B.

Liczba przydzielanych obligacji

Liczba obligacji przydzielonych poszczegélnym Beneficjentom jest uzalezniona od oceny wynikéw i
zaangazowania operacyjnego kazdego Beneficjenta, jak réwniez poziomu odpowiedzialnosci.

Okres realizacji

Prawo subskrybowania akcji serii B przez posiadaczy obligacji bedzie mogto by¢ realizowane przez okres
siedmiu lat, tj. od trzeciej do dziesiatej rocznicy emisji obligacji. Realizacja tego prawa bedzie mozliwa
zasadniczo wylacznie w przypadku, gdy Beneficjent bedzie w dniu jego realizacji pozostawal pracownikiem
badz czionkiem organow Spoélki lub spotek Grupy bioracych udzial w Programie. W przypadku, gdy
Beneficjent przestanie by¢ pracownikiem badz cztonkiem organéw Orange Polska S.A. lub tych spotek przed
dniem subskrybowania akcji serii B, wszystkie jego obligacje zostang umorzone w drodze zaptaty wartosci
nominalnej tych obligacji.

Cena emisyjna akcji

Cena emisyjna akcji serii B obejmowanych przez obligatariuszy zostala ustalona przez Zarzad w dniu emisji
obligacji i byta rowna $redniej kursow akcji TP S.A. na Gieldzie Papierow Wartosciowych w Warszawie S.A
z 20 sesji bezposrednio poprzedzajacych dzien emisji obligacji.

We wrzesniu 2007 r., Zarzad przystapit do wdrazania programu, rozsylajac memorandum informacyjne
potencjalnym Beneficjentom. Ogodtem, pisma subskrypcyjne wystano do 356 pracownikdéw, z czego na
subskrypcje zdecydowato si¢ 339 (96%) osob uprawnionych. Dzien przydziatu obligacji ustalono na 9
pazdziernika 2007 r., a cen¢ emisyjna akcji na 21,57 zt ($rednia kursow zamkniecia dla akcji TP S.A. na
Gieldzie Papierow Wartosciowych w Warszawie z 20 sesji bezposrednio poprzedzajacych dzien przydziatu
obligacji). 6.047.710 obligacji serii A zostalo objetych przez osoby uprawnione, a 154.698 obligacji przez
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powiernika (KBC Securities). Nie wyemitowano 0,9 mln sposrod 7,1 min obligacji. Koszt realizacji programu
w wysokosci 25 min zt jest ksiggowany przez caly okres trwania programu.

Wedhug stanu na koniec czerwca 2014 r. umorzonych zostalo 2 987 737 opcji w zwigzku rozwigzaniem
umowy o pracg z beneficjentami w przypadkach okreslonych w programie.

Program podlega systemowi kontroli zgodnie z postanowieniami uchwaly, ktéra zostal wprowadzony w
Grupie. Program podlega wdrazanej w catej grupie Orange ( poprzednio France Telecom) procedurze zgodnej
ze standardami raportowania. Kontrolowane czynno$ci beda dotyczyly m.in. aktualizacji osoéb objetych
programem, aktualizacji wycen programu, kontroli rozliczen z pracownikami odchodzacymi ze Spoiki.
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ROZDZIAL IV
KLUCZOWE CZYNNIKI RYZYKA
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8 CZYNNIKI RYZYKA ZWIAZANE Z ORANGE POLSKA

Opisane w niniejszym Sprawozdaniu ryzyka nie wyczerpuja opisu calego potencjalnego ryzyka i
niepewnosci, ktore moga mie¢ niekorzystny wplyw na dziatalno$é¢, wyniki finansowe, ptynnos¢ lub zasoby
kapitatowe Grupy. Zarzad opracowal i wprowadzit system kontroli wewngtrznej oraz zarzgdzania ryzykiem w
Grupie. Podejscie to umozliwia zarzadzanie ryzykami, ktore moga mie¢ wptyw na niezrealizowanie celow
biznesowych, oraz w istotnym stopniu zabezpiecza Spotke przed powaznymi nieprawidlowosciami w
sprawozdawczos$ci i stratami (zarzadzanie ryzykiem nie oznacza jego catkowitej eliminacji, lecz lepsze
rozpoznanie zagrozen i podejmowanie odpowiednich dzialan w sytuacjach uzasadnionych) - (dodatkowe
informacje dotyczace gtownych nierozstrzygnietych sporow i roszczen znajduja si¢ w nocie 29 do rocznego
skonsolidowanego sprawozdania finansowego). Nasze procesy sg zaprojektowane tak, aby dawa¢ rozsadne,
lecz nie absolutne zapewnienie, ze ryzyka istotne dla Grupy sa zidentyfikowane i odpowiednie dziatania sg
podejmowane. Mogg istnie¢ ryzyka obecnie nieznane lub nieuznane za istotne, ktore w przysztosci okaza sie
istotne. Zalaczamy opis dziatan podejmowanych w celu zarzadzania ryzykami jednak jest mozliwe, ze nie
wszystkie dziatania beda skuteczne.

sk

Grupa wdrozyla proces zarzadzania ryzykiem, ktory obejmuje identyfikacje, analiz¢ i oceng¢ ryzyk,
opracowywanie dziatan obnizajacych poziom ryzyka oraz weryfikacje rezultatdéw podjetych dziatan. Dzieki
temu Zarzad dysponuje wiedza o najwazniejszych ryzykach w obrebie Grupy i moze dodatkowo wspiera¢
podjete dziatania zapobiegawcze. Zesp6l Zarzadzania Ryzykiem zapewnia strukture, dba o odpowiednia
komunikacje i dokonuje przegladu ryzyk sektora telekomunikacyjnego. Analiza i ocena zidentyfikowanych
ryzyk oraz identyfikacja najwazniejszych przyczyn i wdrazanie plandw dziatania do ryzyk odbywa si¢ z
udziatem wyzszej kadry menedzerskiej.

Najwazniejsze ryzyka dla Grupy sa monitorowane. Dla tych ryzyk, podejmowane sg dzialania zapobiegawcze
majace na celu ograniczenie ich podatnos$ci i zmniejszenie ich potencjalnego wplywu na dziatalnos¢ Grupy.

Najwazniejsze ryzyka sg corocznie aktualizowane i przedstawiane przez Zarzad Radzie Nadzorczej. Plan
audytow wewnetrznych na kazdy rok jest sporzadzany roéwniez w oparciu o liste zidentyfikowanych
glownych ryzyk.

8.1 Realizacja sredniookresowego planu dzialan Grupy

Sredniookresowy plan dziatan koncentruje sie na ustabilizowaniu pozycji Grupy jako lidera na rynku
telekomunikacyjnym w Polsce, na ewolucji organizacji celem jej usprawnienia i zapewnienia mozliwie
najwyzszego poziomu realizacji oczekiwan klientow zewnetrznych i wewngtrznych.

Silna konkurencja jak rowniez zmienne Srodowisko regulacyjne wywierajg silng presj¢ na zdolno$¢ realizacji
celow biznesowych, dlatego Orange Polska podejmuje dedykowane dziatania zmierzajace do zmniejszenia
presji dziatan konkurentéw na wyniki osiggane przez Orange Polska poprzez ciagle unowoczesnianie oferty
na rynku telefonii komdrkowej i stacjonarnej oraz rozwdj obstugi klienta. Zdolno$¢ Grupy do utrzymania
swoich marz bedzie réwniez zalezna od przeksztatcenia jej struktury kosztow.

8.2 Decyzje regulacyjne oraz zmiany w otoczeniu regulacyjnym moga niekorzystnie wplywaé na
Grupe

Grupa musi wypelnia¢ rézne obowiazki regulacyjne okreslajace zasady, wedtug ktorych produkty i ustugi
majg by¢ Swiadczone, w tym takze odnoszace si¢ do pozyskiwania i odnawiania licencji. Obowiazki
regulacyjne wynikaja ze znaczacej pozycji rynkowej Orange Polska na odpowiednich rynkach. Gdy sp6tki
Grupy nie sag w stanie spelnia¢ natozonych przez regulatora wymagan badz tez nie spetniaja narzuconych
wymagan, istnieje ryzyko natozenia kary administracyjne;j.

Ustawa Prawo Telekomunikacyjne z 16 lipca 2004 r. stanowi, iz niespelnienie niektdérych wymogow
okreslonych w tej ustawie moze spowodowaé natozenie przez Prezesa UKE na operatora kary pieni¢znej
w wysokosci do 3% przychodu uzyskanego w poprzednim roku kalendarzowym.

Zgodnie z Ustawg o Ochronie Konkurencji i Konsumentow w przypadku nie zastosowania si¢ do jej
przepisé6w Prezes UOKIK moze natozy¢ na przedsigbiorstwo kary w maksymalnej wysoko$ci do 50 milionéw
EUR za niedopelienie obowigzku udzielenia informacji jak rowniez do 10% przychodéw podmiotu,
osiggnietych w poprzednim roku rozliczeniowym, za naruszenie przepisOw prawa.

Wiecej informacji na temat ryzyk regulacyjnych znajduje si¢ w Rozdziale 9.
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8.3  Wplyw konkurencji i presja na ushugi i ceny

Silna konkurencja na rynku oraz technologiczny rozwdj nowych ushug wyzwala presje na obnizke cen na
rynku polaczen w segmencie telefonii mobilnej i segmencie telefonii stacjonarne;j. Istnieje ryzyko, iz dalsze
obnizki cen nie beda zrekompensowane zwigkszeniem wolumenu czasu i iloéci potaczen w sieci.

Konkurencja moze prowadzi¢ do obnizenia tempa, w jakim Grupa przylacza nowych klientdéw, obnizenia
wielkos$ci udziatu Grupy w rynku i spadku ARPU na niektorych rynkach.

Grupa staje przed wyzwaniem konkurowania z firmami dzialajacymi w sektorze telekomunikacyjnym i
telewizji kablowej, ale rowniez spoza tego rynku, np. dostawcami innych ushug (np. VoIP, ustug video/TV
Over-The-Top). Mimo podejmowanych dzialan Grupa jest w dalszym ciggu narazona na ryzyko spadku
przychodéw i udzialow w rynku.

W odpowiedzi na dziatania konkurencji, Grupa dazy do tego, aby lepiej spelnia¢ oczekiwania klientow w
zakresie jakosci 1 prostoty ustug. Grupa rozwija organizacje, dostosowuje procedury i systemy majac na celu
oferowanie najnowszych osiggni¢¢ technologicznych i ulepszonych produktow i ustug dla swoich klientow.
Gltownym priorytetem Orange Polska jest zaufanie naszych klientéw. W celu poprawienia relacji z klientami
Grupa kontynuuje transformacje w kierunku organizacji skoncentrowanej na kliencie.

Grupa kontynuuje wprowadzanie ofert konwergentnych, na przyktad Orange Open, ktora konsoliduje pakiety
stacjonarnych i komoérkowych ustug gtosowych oraz transmisji danych, dostepu do Internetu i telewizji.

Grupa wprowadzila na polskim rynku telefonii komdorkowej nowa marke: nju.mobile. Powstata ona przede
wszystkim z mysla o klientach indywidualnych szukajacych tanszych i prostszych rozwigzan zar6wno w
ofertach na kart¢ jak i z rachunkiem. Grupa kontynuuje wdrazanie oferty ushug integracji systemow
informatycznych 1 telekomunikacyjnych oraz rozwigzan, ktore maja zaspokajaé potrzeby klientow
biznesowych. Niepewnos¢ pozostaje w odniesieniu do poziomu przychodéw generowanych z nowych ustug
oferowanych klientom oraz osiagni¢cia zwrotu z dokonanych znaczacych inwestycji.

Jednoczesnie, nowe produkty i uslugi wymagaja przystosowania systemow sieciowych i informatycznych.
Proces ten jest ztozony i czasochtonny, przez co mozliwe jest wystapienie ryzyka opdznien we wdrozeniach
produktow i ustug na rynek. Konieczno$¢ zapewnienia przez Orange Polska rownowaznej oferty dla
operatorow alternatywnych rodzi dodatkowe ryzyko dla terminowego ich wdrozenia. Opoznienia we
wdrozeniach nowych produktow i ustug moga si¢ przetozy¢ na nizsze niz planowane efekty sprzedazy,
stanowigc ryzyko niezrealizowania zatozonych wynikéw finansowych Grupy.

8.4 Potencjalne nasycenie sieci

Obecny rozwoj ushug wykorzystujacych dostgp szerokopasmowy, takich jak ushugi telewizyjne (w ramach
ofert faczonych typu ,triple play”) czy dostep do Internetu, zardbwno w sieciach stacjonarnych jak i
komorkowych, doprowadzit juz w niektorych przypadkach do nasycenia ruchem istniejacych sieci zbiorczych
i szkieletowych. Coraz wigksze wykorzystanie urzadzen (smartfonow, tabletow) oraz rozwéj ustug
wymagajacych duzych przepustowosci powoduje, ze Grupa staje przed wyzwaniem zrealizowania
znaczacych inwestycji w zakresie rozbudowy sieci agregacyjnych i szkieletowych aby zapewnié¢ obshuge
rosngcego ruchu IP.

8.5 Nowe inwestycje w infrastrukture sieciowa

W 2014 r. Grupa zamierza zainwestowa¢ znaczace sumy w nabycie nowych rezerwacji czgstotliwosci oraz
odnowienie posiadanych rezerwacji czgstotliwosci. Istnieje ryzyko dotyczace kosztow nabycia czgstotliwosci,
a takze przyszlej dostgpnosci spektrum.

Nowe ushugi, rosnace potrzeby klientdow oraz presja konkurencji powoduje, ze Grupa podejmuje bardzo
kosztowne inwestycje w infrastrukture sieciowg. W celu osiagnigcia synergii i lepszego wykorzystania
infrastruktury sieciowej Orange Polska podjal z T-Mobile Polska wspolprace w zakresie sieci wspotdzielonej
,»RAN Sharing”, ktorej celem jest zbudowanie najlepszej w swojej klasie sieci mobilnej do 2014 r. Partnerzy
powotali rowniez spotke joint venture — NetWorks! — podmiot odpowiedzialny za zarzadzanie sieciami
Orange i T-Mobile.

Grupa kontynuuje rozwdj technologii HSPA+ DC, sieci LTE oraz rozbudowe IP backhaul dla sieci
stacjonarnej i radiowej, aby sprostaé wzrostowi ruchu w sieci.

Trendy zwigzane ze wzrostem ruchu w sieciach mobilnych przyczynia si¢ w najblizszych latach do
rozbudowy istniejacych stacji bazowych oraz inwestycji w nowe lokalizacje, ktore zwigksza pojemnos¢ sieci
dla ruchu ,,data” (transmisji danych).
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Wraz z dodaniem nowej warstwy LTE, wymagana bgdzie rozbudowa $wiattowodowej sieci agregujacej ruch
dla nadajnikow, ktore obecnie wykorzystuja tacza mikrofalowe.

8.6 Nowe uslugi

Wzrost Grupy zalezy rowniez od strategii rozwoju nowych przedsigwzigé¢, aby odpowiedzie¢ na szybka i
kompleksowa transformacje¢ sektora komunikacji elektronicznej. Strategia ta opiera si¢ na nowych
przedsigwzigciach, w szczegoélnosci agregacji kontentu, platnosciach mobilnych, uslugach bezstykowych
(NFC), komunikacji typu M2M czy przetwarzaniu w chmurze (cloud computing). Dazenie do tych celow
wymaga zasobow, w szczegolnosci w zakresie integracji ustug oraz rozwoju kontentu. Niemniej jednak nie
ma gwarancji, ze wykorzystanie tych ustug i tresci wzro$nie, a takze ze beda one spienigzone i przyniosa zysk
w stosunku do poniesionych kosztow. Dodatkowo rozw6j nowych uslug moze by¢ utrudniony przez zmiany
regulacyjne albo w wyniku sytuacji gospodarcze;j.

Wigcej informacji na temat ustug Orange Polska znajduje si¢ w punktach 3 i 4 powyzej.

8.7 Niedostepnos$¢ i awarie infrastruktury technicznej

Niezbedna dla $wiadczenia ustug i dostarczania produktéw przez Grupe infrastruktura techniczna jest
narazona na uszkodzenia i przerwy w dziataniu wynikajace z oddzialywania sit natury i zamierzonych dziatan
ludzkich. Przerwy w funkcjonowaniu infrastruktury technicznej przektadajg si¢ bezposrednio na mozliwosci
Grupy w zakresie $wiadczenia ushug i dostarczania produktéw, co z kolei powoduje ograniczenie przychodow
z tych produktow i ustug oraz wplywa negatywnie na satysfakcje klientow i wizerunek firmy. Ryzyko to
ograniczane jest poprzez wlasciwe planowanie rozwoju sieci, dziatania prewencyjne, wdrazane plany
cigglosci dziatania i zarzadzania kryzysowego oraz programy ubezpieczeniowe. Ubezpieczenie Grupy
zapewnia ochrone¢ przed utrata majatku i zysku wskutek zniszczenia lub uszkodzenia infrastruktury
telekomunikacyjnej Grupy. Z ochrony ubezpieczeniowej jest wylaczona sie¢ naziemna i kable podmorskie, co
oznacza, ze straty wynikajace z ich uszkodzenia sa w cato$ci pokrywane przez Grupe.

8.8 Bezpieczenstwo systemow i ochrona danych

Grupa podejmuje liczne wyzwania z zakresu bezpieczenstwa. Jakiekolwiek znaczace niepowodzenie w
utrzymaniu bezpieczenstwa infrastruktury sieciowej oraz systemow IT moze mie¢ powazny wplyw na nasza
reputacje¢ i spowodowaé przerwy w procesach biznesowych prowadzace do strat w przychodach. Dlatego
Grupa, tam gdzie jest to uzasadnione, wdraza narzgdzia majace chroni¢ infrastrukture sieciowg oraz systemy
IT przed cyber atakami i wykrywaé ujawnienia danych wrazliwych osobom nieupowaznionym oraz
umozliwia¢ szybka reakcj¢ na incydenty bezpieczenstwa.

8.9 Niedostepno$¢ i awarie systemow informatycznych

Ze wzglgdu na wymagania klientéw dotyczace atrakcyjnosci oferty oczekuje si¢ od dostawcy szybkiego
wdrazania lub modyfikacji systemow informatycznych. Moze to spowodowaé powstanie ryzyka awarii
wynikajacych z niedostatecznego testowania nowych uslug oraz ryzyko braku integralnosci danych we
wspolpracujacych ze soba systemach. Ewentualne wystgpienia awarii oraz zwigkszona niedostgpnosc
najwazniejszych systemow spowodowana czestymi zmianami w funkcjonujacych aplikacjach moga
spowodowac obnizenie jako$ci $wiadczonych ustug oraz opdznienia w reagowaniu na zmieniajace si¢
potrzeby klientow.

8.10 Zaleznos¢ od dostawcow zewnetrznych

Grupa podpisuje z dostawcami zewnetrznymi kontrakty migdzy innymi dotyczgce rozwoju i utrzymania sieci
i infrastruktury teleinformatyczne;.

W kontraktach tych zawarte sa odpowiednie klauzule zabezpieczajace, mimo to wcigz pozostaja one
obciazone ryzykiem zwigzanym z niewywigzywaniem si¢ kontrahentow z umoéw wobec Grupy, co moze
przelozy¢ si¢ na opdznienia, a takze wplywaé na obnizenie jakosci uslug §wiadczonych przez Grupe.
Jednoczesnie Grupa przekazata zewngtrznym dostawcom czgs¢ odpowiedzialnosci w zakresie eksploatacji
oraz nadzoru nad systemami i procesami informatycznymi oraz sieci. Ten proces podlega statemu
monitoringowi w celu zapewnienia jego optymalnego dziatania i podjecia skutecznych dziatan korygujacych
w razie potrzeby.

47



Sprawozdanie Zarzadu z dziatalno$ci Grupy Kapitatowej Orange Polska w pierwszym pétroczu 2014 roku

8.11 Ryzyko zwiazane z umowami handlowymi, aliansami, strategicznymi porozumieniami

Grupa w celu realizacji celow biznesowych oraz ograniczania ryzyka podejmuje dziatania zmierzajace do
poszerzania oferty handlowej dla klientdow wykorzystujac przy tym porozumienia lub umowy handlowe oraz
strategiczne umowy na korzystanie z produktow oraz ustug firm zewnetrznych. Zatozeniem jest, iz te
obustronne umowy wniosg dodatkowa wartos¢ dla Grupy oraz klienta. Jednakze istnieje ryzyko, iz realizacja
umowy oraz spodziewane korzysci nie beda zrealizowane w oczekiwanej i zaplanowanej wielkosci.

Jednoczesnie, Grupa jest narazona na konsekwencje utraty czgéci przychodow wynikajace z rezygnacji
dotychczasowych klientow na skutek zawartych przez nich korzystnych dla siebie umow handlowych oraz
porozumien z innymi dostawcami usthug telekomunikacyjnych, konkurencyjnymi wobec Orange Polska S.A.
W celu zmniejszenia ekspozycji Orange Polska S.A. podejmuje szereg dziatan, migdzy innymi wspodlpraca z
NC+ jest kontynuowana. Obie firmy potaczyly sity, aby spetni¢ rosngce oczekiwania klientow i dostarczy¢ im
jak najpelniejsza oferte.

8.12 Dostepnosé¢ wykwalifikowanych pracownikéw

Grupa funkcjonuje na rynku, ktory charakteryzuje si¢ ciaglym wystgpowaniem ryzyka zwigzanego z
pozyskaniem i utrzymaniem wykwalifikowanych pracownikéw ze wszystkich obszarow dziatalnosci. Ryzyko
braku dostgpnosci odpowiednich kandydatow zauwazalne jest zwlaszcza w obszarze sprzedazy i obstugi
klienta, ktory charakteryzuje si¢ stosunkowo wysokim poziomem rotacji personelu oraz w obszarze
technologicznym, w ktérym istnieje potrzeba pozyskiwania pracownikow o wysokich kwalifikacjach. Moze
to stanowi¢ zagrozenie dla terminowosci i jakoS$ci realizacji podstawowych procesow w Grupie i negatywnie
wplyna¢ na realizacje celoéw biznesowych Grupy.

8.13 Ryzyka zwiazane z zasobami ludzkimi oraz dostosowaniem struktury organizacyjnej

Grupa i jej kierownictwo kontynuuja proces zmiany kultury organizacyjnej w celu motywowania
pracownikow i promowania kultury ciagtego doskonalenia, a takze usprawnia organizacje¢ i infrastrukture tak
aby moc sprosta¢ konkurencji oraz wdraza¢ nowe technologie i nowe, bardziej wydajne modele biznesowe w
ramach programu transformacji. Jezeli Grupie nie powiedzie si¢ ukonczenie tych transformacji bedzie to
miato negatywny wplyw na marze operacyjne, pozycj¢ firmy i jej wyniki finansowe.

Grupa kontynuowata proces odej$¢ dobrowolnych oraz proces optymalizacji zatrudnienia. Regularne badania
satysfakcji pracownikow przeprowadzane sg przez zewngtrznego konsultanta.

8.14 Kwestie zwigzane z powstaniem TP S.A.

TP S.A. powstala w wyniku przeksztalcenia panstwowej jednostki organizacyjnej PPTiT w dwa podmioty:
Poczte Polska i TP S.A. W procesie przeksztalcenia PPTiT oraz przekazywania mienia na rzecz nowo
utworzonych podmiotéw w dokumentacji zostaly pomini¢te niektore nieruchomosci, a takze inne sktadniki
majatkowe, ktore obecnie sa kontrolowane przez Orange Polska S.A. Ponadto, dokumentacja zwigzana z
przeksztalceniem jest w odniesieniu do niektorych nieruchomosci niekompletna. W zwiazku z powyzszym
prawo Orange Polska S.A. do niektorych gruntéw, budynkow i innych elementéw majatku trwaltego moze by¢
kwestionowane.

Proces znoszenia wspotwlasnosci i regulacji ograniczonych praw rzeczowych (np. ujawniania ich w ksiggach
wieczystych) trwa 1 bedzie kontynuowany przez najblizszych kilka lat.

Jednoczesnie nalezy pamigtaé, iz w zwiazku z niejasno$cig regulacji dotyczacych przeksztalcenia PPTIiT,
rozdzial niektéorych zobowigzan PPTiT moze by¢ bezskuteczny, co moze prowadzi¢ do solidarnej
odpowiedzialnosci Orange Polska S.A. za zobowiazania PPTiT istniejace w chwili przeksztatcenia.

8.15 Podatkowe zobowigzania warunkowe

Rozliczenia podatkowe oraz inne obszary dziatalno$ci podlegajace regulacjom prawnym (np. kwestie celne
czy dewizowe) moga by¢ przedmiotem kontroli ré6znych organdw administracyjnych, ktoére sg uprawnione do
naktadania kar i innych sankcji oraz naliczania odsetek. Czeste zmiany w regulacjach prawnych dotyczacych
podatku od towarow i ushug (VAT), podatku dochodowego od 0sob prawnych, podatku dochodowego od
0sob fizycznych 1 innych podatkow, a takze ubezpieczen spotecznych skutkujg brakiem odniesienia do
utrwalonych regulacji lub orzecznictwa.

Rozliczenia podatkowe moga byé przedmiotem kontroli przez okres pigciu lat, poczawszy od konca roku, w
ktérym nastapita zaptata podatku. W wyniku przeprowadzonych kontroli dotychczasowe rozliczenia
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podatkowe Grupy moga zosta¢ powigkszone o dodatkowe zobowigzania podatkowe. Orange Polska S.A. oraz
niektore jego spotki zalezne podlegaty kontrolom podatkowym w zakresie zaptaconych podatkow. Niektore z
powyzszych postegpowan kontrolnych nie zostaly jeszcze zakonczone. W opinii Grupy, utworzono
odpowiednie rezerwy na rozpoznane i policzalne ryzyko podatkowe.

8.16 Przestrzeganie przepisow dotyczacych ochrony danych osobowych oraz nieprzestrzeganie umow
licencyjnych i praw autorskich.

Orange Polska S.A. posiada ogromng baze klientow i stale podejmuje dziatania uniemozliwiajace wydostanie
si¢ informacji osobowych swoich klientéw. Firma w tym zakresie przestrzega stosownych regulacji, wdraza
odpowiednie polityki, zasady i wytyczne, oraz przeprowadza odpowiednie szkolenia. Nie mozna jednak
catkowicie wykluczy¢ ryzyka wycieku danych o klientach. Kolejnym czynnikiem ryzyka jest fakt, iz Orange
Polska S.A. jest nadawca programu telewizyjnego Orange Sport, w zwiazku z tym narazony jest na ryzyko
naruszenia praw autorskich, pokrewnych, dobr osobistych o0sob fizycznych Iub prawnych, podlega
odpowiedzialnos$ci redakcyjnej za treSci audycji tworzacych jego programy telewizyjne oraz podlega
szeregowi obowiazkow regulacyjnych natozonych przez ustawg o radiofonii i telewizji. Jednoczesnie Orange
Polska S.A. doktada wszelkich staran w celu nalezytego wykonywania obowigzkow wynikajacych z prawa
autorskiego, prawa prasowego, prawa wilasnosci intelektualnej i przemystowej, ustawy o radiofonii i telewiz;ji
oraz ustawy o zwalczaniu nieuczciwej konkurencji. Dotyczy to tresci wykorzystywanych na wszystkich
polach eksploatacji, w tym w Internecie. Dodatkowo istnieje ryzyko braku kontroli nad jakos$cia tresci
nadawanych w programach telewizyjnych, szczegélnie audycji nadawanych na zywo. Nalezy zauwazy¢, ze
Grupa przygotowuje i zestawia programy zapewniajac wysoka starannos$¢, aby nie dopusci¢ do emisji
materiatéw niezgodnych z prawem.

8.17 Ryzyka zwiazane z ochrona $rodowiska

W opinii Orange Polska, jego dzialalno$¢ nie stanowi istotnego zagrozenia dla Srodowiska naturalnego.
Utylizacja powstajacych w wyniku dziatalnosci Grupy odpadéw przemystowych (takich jak zuzyty sprzget i
podzespoty elektroniczne, zuzyte baterie i akumulatory, wymieniane kable i stupy telegraficzne oraz inne
odpady) jest objeta $cista kontrola.

W Orange Polska zostaly wprowadzone procedury regulujace zasady monitorowania oraz raportowania
dziatan majacych wptyw na $rodowisko. Ich celem jest ograniczenie wptywu prowadzonej dziatalnosci na
srodowisko naturalne oraz zapewnienie zgodnosci z przepisami dotyczacymi ochrony srodowiska. W Grupie
przeprowadza si¢ kontrole tematyczne dotyczace ochrony s$rodowiska, ktoére potwierdzily zgodnos¢ z
polskimi przepisami oraz pokazaly osiagniecia Grupy w kwestii ograniczania wplywu na Srodowisko
naturalne. Zostal roéwniez powotany zespot, ktorego zadaniem jest stala weryfikacja zgodnosci z
obowigzujacymi przepisami, maksymalnymi poziomami emisji oraz innymi wymogami z zakresu ochrony
$rodowiska.

Oddziatywanie pdl elektromagnetycznych zwigzanych z dziataniem telefonii komorkowej moze budzi¢
obawy o wplyw na ludzkie zdrowie. Pogorszenie postrzegania tego ryzyka lub jego udowodnienie naukowe
mogtoby mie¢ istotny wptyw na dziatalno$¢ 1 wyniki takich operatorow jak Orange Polska.

8.18 Ryzyko utraty wartosci aktywow

Wartosci odzyskiwalne przedsigbiorstw, ktore wplywaja na warto$¢ ksiggowa aktywow trwalych, w tym
warto$ci firmy, s3 wrazliwe na metody wyceny i zatozenia przyjete w modelu. Sa one rowniez wrazliwe na
wszelkie zmiany w $rodowisku biznesowym w stosunku do przyjetych zalozen. Wiecej informacji
dotyczacych utraty warto$ci firmy oraz warto$ci odzyskiwalnych znajduje si¢ w notach do rocznych
skonsolidowanych sprawozdan finansowych.
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9 CZYNNIKI RYZYKA ZWIAZANE Z SEKTOREM TELEKOMUNIKACYJNYM
Ponizsza sekcja obejmuje potencjalne ryzyka w sektorze telekomunikacyjnym, ktére mogg mieé wptyw na
dziatalno$¢ operacyjna Grupy, poza zdarzeniami opisanymi w punkcie 8 powyzej.

9.1 Ryzyka regulacyjne

Zmiany w otoczeniu regulacyjnym w polaczeniu z rosngcg konkurencja powodowaly presje na przychody
Grupy w pierwszej polowie 2014 r.

Orange Polska podejmuje dziatania wobec regulatora i operatorow w zakresie rozwigzywania kwestii
zwigzanych miedzy innymi z ustugami hurtowej odsprzedazy abonamentu (WLR), dostepu typu Bitstream
czy dostepu do lokalnej petli abonenckiej, aby zapewni¢ optymalne wypetienie obowiazkdéw regulacyjnych.

Grupa wykorzystuje wszelkie dostepne $rodki prawne w celu ochrony swoich interesow. W przypadkach,
w ktorych zdaniem Grupy nastapito ztamanie prawa europejskiego, Orange Polska odwotuje si¢ do instytucji
Unii Europejskie;.

9.1.1 Jedna oferta ramowa

29 wrzesnia 2010 r. Prezes UKE wydat decyzj¢ zatwierdzajaca ofertg ramowa o dostepie
telekomunikacyjnym w zakresie RIO, WLR, BSA i LLU (oferta SOR). Oferta ta r6ézni si¢ od projektu
ztozonego przez Orange Polska do zatwierdzenia, dlatego Orange Polska ztozyt stosowne odwotania od tej
decyzji. 3 marca 2014 r. WSA oddalit skarge Orange Polska na decyzj¢ zatwierdzajaca oferte SOR.

W 2014 r. Prezes UKE wydat pi¢¢ decyzji, zmieniajacych ofertg¢ SOR:

= w zakresie ushug informacyjno — zleceniowych, udostepnianych w ramach ustugi WLR (wydana 3 marca
2014 r.),

= w zakresie ustug o podwyzszonej optacie, udostepnianych w ramach ustugi WLR (wydana 26 maja 2014

r),
= w zakresie wprowadzenia do oferty ustug BSA w opcji ,,do 80 Mb/s”(wydana 30 maja 2014 r.),

= jako wynik wydania przez Prezesa UKE decyzji SMP na rynku 4 (LLU) z dnia 30 grudnia 2010 r. oraz na
rynku 5 (BSA) z 28 kwietnia 2011 r. (wydana 2 czerwca 2014 r.),

= w zakresie zmiany zasad naliczania kar umownych (wydana 18 czerwca 2014 r.).
Obecnie w UKE tocza si¢ postegpowania o zmiang oferty SOR, dotyczace m.in.:

= ustugi rozpoczynania potaczen jako wykonanie obowiazku natozonego na rynku 2/2007 (status: przed
konsultacjami projektu decyzji),

= ustugi zakanczania polaczen, w szczegdlnosci w zakresie likwidacji podzialu na okresy taryfikacyjne,
jako wykonanie decyzji UKE zobowigzujacej Orange Polska do zmiany SOR w tym zakresie (status:
przed konsultacjami projektu decyzji),

= odzwierciedlania w ustugach hurtowych ustug detalicznych o charakterze regulowanym, w konsekwencji
procesu TTM.
9.1.2  Dzierzawa laczy (RLLO)

Obecnie obowiazuje oferta ramowa o dostgpie telekomunikacyjnym w zakresie §wiadczenia ustugi dzierzawy
odcinkdéw zakonczen laczy, odcinkow niebgdacych zakonczeniami taczy i taczy end-to-end, zatwierdzona
decyzja UKE z 31 grudnia 2009 r. Po wyroku NSA z grudnia 2013 r., uchylajacym decyzj¢ z pazdziernika
2010 r. zmieniajaca ofert¢ RLLO, Prezes UKE reaktywowat postgpowanie o ponowne rozpatrzenie decyzji
z grudnia 2009 r. Rozstrzygnigcie wydane w sprawie moze wplywac na ksztatt oferty ramowej RLLO.

Oproécz tego tocza si¢ w UKE postepowania, ktore mogg zakonczy¢ si¢ zmiang oferty:

= na wniosek NASK z lutego 2013 r. o zobowigzanie Orange Polska do przygotowania zmiany oferty
RLLO;

* na wniosek Orange Polska z kwietnia 2013 r.;
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»  zurzedu, wszczete w listopadzie 2013 r., 0 zobowigzanie Orange Polska do zmiany oferty RLLO poprzez
wprowadzenie zasad dzierzawy taczy miedzy weztami sieci Ethernet.

9.1.3  Kanalizacja kablowa (ROI)

Obecnie obowigzuje oferta ramowa o dostepie telekomunikacyjnym w czesci infrastruktura
telekomunikacyjna w zakresie kanalizacji kablowej zatwierdzona decyzja Prezesa UKE decyzja z 23
listopada 2012 r. Oferta przewiduje udostepnianie kanalizacji w trybie IRU (ang. Indefeasible Right of Use -
nieodwotalne prawo uzywania) w modelu DRPU (,,Dzierzawa na potrzeby Realizacji Programéw Unijnych”).
Model DRPU to IRU ograniczone do zastosowania jedynie do inwestycji finansowanych w catosci lub w
czesci ze srodkoéw publicznych w ramach programéw operacyjnych lub innych podobnych programéw.

7 grudnia 2012 r. Orange Polska ztozyt wniosek o ponowne rozpatrzenie decyzji implementujacej oferte ROI,
kwestionujac model IRU-DRPU oraz rozwigzania techniczne ostabiajace nadzér Orange Polska nad
zasobami. Postgpowanie jest w toku.

W kwietniu 2014 r. Orange Polska zlozyl wniosek o zmian¢ oferty ROI w zakresie kanalu komunikacji
miedzy operatorami (ISI — Interfejs Systemu Informatycznego). Spotka wnosi o mozliwo$¢ stosowania
ograniczonej wersji ISI, zgodnie z zapotrzebowaniem rynku.

9.1.4  Czestotliwo$ci Orange Polska

W dniu 27 czerwca 2014 r. Prezes Urzedu Komunikacji Elektronicznej dokonat na rzecz Orange Polska S.A.
rezerwacji czestotliwosci z zakresow 908,1-914,9 MHz oraz 953,1-959,9 MHz (pasmo 900 MHz).
Rezerwacja zostata wydana na okres kolejnych 15 lat (do 6 lipca 2029 r.), jest wazna na obszarze catego kraju
i neutralna technologicznie. Wymogiem jest pokrycie 90% obszaru Polski ustugami telekomunikacyjnymi,
$wiadczonymi z wykorzystaniem tych czestotliwos$ci. W przypadku Orange Polska na koniec marca 2014 r.
pokrycie to wynosito ponad 99,5%.

Orange Polska wykorzystuje pasmo 900 MHz do $wiadczenia ustug w technologii 2G, a takze dla ustug
transmisji danych i glosowych w technologii 3G (UMTS 900). Orange jest pierwszym operatorem telefonii
komorkowej, ktory zgodnie ze znowelizowanym prawem telekomunikacyjnym musial wnie§¢ optate za
wydanie rezerwacji na kolejny okres. Wysoko$¢ tej optaty zostata okreslona na poziomie 358,1 mln zt i
zostata ona zaptacona w lipcu.

30 grudnia 2013 r. Prezes UKE oglosit aukcje na nowe czestotliwosci (pasmo 800 oraz 2600 MHz),
umozliwiajace $wiadczenie ustug 4G. Aukcje odwotano i 17 lutego 2014 r. ogloszono nowe konsultacje
aukcji. Wynikow tych konsultacji nie opublikowano, natomiast 4 kwietnia 2014 r. ogloszono kolejng ture
konsultacji, zmieniajac niektore postanowienia dokumentacji. Wyniki tych konsultacji nie zostaly jeszcze
opublikowane. (patrz réwniez pkt 4.10 powyzej)

9.1.5  Obnizenie stawek roamingowych

Zgodnie z rozporzadzeniem Parlament Europejskiego i Rady z maja 2012 r. maksymalne optaty (wyrazone
w walucie EUR, bez VAT) za ustugi telekomunikacyjne w roamingu moga wynosic:

Stawki detaliczne - maksymalne wysokos$ci stawek — tzw. Eurotaryfy (w euro centach — ,,c”)

Od 1 lipca 2013 r. - Transmisja danych (MB) 45c; Polaczenia glosowe wychodzace — 24c;
Potaczenia glosowe przychodzace — 7c; SMS — 8c

Od 1 lipca 2014 r. - Transmisja danych (MB) 20c; Polaczenia glosowe wychodzace — 19c;
Potaczenia gltosowe przychodzace — 5¢; SMS — 6¢). Ten poziom stawek zostanie utrzymany do dnia
30 czerwca 2017r.

Stawki hurtowe - maksymalne wysoko$ci stawek
Od 1 lipca 2013 r. - Transmisja danych (MB) 15c¢; Potaczenia glosowe - 10c; SMS — 2¢

Od 1 lipca 2014 r. - Transmisja danych (MB) 5c; Potaczenia glosowe - 5c; SMS — 2¢.Ten poziom
stawek zostanie utrzymany do 30 czerwca 2022r.

W 2014 r. Orange Polska stosowat stawki hurtowe oraz ceny detaliczne za ustugi roamingowe zgodnie ze
stawkami okre$lonymi w rozporzadzeniu (ceny detaliczne z VAT w ztotych: Potaczenia glosowe wychodzace
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1,22 z¥/min, Potaczenia gtosowe przychodzace 0,36 zt/min; SMS 0,41 zt; MMS 2,30 zt; Transmisja danych
2,30 zt/ 1MB).

Rozporzadzenie wprowadzilo ponadto obowigzek oddzielenia roamingu od pozostatych ushug, co ma
umozliwi¢ jego odrebng sprzedaz (klienci nie beda musieli kupowaé ushug roamingu jedynie od swojego
operatora, lecz beda mogli naby¢ je od dowolnego dostawcy). Skorzystanie z takiego rozwigzania jest
mozliwe od 1 lipca 2014 r.

Zaakceptowany w kwietniu 2014 r. przez Parlament Europejski projekt rozporzadzenia w sprawie jednolitego
rynku lacznosci elektronicznej ,,Connected Continent” wprowadza szereg zmian w zakresie regulacji
roamingu. Projekt m.in. przewiduje zniesienie od 16 grudnia 2015 r. optat za polaczenia odbierane
w roamingu wewnatrz UE.

9.1.6 Akty wykonawcze do Prawa telekomunikacyjnego
W pierwszym poétroczu 2014 r. ukazaty sig:

=  Rozporzadzenie Rady Ministrow z dnia 27 grudnia 2013 r. w sprawie Krajowej Tablicy Przeznaczen
Czestotliwosci. (Dz. U. 2014 poz. 161);

= Rozporzadzenie Ministra Administracji i Cyfryzacji z dnia 24 lutego 2014 r. w sprawie reklamacji ustugi
telekomunikacyjnej (Dz. U. 2014 poz. 284);

» Rozporzadzenie Ministra Administracji i Cyfryzacji z dnia 26 marca 2014 r. w sprawie szczegétowych
wymagan dotyczacych $wiadczenia udogodnien dla osob niepelnosprawnych przez dostawcow
publicznie dostepnych ustug telefonicznych (Dz. U. 2014 poz. 464);

= Rozporzadzenie Ministra Administracji i Cyfryzacji z dnia 19 marca 2014 r. w sprawie szczegétowych
wymagan dotyczacych gospodarowania numeracja w publicznych sieciach telekomunikacyjnych (Dz. U.
2014 poz. 471);

= Rozporzadzenie Ministra Administracji i Cyfryzacji z dnia 8 maja 2014 r. zmieniajace rozporzadzenie w
sprawie przetargu, aukcji oraz konkursu na rezerwacj¢ czestotliwosci lub zasobdw orbitalnych (Dz. U.
poz. 713).

Aktualnie trwajg prace rzadu nad kolejnymi aktami wykonawczymi do ustawy Prawo telekomunikacyjne,
w tym m.in. nad projektami rozporzadzen:

= Ministra Administracji i Cyfryzacji w sprawie wymaganej przeplywnosci lacza dla wushugi
szerokopasmowego dostepu do Internetu jednostek uprawnionych (art. 81 ust. 6);

= Ministra Administracji i Cyfryzacji w sprawie sposobu obliczania kosztu netto ustugi telekomunikacyjnej
wchodzacej w sktad ustugi powszechnej (art. 95 ust. 4);

* Ministra Administracji i Cyfryzacji w sprawie urzadzen radiowych nadawczych lub nadawczo-
odbiorczych, ktdére mogg by¢ uzywane bez pozwolenia radiowego (art. 144 ust. 3);

= Rady Ministrow w sprawie wymagan i sposobu zapewnienia warunkdéw dostepu i utrwalania przekazow
telekomunikacyjnych i danych oraz rodzajow dziatalno$ci telekomunikacyjnej lub rodzajow
przedsigbiorcow telekomunikacyjnych niepodlegajacych temu obowigzkowi (na podstawie art. 179 ust.
12 PT).

9.2 Ryzyka konkurencyjne

9.2.1 Operatorzy telewizji kablowych

Operatorzy telewizji kablowych (CATV) stanowia jedno z podstawowych ryzyk dla pozycji Orange Polska na
rynku szerokopasmowego dostgpu do Internetu.

Posiadajac ok. 40% rynku ptatnej telewizji oraz jedna trzecia rynku szerokopasmowego dostgpu do Internetu,
daza do dalszego =zwickszania pozycji rynkowej, jako dostawcy spakietyzowanych ustug
telekomunikacyjnych (telewizja, Internet, telefon), a takze rozrywki. Stad rosnaca personalizacja
dostarczanych tresci i rozw6j ustug na zadanie, telewizja internetowa, oferta kanatéw HD, muzyka i video na
zyczenie. Korzystanie z takich ustug generuje wickszy popyt na szybkie tacza szerokopasmowe, dlatego tez
CATYV unowoczes$niajg i rozbudowuja wlasng sie¢ oraz coraz czesciej dzierzawig wtokna swiattowodowe.
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CATYV wykorzystujac technologiczne mozliwosci swojej infrastruktury i dziatajac w najwiekszych miastach
Polski, powszechnie stosuja zasadg oferowania wigkszych predkosci lub zwigkszania ilosci ustug w pakiecie,
bez podnoszenia ceny ushugi. Chcac przyciggaé nowych klientow i zwigkszy¢ lojalno$é posiadanej bazy
Klientow operatorzy telewizji kablowych w pierwszym poétroczu 2014 r. aktywnie rozwijali rowniez swojg
oferte ustug komorkowych, wykorzystujac model operatoréw wirtualnych. Udzial ofert konwergentnych
(taczacych ustugi stacjonarne i mobilne) bedzie wsrdd operatorow kablowych systematycznie rost.

Wisrdéd operatoréw kablowych oczekiwane sa dalsze ruchy konsolidacyjne - swoj potencjat akwizycyjny
podkreslajag UPC, Multimedia Polska, Vectra.

9.2.2  Dosprzedaz ustug pomi¢dzy Cyfrowym Polsatem i Polkomtelem

Cyfrowy Polsat i Polkomtel (obie spotki kontrolowane przez Zygmunta Solorza-Zaka) kontynuowaly w
pierwszej potowie 2014 r. uruchomiong w ubieglym roku wzajemng dosprzedaz (taczone oferty telefonii
komorkowej, mobilnego dostgpu do Internetu i telewizji uzupetione wzbogaceniem oferty o sprzedaz energii
elektrycznej i ustug finansowych) w celu zacie$nienia relacji marketingowych z obecnymi i nowymi
klientami oraz w celu zbudowania wspodlnej bazy klienckiej. Klienci otrzymuja wiele korzysci w zamian za
roéwnoczesne korzystanie z ustug mediowo-telekomunikacyjnych oferowanych przez obu operatorow. Na
szczeg6lng uwage zastuguje program ,,.Smart DOM”, ktdry jest zbiorem ofert dedykowanych dla gospodarstw
domowych, ktory zostat uzupeliony o program lojalnosciowy ,,Paszport korzysci”.

Zacie$nianiu wspolpracy ofertowej i organizacyjnej towarzyszyly i sprzyjaly takze posunigcia wlasnosciowe,
dzigki ktorym Cyfrowy Polsat przejat formalng kontrole nad Polkomtelem (poprzez przejecie Metelem
Holding).

W rozwoj laczonych ofert Cyfrowego Polsatu i Polkomtela angazowane sg czgsto pozostale firmy
kontrolowane przez Zygmunta Solorza-Zaka (Mobyland nalezacy do NFI Midas, Plus Bank, grupa
energetyczna ZE PAK).

9.2.3  Proces wypierania telefonii stacjonarnej przez telefoni¢ komérkowa

Substytucja telefonii stacjonarnej przez telefoni¢ komorkowa jest jednym z istotnych wyzwan dla operatorow
telekomunikacyjnych, szczegélnie w regionie Europy Srodkowo-Wschodniej, gdzie penetracja telefonia
stacjonarng w momencie spopularyzowania telefonii komérkowej byta znaczaco nizsza niz w krajach Europy
Zachodniej.

W Polsce zjawisko zastgpowania telefonii stacjonarnej mobilng ma wigksza skale niz w wigkszosci krajow
Europy Zachodnigj i odsetek uzytkownikow ,,tylko ustug komoérkowych” jest od nich wyzszy.

Wyraznie rosnie popularno$¢ ustug, w ktorych telefonia stacjonarna jest ustuga dodang do Internetu czy
telefonii komorkowej, $wiadczonych w technologii VoIP, badz na infrastrukturze komorkowej i bedacych
ekwiwalentem ,.tradycyjne;j” linii stacjonarnej.

9.2.4  Rynek ofert hurtowych WLR, BSA i LLU

Zasady $wiadczenia regulowanych ustug hurtowych WLR, BSA i LLU okre$la oferta ramowa SOR (patrz
punkt 9.1.1)

W pierwszym potroczu 2014 r. Prezes UKE wydat 5 decyzji zmieniajacych oferte SOR (m.in. w zakresie kar
umownych, dostgpu do numeréw o podwyzszonej oplacie oraz aktualizujace oferte o dostgp do
intranstruktury $wiatlowodowej oraz technicznej). Oferty te sa przedmiotem implementacji w systemach IT
OPL.

Usluga WLR

Dostep do sieci Orange Polska na zasadzie hurtowej odsprzedazy abonamentu (tzw. Wholesale Line Rental -
WLR) jest $wiadczony od 2006 r. Na koniec czerwca 2014 r. Orange Polska wspolpracowat z 22 podmiotami
w zakresie WLR.

Na koniec czerwca 2014 r. Orange Polska obstugiwat okoto 1, 18 miIn dostgpéw WLR.
Usluga BSA

Szerokopasmowy dostep do lokalnej petli abonenckiej (tzw. Bitstream Access) jest $wiadczony od 2006 r. Do
konca czerwca 2014 r. Orange Polska wspolpracowat z 25 podmiotami w zakresie BSA.

Na koniec czerwca 2014 r. Orange Polska obstugiwat okoto 311 tys. linii BSA.
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Ushuga LLU

Dostep do lokalnej petli abonenckiej w Orange Polska (LLU) jest $wiadczony od 2005 r. Na koniec czerwca
2014 r. z oferty LLU Orange Polska aktywnie korzystato 9 podmiotow (28 miato podpisane umowy), a
Orange Polska obstugiwat ponad 165 tys. linii LLU.

9.2.5 Bezprzewodowy dostep do Internetu w telefonii komérkowej

W pierwszej potowie 2014 r. kontynuowany byt trend wzrostowy w mobilnym dostgpie do Internetu. Wg
szacunkow Orange Polska, poziom penetracji mobilnym Internetem w populacji na koniec czerwca 2014 r.
przekroczyt 13,7%. Mobilny dostep do Internetu wydaje si¢ mie¢ w Polsce czgsciowo charakter substytucyjny
wzgledem Internetu stacjonarnego w zaleznos$ci od opcji cenowych tej technologii. W ostatnich latach jego
rozwo6j mial czgsciowo wplyw na spowolnienie tempa rozwoju Internetu stacjonarnego.

Dostawcy ushug mobilnego Internetu szerokopasmowego daza do zwigkszania zasiggu 1 mozliwosci
technologicznych sieci w celu zaoferowania wigkszych predkosci transmisji danych.

Komercyjne ustugi w szybkiej technologii LTE $wiadczg Cyfrowy Polsat, Polkomtel, Play, Orange oraz T-
mobile. Na 2014 r. planowany jest przetarg na czgstotliwosci z zakresu 800 MHz oraz 2600 MHz, ktore sa
predestynowane do rozwoju zasiegu LTE na terenach podmiejskich i wiejskich (wigcej informacji pkt. 4.10).

9.2.6 Rynek laczy dzierzawionych

Najwigkszymi konkurentami Orange Polska na hurtowym rynku laczy dzierzawionych sa Exatel, TK
Telekom, GTS Poland i Netia. Operatorzy ci dysponuja zasobami sieciowymi, pozwalajacymi konkurowac z
oferta Orange Polska pod wzgledem jakosciowym i cenowym. Z drugiej strony ww. operatorzy stanowia
trzon glownych klientéw ustug hurtowych Orange Polska. Istotng czg¢$¢ rynku taczy dzierzawionych (RLLO)
stanowi rowniez rynek detaliczny, na ktorym konkurencyjne sa takze mniejsze podmioty, budujace swoja
oferte¢ detalicznag na bazie taczy dzierzawionych od Orange Polska oraz pozostatych duzych graczy
rynkowych.

Obowigzujaca oferta RLLO zapewnia dostgp do ushugi szerokiej grupie odbiorcow. Firmy, korzystajace
dotychczas z detalicznej oferty RLLO moga, po uzyskaniu wpisu do rejestru przedsigbiorcow
telekomunikacyjnych, skorzystaé¢ z preferencyjnego cennika hurtowego.

Stopniowo coraz bardziej odczuwalna jest zmiana preferencji odbiorcow w kierunku zaawansowanych ushug
transmisji danych w sieciach zarzadzanych oraz w kierunku ustug konwergentnych taczacych tradycyjna
ushuge taczy dzierzawionych z ushugami opartymi na sieciach pakietowych. Dlatego w Polsce, podobnie jak w
Europie, obserwujemy migracj¢ z tradycyjnych ustug transmisji danych, do rozwigzan zarzadzanych.
Zaréwno Orange Polska jak i konkurencja rozwijajg zakres ustug w tym kierunku.

9.2.7 Rynek Polaczenia Sieci
Zakanczanie polaczen w sieciach mobilnych ( MTR)

Obecnie brak sygnatdow ze strony regulatora o planowanych zmianach stawki MTR. Od 1 lipca 2013 r.
obowigzuje stawka 4,29 gr/min.

Zakanczanie polaczen w sieci stacjonarnej (FTR)

Decyzja zawierajaca nowe obowigzki w zakresie rynku rozpoczynania i zakanczania potaczen wynikajaca z
Decyzji SMP (oferta przygotowana w 2012 r.) w dalszym ciggu nie zostala wydana. Zmiana SOR w tym
zakresie ma umozliwi¢ wyeliminowanie asymetrii spowodowanej stosowaniem harmonogramu dochodzenia
do symetrii ze stawkami w sieci operatorow alternatywnych, nieuwzgledniajacymi podzialu na 3 okresy
taryfikacyjne.

Orange Polska kontynuuje rozpoczete w 2013 r. przygotowania do $wiadczenia ushug potaczenia sieci w
oparciu o technologi¢ IP. W tym celu w drodze konkursu wybrano 2 operatoréw do testow (ostetecznie test
jest prowadzony z jednym operatorem). Posrednie wyniki testdow sa pozytywnie. Obecnie trwaja prace nad
uruchomieniem wymiany ruchu w oparciu o oferte komercyjng — planowane uruchomienie w IV kwartale
2014r.

W zwigzku z potaczeniem spotek (d. TP S.A. i d. PTK) ujednolicono stawki za zakonczenie potaczenia w
sieci stacjonarnej realizowanej w oparciu o technologi¢ GSM 900/1800. Stawki te sg takie jak dla klasycznej
sieci stacjonarnej.
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9.2.8 Rynek polaczen miedzynarodowych przychodzacych do Polski (international inbound) oraz
wychodzacych z Polski (ILD gateway).

Rynek potaczen migdzynarodowych jest niezwykle konkurencyjny, za$ aktywno$¢ operatordéw w tym
segmencie rynku to wynik m.in. konieczno$ci poszukiwania dodatkowych Zrodet przychodéw. Konsekwencja
jest budowanie przez operatorow coraz wigkszej iloSci punktow styku z globalnymi operatorami
migdzynarodowymi. Jednocze$nie operatorzy probuja pozyskiwac ruch do wtasnej sieci oraz ruch tranzytowy
do innych sieci krajowych. Najbardziej dynamiczna walka dotyczy segmentu potaczen do sieci
komérkowych, jako relatywnie najbardziej przychodowych.

Orange Polska jest aktywnym uczestnikiem rynku potaczen miedzynarodowych, co ma odzwierciedlenie
glownie w takich dziataniach, jak:

e rozbudowa zagranicznej bazy potaczen migdzyoperatorskich;
e utrzymywanie udziatu w rynku potaczen przychodzacych do Polski;

e pozyskiwanie nowych wolumendow ruchu wychodzacego z Polski poprzez pozyskiwanie kolejnych
operatorow dla ushugi ILD;

e budowa krotkoterminowych umoéw z operatorami, ktore gwarantujg stabilne wolumeny ruchu,
stabilne przychody i koszty oraz optymalne wykorzystanie sieci i przewidywalno$¢ biznesu;

e wspolpraca z 40 operatorami krajowymi - za posrednictwem swojej sieci, $wiadczy ustugi
zakanczania polaczen w sieciach operatoréw zagranicznych. W podobnym modelu wspotpracuje
réwniez z 86 operatorami zagranicznymi.

Dziatania te zwigkszaja sit¢ Orange Polska w relacjach z partnerami zagranicznymi.

Kolejnym waznym zjawiskiem na rynku potaczen miedzynarodowych jest coraz wigksze uzycie technologii
IP. Wielu operatorow przeprowadza obecnie lub planuje migracje z technologii TDM na technologi¢ IP.
Dotyczy to zarbwno wilasnej sieci, jak i potaczen z innymi operatorami.

W 2011 r. Orange Polska utworzy! pierwsze potaczenia migdzyoperatorskie oparte na technologii IP. Obecnie
uruchomione sg polaczenia z 23 operatorami zagranicznymi. Trwaja rowniez prace nad pozyskaniem
kolejnych operator6w migdzynarodowych, ktorzy beda wspdlpracowaé z Orange Polska w oparciu o
interkonekt IP.

Jak pokazuja doswiadczenia operatorow zagranicznych (np. Belgacom, KPN) proces migracji pelnego
portfolio §wiadczonych ustug jest procesem trudnym i dlugotrwatym. Dlatego tez, operatorzy w dalszym
ciggu korzystaja z technologii mieszanej, nie rezygnujac catkowicie z TDM. Rowniez Orange Polska stosuje
podobny model dziatania i wprowadzajac coraz szerzej do oferty ustugi oparte o technologi¢ IP nie rezygnuje
z technologii TDM.

9.2.9 Rynek miedzynarodowego tranzytu IP

Glownymi konkurentami na tym rynku sg operatorzy krajowi, posiadajacy wilasne badz dzierzawione tacza
miedzynarodowe do gldwnych punktow wymiany ruchu. Obecno$é operatoréw migdzynarodowych w Polsce
dodatkowo podnosi konkurencje w zakresie dostepu do zasobow $wiatowego Internetu. Aktywnos¢
operatorow krajowych oraz powigkszajacy si¢ wolumen ruchu IP obstugiwany przez podmioty
miedzynarodowe (Tier-1) sukcesywnie pomniejszaja pozycje Orange Polska na tym rynku.

9.2.10 Rynek ustug VoIP

Staly rozwoj ustug VoIP w Polsce ma miejsce za sprawa dazenia abonentdow do obnizania kosztow rozmow
telefonicznych (czg$¢ rozmdw jest bezplatna, np. pomigdzy uzytkownikami tej samej aplikacji). Szczegolnie
popularne jest korzystanie z dedykowanych aplikacji (tzw. komunikatoréw), ktére mozna instalowaé na
dowolnych urzadzeniach bedacych podtaczonymi do Internetu.

Technologia VoIP jest w Polsce od wielu lat szeroko wykorzystywana takze przez operatorow
telekomunikacyjnych do $wiadczenia ushug telefonii stacjonarnej w formie w petni funkcjonalnych
odpowiednikow tradycyjnych linii telefonicznych.

Na rynku ustug VoIP aktywnie dziata takze Orange Polska, stale rozwijajac i dostosowujac oferte VoIP do
zmieniajacych si¢ potrzeb klientdéw. VoIP stanowi istotny sktadnik ofert taczonych, takich jak FunPack, czyli
oferty zawierajacej pakiet Internet, TV i telefon VoIP. Z ponad 500 tys. ustug telefonicznych opartych na
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technologii VoIP Orange jest w Scistej czotowce polskich operatorow, wiaczajac takze operatorow telewizji
kablowych.

Technologia VoIP jest coraz bardziej popularna w Polsce wsrdéd uzytkownikéw telefonow komodrkowych
przyczyniajac si¢ z jednej strony do znaczacego zwigkszenia wykorzystania transferu danych a z drugiej
strony kanibalizujac zaréwno tradycyjne ustugi gtosowe jak tez ustugi SMS.
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10 CZYNNIKI RYZYKA ZWIAZANE Z OGOLNA SYTUACJA GOSPODARCZA 1 STANEM
RYNKOW FINANSOWYCH

10.1 Czynniki makroekonomiczne oraz czynniki zwiazane z sytuacja w Polsce

10.1.1 Wzrost gospodarczy

Lepsze od oczekiwan rynkowych dane o wzroscie PKB w pierwszym kwartale 2014 r. (+3,4% r/1),
potwierdzaja, ze polska gospodarka etap spowolnienia ma juz za soba i przechodzi do fazy wzrostowej, ktora
powinna by¢ kontynuowana w kolejnych kwartatach 2014 r. Na podwyzszenie dynamiki wzrostu PKB wptyw
mial przede wszystkim rosngcy eksport, ale takze stopniowo poprawiajacy si¢ popyt krajowy napedzany
wzrastajgcymi spozyciem indywidualnym oraz inwestycjami prywatnymi. W przedstawionych przez
Ministerstwo Finanséw w czerwcu br. zalozeniach do budzetu na 2015 r., zaktualizowano oczekiwania
dotyczace wzrostu PKB Polski w 2014 r. z 2,5% na 3,3%. Na perspektywe dalszego wzrostu gospodarczego
czeSciowo ma wpltyw kondycja gospodarek europejskich oraz koniunktura na rynkach $wiatowych. W
dalszym ciggu nalezy liczy¢ si¢ z ryzykiem pogorszenia sytuacji gospodarczej i finansowej w Unii
Europejskiej, zwlaszcza uwzgledniajac potencjalng zaostrzenie si¢ kryzysu ukrainskiego. Silne powigzanie
polskiej gospodarki z europejskimi, w szczegolnosci z niemieckg powoduje, ze ewentualny niekorzystny
scenariusz dotyczacy rozwoju europejskiej gospodarki lub niemieckiej, moze negatywnie wplyna¢ na
dynamike wzrostu polskiego PKB.

10.1.2 Inflacja

Wskaznik wzrostu cen towardow i ustug obnizyl si¢ w pierwszym polroczu 2014 r. do poziomu 0,4% i
pozostaje znaczaco ponizej celu inflacyjnego (2,5%).

Podtrzymanie obnizonych w lipcu 2013 do rekordowo niskiego poziomu stop procentowych oraz deklaracja
Rady Polityki Pienigznej o ich stabilizacji co najmniej do konca trzeciego kwartatu 2014 r., sugeruje, ze Bank
Centralny spodziewa si¢ kontynuacji bezinflacyjnego ozywienia gospodarczego i ze inflacja nie stanowi
zagrozenia dla polskiej gospodarki w najblizszym czasie.

Czynnikiem ryzyka pozostaje mozliwo$¢ wystgpienia szokéw podazowych na globalnym rynku surowcowym
w drugiej polowie roku, spowodowanym zwlaszcza przedtuzajacym si¢ konfliktem na Ukrainie. Ewentualny
wzrost inflacji moze by¢ rowniez pochodng ostabienia ztotego w przypadku znaczacego wzrostu awersji do
ryzyka na $wiatowych rynkach finansowych.

10.1.3 Bezrobocie i koszty pracy

Obserwowane ozywienie gospodarcze, wptynelo korzystnie na rynek pracy, czego pozytywnym efektem byt
wzrost zatrudnienia oraz spadek bezrobocia do poziomu 12,0% (-1,2 p.p. r/r) w czerwcu br. W tym samym
czasie odnotowano wzrost ptac w sektorze przedsigbiorstw W pierwszym potroczu wynosit on 4,1% (r/r) w
ujeciu nominalnym i 3,7% (r/r) w ujgciu realnym.

W kolejnych miesigcach 2014 r, mozna oczekiwac dalszej poprawy na rynku pracy, czemu sprzyjaé¢ bedzie
rosngcy PKB i polepszajace si¢ nastroje panujagce w sektorze przedsigbiorstw.

10.1.4 Czynniki polityczno-ekonomiczne

Na przestrzeni ostatnich 25 lat w Polsce zaszly istotne przemiany polityczne, ekonomiczne i spoteczne.
Zmiany warunkow politycznych, ekonomicznych, spotecznych moga mie¢ wptyw na gospodarke i kondycje
przedsigbiorstw, w tym sytuacj¢ finansowa i wyniki Grupy. Obserwowana w ostatnich latach tendencja
pokazuje, ze znacznie powazniejsza w skutkach dla Grupy i calego rynku telekomunikacyjnego jest
dziatalnos$¢ regulatora rynku telekomunikacyjnego i konkurencji, niz zmiany polityczne w Polsce.
Podwyzszenie wrazliwosci w Polsce i w Unii Europejskiej, zwiazanej z ochrong danych osobowych i
prywatnosci 0sob korzystajacych z ushug telekomunikacyjnych, moze si¢ przetozy¢ na dziatania regulacyjne o
negatywnych skutkach ekonomicznych dla operatorow. Istotna jest takze dyskusja o pozycji Polski w Unii
Europejskiej, o terminie wejscia do strefy Euro, stanowiska wobec pomystow na wyjscie unijnej gospodarki z
kryzysu, w tym szczegolnie debaty na temat utworzenia jednolitego rynku telekomunikacyjnego w UE.
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10.1.5 Wplyw kryzysu ukrainskiego na gospodarke

Kryzys na Ukrainie, ktérego efektem stata si¢ aneksja Krymu przez Federacje Rosyjska oraz destabilizacja
potudniowo-wschodnich rejonéw kraju, nalezal do gtownych wydarzen geopolitycznych ksztattujacych
nastroje rynkowe w regionie Europy Srodkowo-Wschodniej w ostatnim potroczu.

Bezposrednia bliskos¢ areny konfliktu ma znaczenie nie tylko dla bezpieczenstwa Polski, ale rowniez dla sity
rozpoczetego w drugiej potowie 2013 r. ozywienia gospodarczego.

Pomimo, ze eksport do Rosji i Ukrainy nie jest dominujacy (3,2% polskiego PKB i 8,1% calkowitego
eksportu w 2013 r.) eskalacja konfliktu moze wptynaé na obnizenie jego wartosci i zmniejsza¢ obserwowane
w pierwszej potowie 2014 r. ozywienie w inwestycjach.

Ostatnie dane GUS potwierdzity obawy dotyczace spadku handlu zagranicznego z Rosja i Ukraing, jednak ten
negatywny trend udato si¢ do tej pory zrekompensowaé zwigkszeniem eksportu do Europy Srodkowej i
Zachodniej.

Ewentualne zaostrzenie konfliktu moze zmusi¢ Uni¢ Europejska do wprowadzenia surowszych sankcji
politycznych i gospodarczych, ktorych posrednie skutki mogg by¢ dla Polski duzo powazniejsze, zwtaszcza
biorac pod uwagg silng pozycje niemieckiego eksportu w rosyjskim handlu zagranicznym oraz duze
uzaleznienie polskiego eksportu od koniunktury w Niemczech.

Poza wptywem na wymiane¢ handlowa z Rosja 1 Ukraing oraz wynikajgcym z tego osltabieniem tempa wzrostu
gospodarczego, konflikt ukrainski moze wptywaé na ciaglos¢ dostaw rosyjskiego gazu i ropy do Europy,
przyczyniajac si¢ do wzrostu cen surowcow i inflacji.

Obawy o stabilno$¢ geopolityczng w regionie moga wplynaé na pogorszenie si¢ nastrojéw w biznesie i
przetozy¢ sie na odptyw kapitatu nie tylko z krajéw bezposrednio zaangazowanych w konflikt, ale réwniez z
nimi sasiadujacych, powodujac ostabienie lokalnych walut. Przyczyni¢ si¢ tez moga do obnizenia konsumpcji
prywatnej, w zwigzku z pogarszaniem si¢ nastrojow gospodarstw domowych.

Z drugiej strony wzrastajace ryzyko prowadzenia dziatalnosci gospodarczej na Ukrainie i w Rosji wptyneto
na wycofywanie si¢ kapitatlu zagranicznego i przenoszenie inwestycji do bezpieczniejszych lokalizacji.
Dotyczy to zwlaszcza branzy outsourcingu IT. Uwzgledniajac dobra opini¢ Polski, jako miejsca do
prowadzenia tej dziatalno$ci, moze by¢ to szansa dla polskiej gospodarki na przyciagnigcie dodatkowych
inwestycji.

10.1.6 Zmiany prawa

W dniu 30 maja 2014 r. Sejm uchwalit ustawe o prawach konsumenta, ktora zostala opublikowana w dniu 24
czerwca 2014 r. w Dzienniku Ustaw poz. 827. Ustawa wejdzie w zycie 25 grudnia 2014 r.

10 czerwca 2014 r. Sejm uchwalil ustawe zmieniajaca ustawe o ochronie konkurencji i konsumentow, a 30
czerwca podpisat ja Prezydent RP. Ustawa oczekuje na publikacje w Dzienniku Ustaw. Ustawa wejdzie w
zycie 6 miesiecy po publikacji.

Obecnie na réznym etapie legislacyjnym trwaja prace nad nastepujacymi aktami prawnymi, moggcymi miec¢
wplyw na dziatalno$¢ Orange Polska:

= projekt ustawy o ochronie krajobrazu;
= projekt ustawy o korytarzach przesytlowych;
= projekt kodeksu urbanistyczno-budowlanego.

Istotne znaczenie mogg mieé¢ rowniez regulacje wynikajace z prawodawstwa UE, w szczegdlnosci projekt
rozporzadzenia w sprawie europejskiego jednolitego rynku tacznosci elektronicznej oraz projekt
rozporzadzenia dotyczacego ochrony danych osobowych.

10.1.7 Polski system podatkowy

Polskie prawo podatkowe, w szczegdélnosci dotyczace podatku od towardw i ustug (VAT) oraz podatku
dochodowego, jest skomplikowane i podlega czgstym zmianom i nierzadko sprzecznym interpretacjom
organow podatkowych. Zmiany przepisow, skutkujace brakiem stabilno$ci systemu podatkowego moga mie¢
potencjalnie niekorzystny wplyw na sytuacje prawna, biznesowa i finansowa Grupy. W ostatnim czasie
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Ministerstwo Finanséw nie sygnalizowato zamiarow zmiany stawek podatkowych, w szczego6lnosci do konca
2016 r. nie jest planowany powrdt do stawek VAT 22% i1 7%. Widoczny jest natomiast trend, w ramach
ktérego Ministerstwo Finansow dazac do uszczelnienia systemu podatkowego likwiduje rozwigzania dajace
dotychczas mozliwosci legalnej optymalizacji podatkowe;.

10.2 Czynniki zwiazane z rynkami finansowymi

10.2.1 Ogdlne czynniki ryzyka zwigzane z rynkiem w Polsce

Polska nadal traktowana jest jako rynek mniej stabilny, narazony na wigksze fluktuacje w przypadku
wystgpowania negatywnych zjawisk na rynkach §wiatowych. W zwiagzku z powyzszym, inwestorzy powinni
zachowaé¢ pewna ostrozno$§¢ przy ocenie ryzyka zwigzanego z nabyciem aktywow finansowych
przedsigbiorstw polskich. Z uwagi na powyzsze, decyzje inwestycyjne powinny by¢ podejmowane przez
doswiadczonych inwestorow, ktorzy moga w petni ocenic¢ wszystkie ryzyka zwigzane z takimi inwestycjami.

10.2.2 Stopy procentowe

Przez pierwszg potowg 2014 r. Rada Polityki Pieni¢znej pozostawiala stopy procentowe na niezmienionym
poziomie. Ostatnia zmiana miata miejsce w lipcu 2013 r. gdy referencyjna stopa procentowa zostata obnizona
do 2,50%. Bardzo niska inflacja w Polsce jak i catej Europie pozwala sadzi¢, ze rok 2014 uptynie przy
niezmienionych warunkach polityki monetarnej. Pierwsze podwyzki stop oczekiwane sa nie wczesniej niz na
poczatku przyszlego roku.

Ewentualny wzrost stop procentowych nie powinien mie¢ istotnego wptywu na koszt zadtuzenia Grupy ze
wzgledu na utrzymywany wysoki poziom zabezpieczen.

10.2.3 Kursy wymiany

Wahania kursow walutowych maja wptyw na wysoko$¢ zobowigzan Orange Polska denominowanych w
walutach obcych, a takze na wysoko$¢ rozliczen z zagranicznymi operatorami. Wplyw ten jest w znacznym
stopniu ograniczony poprzez posiadany portfel transakcji zabezpieczajagcych. W pierwszej potowie 2014 r.
ztoty umocnit si¢ nieznacznie (ponizej 1%) w stosunku do euro i podlegat wahaniom powodowanym glownie
przez czynniki zewnetrzne. Patrzac w przyszto§¢ mozna oczekiwaé dalszego umacniania si¢ zlotego,
wspieranego poprawiajacym si¢ bilansem w handlu zagranicznym jak i stosunkowo stabilnej sytuacji
gospodarczej Polski. Potencjalne zagrozenia dla warto$ci naszej rodzimej waluty to ryzyko geopolityczne za
wschodnig granica Polski oraz odplyw kapitalu z rynku polskich obligacji w odpowiedzi na rosnace
rentownosci na rynkach bazowych. W omawianym okresie kurs zlotego wobec euro podlegat wahaniom w
zakresie 4,0998 — 4,2375 natomiast wobec dolara amerykanskiego pomiedzy 3,0042 a 3,1370. Sredni kurs
ztotego (za NBP) w pierwszej potowie 2014 r. wynidst 3,0466 w stosunku do dolara i 4,1768 w stosunku do
euro.

10.2.4 Sytuacja na Warszawskiej Gieldzie oraz notowania

Od listopada 1998 r. akcje Orange Polska ( wczesniej Telekomunikacji Polskiej S.A). sa notowane na rynku
podstawowym Gieldy Papieréw Wartosciowych w Warszawie S.A. w systemie notowan cigglych.
Akcje Spotki wehodza w sktad indeksow nastepujacych indeksow:

najwigkszych spotek WIG20 oraz WIG30

szerokiego rynku WIG

indeksu branzowego WIG-telekomnuikacja

indeksu spotek zaangazowanych w spoteczng odpowiedzialnos¢ biznesu — RESPECT Index.

W dniu 14 stycznia 2014 r. w zwiazku ze zmiang nazwy Spotki z Telekomunikacja Polska S.A. na Orange
Polska S.A. zostaty zmienione na podstawie uchwaty Zarzadu Gietdy Papieréw Wartosciowych w Warszawie
S.A. nazwy skrocone uzywane przez Gielde dla akcji Spotki w nastgpujacy sposob:

a) dotychczasowa nazwa skrocona: TPSA — nowa nazwa skrocona: ORANGEPL
b) dotychczasowe oznaczenie: TPS — nowe oznaczenie: OPL

W pierwszym poélroczu 2014 r. indeksy na Warszawskiej Gieldzie Papierow Wartosciowych (GPW)
zanotowaly niewielkie wzrosty. Akcje Orange Polska S.A. zyskaly w tym czasie 4,3% (wlaczajac efekt
zwigzany z wyptacang dywidenda), podczas gdy indeks duzych spotek gietdowych WIG20 zanotowal wzrost
0 0,3%.
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Przeprowadzone przez rzad zmiany w systemie emerytalnym moga potencjalnie spowodowa¢ zmniejszenie
srodkow alokowanych przez Otwarte Fundusze Emerytalne na Warszawskiej Gieldzie Papierow
Warto$ciowych. Skutkiem tego moze by¢ zmiana zaangazowania inwestorOw w notowane akcje, w tym w
akcje Orange Polska, wchodzace w sktad indeksu WIG20 oraz WIG30 - glownego indeksu GPW.

Do 31 lipca 2014 ubezpieczeni zdecyduja, czy czg$¢ wynagrodzenia brutto bedzie trafia¢ do Otwartych
Funduszy Emerytalnych, czy pozostanie w Zaktadzie Ubezpieczen Spotecznych (,,ZUS”). Wedhug danych
ZUS do konca czerwca 385 126 tys. 0os6b wybrato Otwarte Fundusze Emerytalne. To okoto 3 procent sposrod

wszystkich cztonkow funduszy.

NOTOWANIA AKCJI ORANGE POLSKA S.A.
w okresie od 30 czerwca 2013 do 30 czerwca 2014.

w ztotych
12

. CenaakcjiOrangePolskaS.A.

6 | | | | |
lipl3 siel3 wrz13 pazl3 lis13 gruil3

sty 14 lut14 marld kwild majld czeld

Rekomendacje oraz raporty dla akcji Orange Polska S.A. sa wydawane przez nast¢pujace instytucje
finansowe (wedtug wiedzy Spotki na dzien publikacji niniejszego sprawozdania)*:

Z SIEDZIBA NA TERYTORIUM POLSKI

Z SIEDZIBA POZA TERYTORIUM POLSKI

DM BZ WBK BARCLAYS
ING SECURITIES CITIGROUP
DM BOS CONCORDE
DM PKOBP DEUTSCHE BANK
UNICREDIT GROUP ERSTE BANK INVESTMENT
DM MBANKU GOLDMAN SACHS
TRIGON DOM MAKLERSKI S.A. HSBC
ESPIRITO SANTO INVESTMENT BANK J.P. MORGAN

60




orange”

Sprawozdanie Zarzadu z dziatalno$ci Grupy Kapitatowej Orange Polska w pierwszym pétroczu 2014 roku

RAIFFEISENBANK AG

RENAISSANCE CAPITAL

UBS

VTB CAPITAL

WOOD & COMPANY

NEW STREET RESEARCH LLP

MORGAN STANLEY

*aktualna lista brokero6w wraz z danymi instytucji znajduje si¢ na stronie internetowej Spoiki:
www.orange-ir.pl

10.2.5 Inne czynniki mogace mie¢ wplyw na cene akcji Orange Polska

Do pozostalych czynnikéw, poza opisanymi powyzej, ktore moga powodowaé wahania cen akcji Orange
Polska naleza:

= Zmiana wysoko$ci dywidendy na akcje,

=  Zmiana oceny wiarygodnosci kredytowej Grupy,

= Zmiana poziomu zadluzenia Grupy,

= Sprzedaz lub nabycie aktywow przez Grupe,

= Znaczace zmiany w strukturze wlasnos$ciowej Grupy,

=  Zmiany przez analitykéw rynku kapitatowego ich prognoz i rekomendacji dotyczacych Grupy, jej
konkurentéw, partneréw oraz sektoré6w gospodarki, w ktorych dziata Grupa.
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SEOWNIK POJEC SPECJALISTYCZNYCH

Access Fee — optata abonamentowa (abonament miesigczny w nowych planach taryfowych, obejmujacy
darmowe minuty)

ARPL (Average Revenue per Line) — Srednie miesi¢czne przychody na tacze
ARPU (Average Revenue per User) — $rednie miesigczne przychody na abonenta
AUPU (Average Usage per User) — Sredni czas potaczen na abonenta

BSA (Bitstream Acces Offer) — oferta hurtowego dostgpu szerokopasmowego

CDMA (Code Division Multiple Access) — bezprzewodowa sie¢ telefonii komérkowej drugiej generacji
wykorzystywana réwniez, jako bezprzewodowa petla abonencka na terenach gdzie uzycie sieci kablowe;j jest
ekonomicznie nieuzasadnione.

DLD (Domestic Long Distance Calls) — potaczenia miedzystrefowe

DSLAM (Digital Subscriber Line Access Multiplexer) — multiplexer dostgpu do cyfrowego tacza
abonenckiego

F2M (Fixed to Mobile Calls) — potaczenia do sieci komorkowych (z sieci stacjonarnej)

FVNO (Fixed Virtual Network Operator) — operator wirtualnej sieci telefonii stacjonarnej

ICT (Information and Communication Technologies) — obszar ushug telekomunikacji i informatyki
ILD (International Calls) — pofaczenia migdzynarodowe

IP TV (TV over Internet Protocol) — protokét umozliwiajacy transmisje sygnatdw telewizyjnych przez
Internet

LC (Local Calls) — polaczenia lokalne

LLU (Local Loop Unbundling) — uwolnienie petli lokalne;j

LTE (Long Term Evolution) — standard przesytu danych w telefonii komdrkowe;j

MAN (Metropolitan Area Network) — Sie¢ Miejska

MPLS (MultiProtocol Label Switching) — technologia zarzadzania ruchem stosowana w sieciach VPN
MTR (Mobile Termination Rates) — stawki za zakonczenie potaczen w sieciach komérkowych
MVNO (Mobile Virtual Network Operator) — operator wirtualnej sieci telefonii komérkowej

M2M (Machine to Machine) - telemetria

Net FCF (Net Free Cash Flow) — wolne przeptywy $rodkow pienieznych netto, tj. przeptywy pieni¢zne z
dziatalnos$ci operacyjnej — wydatki inwestycyjne (poniesione lub nalezne)

POTS (Plain Old Telephone Services) — tradycyjne ustugi sieci telefonicznej

»RAN” (umowa) - umowa w zakresie wspotkorzystania z radiowych sieci dostgpowych

RIO (Reference Interconnection Offer) — oferta ramowa w zakresie potaczenia sieci telekomunikacyjnych
SAC (Subscriber Acquisition Cost) — koszt pozyskania abonenta

SDI - staty (szybki) dostep do Internetu

SMP (Significant Market Power) — znaczaca pozycja rynkowa

SRC - koszt utrzymania klienta

UKE - Urzad Komunikacji Elektronicznej

UOKIK - Urzad Ochrony Konkurencji i Konsumentéw

USO (Universal Service Obligation) — oferta ustug powszechnych

VoIP (Voice over Internet Protocol) — protoko6l umozliwiajacy przesytanie glosu poprzez Internet

WLL(Wireless Local Loop ) — bezprzewodowa petla lokalna
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WLR (Wholesale Line Rental) — hurtowa odsprzedaz abonamentu
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Podpisy wszystkich Cztonkéw Zarzadu Orange Polska S.A.

24.07.2014 Bruno Duthoit Prezes Zarzadu

Data imi¢ i nazwisko Stanowisko / funkcja Podpis
24.07.2014 Maciej Nowohonski Cztonek Zarzadu

Data imi¢ i nazwisko Stanowisko / funkcja Podpis
24.07.2014 Vincent Lobry Wiceprezes Zarzadu

Data imi¢ i nazwisko Stanowisko / funkcja Podpis
24.07.2014 Piotr Muszynski Wiceprezes Zarzadu

Data imi¢ i nazwisko Stanowisko / funkcja Podpis
24.07.2014 Mariusz Gaca Cztonek Zarzadu

Data imi¢ i nazwisko Stanowisko / funkcja Podpis
24.07.2014 Jacek Kowalski Cztonek Zarzadu

Data imi¢ i nazwisko Stanowisko / funkcja Podpis
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