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Wyniki finansowe Grupy Polsat Plus w 4Q’25

w min zt

Przychody ze sprzedazy, w tym:

Przychody detaliczne
Przychody hurtowe

Przychody ze sprzedazy sprzetu
Przychody ze sprzedazy energii
Pozostate przychody

Koszty operacyjne, w tym:

Koszty techniczne i rozliczen
miedzyoperatorskich

Amortyzacja, utrata wartosci i likwidacja
Koszt wtasny sprzedanego sprzetu
Koszty kontentu

Koszt wtasny sprzedanej energii

w tym amortyzacja
Koszty dystrybucji, marketingu, obstugi i
utrzymania klienta
Wynagrodzenia i $wiadczenia na rzecz
pracownikow

Koszty windykacji, odpiséw aktualizujgcych

warto$¢ naleznosci i koszt spisanych
naleznosci

Inne koszty

w tym amortyzacja

EBITDA
Marza EBITDA
Korekty EBITDA:

Odwrdécenie rezerwy na rekultywacje

Jednorazowe rozpoznanie prowizji
sprzedazowych

Odpisy aktualizujgce warto$¢ zapaséw
modutéw PV

EBITDA skorygowana
Marza EBITDA skorygowana
EBIT

Zysk/strata netto

Wood&Co

4Q’25

3.772

1.855
923
439
343
212

6.267
894

3.160
363
589
262

24

342

386

21

250

1

637
16,9%

32

-30

-84

718
19,0%
-2.549
-2.860

4Q°24

3.827

1.810
899
479
340
300

3.439
872

373
405
590
263

18

291

353

21

271

740
19,3%

781
20,4%
348
168

Zmiana r/r

-1,5%
2,5%
2,7%

-8,2%
0,8%

-29,5%
82,2%"

2,5%

>100%
-10,4%
-0,3%
-0,5%
37,5%

17,6%

9,5%

-0,5%

-7,5%
-27,3%
-14,0%

-2,4pkt%

n/d

n/d

>100,0%
-8,0%
-1,4pkt%
n/d%
n/d%

Konsensus
rynkowy:
mediana?

3.742

707
18,9%
273
43

" Mediana, w oparciu o prognozy: BM mBanku, BM BDM, DM BOS, DM PKO BP, ERSTE, Ipopema, Trigon, Pekao, Santander,

Réznica

0,8%

1,6%
0, 1pkt%
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e Przychody Grupy Polsat Plus wyniosty 3.772 min zt, co oznaczato spadek r/r o 56 min zi
(-1,5% r/r). Na poziom przychodéw wptyw miaty w gtdwnej mierze:

Wyzsze przychody detaliczne od klientéw indywidualnych i biznesowych o 46 min zt
(+2,5% rir), w wyniku bardzo dobrej sprzedazy ustug telekomunikacyjnych do klientéw
kontraktowych, w szczegdlnosci w ramach oferty multiplay

Nizsze przychody ze sprzedazy sprzetu o 39 min zt (-8,2% r/r), w wyniku nizszego wolumenu
sprzedazy, przy marzy w wysokosci 77 min zt (+3,0 min zt r/r);

Wyzsze przychody hurtowe o0 24 min zt (+2,7% r/r), gtéwnie na skutek rozpoznania wyzszych
przychodéw roamingowych oraz przychodéw 2z reklamy i sponsoringu, czesciowo
skompensowanych spadkiem przychodow z potgczen miedzyoperatorskich

Nizsze pozostate przychody ze sprzedazy o 89 min zt (-29,5% r/r), gtdwnie w wyniku spadku
przychodow ze sprzedazy mieszkan w segmencie nieruchomosci oraz nizszych przychodow z
dziatalnosci na rynku fotowoltaicznym, czesciowo skompensowanych przez wyzsze przychody
ze sprzedazy autobuséw wodorowych, zwigzane z wiekszym wolumenem dostaw, oraz wyzsze
przychody ze sprzedazy gazu.

e Koszty Grupy wyniosty 6.267 min zt i wzrosty r/r o0 2.828 miIn zt (+82,2% r/r). Na ich wysoko$¢
wptyw miat w gtéwnej mierze:

Wyzszy koszt amortyzacji, utraty wartosci i likwidacji o 2.787 min zt, w wyniku:

— Ujecia jednorazowych, niegotéwkowych odpiséw z tytutu utraty wartosci firmy
(ang. goodwill) w wyniku przeprowadzonych corocznych testéw na utrate wartosci
aktywéw zgodnie z MSR 36. Odpisy te obejmowaty aktualizacje wartosci firmy w
segmencie ustug B2C i B2B w kwocie 2.000,0 min zt oraz w segmencie mediowym
w kwocie 716,9 min zt. Powyzsze odpisy nie wptywajg na wyniki operacyjne, EBITDA
ani przeptywy pieniezne.

— Ujecia jednorazowych odpiséw aktualizujacych w segmencie nieruchomosci na
taczng kwote 35,6 min zi, obejmujgcych gtéwnie aktualizacje wartosci nieruchomosci
inwestycyjnych;

Wzrost kosztéw dystrybucji, marketingu, obstugi i utrzymania klienta o 51 min zi
(+17,6%), przede wszystkim w wyniku jednorazowego rozpoznania wczesniej wyptaconych
kosztéw prowizji na sprzedazy sprzetu wysokosci 30 min zt. Pozostaty wzrost wynika
gtéwnie z wyzszych wydatkéw marketingowych i promocyjnych w okresie okotoswigtecznym
oraz wyzszych kosztéw call center;

Spadek kosztéw witasnych sprzedanego sprzetu o 42 min zt (-10,4%), ktéry korespondowat
Z nizszymi przychodami ze sprzedazy sprzetu;

Wyzszy koszt wynagrodzen i Swiadczen na rzecz pracownikéw o 34 min zt (+9,5% r/r),
gtéwnie w wyniku presji na ptace wynikajgce m.in. z inflacji oraz wzrostu ptacy minimalnej;

Wyzsze koszty techniczne i rozliczen miedzyoperatorskich o 22 min zt (+2,5% r/r), przede
wszystkim w wyniku systematycznego rozwoju mobilnej sieci telekomunikacyjnej oraz wzrostu
kosztow dostepu hurtowego do sieci stacjonarnych innych operatorow w zwigzku z bardzo
dobrg sprzedazg ustug internetowych;

Spadek innych kosztéw o 20 min zt (-7,5% rir), wynikajacy przede wszystkim z wysokiej bazy
poréwnawczej, zwigzanej z rozpoznaniem wyzszych kosztdw sprzedazy mieszkan w Porcie
Praskim. W 4Q’'25 spadek kosztow dziatalnosci na rynku fotowoltaicznym zostat czesciowo
zniwelowany przez wyzsze koszty sprzedazy autobusow wodorowych, zwigzane z wigkszym
wolumenem dostaw.
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e Pozostale koszty operacyjne netto wyniosty 53 min zit, giéwnie w wyniku odpisu aktualizujgcego
warto$¢ zapasow paneli fotowoltaicznych (84 min zt), czesciowo skompensowanego rozwigzaniem
rezerwy na rekultywacje gruntéw w segmencie nieruchomosci (32 min zi).

e EBITDA skorygowana wyniosta 718 min zt (-8,0% r/r), przy marzy 19,0%. Gtéwna przyczyna
spadku byta przede wszystkim wysoka baza w 4Q’24, wynikajgca z rozpoznania wysokich marz na
sprzedazy mieszkahn w segmencie nieruchomosci.

EBITDA byfa korygowana o istotne zdarzenia o charakterze niegotéwkowym i jednorazowym:

— odpis aktualizujgcy warto$¢ zapaséw paneli fotowoltaicznych (-41,0 min zt w 4Q’24, oraz -83,6
min zt w 4Q’25),

— czesciowe rozwigzanie rezerwy na rekultywacje w segmencie nieruchomosci (+31,8 min zt w
4Q’25),

— jednorazowe, niegotéwkowe rozpoznanie kosztow prowizji od sprzedazy sprzetu (-29,9 min zt
w 4Q’25).
e EBIT wyniést -2.549 min zt.
e Strata netto Grupy wyniosta 2.860 mlin zt, co wynikato przede wszystkim z ujecia niegotéwkowych
odpisow aktualizujgcych wartosé firmy.

e Skorygowany FCF LTM po odsetkach, z wylaczeniem capexu rozwojowego w segmencie
zielonej energii wynidst na koniec 2025 r. 736 min zt (-43,5% vs. FY’24).

e Gloéwny kowenant — dtug netto/EBITDA LTM (z wytaczeniem finansowania projektowego?) stabilny,
na poziomie 3,59x

e Dtug netto/EBITDA LTM z uwzglednieniem finansowania projektowego? na poziomie 4,10x (vs.
3,81x na koniec 2024 r.).

2 Zobowigzania z tytutu pozyczek i kredytéw udzielonych PAK-PCE oraz kredytow inwestycyjnych udzielonych spotkom zaleznym
PAK-PCE (spotki projektowe) na realizacje okreslonych projektow inwestycyjnych zwigzanych z rozwojem nisko i zeroemisyjnych
zrodet energii
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Segment ustug B2C i B2B

4Q’25 4Q’24 Zmiana r/r
taczna liczba RGU B2C (na koniec okresu) [tys.], w tym: 13.522 13.209 2,4%
Ptatna telewizja 4.546 4.683 -2,9%
Telefonia komérkowa 6.617 6.437 2,8%
Internet 2.358 2.089 12,9%
Liczba klientéw B2C (na koniec okresu) [tys.] 5.634 5.737 -1,8%
ARPU na klienta B2C [z{] 81,6 77,4 5,4%
Liczba klientéw multiplay (na koniec okresu) [tys.] 3.036 2.998 1,3%
Churn 7,7% 7,0% 0,7 p.p.
Wskaznik nasycenia RGU na klienta B2C 2,40 2,30 4,3%
taczna liczba RGU (na koniec okresu), [tys.] w tym: 2.276 2.468 -7,8%
Platna telewizja" 126 86 46,5%
Mobilne ustugi telekomunikacyjne 2.150 2.382 -9,7%
ARPU na RGU prepaid [z}] 18,2 17,3 5,2%
USLUGI KONTRAKTOWE SWIADCZONE KLIENTOM B2B
taczna liczba klientow B2B (na koniec okresu) [tys.] 67,4 68,2 -1,2%
ARPU na klienta B2B [z{] 1.567 1.530 2,4%
Przychody 2.681 2.710 -1,1%
EBITDA skorygowana? 497 527 -5,7%
CAPEX 221 183 20,9%

" RGU z wykluczeniem niskomarzowego pakietu Polsat Box Go Start
2 EBITDA skorygowana o odpisy aktualizujgce warto$¢ zapaséw modutéw PV (-41,0 min zt w 4Q’24 oraz -83,6 min zt w 4Q’25), oraz jednorazowe
rozpoznanie prowizji sprzedazowych (-29,9 min zt w 4Q’25)

Ustugi kontraktowe swiadczone klientom B2C

e Baza klientéw kontraktowych B2C na poziomie 5.634 tys. (-1,8% r/r), gtéwnie w wyniku
malejgcej popularnosci technologii satelitarnej, jak réwniez utrzymujgcego sie procesu
konsolidacji klientéw kontraktowych pod jedng wspdlng umowg kontraktowg w ramach
gospodarstwa domowego.

e ARPU na klienta kontraktowego B2C na poziomie 81,6 zt (+5,4% r/r), w efekcie bardzo
dobrej sprzedazy ustug telefonii mobilnej i dostepu do Internetu zaréwno w technologii
stacjonarnej, jak i mobilnej oraz skutecznej dosprzedazy ustug w ramach oferty multiplay.

e Churn na niskim poziomie 7,7% w skali roku, gtdéwnie w efekcie wysokiej lojalnosci naszych
klientow ustug tgczonych, co z kolei wynika ze skutecznej realizacji strategii multiplay.

e Baza ustug kontraktowych B2C na poziomie 13.522 tys. (+2,4%):
— Liczba RGU telefonii komérkowej wzrosta o 180 tys. (+2,8%) r/r, do poziomu 6.617 tys.;
— Liczba RGU Internetu wzrosta o 269 tys. (+12,9%) r/r, do poziomu 2.358 tys.;
— Liczba ustug ptatnej telewizji spadta o 137 tys. (-2,9%) r/r, do poziomu 4.546 tys., w

wyniku mniejszej liczby $wiadczonych ustug telewizji satelitarnej, co jest cze$ciowo
kompensowane rosngcg popularnoscig telewizji internetowej (IPTV/OTT);
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e 3.036 tys. klientow korzystato z oferty multiplay (+38 tys. r/r) i posiadato tgcznie 11,9 min
ustug (+1,768 tys. r/r)3. Przektada sie to na nasycenie naszej bazy klientéw kontraktowych
ustugami taczonymi na poziomie 54%.

Ustugi przedptacone

e Baza RGU przedptaconych wyniosta 2.276 tys., notujgc spadek o 192 tys. (-7,8%) rir.
Gtéwne przyczyny zmiany to:

— nizsza o 232 tys. liczba przedptaconych mobilnych ustug telekomunikacyjnych wynikajgca
z nasilonej konkurencji w tym segmencie rynku oraz migracji klientow na taryfy
kontraktowe;

— wyzsza 040 tys. liczba przedptaconych ustug ptatnej telewizji, co wynika przede wszystkim
z duzego zainteresowania wprowadzonymi we wrzesniu 2025 roku nowymi pakietami w
serwisie Polsat Box Go.

e ARPU prepaid na wysokim poziomie 18,2 zt (+5,2% r/r), co jest efektem rozszerzenia oferty
ptatnej telewizji i streamingu, zachecajgcej klientéw do wyboru pakietéw o wyzszej wartosci.

Ustugi kontraktowe swiadczone klientom B2B
e Woysoka baza klientéw kontraktowych B2B na poziomie 67,4 tys. (-1,2% rir);
e ARPU na klienta B2B wzrosto do 1.567 zt Sredniomiesiecznie (+2,4% r/r).

Finanse

e Stabilny poziom przychodow to efekt netto wyzszych przychoddw detalicznych, wspieranych
rosngcym ARPU, i nizszych przychodéw ze sprzedazy sprzetu;

e W 4Q’25 EBITDA skorygowana na poziomie 497 min zt (-5,7% r/r).

e Skorygowana EBITDA pod presjg wyzszych kosztéw operacyjnych, w szczegdlnosci wyzszych
kosztow utrzymania i rozwoju sieci, hurtowego dostepu do sieci stacjonarnych, wydatkéw
marketingowych oraz wynagrodzen;

e Poréwnywalna EBITDA segmentu w 4Q’25 skorygowana o:
— odpis aktualizujgcy wartos$¢ zapasu paneli fotowoltaicznych (-83,6 min z)

— jednorazowe, niegotdwkowe rozpoznanie kosztéw wczedniej wyptaconych prowizji za
sprzedaz sprzetu (-29,9 min zt).

e W 4Q’'25 ujety zostat jednorazowy, niegotdéwkowy odpis aktualizujgcy wartos¢ firmy w
segmencie Ustug B2C i B2B w wysokosci 2.000,0 min zt. Odpis ten nie wptywa na wyniki
operacyjne, EBITDA ani przeptywy pieniezne.

e Capex pod kontrolg na poziomie 8% w relacji do przychodéw segmentu.

3 W 2Q25 nastapita zmiana prezentacii liczby klientéw multiplay w ten sposob, ze poprzednia definicja, uwzgledniajgca klientow
kontraktowych B2C, posiadajgcych co najmniej 2 ustugi w ramach programu lojalno$ciowego w wybranej spéice z Grupy, zostata
rozszerzona o klientéw posiadajgcych co najmniej 2 ustugi, w tym ustugi tego samego rodzaju, w réznych spétkach z Grupy.
Historyczne dane dot. liczby klientdéw multiplay oraz liczby posiadanych przez nich ustug zostaty odpowiednio przeksztatcone,
celem zachowania poréwnywalnosci.
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Segment mediowy: telewizja i online

4Q’25 4Q°24 Zmiana r/r

Udziat w ogladalnosci), w tym: 22,72% 22,71% 0,01 p.p.
POLSAT (kanat gtoéwny) 7,92% 7,54% 0,38 p.p.

Kanaty tematyczne 14,80% 15,17% -0,37 p.p.

Udziat w rynku reklamy TV? 27,7% 28,1% -0,4 p.p.

Wydatki na reklame telewizyjng i sponsoring na catym

rynku® [min z] 1.540 1.503 +2,6%
Fr’rrﬂzxtz::]\ody z reklamy TV i sponsoringu Grupy TV Polsat? 427 423 +1,0%
Sredniomiesieczna liczba uzytkownikéw [min] 20.384 20.813 -2,1%
Sredniomiesieczna liczba odston [min] 1.804 1.813 -0,5%
Przychody 725 698 3,9%
EBITDA 127 97 31,9%
CAPEX 20 20 0,0%

" NAM, wszyscy 16-59, cata doba; SHR%, uwzgledniono ogladalnos¢ Live+2 (tzw. Time Shifted Viewing), oraz ogladalnos¢ poza miejscem
zamieszkania, (tzw. widownia OOH), analizy wiasne

2 Szacunki wtasne na podstawie danych Publicis Groupe

3 Publicis Groupe, reklama spotowa i sponsoring

4Przychody z reklamy tv i sponsoringu kanatéw wchodzacych w sktad Grupy Telewizji Polsat
5Mediapanel Gemius/PBl, liczba uzytkownikéw - wskaznik real users, liczba odston - wskaznik views

Telewizja

Przychody z reklamy telewizyjnej i sponsoringu Grupy TV Polsat w 4Q’'25 wzrosty o 4 min zi
(+1,0% ri/r) do poziomu 427 min zi, podczas gdy rynek reklamy telewizyjnej zanotowat wzrost o
2,5%.

Grupa TV Polsat utrzymuje wysoki udziat w rynku reklamy telewizyjnej i sponsoringu na poziomie
27,7%.

Oczekujemy, ze rynek reklamy telewizyjnej i sponsoringu w 2026 roku bedzie rést w niskim
jednocyfrowym tempie.

Finanse

taczne przychody wzrosty o 27 min zt (+3,9%) r/r w wyniku wyzszych wpltywow z reklamy i
sponsoringu oraz wyzszych przychodéw od operatoréw kablowo-satelitarnych;

Stabilne koszty operacyjne (z wytgczeniem kosztéw amortyzacji) wynikajg z nizszych kosztow
kontentu, ktére zrownowazyty wzrost innych pozycji kosztowych w segmencie;

EBITDA w 4Q’'25 wyniosta 127 min zt notujgc wzrost o 30 min zt (+31,9%) r/r.

W 4Q’25 ujety zostat jednorazowy, niegotowkowy odpis aktualizujgcy warto$¢ firmy w segmencie
Media: telewizja i online, w wysokosci 716,9 min zi. Odpis ten nie wptywa na wyniki operacyjne,
EBITDA ani przeptywy pieniezne.
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Segment zielona energia

4Q’25 4Q’24 Zmiana r/r

taczna produkcja energii elektrycznej (GWh), w tym: 3241 294,9 9,9%

Biomasa 126,2 169,3 -25,5%

Fotowoltaika 7,6 9,4 -19,1%

Farmy wiatrowe 190,3 116,2 63,8%
FINANSE(oPZ( |

Przychody, w tym: 455 403 12,8%

Przychody ze sprzedazy wtasnej energii elektryczne;j 189 157 20,5%

Przychody z obrotu 149 176 -15,4%

EBITDA 89 79 13,0%

CAPEX 90 394 -77,2%

Produkcja energii

e taczny wolumen wyprodukowanej zielonej energii elektrycznej wzrést o 9,9% rir do
poziomu 324 GWh, w tym:

- 126 GWh (-25,5% r/r) z biomasy, co bylo rezultatem finalnego etapu planowego,
kapitalnego remontu jednego z kottéw biomasowych;

— 8 GWh (-19,1% r/r) z fotowoltaiki, w wyniku stabszych warunkéw meteorologicznych niz w
okresie porownawczym;

- 190 GWh (+63,8% r/r) z farm wiatrowych, co bytlo zwigzane z rozbudowg mocy
zainstalowanej w farmach wiatrowych i z dodatkowej produkcji realizowanej w ramach
rozruchu technicznego najwiekszej farmy wiatrowej Drzezewo.

e Realizacja kapitatochtonnych inwestycji w budowe zrddet odnawialnej energii zostata
zakonczona. W rezultacie tgczna zainstalowana moc w nisko- i zeroemisyjnych zrédtach
nalezgcych do Grupy osiggneta poziom 485 MW.

Finanse

e Przychody segmentu wyniosty 455 min zt, notujgc wzrost o 52 min zt r/r (+12,8%). Czynnikami
zmian byly gtéwnie:

— wzrost przychodoéw ze sprzedazy autobuséw wodorowych, zwigzany z dostarczeniem
znacznie wiekszego wolumenu pojazdéw w poréwnaniu z rokiem poprzednim,

— wyzsze przychody z energii z produkcji wlasnej w wigekszosci niwelowane nizszymi
przychodami z obrotu energia.

e EBITDA segmentu na poziomie 89 min zt (+13,0% r/r), gtéwnie w wyniku wiekszego wolumenu
produkcji energii z wiatru po rozpoczeciu rozruchu technicznego farmy wiatrowej Drzezewo.

e Finalizacja kapitatochtonnych inwestycji w rozwdj segmentu zielonej energii widoczna w
systematycznie spadajgcym poziomie Capex. W 4Q’25 Capex spadt do 90 min zt (-77,2% r/r).
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Segment nieruchomosci

4Q’25 4Q'24 Zmiana r/r
Przychody 31 145 -78,9%
EBITDA skorygowana? 5 78 -94,2%
CAPEX 11 14 -19,3%

2 EBITDA skorygowana o odwrdcenie rezerwy rekultywacyjnej (+31,8 min zt w 4Q’25)

Finanse

e Spadek przychodéw i EBITDA r/r, wynikajacy z wysokiej bazy poréwnawczej zwigzanej z
zakonczeniem inwestycji mieszkaniowej w Porcie Praskim (ul. Sierakowskiego 1-3) i przekazaniem
wiekszosci mieszkan klientom w 4Q’24.

e EBITDA w 4Q’25 skorygowana o jednorazowe, niegotdéwkowe rozwigzanie czesci rezerwy na
rekultywacje gruntéw w Porcie Praskim (31,8 min zi).

e Trwa proces uzyskiwania pozwolen na budowe budynku przy ul. Krowiej 1-3.

e Toczy sie rewitalizacja zabytkowej kamienicy przy ul. Okrzei 16, w ktérej powstanie hotel marki AC
Marriott.

e Uzyskano ostateczne warunki zabudowy dla budynku biurowego Office Park, prowadzone sg prace
projektowe w celu uzyskania pozwolenia na budowe.

Uwaga

W odniesieniu do niektérych informacji finansowych zawartych w niniejszym dokumencie wprowadzono korekty z tytutu
zaokraglen. W efekcie pewne liczby wykazane sumarycznie moga nie stanowic¢ doktadnych sum arytmetycznych ich sktadnikéw,
czy tez poréwnawczych odniesien. Po bardziej szczegétowe informacje finansowe zapraszamy do sprawozdarn finansowych GPP
dostepnych na naszej stronie https.//qrupapolsatplus.pl/pl/arc/centrum-wynikow
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