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Najwazniejsze
wydarzenia
2025 .

Barttomiej Drywa
Czionek Zarzgdu




Telekomunikacja

e Bardzo dobre wyniki nowej oferty multiplay:
— Wazrost ARPU we wszystkich segmentach klientow

— Istotny przyrost RGU dzieki bardzo dobrej sprzedazy ustug
internetowych i mobilnych

— Skuteczna saturacja klientéw dodatkowymi ustugami

e Mamy 26 milionéw oséb w zasiegu naszej sieci 5G Plus —
70% populacji

e Mamy 11 miliondw gospodarstw domowych w zasiegu naszej
ustugi stacjonarnego internetu — ok. 70% wszystkich
gospodarstw

e Zakonczylismy proces odnowien rezerwacji czestotliwosci
telekomunikacyjnych — nabylismy pasmo 700 MHz
oraz odnowiliSmy rezerwacje w pasmie 900 MHz
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Media

e Osiggnelismy bardzo dobre wyniki oglgdalnosci naszych
kanatow TV na poziomie 22,5% udziatu w rynku w 2025 r.

e Utrzymujemy silng i stabilng pozycje na rynku reklamy
telewizyjnej — 28% udziatu

e Grupa Polsat-Interia jest liderem wsrod wydawcow
internetowych w Polsce

e Mamy bardzo silng oferte programowg w kluczowym
segmencie praw sportowych, m.in. UEFA Liga Europy, UEFA
Liga Konferencji, Formula 1, FIVB Liga Narodoéw i FIVB
Mistrzostwa Swiata w siatkdwce, czotowe europejskie ligi
pitkarskie (Bundesliga, Ligue 1, LaLiga, Serie A), Wimbledon
| turnieje tenisowe ATP
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Zielona energia

e Zakonczylismy strategiczne inwestycje w obszarze zielonej
energii — nasze portfolio to 485 MW mocy zainstalowane;
w OZE

e UzyskalisSmy koncesje na wytwarzanie energii dla farmy
wiatrowej Drzezewo o mocy 139 MW w 1Q’26

e Rozbudowalismy moc wytworni zielonego wodoru w Koninie
o0 0,5 MW — do 3 MW - dzieki modutowemu elektrolizerowi
alkalicznemu wtasnego projektu

e Systematycznie realizujemy zamdwienia autobusow
wodorowych w ramach wygranych przetargow — w 2025 r.
dostarczylismy 28 Nesobusow, a w 2026 roku dostarczymy
kolejnych 49
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Wydarzenia korporacyjne i finanse

e Dokonalismy przedterminowej czesciowej sptaty kredytu SFA
w wysokosci 681 min zt, wykorzystujgc srodki pozyskane
ze sprzedazy pakietu 10% akcji Asseco Poland

e Pozyskalismy kredyt inwestycyjny w wysokosci do 953 min zt
na realizacje farmy wiatrowej Drzezewo

e W grudniu 2025 roku sgd w Liechtensteinie wydat
prawomocny wyrok konczgcy postepowanie w odniesieniu
do akcjonariusza Spotki — TiVi Foundation
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Segment ustug
B2C i B2B

Maciej Stec
Wiceprezes Zarzgdu




Ponad 3 min klientow korzysta z naszej oferty multiplay

e Wysoka, rosngca baza klientow multiplay

e Wazrost bazy klientow multiplay o 38 tys. r/r
dzieki skutecznej dosprzedazy ustug w
ramach strategii multiplay

e Az 54% klientow korzysta z naszej oferty
multiplay

e Nasi klienci multiplay posiadajg 11,9 min
RGU, o 1.768 tys. wiecej r/r

e Niski poziom churn — gtéwnie dzieki naszej
strategii multiplay
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Liczba klientow ustug multiplay"

‘ +1 ,30/0 >

2.998 3.022 3.036
é — o —*
< 529, 53% 54%

4Q'24 3Q'25 4Q'25

Liczba klientéw multiplay
—@— % nasycenia bazy klientéw uzytkownikami multiplay
Churn
7,0% 7,4% 7,7%

4Q'24 3Q'25

4Q'25

(1) Zmiana prezentacji liczby klientéw multiplay od 2Q’25, z przeksztatceniem danych
historycznych dla zachowania poréwnywalnosci. Szczegoéty na slajdzie #44



Swiadczymy ponad 13,5 min

e Wozrost liczby swiadczonych ustug
mobilnego i stacjonarnego Internetu
0 269 tys. r/r

e Bardzo dobra sprzedaz ustug telefonii
mobilnej, wzrost o 180 tys. r/r

e Presja na baze ustug ptatnej telewizji
czesciowo mitygowana rosngcg liczbg
ustug telewizyjnych swiadczonych

w technologiach IPTV i OTT
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ustug kontraktowych

Liczba RGU w segmencie kontraktowym B2C

+2,4%

\4

13, 21m 13,39m 13,52m
=
7m 4,6m 4,5m
4Q'24 3Q'25 4Q'25

m Telefonia komorkowa = Platna telewizja ®Internet




Wzrost ARPU na klienta B2C dzieki konsekwentnej realizacji
strategii multiplay

+5,4%

\4

e Wzrost ARPU 0 5,4% r/r to efekt bardzo 80 3 81,6
dobrej sprzedazy ustug komérkowych 7.4 ’
| internetowych oraz skutecznej realizacji
strategii multiplay —o— 2,40
~— 2,36
2,30

(PLN)

e Skuteczna dosprzedaz produktow

w ramach strategii multiplay odzwierciedla
sie w konsekwentnie rosngcym poziomie
wskaznika saturacji RGU na klienta

e Blisko 3 razy wyzsza sprzedaz pakietow
sktadajgcych sie z 3 i wiecej ustug 4Q'24 3Q'25 4Q'25

w ramach nowej oferty multiplay
ARPU kontrakt B2C —o—RGU/Klient
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Wysoka baza i wzrost ARPU ustug przedptaconych

RGU ustug przedptaconych?’
e \Wysoka baza ustug przedptaconych g przedp y

na poziomie 2,3 min pomimo silnej 2,47m 2,41m 2,28m
konkurenciji na rynku
e Wzrost ARPU 0 5,2% r/r w segmencie ustug
przedptaconych do poziomu 18,2 z
4Q'24 3Q'25 4Q'25
() Wzmocniliémy Oferte POISat BOX GO m Mobilne ustugi telekomunikacyjne® = Platna telewizja
o kanaty TVN Warner Bros. Discovery i TVP ARPUY)
zwiekszajac tgczng liczbe kanatow o5 20, \
do prawie 200 17‘,3 18,4 18,2
4Q'24 3Q'25 4Q'25
(1) Z wykluczeniem niskomarzowego pakietu Polsat Box Go Start
(2) Od 2Q’25 przedptacone RGU telefoniczne i internetowe prezentowane fgcznie w kategorii
Grupa ,mobilne ustugi telekomunikacyjne”.
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Wysoka baza i roshace ARPU klientow B2B

e Obstugujemy ponad 67 tys. klientéw B2B Liczba klientéw B28B

skutecznie utrzymujgc skale tej bazy 68,2 tys. 67,6 tys.

e ARPU klientéw B2B wzrosto 0 2,4% r/r
do poziomu 1.567 PLN/m-c na silnie

konkurencyjnym rynku

67,4 tys.

4Q'25

4

4Q'24 3Q'25
ARPU
+2,4%
1,530 1,546
=z
T
4Q'24 3Q'25

1,567

4Q'25
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Segment mediowy:
telewizja i online

Janusz Pliszka
Czfonek Zarzgdu, Telewizja Polsat




Kanaly Grupy TV Polsat liderem ogladalnosci w 4Q’25

Wydatki na reklame TV i sponsoring

Udzial w ogladalnosci
+2,5% N

Kanaty tematyczne

7.9% 8,1% 14,8% 13,4% 1.503

Kanaty gtéwne

1.540

udziat Grupy

I 4,8% 4,6%
i
TVN TvP 4Q'24 4Q'25

TVP2 TVP1 POLSAT"  Warner
Bros.Discovery

(min PLN)

Polsat

Przychody z reklamy TV i sponsoringu Grupy

Dynamika udzialéw w ogladalnosci
Telewizji Polsat ?
27,8%27,7%
— #1,0% ———>
227%227%  21.8% 21.5% 43 ,0% 427
161%155% 116<y126A: =
£
Grupa Grupa Warner Grupa TVP Pozostate kab-sat Pozostate DTT 4Q'24 4Q'25
TV Polsat” Bros.Discovery

=4Q24 =4Q25 Zrodto: ogladalnosé: NAM, wszyscy 16-59, cata doba; SHR%, uwzgledniono ogladalnos¢ Live+2, oraz ogladalnos¢ poza
miejscem zamieszkania, (tzw. widownia OOH), analizy wtasne; rynek reklamy: Publicis Groupe, reklama spotowa i
sponsoring; Grupa TV Polsat: dane wiasne
Grupa (1) Z wytaczeniem kanatéw partnerskich
(2) Przychody z reklamy TV i sponsoringu kanatéw wchodzacych w skfad Grupy Telewizji Polsat
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Silny, stabilny udziat na rynku reklamy w 2025 r.

Udzial w ogladalnosci

Kanaty gtéwne Kanaty tematyczne

7.5% 7,6% 15,0% 14.1%
4,7% 4,4%
I I i
Polsat TVN TVP1 TVP2 POLSAT"  Warner TVP

Bros.Discovery
Dynamika udzialéw w ogladalnosci

27,9%27,1%

22,0% 22,5% 23,0% 21,6%
17,3%
, 1 0
5,9% 12,8%
I I B I

Grupa Grupa Warner Grupa TVP Pozostate kab-sat Pozostate DTT

TV Polsat” Bros.Discovery
m 2024 m 2025
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Wydatki na reklame TV i sponsoring
+1,2% ——>

4.961 5.022
= udziat Grupy
£ 28,0%

2024 2025

Przychody z reklamy TV i sponsoringu Grupy
Telewizji Polsat ?
—— #1,5% —————>

= 1.388 1.408
z
£

2024 2025

Zrodto: ogladalnosé: NAM, wszyscy 16-59, cata doba; SHR%, uwzgledniono ogladalnos¢ Live+2, oraz ogladalnos¢ poza
miejscem zamieszkania, (tzw. widownia OOH), analizy wtasne; rynek reklamy: Publicis Groupe, reklama spotowa i
sponsoring; Grupa TV Polsat: dane wiasne

(1) Z wytaczeniem kanatéw partnerskich
(2) Przychody z reklamy TV i sponsoringu kanatéw wchodzacych w skfad Grupy Telewizji Polsat



Bardzo silna pozycja na rynku portali internetowych —
Grupa Polsat-Interia liderem internetu w 2025

e Grupa Polsat-Interia #1 wsrod wydawcow
internetowych w Polsce, zaréwno w 4Q’25,
jak i w 2025 roku?

e W 4Q'25 Grupa Polsat-Interia pozostaje
liderem w kategorii mobile?)

e Mamy bardzo silng i stabilng pozycje
na rynku portali internetowych:

- 20,4 min uzytkownikow

— 1,8 mld odston

Grupa
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(mIn uzytkownikow)

(mln odston)

Sredniomiesieczna liczba uzytkownikéw

20,8 20,4 20,3 18.8 20,7 195
16,6 15,4
I I I I I ] |
Grupa Grupa Grupa Grupa Grupa
Polsat-Interia Wirtualna Polska RAS Polska Agora Polska Press

H4Q24 =m4Q'25

Sredniomiesieczna liczba odston

3.078
2.479 9 298
1.8131.804
1.267
710
. 587 642 284
. Y
Grupa Grupa Grupa Grupa Grupa
Polsat-Interia Wirtualna Polska RAS Polska Agora Polska Press

m4Q'24 m4Q'25

Zrédto: Mediapanel, liczba uzytkownikéw — wskaznik real users, liczba odston — wskaznik views

(1)

@)

Mediapanel, na podstawie wynikéw $redniomiesiecznych — w 4Q’25 trzykrotnie, a w catym

2025 r. jedenastokrotnie, tj. najczesciej sposrod wydawcow internetowych w Polsce, Grupa

Polsat-Interia osiggata najwiekszy zasieg (RU)

Mediapanel, na podstawie wynikéw Sredniomiesiecznych — w 4Q’25 Grupa Polsat-Interia na @
pierwszej pozycji w 3 miesigcach okresu



Silne ramowki | atrakcyjne wydarzenia sportowe w 2025

22.,5% udziatu w ogladalnosci
dzieki wysokiej jakosci ramowek i transmisjom atrakcyjnych wydarzen sportowych



Segment zielona energia

Barttomiej Drywa
Czionek Zarzgdu




Posiadamy juz 485 MW zainstalowanej mocy w OZE

Kazimierz Biskupi 17,5 MW

%4{ » Szacowana prod.: 60 GWh
Jl * Uruchomiona (3Q’23)

Mitostaw 9,6 MW

%g( » Szacowana prod.: 38 GWh
Jl » Uruchomiona (3Q’23)

Elektrownia biomasowa 105 MW

@ » Szacowana prod.: ok.800 GWh
* Uruchomione (2012 i 2022)

Gromadka 8,4 MW

S0-

@ » Szacowana prod.: ok. 8,9 GWh B

Drzezewo 138,6 MW

_ * Szacowana prod.: 410 GWh

"+ Uruchomiona (1Q’26)

Cztuchow 72,6 MW

- Szacowana prod.: 230 GWh

«

* Uruchomiona (1Q’26)

Dobra 7,8 MW

%ﬁ( » Szacowana prod.: 24 GWh

()

* Planowane uruchom.: 2H’26

Grupa
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"+ Uruchomiona (1Q’24)

Brudzew/Cambria 82,4 MWp

« Szacowana prod.: 83 GWh

» < Uruchomiona
(2021 Brudzew, Cambria 2023)

Przyrow 50,4 MW

- Szacowana prod.: 105 GWh

"« Uruchomiona (2Q’24)

-

razem

2

turbiny 105 MW
biomasowe

2

farmy 90,8 MW

fotowoltaiczne

5
farm 288,7 MW

wiatrowych
484,5 MW



Wzrost produkcji energii o 14% dzieki rozbudowie mocy

wytworczych w wietrze

Wzrost produkcji zielonej energii w 4Q’25
| 2025 dzieki rozbudowie mocy
zainstalowanej w farmach wiatrowych
pomimo niekorzystnych warunkow
meteorologicznych

Rozpoczecie eksploatacji nowych farm
wiatrowych (Cztuchoéw i Przyrow w 2024 r.,
Drzezewo w 2025 r.) przetozylto sie

na wzrost produkcji energii z wiatru

064% rirw 4Q'25i10 70% r/rw 2025 .

Nizsza produkcja energii z biomasy
w efekcie generalnego remontu bloku
biomasowego

Grupa
Polsat

lus

\Plus /

[GWh]

[GWh]

Produkcja energii z OZE

190

116 I

4Q24 4Q'25

%7% wiatr

533

314 |II

2024 2025

9 8

4Q24 4Q25

86 74

2024 2025

169 126

4Q24 4Q'25

@ biomasa

616 547

2024 2025

+10%

/

295 324

4Q'24 4Q'25

RAZEM

+14%

1.154
1.016

2024 2025




264 min zt EBITDA segmentu zielonej energii w 2025 r.

Wzrost EBITDAwW 4Q’25 0 13% r/r
w efekcie wyzszego wolumenu
wyprodukowanej energii z wiatru

EBITDA w 2025 r. pod wptywem
utrzymujgcych sie niskich ceny energii,
wysokiej bazy wynikajacej z bardzo
dobrego wyniku na sprzedazy energii

z biomasy w 2024 r. i generalnego remontu
bloku biomasowego

Petny efekt farmy wiatrowej Drzezewo
wesprze wyniki 2026 roku

Grupa
Polsat

P

()

lus

(mIn PLN)

(min PLN)

79

4Q'24

282

2024

EBITDA

+13,0%

2025







Podsumowanie wynikow finansowych Grupy

Przychody
1,5% —
3.827 3 772
=
i_E:/
4Q'24 4Q'25
+0,4% —>
14.266 14.324
z
7
£
2024 2025
Grupa

Polsat
Plus

(

(min PLN)

(min PLN)

EBITDA skorygowana®)
——  -8,0%

l 718
4Q'24 4Q'25
—— 55% ——
3.300 3.117

2024 2025

(min PLN)

(mIn PLN)

Wynik netto

168
4Q24 .
-2.860
777
o

o .

-2.603

(1) EBITDA skorygowana o jednorazowe zdarzenia opisane w zatgczniku do prezentac;ji, slajd 41



Podsumowanie wynikow finansowych Grupy

LTM FCF" Diug netto/EBITDA LTM
(z wylgczeniem finansowania projektowego)
1.303 -43,5%
3,59x 3,59x
\4
736
2024 2025 2024 2025

(1) skorygowany FCF po odsetkach, z wytaczeniem capexu rozwojowego w segmencie zielonej
energii
Grupa
Polsat
Plus
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Przychody i EBITDA — czynniki zmian w 4Q’25

(min PLN)

Przychody
4Q’24

Grupa
Polsat
Plus

(

Segment
ustug B2C i B2B

Przychody

+28 +52 -115
Segment Segment Segment
mediowy: zielona energia  nieruchomosci
telewizja

i online

1,5%|-55min —————

+9

Wytgczenia
konsolid.

3.772

Przychody
4Q’25

(min PLN)

740

19%

EBITDA
4Q’24

EBITDA

8,0% | 63 min ————

7 m— o W 78
+41 -30 +31 24 W
_
-82
[ J
[ J
20%
19%
* Marza EBITDA
Odpis EBITDA Segment Segment Segment Segment EBITDA Korekty"
aktualizujgcy skorygowana ustug mediowy: zielona nieruchomoscil skorygowana
zapasy 4Q’24 B2C i B2B telewizja energia 4Q’25
paneli PV ionline

637

17%

EBITDA
4Q’'25

EBITDA skorygowana o jednorazowe zdarzenia opisane w zatgczniku do prezentacji, slajd 41

(1)



Przychody i EBITDA — czynniki zmian w 2025 r.

(mIn PLN)

Przychody

+0,4% | +58 mIn ———>

-8 +22 +82 -85 +47
Przychody Segment Segment Segment Segment Wyigczenia Przychody
2024 ustug B2CiB2B  mediowy: zielona energia nieruchomosci konsolid. 2025

telewizja
i online

Grupa

Polsat

Plus

(

(min PLN)

3.438

EBITDA

-5,5% | -183 min —

; 3.300
o — 3.117
-138 5
-98 24 18 -43 R
-100
°
24% °
23% °
22%
® Marza EBITDA
EBITDA Korekty™ EBITDA Segment Segment Segment Segment EBITDA Korekty"
2024 skorygowana ustug mediowy: zielona  nieruchomosci skorygowana
2024 B2C i B2B telewizja energia 2025
i online

3.017

21%

EBITDA
2025

EBITDA skorygowana o jednorazowe zdarzenia opisane w zatgczniku do prezentacji, slajd 41

(1)



Bardzo dobra zdolnosc¢ generacji gotowki pomimo wysokich
kosztow odsetkowych, capexu i ptathosci za czestotliwosci

B =

_

=

(min PLN)

T

/ 718
////// 736
S 2zl
EBITDA 1 miana Podatek Przeptywy Odsetki, LTM FCF Rezerwacje Akwizycje?) Zbycie Skorygowany apex Skoryg:w?'r(ly I;CF
skorygowana") kapitatu iinne inwestycyjne leasing i po odsetkach  czestotliwosci akcji LTM FCF po Zielona po odsetikac
2025 obrotowego korekty wptyw netto telko Asseco odsetkach Energia z wytaczeniem
IRS/CIRS capexu OZE
2025

(1) EBITDA skorygowana o jednorazowe zdarzenia opisane w zatgczniku do prezentaciji, slajd 41
(2) Jednorazowe nabycie akcji/udziatéw w jednostkach zaleznych pomniejszone o przejete $rodki

m pieniezne

Polsat
= 50



Capex pod kontrola

. _ Capex wg segmentow w 4Q’25
e TMTDY jest segmentem capex-light—- TR

Capex Capex

wskaznik capex do przychoddéw O fomolowy rozwolowy

na poziomie 7% w 4Q'25i 8% w 2025 . 2 220
é 202
. .. . ~ 90
e |Istotnie nizszy capex rozwojowy . — 1w
w segmencie zielonej energii: 90 min zt e o e R
ielona energia Nieruchomosci
w 4Q’25 (-77% r/r) oraz 510 min zt w 2025 r.
_ARO
( 45% r/r) Capex wg segmentéw w 2025
e Finalizujemy kapitatochtonne inwestycie ~ @» Savex Savex |
w OZE w ramach Strategii 2023+ _ 1.054 026
Z 834
% 510
“ — 5 o
2024 2025 2024 2025 2024 2025
TMT Zielona energia Nieruchomosci

(1) Obejmuje segment ustug B2C i B2B oraz segment mediowy

g‘;?s%qt @ capex/przychodéw dla segmentu

Plus

(



Zadtuzenie Grupy

Struktura zadtuzenia
(z wylaczeniem finansowania projektowego)
na dzien 31.12.2025

Wartos¢ bilansowa na dzien zmienna stopa %

min PLN EUR 100%
31.12.2025 31.12.2024 Obligacje 179 ‘
0
32%

Zobowigzania z tytutu kredytow i pozyczek, w tym: 10.485,6 10.457,8 ° Kredyty

Zobowigzania z tytutu kredytéw i pozyczek 83519 0.036.6 bankowe PLN

z wytgczeniem finansowania projektowego” T e 68% 83%

Zobowigzania z tytutu finansowania projektowego 2.133,7 1.421,2
Zobowigzania z tytutu obligacji 4.020,5 4.037,7

Zapadalnos¢ diugu
Zobowigzania z tytutu leasingu i inne 710,6 684,7 (z wytaczeniem finansowania projektowego)
na dzien 31.12.2025

Zadluzenie brutto 15.216,7 15.180,2
Srodki pienigzne i ich ekwiwalenty? 3.183,2 2.653,0
z
Zadluzenie netto 12.033,5 12.527,2 5
c 400
EBITDA LTM3 2.935,9 3.285,8 £
Catkowite zadluzenie netto / EBITDA LTM
Zadtuzenie netto / EBITDA LTM 0
z wylaczeniem finansowania projektowego?
2025 2026 2027 2028 2029 2030
Sredni wazony koszt odsetek od kredytéw i obligacji®) 6,6% 8,3%
B TLA (PLN) B TLB (EUR) M Obligacje serii D/E Obligacje serii F
(1) Finansowanie projektowe oznacza kredyty inwestycyjne udzielone spétkom zaleznym PAK-PCE (spotki
projektowe) na realizacje projektéw inwestycyjnych zwigzanych z rozwojem czystych zrédet energii
(2) Z uwzglednieniem $rodkéw pienigznych iich ekwiwalentéw przeznaczonych do sprzedazy
Grupa (3) Skonsolidowany wynik EBITDA LTM skorygowany o udziaty niekontrolujgce
Polsat (4) Z wytaczeniem wyniku EBITDA LTM oraz zadtuzenia netto spdtek korzystajgcych z finansowania projektowego
QI.LIS/ (5) Prospektywny $redni wazony koszt odsetkowy zadtuzenia Grupy (z uwzglednieniem Kredytu Rewolwingowego)
zgodnie ze wskaznikami WIBOR/EURIBOR na dzien bilansowy, nie uwzgledniajac instrumentéw

zabezpieczajgcych, finansowania projektowego i leasingu
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Wyniki segmentu ustug B2C i B2B

e Stabilny poziom przychodéw to efekt netto wyzszych

min PLN 4Q’25 zmiana r/r , ) :
przychodow detalicznych, wspieranych rosngcym
_ ARPU, i nizszych przychodow ze sprzedazy sprzetu
Przychody ze sprzedazy 2.681 -1%
e Skorygowana EBITDA pod presjg wyzszych kosztow
Koszty operacyjne) 2918 294 operacyjn_yc_h, W sz.cze_gollnosm wyzszych kosztow
utrzymania i rozwoju sieci, hurtowego dostepu
do sieci stacjonarnych, wydatkow marketingowych
EBITDA skorygowana? 497 -6% oraz wynagrodzen
e Porownywalna EBITDA segmentu w 4Q’25
Marza EBITDA skorygowana? 18,5% -0,9 pkt% skorygowana o:
N _ — odpis aktualizujgcy wartosS¢ zapasu paneli
Wydatki inwestycyjne 221 21% fotowoltaicznych (-83,6 min PLN)

(1) Koszty nie uwzgledniajg amortyzacji, utraty wartosci i likwidacji

_ ra ! llkwidax , — jednorazowe, niegotbwkowe rozpoznanie kosztow
(2) EBITDA skorygowana o odpisy aktualizujgce warto$¢ zapaséw modutéw PV (-41,0 min PLN w 4Q’24 oraz -83,6 min ... Lo .
PLN w 4Q’25), oraz jednorazowe rozpoznanie prowizji sprzedazowych (-29,9 min PLN w 4Q’25) Wczesruej Wyp+aconych prOW|ZJ| W ZW|aZku
ze zmiang sposobu rozpoznawania kosztow
prowizji za sprzedaz sprzetu (-29,9 min PLN)
Grupa

Polsat
Plus

(



Wyniki finansowe segmentu mediowego: telewizja i online

min PLN R Z™iana rir e Wzrost przychodéw o 27 min PLN w wyniku
Przychody ze sprzedazy 25 4% wyzszth wptywow z rek!amy i sponsorir\gu
oraz wyzszych przychodow od operatorow
_ kablowo-satelitarnych
Koszty operacyjne’) 590 1%
e Stabilne koszty operacyjne w wyniku nizszych
EBITDA 127 399 kosztow kontentu, ktore zrownowazyty wzrost
innych pozycji kosztowych w segmencie
Marza EBITDA 17,6% 13,8 pkt% e W efekcie EBITDA segmentu wzrosta
o0 30 min PLN
Wydatki inwestycyjne 20 0%

(1) Koszty nie uwzgledniajg amortyzacji, utraty wartosci i likwidaciji

Grupa
Polsat
Plus
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Wyniki finansowe segmentu zielona energia

min PLN 4Q’25 zmiana r/r
Przychody ze sprzedazy, w tym: 455 13%
Przychod}{_ ze sprz«_edaz'y energii 189 219
Z produkcji wtasnej
Przychody z obrotu energig 149 -15%
Koszty operacyjne’) 367 13%
EBITDA 89 13%
Marza EBITDA 19,7% 0,1 pkt%
Wydatki inwestycyjne 90 -77%
(1) Koszty nie uwzgledniajg amortyzacji (w tym kosztéw amortyzacji ujetych w ramach kosztéw produkcji energii
i autobuséw), utraty wartosci i likwidaciji
Grupa
Polsat

Wyzsze przychody ze sprzedazy autobuséw
wodorowych, dzieki istotnie wiekszemu
wolumenowi dostaw (14 autobusdéw dostarczonych
w 4Q’25 vs. 3w 4Q’24)

Wyzsze przychody z energii z produkcji wtasnej,
wynikajgce z wiekszego wolumenu produkciji,
czesciowo zniwelowane przez nizsze przychody
z obrotu energig w otoczeniu nizszych rynkowych
cen energii

Wzrost EBITDA segmentu gtownie w wyniku
wiekszego wolumenu produkcji energii z wiatru
po rozpoczeciu rozruchu technicznego farmy
wiatrowej Drzezewo



Wyniki finansowe segmentu nieruchomosci

min PLN 4Q’25 Zmiana r/r
Przychody ze sprzedazy 31 -79%
Koszty operacyjne’) 27 -68%
EBITDA skorygowana? 5 -94%
Marza EBITDA skorygowana? 14,7% -39, 1 pkt%
Wydatki inwestycyjne 11 -19%

(1) Koszty nie uwzgledniajg amortyzacji, utraty wartosci i likwidacji

(2) EBITDA skorygowana o odwrécenie rezerwy rekultywacyjnej (+31,8 min PLN w 4Q’25)

Grupa

Polsat

Spadek przychoddéw i EBITDA r/r, wynikajgcy z wysokiej
bazy porownawczej zwigzanej z zakonczeniem inwestycji
mieszkaniowej w Porcie Praskim (ul. Sierakowskiego 1-3)
| przekazaniem wiekszosci mieszkan klientom w 4Q’24

EBITDA w 4Q’25 skorygowana o jednorazowe,
niegotdwkowe rozwigzanie czesci rezerwy
na rekultywacje gruntow w Porcie Praskim (31,8 min PLN)

Trwa proces uzyskiwania pozwolen na budowe budynku
przy ul. Krowiej 1-3

Toczy sie rewitalizacja zabytkowej kamienicy przy
ul. Okrzei 16, w ktorej powstanie hotel marki AC Marriott

Uzyskano ostateczne warunki zabudowy dla budynku
biurowego Office Park, prowadzone sg prace projektowe
w celu uzyskania pozwolenia na budowe
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Struktura przychodow ze sprzedazy

min PLN
Przychody detaliczne

od klientow 1.855
indywidualnych i
biznesowych

4 3%

Przychody hurtowe 023

4 3%

Przychody ze 439
sprzedazy sprzetu ¥ 8%

Przychody ze 343

sprzedazy energii 4 1%

Pozostate przychody ze 212

sprzedazy 300 v 30%

m4Q'25 m4Q'24

Grupa
Polsat
Plus

(

Wyzsze przychody detaliczne od klientow indywidualnych
i biznesowych, w wyniku bardzo dobrej sprzedazy ustug telekomunikacyjnych
do klientéw kontraktowych, w szczegdélnosci w ramach oferty multiplay;

Wyzsze przychody hurtowe, giéwnie na skutek rozpoznania wyzszych
przychodéw roamingowych oraz przychoddéw z reklamy i sponsoringu, czesciowo
skompensowanych spadkiem przychodow z potgczen miedzyoperatorskich;

Nizsze przychody ze sprzedazy sprzetu, w wyniku nizszego wolumenu
sprzedazy;

Nizsze pozostate przychody ze sprzedazy, gtdéwnie w wyniku spadku
przychoddéw ze sprzedazy mieszkah w segmencie nieruchomosci oraz nizszych
przychodoéw z dziatalnosci na rynku fotowoltaicznym, czesciowo
skompensowanych przez wyzsze przychody ze sprzedazy autobuséw
wodorowych, zwigzane z wiekszym wolumenem dostaw, oraz wyzsze przychody
ze sprzedazy gazu.



Struktura kosztow operacyjnych

min PLN
Koszty techniczne i rozliczen
miedzyoperatorskich 872

Amortyzacja, utrata wartosci i

likwidacja 373
Koszty kontentu
Koszt wiasny sprzedanego sprzetu
Koszty dystrybucji, marketingu, obstugi
i utrzymania klienta 291
Koszt wlasny sprzedanej energii
(w tym amortyzacja)
Wynagrodzenia i $wiadczenia na rzecz
pracownikéw 353
Koszty windykacji, odpisow |21
aktualizujgcych wartosé 21
naleznosci i koszt spisanych naleznosci
Inne koszty
m4Q'25 m4Q'24

|

/3160

4 3%

4>100%

0%

¥10%

418%

v 1%

4 10%

v 1%

v 8%

Grupa
Polsat
Plus

(

Wyzsze koszty techniczne i rozliczen miedzyoperatorskich, przede wszystkim

w wyniku systematycznego rozwoju mobilnej sieci telekomunikacyjnej oraz wzrostu
kosztow dostepu hurtowego do sieci stacjonarnych innych operatoréw w zwigzku z bardzo
dobrg sprzedazg ustug internetowych;

Wyzsze koszty amortyzacji, utraty wartosci i likwidacji, w wyniku:

— Ujecia jednorazowych, niegotéwkowych odpiséw z tytutu utraty wartosci firmy (ang.
goodwill) w wyniku przeprowadzonych corocznych testéw na utrate wartosci aktywow
zgodnie z MSR 36 (2.000,0 min zt w segmencie ustug B2C i B2B i 716,9 mIn z
w segmencie mediowym),

— Ujecia jednorazowych odpiséw aktualizujgcych w segmencie nieruchomosci na tgczng
kwote 35,6 min zt, obejmujgcych gtownie aktualizacje wartosci nieruchomosci
inwestycyjnych;

Nizszy koszt wtasny sprzedanego sprzetu korespondowat z nizszymi przychodami
ze sprzedazy sprzetu i wynikat z nizszego wolumenu sprzedazy;

Wzrost kosztéw dystrybucji, marketingu, obstugi i utrzymania klienta w wyniku
jednorazowego rozpoznania wczesniej wyptaconych kosztoéw prowizji wysokosci 29,9 min
PLN, w zwigzku ze zmiang sposobu rozpoznawania kosztow prowizji za sprzedaz sprzetu.
Pozostaty wzrost wynika gtéwnie z wyzszych wydatkow marketingowych i promocyjnych
w okresie okotoswigtecznym oraz wyzszych kosztow call center;

Wzrost kosztéw wynagrodzen i Swiadczen na rzecz pracownikéw, gtéwnie w wyniku
presji na ptace wynikajgce m.in. z inflacji oraz wzrostu ptacy minimalnej;

Spadek innych kosztéw, wynikajagcy przede wszystkim z wysokiej bazy porownawczej,
zwigzanej z rozpoznaniem podwyzszonych kosztow sprzedazy mieszkan w Porcie
Praskim i nizszych kosztéw dziatalnosci na rynku fotowoltaicznym w 4Q’25, zostat
czesciowo zniwelowany przez wyzsze koszty sprzedazy autobuséw wodorowych,
zwigzane z wigkszym wolumenem dostaw.
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EBITDA skorygowana w ujeciu kwartalnym

mPLN

EBITDA skorygowana

Zysk/(strata) ze sprzedazy jednostki zaleznej i stowarzyszonej 10,0 - - - 10,0 -0,2 - -

Odwrécenie rezerwy na rekultywacje (segment nieruchomosci) - - - - - - - -

Jednorazowe rozpoznanie prowizji sprzedazowych - - - - - - - -
Zysk na zbyciu pakietu adresow IPv4 164,0 211 13,6 - 198,7 - - -
Odpisy aktualizujgce warto$¢ zapaséw modutéw PV - - -30,0 -41,0 -71,0 - -18,8 -

EBITDA 809,1 805,0

31,8

-29,9

-83,6

Grupa
Polsat
Plus

(



FCF w ujeciu kwartalnym

2025

mPLN

Q1 Q2 Q3 Q4 2025
Srodki pieniezne netto z dziatalnoéci operacyjnej 683,6 784.8 904,1 767,3 3.139,8
Srodki pienigzne netto z dziatalno$ci inwestycyjne; 27,4 -3942 -582,9 -351,9 -1.301,6
Spfata odsetek od kredytow, pozyczek, obligacji, rozliczenie instrumentow 3704 1746 -3562 -1595 -1.060,4
pochodnych
Sptata zobowigzan i odsetek z tyt. leasingu -63,0 -58,2 -66,7 -59,7 -247,6
FCF po odsetkach -101,7 196,2
Akwizycje 5,8 0,0 0,8 45,4 52,0
Jednorazowa ptatno$c¢ z tyt. koncesji telekomunikacyjnych 150,0 0,0 2120 0,0 362,0
Wplyw ze zbycia udziatow -718,0 0,0 0,0 0,0 -718,0
Skorygowany FCF po odsetkach -284,3 157,8 1111 241,6 226,2
Capex w segmencie zielonej energii 156,8 150,4 112,7 89,6 509,5

Skorygowany FCF po odsetkach z wylagczeniem capexu OZE -127,5

308,2

223,8

331,2

735,7

Grupa
Polsat
Plus

(



Zbudowalismy kompletny fancuch wartosci zielonego
wodoru

Produkcja elektrolizerow Stacje NESO

EAION
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( & neso

Produkcja wodoru + Chetm: planowane uruchomienie

4Q'26

@biopaliwa

wodor

Stacje NESO

A
<

>

@ neso = planowana rozbudowa

2Q’26

Fabryka Nesobusow

8 neso

bus

* Konin: planowane uruchomienie
4Q’26/1Q'27 "

-

Transport H, Mobilne stacje H,

Grupa
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Definicje
RGU (Revenue Generating
Unit)

Klient

ARPU na klienta B2C/B2B

ARPU na RGU prepaid

Churn

Definicja uzyciowa
(90-dni dla RGU pre-paid)

Klient multiplay

Grupa
Polsat
Plus

(

Pojedyncza, aktywna, generujgca przychdd detaliczny ustuga ptatnej telewizji Swiadczonej w dowolnej technologii, dostepu
do Internetu mobilnego lub przewodowego lub telefonii komorkowej, Swiadczona w modelu kontraktowym lub przedptaconym.

Osoba fizyczna, prawna lub jednostka organizacyjna nieposiadajgcg osobowosci prawnej, posiadajgca
co najmniej jedng, aktywng ustuge swiadczong w modelu kontraktowym. Klient identyfikowany jest na poziomie unikalnego
numeru PESEL, NIP lub REGON.

Sredni miesieczny przychdd detaliczny od Klienta wygenerowany w danym okresie rozliczeniowym.

Sredni miesieczny przychdd detaliczny wygenerowany w danym okresie rozliczeniowym w przeliczeniu
na jednostke RGU prepaid.

Rozwigzanie umowy z Klientem B2C w drodze wypowiedzenia, windykac;ji lub innych dziatan, skutkujace tym,
ze po skutecznym rozwigzaniu umowy, Klient nie posiada zadnej aktywnej ustugi sSwiadczonej w modelu kontraktowym.

Wskaznik churn prezentuje stosunek liczby klientow, ktérym dezaktywowano ostatnig ustuge (w drodze wypowiedzenia,
jak i dezaktywacji w wyniku dziatarh windykacyjnych lub z innych przyczyn) w okresie ostatnich 12 miesiecy do srednioroczne;j
liczby klientéw w tym 12-miesiecznym okresie.

Liczba raportowanych RGU ustug przedptaconych w ramach telefonii komoérkowej oraz Internetu oznacza liczbe kart SIM, ktére
w ciggu ostatnich 90 dni wykonaty albo otrzymaty potgczenie, wystaty albo otrzymaty SMS/MMS albo skorzystaty z ustug
transmisji danych.

Klient kontraktowy B2C posiadajgcy co najmniej 2 ustugi, w tym tego samego rodzaju, w jednej lub wielu spotkach z Grupy
rébwnoczesnie.

W 2Q’25 nastgpita zmiana prezentacji liczby klientow multiplay w ten sposob, Zze poprzednia definicja, uwzgledniajgca klientow
kontraktowych B2C, posiadajgcych co najmniej 2 ustugi w wybranej spétce z Grupy, zostata rozszerzona o klientow posiadajgcych
co najmniej 2 ustugi, w tym ustugi tego samego rodzaju, w réznych spdétkach z Grupy. Historyczne dane dot. liczby klientow multiplay
oraz liczby posiadanych przez nich ustug zostaty odpowiednio przeksztatcone, celem zachowania porownywalnosci.



Oswiadczenie

Informacje zawarte w niniejszej prezentacji mogg zawiera¢ stwierdzenia odnoszgce sie do przysztych oczekiwan, rozumiane
jako wszystkie stwierdzenia (z wyjatkiem dotyczgcych faktow historycznych) w odniesieniu do naszych wynikéw finansowych,
strategii biznesowej oraz celdéw i planéw dotyczgcych przysziej dziatalnosci (tacznie z planami odnosnie rozwoju naszych
produktow i ustug). Stwierdzenia te nie stanowig gwarancji przysztych wynikbw oraz wigzg sie
z ryzykiem i brakiem pewnosci realizacji tych oczekiwan, gdyz ze swej natury podlegajg wielu zatozeniom, ryzykom
i niepewnosci. Rzeczywiste wyniki mogg zasadniczo rozni¢ sie od tych, ktére wyrazono lub ktérych mozna oczekiwac
na podstawie stwierdzen odnoszgcych sie do przysztych oczekiwan. Nawet jesli nasze wyniki finansowe, strategia biznesowa
oraz cele i plany dotyczgce naszej przysztej dziatalnosci sg zgodne z zawartymi w prezentacji stwierdzeniami dotyczgcymi
przysztych oczekiwan, nie musi to oznaczac, ze te stwierdzenia bedg prawdziwe dla kolejnych okresow. Stwierdzenia
te wyrazajg nasze stanowisko na dzien sporzgdzenia prezentacji.

Nie podejmujemy zadnego zobowigzania do publikowania jakichkolwiek korekt czy aktualizacji stwierdzen zawartych
w prezentacji w celu odzwierciedlenia zmian naszych oczekiwan, zmian okolicznosci, na ktorych oparte zostaty te
stwierdzenia czy tez zdarzen zaistniatych po dacie sporzgdzenia niniejszej prezentacji.

W odniesieniu do niektorych informacji finansowych zawartych w niniejszym dokumencie wprowadzono korekty z tytutu
zaokrgglen. W efekcie pewne liczby wykazane sumarycznie mogg nie stanowi¢ doktadnych sum arytmetycznych ich
sktadnikow, czy tez porownawczych odniesien. Po bardziej szczegdtowe informacje finansowe zapraszamy do sprawozdan
finansowych GPP dostepnych na naszej stronie https://grupapolsatplus.pl/pl/arc/centrum-wynikow

Grupa
Polsat
Plus
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