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XGS-PON

DO KONCA DEKADY

ZDOMINUJE RYNEK
SWIATEOWODOWY

Globalny rynek technologii pasywnej sieci
optycznej PON (Passive Optical Network)
wchodzi w etap dojrzatosci. Operatorzy
telekomunikacyjni coraz wyrazniej
odchodzq od rywalizacji na maksymalne
predkosci dostepu do internetu i zaczynajg
koncentrowac sie na jakosci doswiadczenia
uzytkownika - przede wszystkim na
niskich opéznieniach, stabilnosci oraz
niezawodnosci ustug. Ten trend ma istotne
konsekwencje dla kierunkéw inwestycji
w infrastrukture szerokopasmowq oraz
dla tempa wdrazania kolejnych generacji
technologii sSwiattowodowych.

Stefan Kaczmarek

W ostatnich latach rozwdj rynku FTTH byt w duzej mierze napedzany marketingowq ,wojng predkosci”. Operatorzy
przescigali sie w oferowaniu ustug gigabitowych, a nastepnie wielogigabitowych, starajgc sie wyrdézni¢ na coraz
bardziej konkurencyjnym rynku. Jednak - jak wskazujg analitycy i eksperci rynkowi - przecietni uzytkownicy w praktyce
nie wykorzystujg dostepnej przepustowosci. Znacznie wieksze znaczenie dla ich satysfakcji ma stabilnos¢ potgczenia,
niskie opdznienia czy brak zaktécen podczas korzystania z aplikacji czasu rzeczywistego.

XGS-PON ZAMIAST WYSCIGU
NA WYZSZE PRZEPEYWNOSCI
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W tym konteksécie kluczowq role —

Odgrywa teChnOlogIG XGS'PON Robocza diugosé fali (nm) - Downstream
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OpthCII NetWOI’k), ktéro Za peWHiO Gtoéwna dtugosé fali (nm) — Downstream
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symetrycznie i w ostatnich latach
stopniowo zastepuje wczesniejszy

standard GPON (Gigabit Passive

Optical ~ Network) w  nowych

wdrozeniach sieci $wiattowodowych.
Coraz wiecej operatoréw traktuje jg

Maks. predkos¢ transmisji (Gb/s) — Downstream 1.244 2.488 9.953 9.953
Maks. predkos¢ transmisji (Gb/s) — Upstream 1.244 1.244 2.488 9.953
Protokot |EEE 802.3ah ITU-T G.983 ITU-T G.987 ITU-T G.988
Wspdtczynnik podziatu (Splitting Ratio) 1:64 1:128 1:256 1:256
Maksymalny zasieg transmisji (km) 20 60 100 100

joko docelowqg platforme rozwoju

ustug na najblizsze lata.

Nowoczesne wdrozenia XGS-PON pozwalajg osiggad
opdznienia ponizej 5 ms, co jest istotne z punktu widzenia
rosnqgcej liczby ustug wrazliwych na parametry transmisji,
takich jok: gry online, wideokonferencje, streaming
w wysokiej rozdzielczosci czy aplikacje dziatajgce w
chmurze. Dodatkowo platformy te oferujg coraz bardziej

zaawansowane mechanizmy  zarzqgdzania  ruchem.
Dynamiczny przydziat pasma (Dynamic Bandwidth
Allocation, DBA) umozliwia w czasie rzeczywistym
priorytetyzowanie  wybranych typéw ruchu oraz

ograniczanie zjowiska zmiennosci opdznien w przesytaniu
pakietéw danych (jitter), co bezposrednio przektada sie
na joko$¢ doswiadczenia uzytkownika. Natomiast TSN
(Time Sensitive Networking), czyli zestaw standardéw
IEEE 802.1 stworzony w celu poprawy komunikacji w
czasie rzeczywistym w sieciach Ethernet, gwarantuje
niskie opdznienia, synchronizacje czasu (mikrosekundy) i
rezerwacje pasma dla krytycznych danych, umozliwiajgc
wspétistnienie ruchu krytycznego i zwyktego w jednej
infrastrukturze

W praktyce oznacza to, ze innowacje w sieciach PON
coraz czesciej koncentrujg sie nie na maksymalnej

przepustowosci, lecz na inteligentnym zarzgdzaniu
ruchem i optymalizacji parametréw transmisji. Funkcje,
takie jak bardziej zaawansowane  mechanizmy

harmonogramowania ruchu czy wsparcie dla technologii
TSN, zaczynajg odgrywac istotng role w strategiach
rozwoju infrastruktury dostepowe;.

50G PON RACZEJ POCZEKA

Zmiana podejscia operatorow wptywa réwniez na
harmonogram wdrozenn kolejnej generacji technologii
Swiattowodowych. Jeszcze kilka lat temu branza
zaktadaota szybkie przejscie do standardu 50G PON,
ktoéry miat umozliwi¢ $wiadczenie ustug o przepustowosci
kilkudziesieciu gigabitéw na sekunde.

Dzi$ jednak coraz wiecej operatorow odktada takie
inwestycje w czasie. Wedtug prognoz analitykéw Dell'Oro
Group, komercyjna skala wdrozen 50-gigabitowych
sieci PON moze zosta¢ przesunieta o kilka lat. Jednym z
powoddw jest relatywnie wolniejszy wzrost zuzycia pasma
przez uzytkownikéw koncowych, ktéry nie uzasadnia
jeszcze tak duzych naktaddw inwestycyjnych.

Operatorzy muszq jednoczesnie utrzymywad rentownosé
dziatalnosci w warunkach rosnqcej konkurencji. W tej
sytuacji modernizacja istniejgcych platform XGS-PON oraz
inwestycje w poprawe jakosci ustug czesto okazujg sie
bardziej racjonalne ekonomicznie niz szybkie wdrazanie
kolejnej generacji technologii. W paZdzierniku 2025 r.
Orange zademonstrowat w warunkach rzeczywistych
mozliwosci $wiattowodu opartego na technologii 50G
PON. Pokaz odbyt sie w Lyonie i Marsylii.
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WZROST LICZBY WDROZEN XGS-PON

Prognozy dotyczqce rynku infrastruktury szerokopasmowej wskazujg réwniez na stopniowe stabilizowanie wydatkéw
inwestycyjnych operatoréw. Wedtug analitykéw Dell'Oro, globalne przychody ze sprzedazy urzgdzen dostepowych
dla sieci szerokopasmowych bedq w latach 2025-2030 rosty bardzo umiarkowanie - srednio o okoto 0,3 proc. rocznie.
Szczyt wydatkéw ma przypasé na 2028 r., kiedy wartosé rynku osiggnie okoto 18,8 mid dolaréw. Wzrost ten bedzie
napedzany gtéwnie przez dalszg rozbudowe sieci swiattowodowych oraz modernizacje infrastruktury kablowej w
kierunku standardu DOCSIS 4.0.

Segment urzgdzen PON ma w tym czasie rosngé szybciej - $rednio o ok. 1,9 proc. rocznie - przede wszystkim dzieki
rosngcej liczbie wdrozen XGS-PON w Ameryce Pétnocnej, Europie, na Bliskim Wschodzie i w Afryce oraz w Ameryce
tacinskiej. W Chinach istotnym czynnikiem wzrostu pozostanie z kolei rozwdj architektury FTTR (Fiber to the Room),
polegajgcej na doprowadzaniu swiattowodu bezposrednio do poszczegdinych pomieszczen w domu lub mieszkaniu.

INWESTYCJE W XGS-PON TAKZE W POLSCE

Globalne tendencje sq widoczne réwniez na
polskim rynku. W ostatnich latach operatorzy
intensywnie inwestowali w budowe sieci
FTTH, w duzej mierze dzieki programom
wsparcia  publicznego  oraz  srodkom
europejskim. Coraz wieksza czes¢ nowych
projektéw budowana jest juz w standardzie
XGS-PON, ktéry pozwala w przysztosci tatwo
wprowadzad ustugi wielogigabitowe.

4 EWOLUCJA PON XGS-PON £}

Predko$é pobierania: 10 Gbit/s
Predko$¢ wysylania: 10 Ghit/s

XG-PON
Predkos¢ pobierania: 10 Gbit/s

Predko$¢ wysylania: 2.5 Gbit/s . P
{ & e ) Dotyczy to Zarowno operatorow

infrastrukturalnych ilokalnych ISP (np. Orange
Polska, Beskid Media czy Rybnet), jak i firm
rozwijajgcych hurtowe sieci swiattowodowe
(np. Polski  Swiattowdd Otwarty czy
Fiberhost). Modernizacja sieci w kierunku
czAS XGS-PON pojawia sie takze w planach

operatoréw dziatajgcych na obszarach juz

objetych wczesdniejszymi inwestycjami FTTH.

WYDAJINOSC

GPON ¢

Predkos$¢ pobierania: 2.5 Ghit/s

Predkos¢ wysylania: 1.25 Gbit/s
L . -

A4

oD ,,PRED,KO§CI MAKSYMALNEJ"
DO JAKOSCI UStUG

Zdaniem analitykédw w najblizszych
latach bedzie to jeden z kluczowych
kierunkéw zZmian w branzy
szerokopasmowej. Marketing ustug
dostepowych prawdopodobnie
bedzie stopniowo odchodzit od
eksponowania maksymalnych
predkosci  transmisji na  rzecz
komunikowania gwarantowanej
jakosci ustug.

W 2026 r. mozna spodziewad sie
zmianyw przekazach marketingowych
- od ,do X Gb/s"” do ,gwarantowane;j

Zautomat
sieci FTTx

Poznaj Fiber Design Engine

wydajnosci  potgczen” i ,jakosci
dziatania konkretnych aplikacji”.

Operatorzy mogq coraz czesciej
podkredla¢ parametry, takie jak:
stabilno$¢ potgczenia, opdznienia

czy niezawodno$¢ dziatania sieci
w godzinach najwiekszego ruchu.
Wraz z rozwojem ustug cyfrowych -
od pracy zdalnej po rozrywke online
- wtasnie te czynniki w najwiekszym
stopniu wptywajg na postrzegang
jakos¢ tqcza internetowego.

« Wstepny projekt sieci z BOM generowany w kilkadziesigt sekund

« Szybka analiza wielu wariantow projektowych

+ Sprawne przygotowanie konkurencyjnej oferty

" Koszty budowy sieci nizsze nawet o 5%

Dla  dostawcéw ustug oznacza
to koniecznos¢ inwestowania
nie tylko w samqg przepustowosé
sieci, ale réwniez w inteligentne
mechanizmy zarzqdzania ruchem,
automatyzacje oraz rozwigzania
poprawiajgce jakos¢ doswiadczenia
uzytkownikéw. Operatorzy, ktérzy
szybciej dostosujg swoje strategie do
tego modelu, mogqg zbudowad trwatq
przewage konkurencyjng na coraz
bardziej nasyconym rynku ustug
sSwiattowodowych.
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ZARZADZANIE SIECIA |=ES

Z JEDNEJ KONSOLI

tFront

Software

Od kilku lat PacketFront Software produkcje rozwigzan na
globalny rynek opiera o Polske. Teraz chce swojg platformg

zainteresowaé tokze krajowe telekomy i

potencjalnych

partneréw wdrozeniowych. O strategii i ofercie spotki
rozmawiamy z Andrzejem Mazurem, ktéry petni w firmie

funkcje CTO i zarzqgdza polskq spdtkg PacketFront Software.

TELKO.in: Zacznijmy od podstaw: co przez pryzmat
swojego produktu rozumiecie jako automatyzacje sieci?
ANDRZEJ MAZUR, CTO w PacketFront Software:

Myslgc o automatyzacji sieci, skupiomy sie na
dwéch gtéwnych segmentach. Pierwszy, to operator
telekomunikacyjny, dziatajgcy na witasnej infrastrukturze,
ktéry konfiguruje zasoby sieciowe po to, zeby dostarczad
klientom konkretne ustugi - dostep do internetu, telewizje,
czy telefon. W uproszczeniu: nasza platforma rozsyta w
skoordynowany sposéb dane konfiguracyjne - co normalnie
robitby cztowiek - tak, zeby tancuch automatycznie
skonfigurowanych urzqdzen przygotowa¢ do swiadczenia
pozqgdanej ustugi.

Jakis przyktad?

Dobrym przyktadem moze by¢ konfiguracja VLAN-6w do
swiadczenia ustug dostepu do internetu. Dzisiaj wymaga
to po stronie operatora przygotowania i utrzymywania
odpowiednich skryptéw lub wykorzystania kilku systeméw
do konfiguracji urzqdzen sieciowych. Nasza platforma
przejmuje to zadanie, dajgc mozliwos¢ implementagji
docelowej konfiguracji przy wykorzystaniu jednego
orkiestratora.

Drugi segment - poza operatorami - ktéry rozwijamy od
jakiegos czasu, to klienci korporacyjni - firmy posiadajgce
wtasng siec IT, ktére nie majg ambicji, zeby nig aktywnie
zarzgdzaé, bo to nie jest rdzeA biznesu. Ten segment
dopiero budujemy, ale mamy juz i takich klientéw.

Jezeli chodzi o operatoréw, to méwimy o mobilnych, czy
stacjonarnych?

Typowy klient to operator $wiattowodowy, ktéry chce sie
uniezalezni¢ od platform dostarczanych razem ze sprzetem,
i ktéry szuka narzedzia zdolnego konfigurowad zasoby
niezaleznie od producenta hardware’u. Operatorzy szukajg
takiego rozwigzaniaz dwdch powodow: zeby obnizyc¢ koszty
operacyjne, oraz zeby uzyskaé prawdziwg niezaleznos¢ od
dostawcy sprzetu - wtedy tatwiej im prowadzi¢ rozmowy
zakupowe i, w razie potrzeby, podmieni¢ hardware na inny.

Jeste$Smy tym skuteczniejsi we wspieraniu ich, im wiekszqg
game urzgdzen jestesmy w stanie natywnie wspierac. Tak
jest z wiekszosciq urzgdzen obecnych dzi$ na rynku - Cisco,
Juniper i innych. To kluczowe, bo skraca czas wdrozenia.

Zr. PacketFront

Marki, ktére pan wymienia, to w polskich realiach
gérna pétka. Czy to nie zaweza grupy potencjalnych
odbiorcéw na wasz produkt?

Rzeczywiscie, polskie realioc sqg pod tym wzgledem
troche bardziej skomplikowane niz zachodnie - gama
stosowanego sprzetu jest szersza i obejmuje dostawcdw
mniej popularnych globalnie. Gdy trafiamy na sprzet, ktérego
natywnie nie wspieramy, wéwczas wsparcie dla takiego
urzgdzenia dodajemy w ramach projektu wdrozeniowego -
i klienci bardzo cenig w nas te elastycznos¢.

Wasza platforma dziata na dowolnym podktadzie
fizycznym - GPON, EPON, HFC...?

To jest wizja, do ktérej dgzymy. W praktyce specjalizujemy
sie w routerach, switchach, oraz w urzgdzeniach GPON.
Sieci HFC natomiast to obszar, w ktérym nie mamy
doswiadczenia.

Czy zastepujecie wtasnym rozwigzaniem
oprogramowanie na sprzecie?

Nie dostarczamy firmware'v - to dla nas integralna czes¢
urzqgdzenia. Natomiost razem ze sprzetem operator
zazwyczaj otrzymuje réwniez platforme do zarzgdzania.
Jesli ma trzech dostawcéw - a rzadko ktéry chce opieraé
sie na jednym - konczy z trzema réznymi platformami.
Nasza propozycja polega na unifikacji: operator korzysta
z jednego narzedzia i zarzqdza catq sieciq, niezaleznie od
producenta hardware'u.

Rozwiqgzanie PacketFront Software zawsze konkuruje
Z rozwigzaniami dostawcéw sprzetu, a wasz przekaz
brzmi: ,operatorze, uprosé sobie zycie, korzystajqc z
jednej platformy”?

Tak, nasza oferta to zarzqdzanie siecig z przystowiowe;j
pojedynczej konsoli. To obniza wymagania kompetencyjne
wobec pracownikéw, redukuje koszty pozyskania i
utrzymania personelu. Chodzi o upraszczanie narzedzi i
otwieranie ich na uzytkownikéw, ktérzy nie sq ekspertami
sieciowymi. Operatorzy telekomunikacyjni tego oczekujq,
ale klienci enterprise oczekujqg tego jeszcze bardzie;.

Kto moze sobie pozwoli¢ na rozwigzanie od PacketFront
Software?

Mamy w portfelu zaréwno duzych operatoréw globalnych,
jak i regionalnych, obstugujgcych 50-300 tys. (z uwagi
na poufnos¢ nie moge podac¢ nazw tych firm). Zdarzajg
nam sie tez klienci z sieciami obejmujgcymi ponad 1min
uzytkownikow.
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Cos o samej platformie?

Platforma nosi nazwe BECS i ma
charakter modutowy. Mamy modut
ACS - Auto Configuration Server -
ktéry automatyzuje  konfiguracje
urzqdzen koncowych, czyli routeréw
abonenckich instalowanych w domach
klientow. Mamy tez narzedzia do
zarzgdzania cotg warstwqg sieciowq
po stronie operatora - obejmujgcym
routing i switching. Platforma jest
ztozona technicznie: koordynuje prace
urzqdzen w réznych warstwach sieci
jednoczesnie. Swiadomie pracujemy
nad tym, zeby te ztozonos$¢ ,ukry¢”
przed uzytkownikiem. Obudowujemy
silnik platformy prostymi interfejsami,
ktére  upraszczajg interakcje  z
systemem.

To nie jest tylko nasze wyzwanie - wiele systeméw
automatyzacji napotyka na problemy wdrozeniowe
wtasnie dlatego, ze sqg skomplikowane. Naszg
odpowiedzig jest wyodrebnienie konkretnych scenariuszy
krytycznych dla operatora i uproszczenie workflow w tych
obszarach tak, zeby mogta z nich korzystac¢ osoba bez
pogtebionych kompetencji sieciowych.

Demokratyzacja oprogramowania. To chyba trend
rynkowy?

W rozmowach z klientami czesto wybrzmiewa problem
wysokiego poziomu komplikacji platform do zarzgdzania
siecig. Bardzo dobrym przyktadem jest ewolucja sposobu
zarzgdzania firmwarem i aktualizacjami na urzgdzeniach,
ktére wspiera nasze oprogramowanie.

Oprogramowanie na routerze czy switchu jest od czasu
do czasu aktualizowane przez producenta sprzetu -
pojawiajg sie nowe funkcjonalnosci albo podatnosci,
na ktére trzeba odpowiedzieé. Operator musi reagowad
W sposdb ustrukturyzowany: nie natychmiast po
opublikowaniu nowej wersji firmware'u, ale w ramach
zaplanowanego procesu. W naszym systemie mozna
to zaplanowad i zrealizowad przy znacznie nizszych
wymaganiach kompetencyjnych niz dotychczas.

Rozumiem, Ze to podstawowy use-case. A co jest
dalej?

Zwykle zaczynamy od automatyzacji konkretnego procesu,
a skonczyé mozemy na kompleksowej automatyzacji
zarzqgdzania sieciqg. Wazny obszar, to zarzqdzanie
podatnosciamibezpieczenstwa. Dlamnie orkiestratorsieci
jestintegralng czesciq systemu bezpieczenstwa - jeste$Smy
w stanie skorelowa¢ podatnosci z oprogramowaniem
faktycznie zainstalowanym w sieci, zrozumie¢ wektor
cyberataku i odpowiednio zrekonfigurowad sied.
Platforma orkiestracji nie odpowiada catkowicie na
bolgczki operatora - to tylko jeden element. Coraz
czesciej styszymy od klientéw, ze chcg automatyzowad
nie tylko samqg rekonfiguracje sieci, ale tez pozyskiwanie
przyczyn, dla ktérych ta rekonfiguracja powinna nastgpid.
W modelu closed loop cata petla jest zamknieta: system
wykrywa anomalie lub zagrozenie, sam podejmuje decyzje
o rekonfiguracji i jg realizuje - bez udziatu cztowieka na
kazdym etapie. My dqgzymy do tego, zeby dostarczad
nie tylko platforme rekonfiguracyjng, ale catosc:
zréodto detekcji zdarzen zintegrowane z automatyzacjq
odpowiedzi.

Andrzej Mazur w rozmowie
z kukaszem Decem (TELKO.in)

Zr. PacketFroHi -

Macie kompetencje takze w dziedzinie bezpieczenstwa
sieciowego?

Zrédtem przyczynkéw do rekonfiguracji sieci sq zazwyczaj
systemy bezpieczenstwa albo systemy monitorowania
jokosSci sieci. Cze$¢ z nich, to nasze rozwigzania, ale
jako stosunkowo nieduza firma nie mozemy dostarczad
wszystkiego samodzielnie. W obszarze bezpieczenstwa
wspotpracujemy z polskg firmg Sycope - ich rozwigzanie
monitoruje sie¢, wykrywa anomalie i przesyta do nas
informacje, jak powinna zosta¢ przekonfigurowana,
zeby zagrozenie wyeliminowaé. My zajmujemy sie samg
rekonfiguracjg. To nie jedyny partner merytoryczny.
W obszarze paszportyzacji i inwentaryzacji = sieci
wspotpracujemy z niemieckg firmg FNT Software. Nasza
platforma jest wtedy zZrédtem danych: automatycznie
odczytuje konfiguracje urzgdzenia i przesyta jg do systemu
paszportyzacyjnego partnera. Posiadamy réwniez wtasne
rozwigzanie monitorowania jakosci sieci z perspektywy
uzytkownika kofcowego (ang. user experience monitoring).
Oczywiscie nie zamykamy sie na sytuacje, w ktérej operator
ma juz wybranego partnera w danym obszarze i chce
,dopig¢” jego rozwigzanie do naszej platformy - taka
mozliwos$¢ jok najbardziej istnieje.

Prosze opisaé¢ modelowe wdrozenie u typowego
polskiego operatora - powiedzmy firmy z 1 min
adreséw w zasiegu w nowoczesnej sieci GPON i 500 tys.
aktywnych klientéw.

Pierwszym krokiem jest zawsze rozmowa o tym, jakie
wyzwaniastajg przed operatoremijakizakres automatyzagcji
go interesuje. W Polsce wiekszo$¢ operatoréw ma juz
jakie$ rozwigzanie do zarzqdzania sieciq: skrypty pisane
wewnetrznie (czesto tak jest w mniejszych firmach), albo
platformy pozyskane od dostawcéw sprzetu. Moja rada
jest zawsze taka, zeby zaczgé od matego wycinka sieci,
co ogranicza ryzyko projektowe, daje mozliwosé nauki
wspotpracy i szybkie pierwsze efekty.

Taki wycinek sieci to...?

Typowy punkt startowy to kilkadziesigt routeréw na
back-endzie i jeden konkretny use case - najczesciej
wtasnie zarzqdzanie wersjami oprogramowania. Kolejny
naturalny krok, to automatyzacja mapowania serwiséw,
czyli konfigurowanie ustug widocznych dla uzytkownikéw
koncowych.

Zanim przejdziemy do wdrozenia, siadamy z technicznymi
osobami po stronie operatora, rozpoznajemy sieé i
eksploatowane w niej urzgdzenia. Ustalamy, jok wyglgda
dzi$ konfiguracja i co musimy przenie$¢ do naszego
systemu. Sam roll-out trwa od trzech miesiecy do roku, w
zaleznosci od skali - i przez caty ten czas jestesmy aktywnie
obecni, nie zostawiamy operatora samemu sobie.
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Co zazwyczaj dzieje sie lub moze dziac sie dalej w takiej
wspétpracy?

Po wdrozeniu podstawowej automatyzacji przychodzi
czas na kolejny etap: automatyzacje odpowiedzi na
zagrozenia bezpieczenstwa, czy degradacje jakosci sieci.
Wtedy zazwyczaj pojawia sie temat partneréw. Poza tym
sie¢ ros$nie, pojawiajqg sie nowi dostawcy hardware'u, i na
to wszystko jestesmy w stanie zareagowad.

Nasze rozwigzanie mozna dzis instalowadé jako
maszyne wirtualng, w modelu bare metal, ale tez w
klastrze Kubernetes. Chodzi o to, zeby oprogramowanie
PacketFront dziatato w jak najszerszej gamie architektur,
w tym natywnie w chmurze operatora. Tutaj wiele rzeczy
jest dostepnych od razu: skalowalnos$¢, redundancja - to
wszystko mozna wdrozy¢ o wiele prosciej niz w tradycyjnej
architekturze.

Wdrozenia realizujecie sami czy poprzez integratorow?

Wiekszo$¢ wdrozen realizujemy samodzielnie. Natomiast
jeste$my w petni otwarci na wspédtprace z integratorami,
ktérzy przyjmujq role lidera wdrozenia - nie mamy problemu
z tym, zeby by¢ czesdcig wiekszej uktadanki. Integratorzy sqg
dla nas naturalnym partnerem biznesowym.

Na rynku telko istnieje opinia, ze uniezaleznienie od
dostawcy sprzetu oznacza uzaleznienie od dostawcy
software'v ,,uniezalezniajgcego” (vide: OpenRAN).

Platforma BECS jest naprawde otwartaito jestjedna z cech,
ktére uwazam za dos¢ unikalng. Operator, ktéry wdraza
BECS, moze platforme samodzielnie oprogramowywad,
dostosowywad do wtasnych potrzeb, a nawet samodzielnie
dodawa¢ urzgdzenia, ktérych my dzi$ nie wspieramy -
tworzqc tak zwane konektory, czyli warstwy abstrakgji
tgczqgce hardware z naszq platformg. Wynikiem wdrozenia
BECS nie bedzie uzaleznienie od kolejnego dostawcy,
o ktérym pan méwi. Chcemy uniezalezni¢ operatora od
platform dostawcéw sprzetu - ale nie chcemy przy tym
wytworzy¢ nowej zaleznosci, tym razem od nas.

Pojawia sie temat wymiany chinskich dostawcéw
sprzetu w polskich sieciach - jak to wyglgda z waszej
perspektywy?

Wiemy, ze wymiana dostawcédw nastepuje, i jestesmy na
nig przygotowani. Operator, ktéry jest w stanie wymienic
wytgcznie hardware, a pozostawié warstwe orkiestracyjng
w swojej sieci, ma realng przewage - bo cata pamiec o
konfiguracji zostaje w oprogramowaniu. Hardware mozna
wtedy podmieni¢ na inny stosunkowo prosto. Pozycja
negocjacyjna takiego operatora wobec dostawcow
sprzetu jest zupetnie inna.

Wspomniat pan, ze urzgdzeniom czesci dostawcéw
tatwiej jest wspétpracowaé z waszg platformg.

Mamy preferowanych dostawcéw, z ktérymi jestesSmy
najlepiej zintegrowani - Cisco, Juniper, Waystream,
Huawei czy Calix. Nowego producenta jestesmy jednak
w stanie doda¢ zazwyczaj w ciqgu jednego do trzech
miesiecy. Wymaga to czasem wspdtpracy ze strony
samego producenta, ktéry musi udostepnic¢ interfejsy
API - i nie wszyscy sq na to réwnie chetni. Ale to nie jest
sytuacja blokujgca: w ekstremalnym przypadku mozemy
skonfigurowa¢ urzqdzenie przez jego wtasng platforme
zarzgdzania, dziatajgc wtedy joko warstwa naktadkowa.

Coz AI?

Jestem wielkim fanem Al. Uzywamy tej technologii
wewnetrznie - w pisaniu kodu wspiera nas sztuczna
inteligencja. Automatyzacja jest dla mnie formg Al - to
ewolucja tego samego procesu. Al fantastycznie nadaje sie
do detekcji anomalii, wykrywania trendéw i proaktywnego
utrzymania sieci. Naszg wizjg jest rekonfiguracja sieci
zanim dojdzie do awarii - zanim abonent w ogdle zorientuje
sie, ze jest jaki$ problem. Al jest doskonatym narzedziem
do korelowania wielu zrédet informacji i wytawiania
niepokojgcych trendéw, na ktére trzeba odpowiadad
rekonfiguracjq.

Mamy juz dzi$ rozwigzania, ktére mogg automatycznie
odpowiada¢ na wykryte podatnosci czy podejrzane
zachowania uzytkownika w sieci - na przyktad
automatycznym blokowaniem zasobdéw, bez udziatu
cztowieka. Celowo jednak utrzymujemy ,cztowieka w tej
petli”, zeby da¢ operatorowi wystarczajgce zaufanie do
systemu.

Agent Al, ktéry samodzielnie wykrywa anomalie i
sam rozsyta konfiguracje naprawczg, to wizja czy
rzeczywistos¢?

To juz nie jest scenariusz wizjonerski - on zaczyna sie
coraz bardziej materializowaé. Technologia jest gotowa
na petng autonomie. BECS juz dzi$ automatycznie reaguje
na zgdania rekonfiguracji przychodzgce z systemoéw
zewnetrznych zintegrowanych w petli closed loop.
Ograniczenie jest natury psychologicznej: operatorom
trudno dzis jeszcze zaufaé maszynie na tyle, zeby wytqgczyé
cztowieka z petli decyzyjnej.

Sgdzi pan, ze te obawy przewaiq nad potencjalnymi
korzysciami?

Prowadzimy badania ws$réd operatoréw - dane
jednoznacznie pokazujg, ze dzisiaj niewielu jest gotowych
na petne wytgczenie cztowieka z procesu.

Jak dzisiaj oceniacie sami swojg pozycje na polskim
rynku?

Historia PacketFront w Polsce jest o tyle ciekawa, ze
pojawiliémy sie tu by na poczgtek budowad kompetencje
programistyczne. W Polsce dostep do dobrych inzynieréw
oprogramowania jest znacznie wiekszy niz na Zachodzie,
wiec Swiadomie przez pierwsze dwa lata skupilismy
sie wytqgcznie na centrum R&D. Dzi$§ zatrudniomy
ponad 30 oséb i rozwijamy w Polsce 90 proc. catego
oprogramowania. PacketFront - mozna powiedziec - to w
duzej mierze polska firma.

Posiadajgc kompetencje lokalne, dziatajgc w tej samej
strefie czasowej i méwigc po polsku, stwierdzilismy, ze
to moze by¢ realna przewaga konkurencyjna wobec
duzych globalnych graczy. Od nieco ponad roku aktywnie
wchodzimy w relacje komercyjne z polskim rynkiem -
rozmawiamy zaréwno z operatorami telekomunikacyjnymi,
jak i z integratorami.

Dziekujemy za rozmowe.

Rozmawiat tukasz Dec
(materiat powstat we wspdtpracy z PacketFront Software)
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Czy oferowanie dzi$ ustug na sieci XGS-PON
to kwestia wizerunku, czy juz takze istotny
element przychodowy z ustug dla segmentu
premium? Wiekszosé operatoréw, ktérzy
zmodernizowali sie¢ do nowego standardu
twierdzi, ze zainteresowanie ustugami
opartymi na najwyzszych przeptywnosci
ksztattujq sie na

~satysfakcjonujgcym”

Marek Jaslan

Z opulikownaej przez TELKO.in w
lutym analizy cen ustug internetowych
w_Polsce wynika, ze s$rednia stawka
za uzytkowanie tqcza stacjonarnego
na poczgtku tego roku ksztattowata
sie na poziomie 64,46 zt. Za ustugi o
najwyzszej przepustowosci - 5 Gb/s

i 8 GB/s - w standardowej ofercie
zainteresowani  muszg  zaptacic
ZAZWYyczaj co nadjmniej dwa razy

wiecej, chod czesto operatorzy kuszg
w tym przypadku promocjami. | tak
np. Orange zacheca do korzystania
z oferty Swiattowéd 8 Gb/s z
szesciomiesiecznym  okresem bez
optat, gdy od 7 miesigca klient ptaci
165 zt (umowa na 24 miesigce). Taniej
jest w Play, ktéry proponuje tgcze 8
Gb/s przez 12 miesiecy za O zt, a potem
optata wynosi 125 zt miesiecznie . Jak
zZwraca uwage sam Play, sprawia to,
ze de facto srednia cena miesieczna
(po rabatach) za takg predkos¢ w
okresie 24 miesiecy wynosi 62,5 zt,
czyli nawet nizej niz $rednia cena
internetu w analizie TELKO.in.

Beskid Media, ktéry w marcu tego roku
wprowadzit do oferty przeptywnosé
8 Gb/s, ogtosit promocje, w ktdrej
oferowano  klientom internet z
predkosciq 8 Gb/s w cenie 1Gb/s przez
12 miesiecy - w okresie promocyjnym
klient ptacit wiec 95 zt miesiecznie, a
potem od 13. miesigca - 155 zt.

Fiberlink, w ramach promocji tqcza
5 Gb/s, oferowat je w cenie 109 zt
miesiecznie  (standardowo 179 zi),
ale doktadat do tego pakiet ustug
telewizyjnych TV start z 24 kanatami
(m.in. TVP Sport i TVP Kultura).

W Rybnecie tgcze 8 Gb/s kosztuje
miesiecznie 159 zt w budynkach
wielorodzinnych i 179 zt w domach
jednorodzinnych. Fiberway wycenia
natomiast ustuge 5 Gb/s na 159
zt miesiecznie (w tym 20 zt za
utrzymanie tgcza). Do tego dochodzi
jednorazowa optata instalacyjna 89
zt i aktywacyjna 1 zt.

Orange, anonsujgc dwa lata temu
start oferty 8 Gb/s, przekonywat, ze
powinna zainteresowad kilka grup
klientow, m.in. grafikéw zajmujgcych
sie obrébkg dzwieku i przesytajgcych
duze plik, uzytkownikéw zasobdéw
i aplikacji chmurowych, klientéw z
gospodarstw domowym, w ktérym

kilka oséb korzysta z réznych urzgdzen
w tym samym czasie (np. studenci
W wynajetym mieszkaniu, rodziny
lubigce rozrywke online), freelanceréw
pracujgcych zdalnie czy graczy.

Czy to sie sprawdzito? Jaok duze
zainteresowanie  wzbudza  oferta
ustug swiattowodowych opartych na
technologii XGS-PON i czy operatorzy,
ktérzy jg wdrozyli nie wyszli za szybko
przed szereg?

Woijciech Jabczynski, rzecznik
Orange Polska, podaje, ze na dzis
z technologii XGS-PON korzysta juz
prawie 7 tys. klientéw indywidualnychii
biznesowych operatora. Sam Orange
oceniq, ze taka oferta jak najbardziej
jest na rynku potrzebna.

- Wyzsze predkosci sSwiattowodu
(do 2 i 8 Gb/s) wybierajg klienci,
ktérzy potrzebujg bardzo szybkiego
i niezawodnego internetu. Czesto
korzystajgzsiecinawieluurzqdzeniach,
sq tworcami tresci internetowych,
gamerami, streamerami czy pracujqg
zdalnie i potrzebujg takiego tqcza
do pobierania i wysytania plikéw.
Nie bez znaczenia pozostaje kwestia
atrakcyjnej i konkurencyjnej oferty.
Oferte samego s$wiattowodu do 8
Gb/s zaczelismy s$wiadczy¢ w 2024
r. w 12 miastach. Kilka miesiecy
pozniej uruchomiliSmy petng game
ustug na XGS-PON, tj. pakiety
ustug z internetem, abonamentem

komoérkowym i telewizjg. Do tych
ustug  wypozyczamy  najwyzszej
klasy urzqdzenia, czyli modemy i

wzmacniacze sygnatu. Kazda nowa

ustuga oparta o internet, ktérg
planujemy w przysztosci bedzie
dostepna na XGS-PON - méwi

Wojciech Jabczynski.

Michat Zajgc, wiceprezes Fiberwaya,
ISP z Niepotomic, przyznaje, ze
liczbowo zainteresowanie ofertq 5
Gb/s, ktérg operator wprowadzit do
oferty w potowie grudnia ub. r., nie
jest imponujqgce.

- Od 15 grudnia przedtuzyliémy ok. 2
tys. uméw w nowej ofercie. Predkosci 2
Gbit/s wybrato 4,5 proc. abonentéw,
a 5Gb/ s 2 proc. abonentéw méwi -
méwi Michat Zajgc

Jak zauwaza zainteresowaty sie nig
dwie grupy klientéw. Pierwsza to tzw.
Jpoweruserzy” - prawie wszyscy
zainteresowali sie tg ofertg w ciggu
kilku dni po jej publikacji Druga grupa
to z kolei klienci, ktérzy po prostu chcg
mie¢ najszybsze dostepne ustugi, bo
stac¢ ich na to, i dla ktérych szybki
internet w domu to podstawa.

- W ofercie najszybszych tqgczy
mamy elastyczny zestaw urzgdzen
domowych - od routeréw z WiFi,
po ONT-y w formie wktadek SFP+
instalowanych w najwyzszych
modelach routeréw konsumenckich.
Te druga opcje zdecydowanie
oceniajg ,poweruserzy” - podkresla
Michat Zajgc. Marcin Zabicki, prezes
Rybnetu, ktéry ustugi oparte na
XGS-PON sprzedaje troche dtuzej
od  Fiberwaya, przyznaje, ze na
poczgtku traktowat te oferte gtéwnie
jako element marketingowy. Miat
oto pokazaé, ze lokalny operator
moze oferowaé technologie na
poziomie najwiekszych graczy. Po
kilku miesigcach od wdrozenia to sie
jednak troche zmienito.

- Dzi$ widzimy realny popyt na
ustugi o wyzszych parametrach
- takie jok symetryczne 2 Gb/s
czy WiFi 7. Okoto 20 proc. nowej
sprzedazy stanowiq juz pakiety
powyzej 1 Gb/s. Najwyzsze predkosci
8 Gb/s wybierajg z kolei przede
wszystkim gospodarstwa domowe z
wieloma uzytkownikami oraz osoby
szczegdlnie zainteresowane nowymi
technologiami - méwi Marcin Zabicki.
tukasz Lesniak, prezes Fiberlinka,
operatora z grupy Toya, podkresla,
ze W jego strategii kluczowe jest nie
tylko nadgzanie za oczekiwaniami
klientéw, ale i ich wyprzedzanie.

- Dtugo pracowaliémy na miano
lidera w naszej branzy. Staty rozwdj
infrastruktury i rozwdj oferty jest dla
nas naturalng sciezkqg by utrzymac tq
pozycje i konkurowad z najwiekszymi
graczami w branzy. Aspekt
wizerunkowy tez jest istotny.

Nawet jesli nasi klienci decydujg
sie na nizsze predkosci wiedzq, ze
internet dostarcza im firma, ktéra
dysponuje nowoczesngq infrastrukturg,
ktéra wyprzedza konkurencje oraz, ze
majq mozliwos¢ upgrad'v w kazdym
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Dla Fiberlinka mozliwos$¢ oferowania ustug

0 najwyzszej przeptywnosci to jeden z wyréznikdw na
rynku. Zr. Fiberlink

momencie - méwi o wdrozeniu XGS-
PON tukasz Le$niak. Dodaje jednak,
ze wdrozenie tej technologii miato
tez duzy sens biznesowy, przede
wszystkim dlatego, ze dato mozliwos¢
dalszego  rozwoju  oferty  bez
koniecznosci radykalnej przebudowy
catego modelu sprzedazy.

- Nie chodzi tu wytgcznie o
pojedynczych klientéw wybierajgcych
najwyzsze pakiety, ale o stworzenie
nowej drabiny produktowej, ktéra
pozwala stopniowo przesuwac
klientéw do wyzszych segmentéw
ustug - wyjasnia.

Jednak jak podkresdla, Fiberlink
notuje  zainteresowanie  ustugami
opartymi na XGS-PON na bardzo

satysfakcjonujgcym poziomie.

rosngce zainteresowanie wyzszymi
predkosciami. Nasi klienci ceniq sobie
innowacyjnosé. Mimo, ze jestesmy duzq
firmg doktadamy wszelkich staran
by by¢ blisko naszych abonentéw i
stuchaé¢ ich gtosu. Wprowadzenie
wyzszej przeptywnosci jest naturalng
odpowiedziqg na ich potrzeby - médwi
tukasz Lesniak.

Beskid Media stosunkowo niedawno
zaczgt sprzedawadé ustugi oparte o
XGS-PON i trudniej mu na tym etapie
ocenic¢ jeszcze skale zainteresowania.
Grzegorz Czarnota, wiceprezes spofki,
przyznaje, ze byta grupa klientéw,
ktérzy czekali na takqg ustuge od
dawna i zaméwita jq jok tylko zostata
poinformowana o dostepnosci. Byta
to jednak grupa stosunkowo niewielka.

- W przypadku tego wdrozenia
aspekt biznesowy pokrywa sie z
wizerunkowym. W rejonie naszych
dziatan jestesmy pierwszg sieciq
oferujgcg tak duze predkosci. Na
pewno przyciggnie to wielu fanéw
szybkiego internetu. Inwestycja w
sprzet XGS-PON sprawi tez, ze nowe
routery bezprzewodowe bedqg juz
dziata¢ w tej technologii i bedq

TWORZENIE OFERT NA USLUGE ULTRASZYBKIEGO DOSTEPU
DO INTERNETU ZAPEWNIAJACA KORZYSTANIE Z NOWYCH TECHNOLOGII

z czasem w niektérych gateziach
mogtaby by¢ przecigzona. Réwniez
inwestycja w nowe koncéwki XGS-
PON znacznie wydtuzy trwatosé tych
urzgdzen w poréwnaniu z routerami
w technologii GPON - méwi Grzegorz
Czarnota.

Podsumowujgc  trzeba  stwierdzic,
ze oferta najszybszych ustug 5 Gb/s
czy 8 Gb/s nie jest jeszcze tq, ktérg
klienci wybierajg najczesciej czy
masowo na niq przechodzqg. Jednak
jest grupa klientéw (i wcale nie sq to
pojedyncze przypadki), dla ktérych
jest wazna, i bardzo doceniajg oni to,
ze ich ustugodawcy ma jg w ofercie.
Przejscie z GPON-a do XGS-PON
wczeshniej czy pdzniej czeka wszystkich
operatoréw, ktérzy bedg chcieli dalej
istnie¢ na rynku. Chocby dlatego, ze
z czasem coraz trudniej bedzie kupié
komponentny do starszych sieci. Ci,
ktérzy to juz zrobili mogg wykorzystad

mozliwosci  oferowania  szybszych
ustug w  budowaniu  swojego
wizerunku, jako technologicznych

lideréw rynku, co takze ma spore
znaczenie w rynkowej konkurenciji.

Radca Prawny,
Kancelaria Brightspot Legal
Katarzyna Orzet, Maciej Jojczyk sp.k.

Ultra-szybki Internet jest dzisiaj narzedziem, ktéry pozwala na korzystanie z szerokiego wachlarza ustug multimedialnych i aplikacji. Zapotrzebowanie na
ultra-szybki Internet rosnie wraz z rozwojem nowoczesnych rozwigzan multimedialnych i aplikacji takich jok platformy streamingowe (w tym oferujgcych
tresci w jakosci 4K czy 8K), platformy gamingowe, aplikacje sportowe, aplikacje monitorujgce funkcje zyciowe, aplikacje oparte na rozwigzaniach Al, aplikacje
smart home (loT). Znaczenie ma tez rosngca liczba urzgdzen, z ktérych uzytkownicy korzystajq jednocze$nie w ramach jednej sesji oraz potrzeba sprawnego

przesytania duzych plikéw i pracy zdane;j.

Oferty duzych telekoméw na ultra-szybki Internet sq powigzane czesto z ustugami dostepu do platform streamingowych, do akcesoriéw gamingowych, w tym

routeréw gamingowych czy produktéw dla sieci smart home (zamkéw smart lub kamer i wideomofondéw).

Kiedy juz ISP podejmie decyzje o rozbudowaniu swojej oferty o dostep do ultra-szybkiego Internetu i ustug dodatkowych, moze pojawic sie kluczowe pytanie
- jok reklamowa¢ te ustugi oraz jak je sprzedawac zgodnie z PKE' oraz innymi przepisami prawa. Jednoczesnie oferowany uzytkownikom koricowym poziom
jakosci dostepu do Internetu musi realnie umozliwiaé i zapewniaé korzystanie z dostepnych w Internecie tresci, aplikacji oraz nowoczesnych ustug.

Informacje dotyczqce predkosci

Reklamujqgc ustugi utra-szybkiego Internetu i tworzqc zapisy umowne nalezy w odpowiedni sposéb zadbac o
przekazywanie informacji na temat osigganej predkosci i przeptywnosci, ktérg uzytkownik koricowy otrzymujew  do
pakiecie. Zgodnie z rozporzgdzeniem o otwartym Internecie?, uzytkownicy koricowi muszq mie¢ zagwarantowane
prawo do uzgodnienia postanowiers umownych dotyczgcych stawek za okreslong ilo$¢ danych i predkosc¢ ustugi
dostepu do Internetu. Tylko wtedy zostanie im zagwarantowane prawo do oceny, czy oferowane predkosci
pozwolg im na korzystanie z tresci i aplikacji, ktére ich interesujg. Dostawca ustug dostepu do utra-szybkiego
Internetu ma obowigzek zapewnic aby kazda umowa, ktéra dotyczy ustug dostepu do Internetu, zawierata m.in.

jasne i zrozumiate wyjasnienie, w jaki sposéb limity ilosci danych, predkos¢ oraz inne parametry jakosci
ustug mogq w praktyce wptyngé na ustugi dostepu do Internetu, a w szczegdlnosci na korzystanie z

tredci, aplikacji i ustug oraz

jasne i zrozumiate wyjasnienie dotyczgce minimalnych, zwykle dostepnych, maksymalnych i
deklarowanych predkosci pobierania i wysytania danych w ramach ustug dostepu do Internetu
w przypadku sieci stacjonarnych oraz tego, w jaki sposéb znaczne odstepstwa od odpowiednich
deklarowanych predkosci pobierania i wysytania danych mogtyby wptywaé na korzystanie przez
uzytkownikéw koricowych z prawa do uzyskiwania dostepu do informacji i treéci oraz do ich

rozpowszechniania, a takze do korzystania i udostepniania wybranych aplikacji i ustug.

Zgodnie z wytycznymi Prezesa UKE, informacje o predkosci dostepu do Internetu, powinny by¢ przedstawione
w sposéb jasny i konkretny, bez uzywania nieprecyzyjnych, ocennych poje¢ w ich opisie. Informacje powinny
wskazywad predkosé zwykle dostepnq wraz z czasem jej dostepnosci, jak i predkosé maksymalng. Wszystkie dane
o predkosciach powinny by¢ zawarte w jednym dokumencie. Nalezy unika¢ odwotan pomiedzy dokumentami. ISP
powinni pamietaé, ze ponoszg odpowiedzialno$¢ za jokos¢ swiadczonych ustug. W przypadku nienalezytego
wykonania umowy o dostep do Internetu uzytkownikowi korncowemu przystugujg roszczenia odszkodowawcze
na gruncie PKE. Uzytkownicy koricowi majg uprawnienie do weryfikacji predkosci za pomocq speedtestéw, a
wyniki tych pomiaréw mogg stanowi¢ dowdéd w postepowaniu reklamacyjnym. Prawidtowe opisanie parametréw
predkosci przy ultra-szybkim Internecie oraz ewentualnych ograniczen w osigganiu predkosci ma wiec kluczowe
znaczenie. Od tego czesto zalezy przebieg pdzniejszych postepowar reklamacyjnych i odszkodowawczych.

1 Ustawa z dnia 12 lipca 2024 r. Prawo Komunikacji Elektronicznej, Dz.U. z 2024 r. poz. 1221.
Rozporzgdzenie Parlamentu Europejskiego i Rady (UE) nr 2015/2120 z dnia 25 listopada 2015 r. ustanawiajqce $rodki dotyczgce dostepu do otwartego internetu oraz zmieniajgce
dyrektywe 2002/22/WE w sprawie ustugi powszechnej i zwigzanych z sieciami i ustugami tqcznosci elektronicznej praw uzytkownikéw, a takze rozporzqdzenie (UE) nr 531/2012 w sprawie roamin-

gu w publicznych sieciach tgcznosci ruchomej wewnqtrz Unii.

Model zero-rating

Niejednokrotnie za reklamg ustug dostepu
ultra-szybkiego  Internetu  stojq
przekazy marketingowe o mozliwosci
korzystania - z pomocqg pakietu o duzych
przepustowosciach - z aplikacji i tresci,
ktére wymagajg duzych predkosci
danych. Model zero-rating zaktada
brak naliczania transmisji danych za
korzystanie z wybranych ustug i aplikacji -
szczegdlnie serwiséw streamingowych czy
platform gier online. TSUE uznat praktyke
zero-rating za praktyke dyskryminujgcq
i sprzecznq z ideg otwartego Internetu.
W maju 2024 r. Prezes UKE wskazat na
konieczno$¢ zaprzestania stosowania
zawierania uméw w modelu zero-rating.
Organ systematycznie bada prawidtowq
realizacje rozporzgdzenia o otwartym
Internecie. Weryfikuje czy model zero-
rating nadal jest stosowany przez
wiekszych dostawcéw ustugi dostepu do
Internetu. W przypadku konstruowania
oferty na ustuge dostepu do ultro-
szybkiego Internetu, kluczowe jest zatem
wtasciwe reklomowanie tej ustugi pod
kgtem mozliwosci jej wykorzystania dla
konkretnych tresci i aplikacji. Stosowanie
modelu  zero-rating jest natomiast
zakazane.
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Szanowni Panstwo,

zyjemy w czasach, w ktérych wszystko, co ma wartosé¢ - wiedza,
komunikacja, gospodarka - zostato przeksztatcone w informacje. Rolg
branzy telekomunikacyjnej jest zbudowanie drogi, ktérg ta informacja
dociera do ludzi, firm i instytucji. W Fiberhost od lat konsekwentnie
powtarzamy, ze Swiattowdd to autostrada dla informacji
wspodtczesnego swiata. To nie jest tylko metafora. To filozofia dziatania,
ktéra pozwolita nam sta¢ sie jednym z lideréw cyfrowej transformag;ji
w Polsce.

Jestesmy swiadkami bezprecedensowego skoku cywilizacyjnego. W
ciggu ostatnich kilku lat zbudowali$my infrastrukture, ktéra juz za chwile
obejmie swoim zasiegiem praktycznie caty kraj. Jesli chodzi o Fiberhost,
nasza strategia opiera sie na Swiadomej rezygnacji z technologii, ktére
osiggnety swoje granice. Juz dawno odeszliSmy od miedzi, a do 2027
roku planujemy catkowicie zrezygnowac z technologii HFC, poniewaz
nie budujemy sieci na dzi$, ale na dekady. Swiattowéd ma wyjgtkowq
ceche - nie starzeje sie. Raz potozony, moze dziatad przez dziesigtki
lat, stajgc sie inwestycjqg pokoleniowq, ktéra bedzie pracowad dla
przysztych firm i pomystéw naszych dzieci.

materiat partnera

Dzi$ pytanie nie brzmijuz, ,czy stawiaé na technologie
FTTH", ale ,jak zbudowac jg i nasyci¢ wystarczajgco
szybko oraz jak wydoby¢ z tej infrastruktury petng
wartosé¢, zarzgdzajgc nig w sposdéb otwarty i
efektywny”. Stawkgniejestbowiemtylkoszybkiinternet.
Stawkq jest przysztos¢i odpornosc catej gospodarki.

Juz teraz serdecznie zapraszam
do lektury bardzo ciekawej
rozmowy z Karolem Kowalikiem
o tym, dokgd zmierzajg sieci
Swiattowodowe i co w praktyce
oznacza wdrozenie technologii
XGS-PON. Karol Kowalik
opowiada o strategii Fiberhost
w tym zakresie i ocenia, czy polscy
uzytkownicy rzeczywiscie potrzebujq
dzis tak szybkiego internetu.

MARTA
WOJCIECHOWSKA
prezes zarzadu Fiberhost

XGS-PON w sieciach hurtowych

TRZY SKOKI FIBERHOSTU
DO NOWEGO STANDARDU

Dzi$

standard GPON

zaspokaja potrzeby wiekszosci klientéw,

gwarantujqc stabilne potgczenia i wysokq przepustowosé - szczegdlnie
w obszarach, gdzie zapotrzebowanie na ekstremalnie szybkie tgcza
nie jest powszechne. Dla operatora hurtowego wdrozenie XGS-PON
nie jest trudne w zakresie technicznym czy inwestycyjnym. Jednak
sieci wybudowane z wykorzystaniem srodkéw publicznych podlegajq
szczegdlnym regulacjom, ktére narzucajg okreslone zasady i tempo
wdrazania nowych rozwigzan - méwi Karol Kowalik, technology
development manager w Fiberhoscie.

TELKO.in: Stopniowo rosnie w Polsce liczba operatoréw,
ktorzy decydujg sie na modernizacje sieci z GPON do
XGS-PON. Operatorzy hurtowi nie sq tu jednak liderami
- Z wyjgtkiem Polskiego Swiattowodu Otwartego, ktéry
wszedt na rynek stosunkowo niedawno i od poczgtku
postawit na nowszy standard. Z czego to moze wynikaé?

KAROL KOWALIK: Warto podkreslic, ze wymogi
projektéw POPC, dzieki ktérym w Polsce powstato wiele
swiattowodowych sieci, byty zdefiniowane pod technologie
GPON. To wtasnie specyfikacja GPON zostata wpisana
w dokumentacje przetargowq, a jej parametry - takie jak
minimalna przepustowos$é, niezawodnosc i skalowalnosé
- uznano za standard. Do dzi§ GPON realizuje potrzeby
wiekszosci klientéw. Wyzsze standardy, takie jok XGS-
PON, sq wdrazane raczej tam, gdzie pojawiajq sie bardziej
wymagajgce zastosowania.

Czy dla operatora hurtowego przejscie na XGS-PON jest
takim samym wyzwaniem jak dla gracza detalicznego?

To nie jest trudniejsze w zakresie technicznym czy
inwestycyjnym. Ale Fiberhost jako operator hurtowy,
wspotpracuje i stucha uwag operatoréw detalicznych. W
tym celu prowadzimy z nimi aktywny dialog, aby wtasciwie
zidentyfikowadé potrzeby oraz oczekiwania wzgledem
przeptywnosci czy nowych technologii. Dodatkowo, projekty
zrealizowane z wykorzystaniem $rodkéw publicznych

podlegajg szczegdlnym regulacjom. Z tego wtasnie wynika
fakt, ze dziatania rynku hurtowego bedq przebiegad wolniej
niz te obserwowane na rynku detalicznym, gdzie presja na
szybkie wdrozenie nowosci jest zdecydowanie wieksza.

Z jakimi wyzwaniami wigze sie modernizacja sieci?

Jest to wyzwanie dla catej organizacji, aby dostosowad sie
do nowej technologii, rozbudowad narzedzia techniczne
i informatyczne - tak, by nowa technologia byta wyraznie
odrézniona oraz wykorzystywana w sposéb optymalny.
Wymaga to wspdtpracy wielu dziatéw, odpowiedniego
szkolenia zespotéw oraz inwestycji w infrastrukture.

W jakim modelu Fiberhost planuje przeprowadzi¢
migracje do XGS-PON i jak dtugo to moze potrwaé?

Wdrozenie technologii XGS-PON planujemy realizowaé na
kartach combo, co pozwala na jednoczesne funkcjonowanie
XGS-PON oraz GPON na tych samych obszarach i w
tym samym czasie. Dzieki temu nie bedzie koniecznosci
przeprowadzania klasycznej migracji - zaktadamy, ze
mozliwa bedzie ptynna migracja klientéw, zgodna z ich
naturalnym przechodzeniem do pakietéw powyzej 1 Gb/s.
Takie rozwigzanie gwarantuje elastyczno$¢ i minimalizuje
ryzyko zaktécen w swiadczeniu ustug.
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Czy szybka modernizacja ma z
waszego punktu widzenia sens?

Chcemy rozszerzad geograficzny zakres
dostepnosci technologii XGS-PON w
trzech etapach, obejmujgc kolejne
regiony, ktére réwniez sq zgodne z
historycznymi fazami naszego rozwoju.
Natomiast, tak jok przed chwilg
wspomniatem, nie oznacza to migracji
klientéw - ta bedzie przebiegaé w
sposdéb naturalny.

INEA (dzis w grupie Fiberhost,
dostawca czysto ustugowy, tj.

bez wtasnej infrastruktury) byta
pierwszym operatorem w Polsce,
ktéry zaoferowat symetryczne tgcza
10 Gb/s klientom detalicznym za
ceng 399 zt miesiecznie. Czy byt to
falstart?

Jako, ze to wdrozenie miato miejsce
przed podziatem spoétek, to pozwole
sobie na mate sprostowanie: za
wdrozenie tej ustugi odpowiadat
gtéwnie zespdt, ktéory dzis tworzy
Fiberhost i sam miatem w tym
do$¢ znaczqcy udziat. Stgd bardzo
dobrze to pamietam. To byt dla nas
znaczgcy moment, bo pokazaliSmy,
ze potrafimy wyprzedzaé¢ rynek,
oferujgc nojwyzsze predkosci.
Uruchomienie symetrycznych tqczy
10 Gb/s w 2018 r. byto dla nas swego
rodzaju prébg testowania mozliwosci
technologicznych oraz rynku.
Chcielismy podkresli¢ swojg pozycje
lidera innowacji w Polsce, pokazujqc,
ze jestesmy gotowi wyznaczaé nowe
standardy i oferowac¢ rozwigzania,
ktérych wczesniej nie byto na rynku.

W ostatnich latach obserwujemy
globalne wyhamowanie tempawzrostu
ruchu w sieciach telekomunikacyjnych,
co potwierdzajg m.in. najnowsze
edycje raportu Ericsson  Mobility
Report. Ta tendencja ma istotny wptyw
na decyzje operatorow dotyczgce
wdrozen  wyzszych  predkosci -
inwestycje sq dostosowywane
do realnego zapotrzebowania
rynkowego. Warto przypomnieé, ze
w 2018 r. zapotrzebowanie na tgcza
o przepustowoséci 10 Gb/s dotyczyto

jedynie wagskiej grupy najbardziej
wymagajgcych uzytkownikow,
natomiast rynek masowy nie byt

jeszcze gotowy na takie rozwigzania,
ale my byli$my tego w petni $wiadomi.

Ajak jest teraz?

Obecnie zainteresowanie ustugami
powyzej 1 Gb/s wcigz pozostaje
ograniczone, anajwieksza popularnosé
dotyczy predkosci w okolicach 2 Gb/s,
co jest zwigzane przede wszystkim z
rosngcym wykorzystaniem technologii
WiFi 6 w domach.

Ajak to wyglgda z punktu widzenia
klientéw Fiberhostu, tj. operatoréw,
ktorzy swiadczg ustugi na waszej
infrastrukturze?

Operatorzy detaliczni obecnie
najchetniej  korzystajg z  ustug
o predkosci 2 Gb/s, co wynika z
mozliwosci typowych routeréw WiFi
6, ktére sqg szeroko dostepne na
rynku i spetniajg potrzeby wiekszosci
uzytkownikéw. Jednak wraz z rosngcg
dostepnosciq urzqgdzen wyposazonych
w WiFi 7, zauwazalny jest wzrost
zapotrzebowania na wyzsze predkosci
- 5 Gb/s oraz 8 Gb/s. To naturalny
kierunek rozwoju, ktéry odzwierciedla
zmiane oczekiwan klientéw i postep
technologiczny w zakresie sprzetu
sieciowego. Naszqg odpowiedzig jest
planowane uruchomienie w drugiej
potowie tego roku ustug o trzech
predkos$ciach 2 Gb/s, 5 Gb/s i 8 Gb/s.

A czy uzytkownicy koncowi
rzeczywiscie potrzebujqg takich
predkosci?

Wedtug profesora Williama Webba,
autora ksiqzki ,The End of Telecoms
History” rzeczywiste potrzeby
uzytkownikow koncowych sq
Znacznie nizsze niz sugerujqg obecne
trendy marketingowe operatoréw
telekomunikacyjnych. Webb
wprowadza pojecie ,wystarczalnosci”
(ang. sufficiency), ktére podkresiq,
ze do korzystania z internetu nie sg
wymagane  ekstremalnie  wysokie
przepustowosci.

Jednok wedtug moich obserwacji,
operatorzy nie koncentrujg sie na
tej ,wystarczalnosdci”, lecz dqzg
do oferowania wysokiej jokosci
ustug coraz wyzszych predkosci i
nizszych opdznien. Wynika to z checi
zapewnienia klientom jak najlepszych
doswiadczen - tak, by nie pojawiaty
sie irytujgce przerwy zwigzane z
tadowaniem tresci.

- o
|

st s

Zr. TELKO.in

Wyzsze predkosci pozwalajg tez na
obstuge coraz bardziej wymagajgcych
ustug i przysztych technologii, ale dla
wiekszos$ci codziennych zastosowan
obecne parametry sieci dostepowej
wystarczg w zupetnosci.

Co dalej po XGS-PON - 25G-PON czy
od razu 50G-PON?

Biorgcpoduwagecykletechnologiczne,
XGS-PON ma przed sobg co najmniej
5 do 8 lat dominacji jako domysiny
wybér dla nowych wdrozen typu
Jpremium” oraz biznesowych. W tym
czasie standard ten bedzie stopniowo
zastepowat GPON na polskim rynku.
Natomiast nowe standardy, takie
jak 25G-PON i 50G-PON, ktérych
komercyjne wdrozenia z pewnosciq
zobaczymy w ciggu najblizszych
5-8 lat, bedg wykorzystywane
przede  wszystkim do  bardziej
efektywnego oferowania ustug o
przepustowosciach do 10 Gb/s. Czyli
bedq wspieraé segmenty wymagajqce
najwyzszych parametréw, zanim stang
sie rozwigzaniami pozwalajgcymi na
oferowanie ustug koncowych powyzej
10 Gb/s.

Dziekujemy za rozmowe.
Rozmawiat Marek Jaslan

[materiat powstat we wspdtpracy z Fiberhost]
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CZYWARTOJUZDZISIAJ

MODERNIZOWAG
SIEC DO XGS-

Optaca sie byé technologicznym liderem rynku -
twierdzg zgodnie operatorzy, ktérzy zdecydowali
sie na modernizacje swych sieci do standardu
XGS-PON i mogq klientom oferowaé ustugi 5 Gb/s
czy 8 Gb/s. Dla jednych byto to zadanie dosyé
proste, dla innych troche bardziej skomplikowane.

W przypadku najwiekszych telekoméw taka migracji

PON?

roztozona jest zazwyczaj w czasie. ISP dziatajg
szybciej. Nikt jednak nie zatuje, ze zdecydowat sie
na ten krok za szybko.

Marek Jaslan

JInternet, ktéry wyprzedza przysztosc¢”
- tak dwa lata temu, w marcu 2024
r. Orange obwieszczat, ze do swego
portfolio wprowadza oferte $wiatto-
wodowg do 8 Gb/s opartq na testo-
wanej od dtuzszego czas technologii
XGS-PON. Na poczgtek wystartowat z
tq ustugg w Warszawie i Krakowie, a
jej zasieg obejmowat 830 tys. gospo-
darstw domowych. Operator stopnio-
wo i konsekwentnie rozszerza zasieg
tej technologii w swej sieci. Obecnie z
takich tqczy najwiekszego telekomu w
Polsce mogq korzystaé mieszkancy 50
miast, a ich zasieg przekracza do 2,5
mln gospodarstw domowych.

ORANGE: BEDZIE JESZCZE WIECE)J
SWIATEOWODU 8 GB/S
W NASZEJ SIECI

Orangeniezamierzanatympoprzestac
i dalej chce rozszerzaé¢ obszarowo
dostep do ustugi Swiattowdéd do 8
Gb/s, aby dotrze¢ do jaok najwiekszej
liczby klientow potrzebujgcych
ultraszybkiego swiattowodu. Oznacza
to wiec, ze upgrade sieci operatora
do nowego standardu nie zostat
jeszcze zakonczony - sam telekom
przyznaje, Ze jest on ztozony. Jednym z
najwiekszych wyzwan byto skrécenie
czasu dostarczenia ustugi do klienta.

W Orange na upgrade sieci sktadata
sie: wymiana urzqgdzen weztowych
starszej generacji na nowe,
wspierajgce technologie XGS-PON,
zapewnienie tgczy transmisyjnych
umozliwiajgcych przeptywnosc
100 Gb/s dla przeniesienia ruchu w
jok najbardziej efektywny sposoéb
oraz implementacja kart XGS-PON,
ktéra odbywa sie sukcesywnie
wraz z naptywem zlecen. Klientom,
decydujgcym sie na zakup tqcza o
najwyzszej oferowanej przeptywnosci,
dostarcza sie nowoczesne modemy
Funbox 10 z obstugq Wi-Fi 7.

XGS-PON CZYNI ROZNICE )
- POROWNANIE PRZEPUSTOWOSCI

Speed (Gbps)

GPON

- Projekt realizowany jest zgodnie
z przyjetym harmonogramem i
obejmuje  sukcesywnqg rozbudowe
infrastruktury  $Swiattowodowej na
kolejnych obszarach naszej sieci.
Wyzwania zwigzane z realizacjq
tego typu inwestycji majg w duzej
mierze charakter standardowy dla
projektéw infrastrukturalnych tej skali.
Najwazniejsze z nich to: uzyskanie
dostepu do nieruchomosci oraz
prowadzenie  prac  budowlanych
w  Srodowisku juz istniejgcej
infrastruktury telekomunikacyjne;j,
co w wielu przypadkach oznacza
konieczno$¢ budowy nowej sieci
réwnolegle do funkcjonujgcej sieci
HFC. Proces migracji klientéw znajduje
sie na wczesnym etapie, dlatego
jego petna ocena bedzie mozliwa
dopiero w kolejnych fazach projektu.
Na poczgtku z nowych mozliwosci
korzystajg przede wszystkim klienci
oczekujgcy dostepu do swiattowodu
lub zainteresowani nowymi

PLAY | VECTRA: XGS- PON TO CEL STRATEGICZNY

Polski

- HFCi FTTH to 4,5 min).

Na XGS-PON praktycznie od razu po przejeciu UPC postawit tez
Play, zaczynajgc rozbudowe sieci FTTH. Zadanie to kontynuuje
Swiattowéd Otwarty. Do
modernizuje tez sieci HFC przejete od UPC i Vectry,
ze od 2023 r. zwigkszyt zasieg swojej sieci optycznej ze 112 tys.
gospodarstw domowych do 1,6 min dzisiaj (zasieg catej sieci PSO

standardu
podajqc,

najnowszego

W swoim tempie projekt modernizacji infrastruktury do standardu
XGS-PON realizowany jest tez w Grupie Vectra przez spdtke
Multimedia Polska, ktéra petni role operatora infrastrukturalnego.
Jak podkresla operator,
modernizacja sieci HFC do docelowej architektury xPON/FTTH.

strategicznym celem jest wtasnie

XGS-PON

technologiomi.  Spodziewamy sie,
ze najwiekszym wyzwaniem bedzie
kolejny etap - migracja tych klientéw,
dla ktérych zmiana technologii nie
stanowi dzi§ istotnej potrzeby -
informuje Vectra.

Operator zaznacza, ze jego platforma
jest gotowa na dostarczanie (w
przysztosci w wiekszym zakresie) ustug
na najwyzszych przepustowosciach.
Vectra juz w 2022 r. ogtaszata
wprowadzenie do oferty predkosc
8,1 Gb/s opartej o XGS-PON/XPON.
Ustuga, cho¢ poczgtkowo dostepna
w ograniczonym zasiegu terytorialnym
(na start w 9 miastach), jest stopniowo
rozwijona, a dzi$ korzystajg z niej
klienci. Jednak nie tylko najwieksi
operatorzy stawiajg na XGS-PON. Na
migracje w kierunku tego standardu

Mikotaj Chmura, senior business
solution manager w Vector Tech
Solutions na  firmowym  blogu
przekonuje, ze symetryczne tqcza
10 Gb/s pozwalajg budowaé ustugi
w perspektywie kolejnych 5-10 lat.
Zwraca uwage, ze to zmiana sposobu,
w jaki operator moze zarabiad. Dzieki

wdrozeniu  technologii  XGS-PON
mozliwe jest bowiem: oferowanie
symetrycznych +tqczy i uméw SLA

dla klientéw biznesowych, sprzedaz
pojemnosci innym ISP w modelu
hurtowym, zapewnienie stabilnego
backhaulu dla sieci 5G oraz dotarcie z
drozszq ustugqg do segmentu premium
(home office, streaming, gaming).

W praktyce jednok dla operatéw z
sektora MSP, ktérzy juz zdecydowali
sie na inwestycje w XGS-PON, nie

www.telko.in
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decydujq sie tez dostawcy internetu zawsze powody, ktére wymienia
z sektora MSP. tj. lokalni ISP. Ze swej Mikotaj Chmura miaty decydujgce
strony mocno namawiajq ich do tego  znaczenie.
dostawcy sprzetu i integratorzy
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FIBERWAY: UPGRADE POSZEDL
JAK Z PLATKA

Fiberway, ISP z Niepotomic, w
grudniu ub. r. ogtosit wprowadzenie
na rynek ultraszybkiego internetu
swiattowodowego o predkosci do 5
Gb/s oraz nowej generacji routeréw
obstugujgcych  standard  Wi-Fi 7.
Michat Zajgc, wiceprezes Fiberwaya
moéwi, ze powoddw do przejscia na
XGS-PON byto przynajmniej kilka i
swojq role graty zaréwno kwestie
biznesowe, jak i wizerunkowe. Istotny
wptyw na decyzje miat tez fakt, ze w
zwigzku z realizacjqg projektéw KPO/
FERC u dostawcéw sprzetu pojawito
sie bardzo duzo urzgdzern XGS-PON
pod markg Huawei (hurtownicy
robili zapasy) i mozna byto liczy¢ na
wynegocjowanie bardzo dobrych cen.

- My sami w ramach jednego
zamowienia kupilismy caty sprzet do
sieci realizowanej z programu FERC
oraz do juz istniejgcej, przeznaczonej
do modernizacji. To byt dodatkowy
element przy podejmowaniu decyzji
o wdrozeniu XGS-PON, cho¢ nie
najistotniejszy, bo sprzet i tak powoli
tanieje - méwi Michat Zajgc.

Do tego nalezy doda¢ drugi element.
Jak ocenia wiceprezes Fiberwaya, byt
to ostatni dzwonek na zbycie starego
sprzetu Huawei, dzieki czemu operator
mogt odzyska¢ kilkadziesigt tysiecy
ztotych z jego sprzedazy do krajow
mniej rozwinietych.

- Za 2-3 lata ten sprzet bytby juz wart
tylko tyle, ile wazy - $mieje sie Michat
Zajqc.

Podkre$la on jednak, ze byty
to tylko dodatkowe elementy
przy podejmowaniu decyzji, bo

zdecydowanie istotniejsze znaczenie
miaty w przypadku Fiberway kwestie
wizerunkowe.

- Dzieki modernizacji sieci do XGS-
PON, mozemy okresla¢ sie mianem
lidera. To wazne dla naszego dziatu
marketingu, ktéry moze bez obaw
zapewnia¢ klientéw, ze technicznie,
jako operator, jesteSmy mocni - méwi
Michat Zajqgc.

Jak twierdzi, w przypadku Fiberwaya
przejscie z GPON do XGS-PON byto
bezbolesne i odbyto sie bardzo
sprawnie.

- Caty proces byt prosty, wrecz
banalny - twierdzi.

Jak wyjasnia, migracja z urzqdzen
Huawei, ktére operator wykorzystywat
w swej sieci (100 proc. OLT-6w i 99,5
proc urzqgdzen ONT) do sprzetu nowe;j
generacji (tego samego dostawcy)
sprowadzata sie w pierwszej fazie do
intensywnych testéw laboratoryjnych,
a nastepnie do wymiany urzqdzen w
terenie.

Pierwszy etap testéw trwat okoto 2-3
tygodnie i nie przynidst niespodzianek.
Administratorzy testowali gtéwnie
zgodnos¢ urzgdzen ONT.Na wymiane
siedmiu OLT-6w w sieci Fiberway
zarezerwowat siedem okien
serwisowych w nocy (wymiana ,plug
and play”), w trakcie ktérych migrowat
blisko 16 000 abonentéw.

,Poczuj réznice” - tak do skorzystania z
ustug o przeptywnosci do 5,5 Gb/s
opartych na technologii XGS-PON zacheca
klientéw w Wielkiej Brytanii CityFiber.

- Najwiekszym ktopotem byta, chod
trudno to uznaé¢ za technologiczne
wyzwanie, wymienia okoto 200
bardzo starych urzgdzen ONT, ale to
zrobiliSmy wczes$niej, na spokojnie, bo
problemy z ich zgodnoscig wyszty juz
na etapie testéw w laboratorium -
mowi Michat Zajqgc.

W Fiberway wszyscy sq bardzo
zadowoleni z efektéw migracji do
XGS-PON.

- Mozemy konkurowa¢ z najwiekszymi
operatorami. Na 100 proc. zasiegu
sieci mamy dostepnq przeptywnosé
5 Gb/s, a uruchomienie np. 8 Gb/s
to kwestia decyzji marketingowe;.
Nieskromnie powiem, ze na naszym
obszarze  dziatania  konkurencja
nie oferuje takich predkosci, albo w
bardzo niewielu miejscach - dodaje
Michat Zajqgc.

RYBNET: ZYSKALIS'MY WIEKSZA
ELASTYCZNOSC

Réwnie sprawnie jok w Fiberwayu
migracja do XGS-PON przebiegta w
Rybnecie, ISP z Rybnika. Jak wyjasnia
Marcin Zabicki, prezes spétki, byta
ona stosunkowo prosta, poniewaz
Rybnet od lat korzysta z rozwigzan
Huawei. Wdrozenie polegato gtéwnie
na wymianie w OLT kart GPON na
karty typu combo XGS-PON/GPON.
Dzieki temu operator mégt uruchomié
XGS-PON bez wymiany dziatajgcych w
sieci terminali GPON i bez ingerencji w
pasywnq siec.

- W praktyce byta to ptynna
migracja, w ktérej GPON nadal
obstuguje obecnych klientéw, a nowa
technologia jest wdrazana réwnolegle
- méwi Marcin Zabicki.

Przygotowanie do tej operacji zajeto
ISP z Rybnika okoto 2-3 miesiecy i
obejmowato weryfikacje parametrow
sieci oraz testy kompatybilnosci
nowych kart OLT z terminalami XGS-
PON i GPON. Samo wdrozenie trwato

okoto 6 tygodni od momentu dostawy
sprzetu. Operator realizowat prace
nocq, przy minimalnym obcigzeniu
sieci. Przetozenie wszystkich kart w
pojedynczym OLT trwato zaledwie 30-
40 minut.

Jak  podkresla  Marcin  Zabicki,
najwiekszym wyzwaniem w catym
projekcie byta nie tyle sama migracja
do  XGS-PON, ile wczesniejsza
kompleksowa modernizacja szkieletu
do 100G oraz przygotowanie
odpowiednich  przepustowosci na
stykach miedzyoperatorskich. Rybnet
chciat mie¢ pewnos¢, ze infrastruktura
bedzie gotowa na znacznie wieksze
predkosci w przysztosci.

- Jedyng niespodziankg podczas
migracji  byta  drobna  kwestia
konfiguracyjna zwigzana z
dziataniem ustugi telewizyjnej po
pierwszym wdrozeniu. W testach
laboratoryjnych  wszystko dziatato
poprawnie, natomiast w srodowisku
produkcyjnym ujawnit sie efekt skali.
Problem na szczescie zostat szybko
zdiagnozowany i rozwigzany przez

naszych administratoréw, a kolejne
wdrozenia  przebiegaty juz bez
zaktécen - méwi Marcin Zabicki.

Nie ma on watpliwosci, co do tego, ze
warto bytosie zdecydowaénaprzejscie
do XGS-PON. Podobnie jak Fiberway,
tak i Rybnet chce by¢ postrzegany
jako nowoczesny operator, a XGS-PON
umozliwit zaoferowanie predkosci 8
Gb/s na ponad 80 proc. zasiegu, ktéry
stanowi w catosci sie¢ FTTH.

- Dla lokalnego operatora wazne jest,
aby méc oferowad najnowoczesniejsze
technologie na szerokq skale, a nie
tylko w wybranych lokalizacjach. Dzieki
XGS-PON mozemy oferowaé realne
predkosci powyzej 1 Gb/s z jednego
portu w urzqdzeniu abonenckim. W
technologii GPON mozna oczywiscie
oferowaé wyzsze przeptywnosci, ale
czesto sg one sumq ruchu z wielu
urzgdzen w domu. XGS-PON daje
nam znacznie wiekszq elastycznosé
w projektowaniu ustug oraz komfort
dalszego rozwoju sieci - podkresla
Marcin Zabicki.

Zr. CityFibre
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FIBERLINK: MODEL KOEGZYSTENCJI
GPON I XGS-PON W SIECI

Decyzji o migracji do XGS-PON nie
zatujg tez w Fiberniku, matopolskim
ISP z grupy Toya.

- Wdrozenie XGS-PON dato nam
przede wszystkim duzg elastycznosé
rozwoju sieci. ZyskaliSmy mozliwos¢
oferowania bardzo wysokich,
symetrycznych przeptywnosci tam,
gdzie sq one faktycznie potrzebne,
zaréwno  klientom indywidualnym,
jok i segmentowi biznesowemu.
Jednoczesnie uniknelismy
koniecznosci kosztownej migracji catej
bazy abonentéw. GPON w dalszym
ciggu spetnia swojg role w wielu
scenariuszach, natomiast XGS-PON
stanowi jego naturalne uzupetnienie
oraz kierunek dalszego rozwoju sieci
- méwi Piotr Ciezarek, dyrektor ds.
technicznych Fiberlinka.

Takze on oceniq, ze - z perspektywy
technicznej - sama migracja do XGS-
PON nie byta projektem trudnym, chod
proces wymagat dobrego planowania
i spokojnego podejscia.

W Fiberlinku od poczgtku zatozono,
ze nie bedzie catosciowej migracji,
lecz stopniowe wdrazanie nowe;j
technologii-réwnolegle do dziatajgcej
sieci GPON. Proces rozpoczqgt sie od
wyboru producenta sprzetu, co w
przypadku ISP z grupy Toya oznaczato
zmiane dostawcy.

- Nastepnie przeszlismy do
etapu analityczno-testowego,
w ramach ktérego skupiliSmy sie
przede wszystkim na sprawdzeniu

kompatybilnosci sprzetowej oraz
wptywu nowej technologii naistniejgce
procesy operacyjne i $wiadczone
ustugi, w tym réwniez dla podmiotéw
trzecich (BSA) - méwi Piotr Ciezarek

Kolejnym krokiem byty  testy
laboratoryjne oraz pilotazowe
wdrozenia w ograniczonej
skali. Pozwolito to operatorowi

zweryfikowaé przyjete zatozenia w
realnym Srodowisku sieciowym jeszcze
przed udostepnieniem ustug klientom
koncowym. Dopiero po zakonczeniu
tego  etapu XGS-PON zostat
wprowadzony do oferty produkcyjne;j.
Jak podkredla Piotr Ciezarek, caty
proces byt roztozony w czasie i
realizowany bez presji masowej
migracji abonentéw z GPON, co
pozwolito zachowad stabilnos$¢ sieci.

- W ramach projektu wykorzystalismy
dedykowane srodowisko
programistyczne, umozliwito
przygotowanie narzedzi
automatyzujgcych kluczowe
elementy migracji. Dzieki temu
przejscie na XGS-PON byto nie
tylko szybkie i przewidywalne, ale
réwniez znaczgco odcigzyto zespoty
operacyjne, pozwalajgc im skupié sie
na dalszym rozwoju sieci zamiast na
powtarzalnych zadaniach - zaznacza,
dyrektor ds. technicznych Fiberlinka.

ktére
zestawu

Operator, prowadzqgc migracje,
zastosowat wiec model koegzystencji
GPON i XGS-PON. Oznacza to, ze obie
technologie funkcjonujq réwnolegle w
tej samej sieci dostepowej, a migracje
realizowane sg wytgcznie tam, gdzie
istnieje realna potrzeba biznesowa lub
techniczna.

BESKID MEDIA: ROCZNA MIGRACJA

W przypadku Beskid Media, ktéry
dziata na pograniczu woj. slgskiego
i matopolskiego, ogtoszenie wejscia
do oferty internetu o przeptywnosci
8 Gb/s nastgpito na poczqtku marca
tego roku. Migracja sieci dostepowej
ze standardu GPON do XGS-PON byta
dosy¢ dtugim procesem, trwajgcym
prawie rok. Operator rozpoczgt jg
od analizy dostepnych na rynku
rozwiqgzan i ich fizycznych testéw, a
dalej od przygotowania systeméw do
wspdtpracy z wybranym rozwigzaniem
oraz montazu i konfiguracji nowych
jednostek OLT.

- Na poczgtku analizowalismy
rozwigzania réznych producentéw.
Ze wzgledu na najmniejszy naktad
pracy przy migracji, jokos¢ oraz szeroki
wybér koncéwek ONT zdecydowalismy
sie na nowq platforme tego samego

konfiguracje dla nowego sprzetu -
moéwi Grzegorz Czarnota, wiceprezes
zarzqdu Beskid Media.

Najwiekszym wyzwaniem dla ISP z
Ket okazata sie szybka i sprawna
wymiana OLT-éw. Prace te operator
realizowat pdznymi nocami, czesto w
szafach ulicznych i nieraz w trudnych
warunkach pogodowych.

- Wymiang objete zostaty wszystkie
stare OLT-y. W ich miejsce montowane
byty nowe, a koncowki ONT dzieki
auto-provisioningowi automatycznie
sie do nich podtqgczaty. Niespodzianki
pojawiaty sie przy niestandardowych
konfiguracjach  profili; w takich
przypadkach trzeba byto recznie
ingerowad w konfiguracje urzgdzenia.
Dzieki duzemu zaangazowaniu
naszych zespotéw prace przebiegty
bardzo sprawnie w planowanych
okienkach serwisowych - podkresla
Grzegorz Czarnota.

- Byto to mozliwe dzieki zastosowaniu
modutéw optycznych wspierajgcych
jednoczesnie transmisje GPON, XG-
PON oraz XGS-PON. Najwiekszym
wyzwaniem nie byta sama warstwa
transmisyjna XGS- PON, lecz kwestie

operacyjne i interoperacyjnos¢.
Dotyczyto to przede wszystkim
wspdtpracy urzqdzen réznych

producentéw, obstugi proceséw BSA
oraz dopasowania  provisioning'u
i systemow wsparcia do nowego
modelu ustug. W praktyce okazato sie,
ze technologia XGS-PON jest dojrzata
i stabilna, natomiast najwiecej
pracy wymagato dostosowanie jej
do istniejgcych proceséw, ktére w

codziennej dziotalnosci operatora
majq kluczowe
znaczenie. Dzieki etapowemu

podejsciu ewentualne ,niespodzianki”
nie miaty charakteru krytycznego i
mogty by¢ rozwigzywane na biezqco,
bez wptywu na dziatajgce ustugi -
wyjasnia Piotr Ciezarek.

marketingowy, ale zaktadajgc szybki

rozwdj sieci i zapotrzebowanie
na pasmo w Beskid Media liczq,
ze  zainteresowanie  ofertg na

przeptywnosci 2 Gb/s i 8 Gb/s bedzie
szybko rosto.

- Technologia XGS-PON jest juz na
tyle rozwinieta i sprawdzona, ze nie
mielismy dylematéw czy kierunek
rozwoju jest dobry czy zty. Majqgc
doswiadczenia jakie byty przy
wdrozeniach pierwszych sieci PON
(GPON czy EPON), nie chcieliSmy pdjsé
w zte rozwigzania - zaznacza.

NETIA: NA XGS-PON
JESZCZE ZAWCZESNIE

Nie wszyscy operatorzy na rynku
uwazajg, ze warto juz teraz migrowad
sie¢ do XGS-PON, by méc reklamowadé
przeptywnos$é¢ 5 Gb/s czy 8 Gb/s. Do
tej grupy nalezy Netia, ktéra na rynku
szerokopasmowym dosy¢ agresywnie

producenta jakiego wczesniej walczy o klientéw réznego rodzaju
uzywalismy dla  systemu GPON. - Nie maon watpliwosci, ze byto warto  promocjami. Stanowisko —operatora
Dzigki wtasnemu zespotowi R&D  podjq¢ trud tego wdrozenia. Grzegorz  wyjaénia Karol Wieczorek, rzecznik
zintegrowaliSmy jg z wtasnymi  Czarnota przyznoje, ze na poczgtku  Netii

systemami  oraz przygotowaliSmy chodzito gtéwnie efekt gtéwnie
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- Zacznijmy od tego, ze urzgdzenia
abonenckie XGS-PON nie dos¢,
ze sg znacznie drozsze, to realnie
nie pozwalajg na wykorzystanie
przez uzytkownikéw petnych
predkosci, dostarczanych przez
operatora (interfejsy przewodowe
i bezprzewodowe). Na ten moment
nie widzimy wiec pilnej potrzeby
przechodzenia na XGS-PON. Przy
czym cze$é sieci Swiattowodowe;j
Netii jest juz pét kroku od mozliwosci
udostepniania ustug XGS-PON. Jezeli
podejmiemy komercyjng decyzje, to
bedziemy mogli takie ustugi uruchomic

TELKO.in: Czy wdrazanie XGS-PON to
strategia wyprzedzania popytu, czy
podgzanie za klientem?

PIOTR JAWORSKI, CTO Orange Polska:
Podgzamy za klientem. Najpierw jednak
ogtaszamy, gdzie technicznie mozemy
swiadczy¢ ustuge, bo ta wymaga instalagji
karty XGS-PON w urzqdzeniu OLT. Potem,
kiedy widzimy zapotrzebowanie, tam
instalujemy karte.

No ale 7 tys. aktywnych ustug versus
2,5 min adreséw w zasiegu XGS-PON nie
wskazuje na duzy popyt.

Przede wszystkim musimy wzigé¢ pod uwage
okres, w ktérym oferujemy te ustuge - to
dopiero kilkanascie miesiecy. GPON, o
historii znacznie dtuzszej, ma u nas zasieg
ponad 10 min lokali, a aktywnych klientéw
ponad 1,7 miliona. Przypomne, ze rézni
operatorzyjuz kilka lat temu robili przymiarki
do wdrozenia XGS-PON - niekoniecznie z
sukcesem. W Orange XGS-PON odnidst
wiekszy sukces niz sie spodziewalismy.
Potqgczylismy oferte technologii dostepowe;j
z  Funboxem  [domowe  urzqdzenie
dostepowe Orange - red.] wyposazonym w
Wi-Fi 7 (wraz ze wzmacniaczami sygnatu,
ktére od niedawna réwniez korzystajq z
Wi-Fi 7) i to byt strzat w dziesigtke. Klienci
docenili taki zestaw.

Rynek dziata wedtug wtasnej logiki. Dzisiqj
w sieci Orange najbardziej popularna
ustuga GPON to 600 Mb/s, podczas gdy w
latach 90. kazdemu musiato wystarczy¢ 28
czy 56 kb/s. Teraz samo otwieranie strony
internetowej moze powodowaé $cigganie
wielu komponentéw i danych w tle. XGS-
PON jest bardziej stabilny niz GPON i oparty
na bardzo nowoczesnych urzgdzeniach.
Holografia, cloud gaming, symetria tqcza
dla zastosowan biznesowych - to sg
argumenty za XGS-PON, ktére z czasem
nabiorg jeszcze wiekszej wagi. Rynku nie da
sie przyspieszy¢ - mozna go tylko zachecad.

Czy karta XGS-PON w wezle sieci czeka
na klienta, czy jest montowana z
wyprzedzeniem?

To zalezy od wieku urzqdzenia OLT. Starsze
urzgdzenia wymagajg wymiany poéfki,
zeby zainstalowaé nowq karte. Nowe
OLT-y majqg pétki przygotowane pod karty
dwufunkcyjne, ktére na kazdym porcie
obstugujg zaréwno GPON, jaok i XGS-
PON. W nowych lokalizacjach, w ktérych
przewidujemy zainteresowanie od razu
instalujemy karty XGS-PON. W pozostatych
czekamy na pierwsze zapotrzebowanie.

bardzo szybko - méwi Karol Wieczorek.
Dodaje, ze Netia wcigz ma jeszcze
potencjat w zakresie modernizacji
sieci miedzianych co daje szanse na
lepszy zwrot z inwestycji.

- Netia oferuje najlepszy stosunek ceny
do jakosci i nasi klienci sq zadowoleni
z poziomu ustug. Nie odnotowujemy
odejs¢ klientdw w celu skorzystania
z XGS-PON. Nie ma takiej tendencji
takze w przypadku abonentéw
na sieci HFC, gdzie maksymalna
dostepna opcja pobierania danych to
do 1 Gb/s a wysytania do 300 Mb/s.

Czy nowo budowane zasiegi sieci
sq od razu gotowe na XGS-PON?

Gotowos$¢ na XGS-PON mozna rozumied
réznie. Nasza strategia zaktada docelowo
tqcze uplink 100 Gb/s do kazdego OLT-a.
Na dzi$ nasze OLT-y majg co najmniej 10
Gb/s uplinku. Przy normalnym, roztozonym
w czasie ruchu, taka przepustowosé w
zupetnosci wystarcza. Stale monitorujemy
te tqcza i gdy widzimy pierwsze oznaki
przecigzenia, od razu  zwiekszamy
pojemnos¢. Podkreslam jednak, ze kazdy
nowobudowany OLT jest gotowy na tqcze
100 Gb/s i na potki do kart XGS-PON. Jezeli
widzimy popyt na takie ustugi, od razu
odpowiednio wyposazamy wezet.

Réznica miedzy 10 Gb/s a 100 Gb/s
uplinku to kwestia wktadki optycznej w
tym samym wtéknie?

Doktadnie tak - to samo wtdkno, inna
wktadka optyczna.

A karty dostepowe w wezle sieci?

Karty to oddzielna kwestia i decyzja. Karta
dwufunkcyjna (GPON + XGS-PON) jest
znacznie drozsza od GPON i nie kazdy
nowy OLT dostaje od razu te pierwszq.
Optymalizujemy koszty, patrzymy na profil
lokalizacji i potencjalny popyt na ustugi.

Niektérzy operatorzy kupujg juz
wytqcznie karty dwufunkcyjne.

Styszatem otakim podejsciu. My analizujemy
koszty i prognozowane zainteresowanie w
danej lokalizacji. Réznica ceny pomiedzy
kartami GPON i XGS-PON jest bardzo
istotna.

Jakie sq trendy cenowe kart

dwufunkcyjnych?

Dzi§ trudno méwi¢ o jakichkolwiek
trendach  cenowych. Nie pamietam
takiej sytuacji kiedykolwiek wczes$niej.

Rynek jest nieprzewidywalny. To, co
tydzien temu kosztowato ztotdwke, dzis
kosztuje dwa ztote. Dostawcy sprzetu
w wielu przypadkach nie gwarantujg
nawet termindw dostaw. Przyczyng jest
wykupywanie pamieci na pniu  przez
hyperscaleréw oraz sytuacja geopolityczna
na Bliskim Wschodzie. Logika podpowiada,
ze wiekszy popyt na karty dwufunkcyjne
powinien z czasem obnizy¢ ceny poprzez
efekt skali, ale na razie nie wida¢ tego w
praktyce.

Zauwazalny jest trend zakupu przez
nowych klientéw coraz wyzszych
opcji predkosci. Juz teraz w miksie

nowej sprzedazy ,Swiattowodu”
zdecydowang wiekszo$é¢ stanowiqg
tgcza do 1 Gb/s. Coraz wiecej

uzytkownikéw decyduje sie tez na
najszybszqg opcje - do 2 Gb/s. Klienci
doceniajg w tej taryfie Netii fakt, iz
otrzymujg upload az do 1 Gb/s oraz
(bez dodatkowych kosztéw) routery
z 2,5 Gb Ethernet i WIiFi 7, ktore
pozwalajg na wykorzystanie petni
mozliwosci tqgcza na urzqdzeniv -
przekonuje rzecznik Netii.

Zr. Orange P

Czyli trzeba bardzo starannie planowaé
zakupy.

Tak i to z wyprzedzeniem. Jesli wiemy, ze w
danym roku wybudujemy okreslony zasieg,
musimy zabezpieczy¢ sprzet odpowiednio
wczesniej, kiedy cenajestjeszcze znanai,do
ogarniecia”. Do probleméw z pamieciami
doszedt teraz niepokdj wokédt helu R
pierwiastka potrzebnego do produkg;ji
wielu komponentéw mikroelektronicznych,
takze transportowanego przez ciesniny.

O ktérych konkretnie elementach
infrastruktury méwimy, jesli chodzi o
wzrost cen - kartach, modutach, ONT-
ach?

Pamie¢ jest w kazdym urzgdzeniu, a wiec
problem dotyczy zaréwno kart w OLT-
ach, jok modutéw i urzgdzen koncowych.
Méwimy realnie o wzroscie rzedu 2x na
przestrzeni kilku miesiecy. Problem nie jest
nowy - nasilat sie juz przez caty ubiegty
rok. Szacuje, ze do 2027 r. sytuacja sie nie
unormuje.

Ktéry element infrastruktury ma
najwiekszy wptyw na koszt technologii?

Karta w OLT. Sam OLT, jako urzgdzenie i
tak musi by¢ zainstalowany - to staty koszt.
Pétka jest przygotowana na przyjecie
réznych kart. Wybér miedzy kartg GPON a
kartg dwufunkcyjng, to wtasnie decyzja,
ktéra w najwiekszym stopniu determinuje
koszt dostarczenia ustugi.

Pytanie futurystyczne - Grupa Orange
testowata juz 50G PON. Kiedy ten
standard moze stac si¢ komercyjnqg
rzeczywistosciqg?

Z perspektywy realnego popytu rynkowego
- za co najmniej 3 do 5 lat.

Dziekujemy za rozmowe.

rozm. t.d.
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WYCENA OPERATOROW
SWIATLOWODOWYCH:

Warto$¢ISPw Polsce nie jest dzi$ prostym mnoznikiem
liczby gospodarstw domowych w zasiegu. Polski
rynek charakteryzuje sie silnym rozdrobnieniem,
gdzie dominujq lokalni operatorzy obstugujgcy
od kilku do kilkudziesieciu tysiecy gospodarstw
domowych. W ocenie wartosci sieci czesto pojawia
sie wskaznik EV/HP (Enterprise Value / Homes
Passed), jednak z perspektywy Grupy FixMap, jako
konsolidatora rynku S$wiattowodowego, wycena
spétki telekomunikacyjnej wymaga dzis znacznie
szerszego spojrzenia. Upowszechnienie technologii
XGS-PON, rosngcy popyt na hurtowy dostep do sieci,
coraz wieksza konkurencja oraz zmiany regulacyjne
sprawiajq, Ze konieczne jest uwzglednienie wielu
dodatkowych czynnikéw wptywajgcych na realnqg
wartos¢ operatora.

Zr. Adobe S;Qc

Inwestorzy oceniajgcy wartos¢ ISP analizujg kilka kluczowych obszaréw operacyjnych. Kazdy z nich wptywa bezposrednio
na zdolnos¢ operatora do generowania przychoddéw i stanowi podstawe do jego wyceny.

1. Liczba gospodarstw domowych w zasiegu (HP) i struktura pokrycia

Liczba gospodarstw domowych w zasiegu (HP) stanowi podstawe kazdej analizy wartosci sieci ISP. W praktyce jednak
wolumen ten wymaga gtebszej analizy. Nie kazde gospodarstwo domowe sklasyfikowane jako ,home passed” moze
zosta¢ podtqczone w ciggu kilkunastu dni bez dodatkowych naktadéw kapitatowych. Przy ocenie wartosci sieci
analizuje sie czesto nie tylko surowq liczbe HP, ale réwniez jej strukture - czy sied przebiega przez obszary zurbanizowane,
gdzie naktady na infrastrukture mogg byc¢ nizsze, ale z drugiej strony obarczone ryzykiem wyzszej konkurencji, czy
moze dominujg tereny wiejskie, gdzie mozemy sie spodziewad koniecznosci wyzszych naktaddw, ale i mniejszej liczby
konkurentéw.

2. Wskaznik saturacji i liczba aktywnych klientéw (HC)

Wskaznik saturacji pokazuje, jaki procent gospodarstw w zasiegu faktycznie zawart umowe na $wiadczenie ustug.
Sredni wskaznik aktywacji dla sieci swiattowodowych w Polsce to ok. 30-45%, przy czym operatorzy lokalni czesto
osiggajg wyzsze poziomy saturacji (35-50%) niz duzi gracze krajowi (25-35%). Z perspektywy wyceny réznica miedzy
operatorem z 25% a 45% wskaznikiem aktywacji przektada sie na niemal dwukrotnie wyzsze przychody przy identycznej
infrastrukturze, a co za tym idzie ma istotny wptyw na wycene.

3. Sredni przychéd na uzytkownika (ARPU) i struktura ustug

ARPU obliczanyjako catkowity przychéd podzielony przez sredniq liczbe uzytkownikéw w danym okresie stanowi kluczowy
wskaznik zdolnosci monetyzacji bazy klientéw. Struktura oferowanych ustug ma bezposredni wptyw na poziom ARPU. A
to dlatego, ze poszczegdlne pakiety réznig sie wartoscig generowanego przychodu na uzytkownika - drozsze, bardziej
rozbudowane opcje naturalnie podnoszq sredni wynik. Istotnym czynnikiem jest takze zréznicowanie predkosci ustug,
poniewaz wyzsze predkosci dostepu do internetu sq zazwyczaj powigzane z wyzszymi optatami. W efekcie wiekszy
udziat klientéw korzystajqcych z szybszych i bardziej zaawansowanych pakietéw przektada sie na wzrost ARPU.

4. Poziom rezygnacji klientéw (churn) i stabilnos¢ bazy abonentéw

Miesieczny wskaznik churnu dla lokalnych ISP w Polsce waha sie od 1% do 7%. Skuteczni operatorzy powinni dqzy¢
do utrzymania rocznego churnu ponizej 3%. Pozyskanie nowego klienta kosztuje okoto 5 razy wiecej niz utrzymanie
istniejgcego. Zatem niski churn, a co za tym idzie stabilna baza abonentéw, bezposrednio przektada sie na rentownos¢
ISP.

5. Model biznesowy: ustugi detaliczne vs hurtowy dostep do sieci

Model hurtowy charakteryzuje sie nizszym przychodem na abonenta, jednakze kompensujg to zmniejszone koszty
marketingu czy zatrudnienia w poréwnaniu do modelu detalicznego. Taki model pozwala tez na szybszg konwersje
gospodarstw domowych objetych zasiegiem w aktywnych subskrybentéw poprzez wysoki stopien automatyzacji
proceséw i dziatalnosé wielu dostawcdw ustug na wspdlnej infrastrukturze.
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Wskaznik EV/HP zyskat popularno$é w transakcjach M&A jako
szybkie narzedzie poréwnawcze, jednakze jego zastosowanie
w wycenie operatoréw ISP wymaga daleko idgcej ostroznosci.
Kluczowe jest kompleksowe podejscie poprzez wyliczenie wartosci
przedsiebiorstwa (Enterprise Value) z uwzglednieniem dtugu
i gotowki. Tylko w ten sposdb inwestor jest w stanie okresli¢
poziom mozliwego zaangazowania kapitatowego w transakcje.
Wskazniki takie jok EV/HP liczone sq bardzo czesto wynikowo, po
transakcji i odnoszq sie do jej specyfiki, przewaznie bez mozliwosci
zastosowania w innym przypadku.

Ograniczenia wskaznika EV/HP w realnej ocenie
przedsiebiorstwa

WskaznikEV/HPzaktada, zekazdegospodarstwowzasiegumatakg
samg wartos¢ i pomija fundamentalne réznice w charakterystyce
infrastruktury. Nie uwzglednia m.in. réznic w strukturze zasiegu.
Infrastruktura przebiegajgca przez zageszczone dzielnice miejskie
oferuje catkowicie odmienny potencjat komercjalizacji niz sie¢ w
rozproszonych lokalizacjach wiejskich przy tej samej liczbie HP.
Istotna jest rowniez lokalizacja geograficzna z uwzglednieniem
lokalnego potencjatu ekonomicznego - sity nabywczej klientéw.

Jednoczesénie, wskaznik EV/HP pomija fundamentalne rdznice
miedzy operatorami, ich strukturg kosztéw czy potencjatu
pozyskiwania nowych klientéw uzaleznionego od poziomu
konkurencji. Dwa przedsiebiorstwa o identycznej kapitalizacji
rynkowej mogq charakteryzowaé sie znaczgco odmiennymi
wartosciami przedsiebiorstwa. Operator obcigzony wysokim
zadtuzeniem wymaga od potencjalnego nabywcy nie tylko
wykupu kapitatu wtasnego, lecz takze przejecia zobowigzan
finansowych. Wskazniki EV/HP nie uwzgledniajg tez skutkéw
jednorazowych zdarzen gospodarczych jak restrukturyzacja czy
odpisy aktualizujgce wartos¢ aktywow.

Wskaznik EV/HP moze znalezé zastosowanie przy wstepnej ocenie
wartosci operatora i szybkim benchmarkingu rynkowym. Jednak to
wskaznik EV/EBITDA jest preferowany w telekomunikacji cho¢by ze
wzgledu na kapitatochtonny charakter branzy.

PacketFront H
Fiberhost.
Profesjonalni  uczestnicy rynku M&A w
telekomunikag;ji stosujq metody wyceny

uwzgledniajqce specyfike kapitatochtonnej branzy.
W proktyce dominujg dwa podejscia: analiza
zdyskontowanych przeptywéw pienieznych (DCF)
oraz metoda mnoznikowa oparta na EBITDA.

Wycena DCF z uwzglednieniem wysokich
naktadéw CAPEX

Metoda DCF projektuje przyszte przeptywy
pieniezne i dyskontuje je do wartosci biezqgcej

przy uzyciu stopy dyskontowej, a wartosc
przedsiebiorstwa oznacza wtedy sume
zdyskontowanych przeptywéw oraz wartosci

rezydualnej. W kontekscie polskich operatoréow
ISP naktady inwestycyjne bezposrednio obnizajg
wolne przeptywy pieniezne, co przektada sie na
redukcje catkowitej wyceny przedsiebiorstwa.
Modele projektowe dla polskiego rynku czesto
wskazujg optymistyczny okres zwrotu inwestycji
wynoszqcy 2-3 lata.

Metoda mnoznikowa EV/EBITDA z korektami
normalizacyjnymi

Mnoznik EV/EBITDA zestawia wartosé
przedsiebiorstwa z zyskiem operacyjnym przed
uwzglednieniem  odsetek, podatkéw  oraz
amortyzacji. Istotng role przy tej metodzie
odgrywajg korekty normalizacyjne - wynagrodzenie
wtasciciela  przekraczajgce  stawki  rynkowe,
jednorazowe wydatki prawne czy nadzwyczajne
koszty wymagajgce odpowiedniego oczyszczenia.
Grupa FixMap tqczy analize DCF z metodykg
mnoznikowq, uwzgledniajgc specyfike lokalnych
operatoréw Swiattowodowych w Polsce oraz
potencjat synergii w procesie konsolidac;ji.

1. Porzqgdkowanie danych technicznych i operacyjnych sieci

Jakos¢ i kompletnosé dokumentacji sieciowej i infrastruktury stanowiqg kluczowe czynniki wartosci podczas sprzedazy
aktywéw telekomunikacyjnych. Nabywcy poszukujgcy platform konsolidacyjnych weryfikujg nie tylko zasieg, lecz rowniez
kompletnos$¢ dokumentacji technicznej i formalnej zwigzanej z posadowieniem sieci telekomunikacyjnych. Grupa FixMap
jako konsolidator obserwuje, ze operatorzy dysponujqcy ustandaryzowanymi systemami back-office, a w szczegdlnosci
paszportyzacjq sieci oraz automatyzacjg raportowania i obiegu zlecen, wykazujq znaczgco wyzsze prawdopodobiennstwo
uzyskania korzystnej wyceny.

2. Normalizacja wynikéw finansowych i oczyszczenie EBITDA.

Znormalizowana EBITDA eliminuje koszty jednorazowe, wydatki prywatne wtasciciela oraz elementy pozaoperacyjne w celu
odzwierciedlenia faktycznej powtarzalnej rentownosci. Sprzedajqcy powinni przeanalizowaé sprawozdania finansowe z
ostatnich3do 5 latdla celéw normalizacyjnych. Warto tez zwréci¢ uwage, ze gdy tgczne korekty normalizacyjne przekraczajg
30-40% raportowanego EBITDA, nabywcy oraz kredytodawcy poddajg wyniki bardziej szczegétowej weryfikacji.

3. Formalizacja uméw z klientami i ograniczenie churnu

Utrzymanie obecnych klientéw kosztuje jednq pigtg w poréwnaniu z pozyskaniem nowych. Analiza danych klientéw
obejmuje demografie, czestotliwos¢ zakupdw oraz ARPU, natomiast wysoki churn moze sygnalizowad niezadowolenie
z produktu i wysoki poziom konkurencji. Dlatego tak istotne z punktu widzenia inwestora bedzie posiadanie dobrego
systemu CRM, obejmujgcego poréwnywalne dane klienckie w ujeciu historycznym i wymagany w tej branzy porzgdek w
dokumentagji klienckiej (np. zgody).

Podsumowuijgc, rzeczywista warto$¢ sieci ISP wykracza daleko poza prosty wskaznik EV/HP. Jako$é infrastruktury,
wskaznik aktywacji, ARPU oraz stabilno$¢ bazy klientéw determinujg ostateczng wycene w procesie M&A. Przygotowanie
do transakcji wymaga uporzgdkowania dokumentacji technicznej, normalizacji wynikéw finansowych oraz formalizacji
relacji z klientami. W konsekwencji operatorzy dbajgcy o te aspekty mogq liczyé na wycene nawet trzykrotnie wyzszqg niz
firmy zaniedbujgce modernizacje i profesjonalizacje proceséw biznesowych. Powodzenie transakcji M&A w sektorze ISP
wymaga kompleksowego podejscia do wyceny, tgczgcego zaréwno aspekty techniczne infrastruktury, jok i finansowe
operatorag, z uwzglednieniem wymogéw formalnych zwigzanych z charakterem funkcjonowania sieci stacjonarnych.

Fiberhost. :I:
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CZY KONIECZNY JES

SIECI MIEDZIANYCH?

Swiattowéd jest lepszy od miedzi
- to wiedzq wszyscy operatorzy i w

coraz mniejszym stopniu opierajq sie
na kablach miedzianych. Czy jest sens
by w Europie przyspieszac ten proces
unijnym aktem prawnym? Najwieksi
operatorzy w Polsce sq wobec tego

pomystu bardzo sceptyczni.

Marek Jaslan

Na poczgtku tego roku Komisja
Europejska przedstawita do
konsultacji Digital Networks Act (akt
o sieciach cyfrowych, DNA). Jednqg z
najczesciej komentowanych propozycji
jest zobowigzanie panstw unijnych by
do 2035 r. zastgpity sieci miedziane
Swiattowodem. DNA zaktada, ze
panstwa cztonkowskie bedg musiaty
przedstawi¢ odnosne plany krajowe do
2029 r. Dodatkowo projekt przewiduje,
ze jezeli dane panstwo cztonkowskie
osiggnie poziom pokrycia siecig
sSwiattowodowq co najmniej 95 proc.,
to bedzie zobowigzane do szybszego
wygaszenia  starej  infrastruktury.
Ponadto kazdy przedsiebiorca
telekomunikacyjny  bedzie musiat
przygotowa¢ wtasny, indywidualny
plan wytgczenia sieci miedzianej,
ktéry bedzie podlegat zatwierdzeniu
przez regulatora rynku.

Czy taki pomyst ma uzasadnienie?
Operatorzy na catym sSwiecie od
dawna zdecydowanie stawiajg na
Swiattowody i w coraz mniejszym
stopniu opierajg sie na tqgczach
miedzianych.Czyjestsens przyspieszad
ten proces w Europie i, byé moze,
zmuszaé operatorow do ponoszenia
niepotrzebnie dodatkowych kosztow?

Na poczqgtku tego roku
Miedzynarodowego Centrum Prawa
i Ekonomii (International Center
for Law & Economics, ICLE) z USA
przedstawito analize, z ktérej wynika,
ze w Stanach Zjednoczonych sieci
catkowicie swiattowodowe kosztujq
okoto 91 dolaréw rocznie mniej na
jedno  gospodarstwo domowe niz
tgcza DSL oparte na miedzi. AT&T
za$ podaje, ze koszty utrzymania
swiattowoddw na jednego abonenta
sq o okoto 35 proc. nizsze. Ponadto
AT&T szacuje, ze przejscie z miedzi na
sSwiattowdd pozwolito operatorowi
zaoszczedzi¢ w2024 r. okoto 340 000
megawatogodzin energii elektrycznej.
Altafiber, regionalny operator z
Cincinnati, wylicza zas$, ze ustugi w
sieci miedzianej zuzywajqg 172 kWh
rocznie na abonenta w poréwnaniu z
zaledwie 6 kWh po swiattowodzie, co
oznacza 97-proc. redukcje kosztédw.

“Sieci miedziane sq z natury drozsze
w utrzymaniu niz Swiattowody ze
wzgledu na ograniczenia fizyczne
tego medium. Wiekszo$¢ instalagji
miedzianych zainstalowanych miedzy
koncem XIX a potowg XX wieku
jest narazona na wilgoé, korozje i
zaktécenia elektromagnetyczne.
Whikanie wody moze spowodowac
przerwanie linii na kilka dni lub tygodni,
pozbawiajqc pozostatych abonentéw
dostepu do wustug. Swiatfowdd
przesyta Swiatto, a nie prgd
elektryczny, dzieki czemu jest odporny
na zaktdcenia elektromagnetyczne
i znacznie mniej podatny na
wytadowania atmosferyczne,
przepiecia i degradacje Srodowiska.
W rezultacie sieci $wiattowodowe
sq bardziej odporne i szybsze w
naprawie” wskazuje w swoim

opracowaniu ICLE.

W sumie wychodzi na to, Ze nic
tylko przechodzi¢ na $wiattowody.
Amerykanscy autorzy opracowania
z ICLE ubolewajg, ze cho¢ klienci
amerykanskich operatoréw
w zdecydowanej wiekszosci
przeniesli sie na ustugi mobilne,
VoIP i s$wiattowodowe, to przepisy
federalne i stanowe naktadajg na
telekomy obowigzek utrzymywania
sieci miedzianych i przeznaczania
miliardéw  dolaréw  rocznie na
infrastrukture obstugujgcg kurczgcq
sie baze klientdw, z ktérych wielu i tak
z wtasnej woli migruje na nowoczesne
platformy.

Z wnioskami amerykarnskiego instytutu
zapewne zgodzitaby sie FTTH Council
Europe, ktéra w lutym tego roku, a wiec
kilka tygodni po ogtoszeniu przez KE
konsultacji DNA, przedstawita drugie
wydanie raportu ,Copper Switch-Off
Tracker”, opracowane we wspdtpracy
z Cullen International.

- FTTH Council Europe z zadowoleniem
przyjmuje plan  wytqczania sieci
miedzianych, zaproponowany
w DNA. Proces ten zapewnia
odpowiednig réwnowage miedzy
potrzebqg promowania wdrazania
sieci przysztosciowych, koniecznosciq
uwzglednienia  specyfiki  krajowej
i unikaniem niezamierzonych
konsekwencji  dla  konsumentéw
- méwi Vincent Garnier, dyrektor
generalny FTTH Council Europe.

Natomiast w raporcie organizacja
ta przedstawia na jokim etapie
jest obecnie dezaktywacja sieci
miedzianych w27  panstwach
cztonkowskich UE, Wielkiej Brytanii,
Norwegii i Szwajcarii. Zwraca przy
tym uwage, iz zaden krajowy organ
regulacyjny nie wyznaczyt wigzgcego
terminu wytqczenia sieci miedzianych
w zadnym z analizowanych krajéw, co
KE chce zmieni¢ za pomocq aktu DNA.

Autorzy opracowania odnotowujq,
ze proces odchodzenia od miedzi ma
miejsce, ale postepy w Europie sqg
nierébwnomierne.
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Norwegia i Hiszpania zakonczyty FTTH wuczula jednok, Zze nie - Posiadanie jasnego i

proces wytqgczania sieci miedzianych,
a operatorzy zasiedziali catkowicie
je dezaktywowali. W Grecji operator
zasiedziaty  zaprzestat  aktywagji
nowych linii na niektérych obszarach,
co sygnalizuje kolejny krok w kierunku
wycofywania miedzi z eksploatacji. Na
kilku rynkach - w tym w Danii, Frangji,
Luksemburgu i Szwecji - operatorzy
zasiedziali  dobrowolnie  ogtosili
daty docelowe zakonczenia procesu
wytgczania sieci miedzianych.

W sieciach operatoréw zasiedziatych
udziat sSwiattowoddw w tqcznej
liczbie aktywnych linii dostepowych
wzrést srednio z 53 proc. do 62 proc.
we wszystkich analizowanych krajach.

Copper switch-off tracker

odzwierciedla to krajowego wskaznika
penetracji FTTH, na co wptyw majqg
réwniez inwestycje dostawcéw
alternatywnych. Szczegdlnie w krajach
takich jok Niemcy i Czechy, operatorzy
zasiedziali nadal w duzym stopniu
$wiadczg ustugi w oparciu o sieci
miedziane (ok. 90 proc. zasiegu ich
sieci). W ocenie autoréw opracowania,
w wielu krajach plany migracji z miedzi
na Swiattowdd sq mato przejrzyste.
W dziewieciu krajach sg publicznie
dostepne, podczas gdy w innych, w
tym w Portugalii, nie sq ujawniane.
W Irlandii rozmowy miedzy krajowym
organem regulacyjnym a operatorem
zasiedziatym sq na zaawansowanym
etapie, ale zaden formalny plan nie
zostat jeszcze opublikowany.

uporzqgdkowanego planu wytqgczania
sieci miedzianych bedzie motorem
dalszych inwestycji i przyspieszy petng
adopcje sieci Swiattowodowych w
catej Europie - uwaza Francesco
Nonno, prezes FTTH Council Europe.

W obecnych ramach krajowe organy
regulacyjne nie mogq zobowigzad
operatoréw do wytqczenia
sieci miedzianych ani  narzuci¢
obowigzkowych terminéw. Dlatego
FTTH Council cieszy sie, ze DNA, jesli
zostanie przyjete, znaczqco zmieni
ramy regulacyjne i moze przyspieszyc
modernizacje w  kilku  krajach,
zapewniajgc  operatorom  wiekszqg
elastyczno$¢ i zachety do petnej
migracji do sieci $wiattowodowych.

* Fractio
ncumbent o

ail and wholesale services on the historical
< d on fibre (FTTH or FTTB).

*Difference compared to last year, percentage points (p.p.)

Country Active lines in the incumbent's network based on fibre* Trend** Planning phase Target date Plzca%:m':ly
Norway | ompleted | 2025 y
Spain : +7 switch-off completed . 2025
Sweden | 1 +4 switch-off started 2026
Malta | 1 +60 > -
Portugal | . Recent data not available switch-off started 1
Bulgaria . I +5 -
Cyprus | ] Percentage not available for 2025 switch-off started ®
Luxembourg  f I +6 switch-off started 2030
France | I +12 switch-off started 2030
Lithuania | ] +2 > -
Denmark | ] +5 switch-off started 2030
Latvia | I +2 : :
Ireland | o ] +22
Estonia | ] +1 :
Netherlands | I +12 switch-off started
Poland ] +15 :
United Kingdom : ] Percentage not available for 2025 closure started
Croatia | | +9
Italy - 1 +11 S
Greece : ] +13 closure started ~ °
Belgium | . ] -4 switch-off started
Germany (L I +5 :
Czech Republic ] +4 switch-off started
Austria information not available - -
Finland information not available switch-off started 2025
Hungary information not available switch-off started '
Romania information not available switch-off started
Slovakia information not available -
Slovenia information not available
Switzerland information not available
" Combined percentage Key no copper switch-off plan publicly available

/ of copper lines for all

countries
CULLEN

INTERNATIONAL

A jok do tej kwestii
operatorzy w Polsce?

pochodzqg

Orange Polska podkresla, ze wycofanie
sie z sieci miedzianych jest naturalnym
i nieuchronnym procesem, ktoéry
operator prowadzi od kilku lat. Klienci
stopniowo odchodzg od tych ustug
do lepszych i bardziej nowoczesnych
technologii, a zajetosé sieci
miedzianej sukcesywnie spada. Na
koniec zesztego roku, Orange Polska
miat nieco ponad 1,7 min klientow
korzystajgcych ze s$wiattowodu oraz
298 tys. korzystajgcych z technologii
ADSL i 282 tys. z VDSL. W lutym
br. zakonczyt aktywng sprzedaz
detaliczng i hurtowqg na sieci
miedziane;.

plan published
closure started
switch-off started

- Na obecnym, wcigz poczgtkowym

etapie prac legislacyjnych trudno
przesqdzié, jaki bedzie ostateczny
ksztatt rozporzgdzenia DNA i jego
wptyw na rynek i naszg firme. JesteSmy
jednak przeciwni ustalaniu odgdrnej
daty wytqgczenia miedzi, czy innej
technologii. Ten proces powinien
zachodzi¢ zgodnie z uwarunkowaniami
rynkowymi i optymalizacjg kosztéw
przedsiebiorcy - moéwi Wojciech
Jabczynski, rzecznik Orange Polska.

Operator usuwa infrastrukture
miedziang, kiedy przestaje sie optacad
jej utrzymanie. Do tej pory wydobyt
ok. jednej trzeciej kabli i wolatby dalej
dziata¢ w swoim tempie, okreslonym
przez ekonomike utrzymania sieci i
$wiadczenia ustug.

the incumbent operator has published a copper switch-off plan
no new orders accepted on copper in some areas, excludes pilot projects
copper network deactivated in some area, excludes pilot projects

copper network deactivated in all areas

Sceptycznie do propozycji KE pochodzi
tez Netia, mimo ze dzis Swiattowdd jest
oczywistym wyborem wszedzie tam,
gdziebudowatqczyprzewodowychma
ekonomiczne uzasadnienie. Wedtug
tego operatora, problem polega na
tym, ze w projekcie DNA, zamiast
zachet pojawia sie obowigzkowy,
biurokratyczny proces wytqczania
miedzi z bardzo napietymi terminami.
To za$s moze generowad wysokie
koszty i przynies¢ skutki podobne do
préby administracyjnego narzucenia
konsumentom elektromobilnosci
czy moéwigc ogodlniej ostrych norm
Zielonego tadu, ETS2, itd.

- Przydatoby sie tutaj wiecej rozwagi -
uwaza Karol Wieczorek, rzecznik Netii.
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Wyzwaniem dla Netii pozostaje tez
modernizacja do FTTH sieci HFC, ktérg
spoétka nabyta przejmujgc TVK Aster.

- Aktualnie  analizujemy  rézne
scenariusze i ewentualne
harmonogramy  modernizacji  sieci

HFC. Na pewno pod wieloma
wzgledami (kwestie administracyjne,
przyzwyczajenia klientéw) moze byc
to trudniejsze niz modernizacja, czy
tez nadbudowa tradycyjnej sieci
miedzianej. Jednoczesnie, punktowo
realizujemy modernizacje sieci
HFC do FTTH przy przebudowach

infrastruktury  wewnetrznej  przez
gestoréw nieruchomosci - informuje
Karol Wieczorek.

Vectra natomiast propozycje

KE zawarte w DNA postrzega z
jednej strony jako szanse, z drugiej
joko  wyzwanie. Jak  zauwaza
operator, kierunek przejscia na
sieci $wiattowodowe jest spdjny
ze strategig grupy i trendami
rynkowymi, jednak odbywa sie na
hiperkonkurencyjnym (okoto 2 tys.
podmiotéw) i przeregulowanym rynku
telekomunikacyjnym o niskim ARPU.
W ocenie Vectry wytqgczenie sieci
miedzianych do 2035 r. jest mozliwe,
jednak kluczowe bedzie prowadzenie
dialogu miedzy sektorem prywatnym
a administracjg  publiczng, w
szczegdlnosci  regulatorami  oraz
wypracowanie rozwiqzan, zwtaszcza
deregulacyjnych, wspierajgcych

inwestycje infrastrukturalne.

W operacji przejscia na swiattowody
Vectrze mocno pomoze podpisana w
marcu tego roku umowa kredytowq
o wartosci 3 mld zt. z konsorcjum
bankdw.

- Przez 35 lat zainwestowalismy
blisko 6 mld zt w infrastrukture
telekomunikacyjng w Polsce. Dzi$
robimy kolejny krok w strone petnego
$wiattowodu - fundamentu naszego
codziennego zycia i cyfrowego
bezpieczenstwa kraju - nowych ustug
cyfrowych i jeszcze lepszej tqcznosci
dla milionéw Polek i Polakéw -
skomentowat zawarcie tej umowy
Tomasz Zuranski, cztonek Rady
Nadzorczej Vectra SA.

SZKLANA PULAPKA: CZY SWIATLEOWODY STANA SIE

+NOWYM GAZEM" EUROPY?

materiat partnera

Podczas gdy uwaga opinii publicznej skupia sie na procesorach i wyscigu zbrojen w dziedzinie Al,
prawdziwa walka o suwerennos¢ technologiczng rozgrywa sie metr pod ziemiq i na dnie oceandéw.
Bez kabli swiattowodowych najpotezniejsze centra danych stajg sie bezuzytecznymi wyspami.
Dzisten,,uktad krwionosny” internetu znajduje sie pod bezprecedensowq presjg geopolityczngiregulacyjng.

AZJATYCKI MONOPOL | LEKCJA Z RYNKU
PROCESOROW

Historia lubi sie powtarzaé. Tak jak
branza serwerowa drzy przed brakami
komponentéw - co wida¢ w lutowym liscie
Olivera Tuszika z Cisco, zapowiadajgcym
prawo do zmiany cen i anulowania zamoéwien
ze wzgledu na ,nieprzewidywalnosé rynku”
- tak sektor telekomunikacyjny staje przed
widmem uzaleznienia od Azji.

Dzi§ to Indie i Chiny dyktujg warunki.
Chinscy giganci, miedzy innymi tacy jok
YOFC czy ZTT, kontrolujg ogromng czes¢
globalnej podazy, oferujgc ceny, z ktdrymi
europejscy producenci czesto nie sqg
w stanie konkurowaé. Jednak w dobie
narastajgcej rywalizacji mocarstw, tani
kabel z Azji przestaje by¢ okazjq, a zaczyna
by¢ postrzegany jako ryzyko strategiczne.
Uzaleznienie od dostawcéw z jednego
regionu, ktéry znajduje sie w sferze wptywow
geopolitycznych  rywali, to scenariusz,
ktéry Europa przerobita juz z surowcami
energetycznymi.

WOJNAW CIENIU KABLI

Wspotczesne konflikty zbrojne i dziatania
hybrydowe przeniosty sie do sfery
infrastruktury ~ krytycznej.  Uszkodzenia
kabli podmorskich na Morzu Czerwonym
czy incydenty na Battyku nie sq juz tylko
awariami technicznymi - to demonstracja
sity. W dobie ,wojny o kable" fizyczna
dostepnos¢ swiattowoddw i kontrola nad
ich pochodzeniem stajg sie elementem
doktryny obronne;j.

Z kolei ataki na Ras Laffan w marcu 2026 .
miaty istotny, posredni wptyw na produkcje
kabli Swiattowodowych, szczegdlnie
w kontekécie proceséw zwigzanych z
widknami szklanymi. Uszkodzenie instalagcji
LNG oraz zaktaddw Pearl GTL, w ktérych
hel jest odzyskiwany joko produkt uboczny,
doprowadzito do  nagtego  spadku
globalnej podazy tego gazu o ok. 5,2 min m3
miesiecznie.

Hel odgrywa kluczowq role w produkeji wtdkien swiattowodowych: dzieki wysokiemu
przewodnictwu cieplnemu umozliwia szybkie chtodzenie wycigganego widkna, co zwieksza
wydajnos¢ produkgji, a joko atmosfera ochronna zapobiega powstawaniu pecherzykéw
gazu i zanieczyszczen w strukturze szkta. Dodatkowo stosowany jest w procesie wstepnego
oczyszczania preformy, usuwajgc wilgo¢ i woddr, co ogranicza ttumienie sygnatu.
Ograniczenie dostepnosci helu moze wiec prowadzi¢ do spowolnienia produkgji, pogorszenia
jakosci wtékien oraz wzrostu kosztéw w catym tarncuchu dostaw kabli $wiattowodowych.
Dlatego tez operatorzy muszg mierzy¢ sie z faktem, ze tancuch dostaw jest podatny na
sabotaz juz na etapie produkcji i transportu. Kazdy kilometr kabla sprowadzanego z
odlegtych fabryk to wydtuzona linia logistyczna, ktérg przy petnoskalowym konflikcie mozna
przecig¢ jednym embargiem lub blokadg morskaq.

NIS2: KONIEC ERY ,NAJTANSZEJ OFERTY"

W ten krajobraz niepewnosci wkracza
unijna dyrektywa NIS2. Dla operatoréw
telekomunikacyjnych oznacza ona rewolucje
w podejsciu do zakupdw. NIS2 naktada

na podmioty kluczowe i wazne obowigzek
rygorystycznego audytu tancucha dostaw.
Co to oznacza w praktyce?

1. Odpowiedzialno$é za dostawcéw:
Operator nie moze juz ttumaczyé
sie niskg ceng. Musi wykaza¢, ze
jego dostawcy - w tym producenci
kabli i osprzetu - gwarantujg
bezpieczenstwo i odpornos¢ na
ingerencje panistw trzecich.

2. Dywersyfikacja:  NIS2
odchodzenie od
technologicznych. Posiadanie
wytqgcznie jednego, azjatyckiego
dostawcy  $wiattowoddw  moze
zostad uznane za razqgce zaniedbanie
w zarzgdzaniu ryzykiem.

3. Ciggtos¢ dostaw: Tak jok Cisco
zabezpiecza sie przed wzrostem
kosztéw pamieci, tak polscy i
europejscy ~ operatorzy  muszg
wspoétpracowadé ze sprawdzonymi
partnerami, ktérzy zagwarantujg
ciggtos¢ i gwarancje operacyjng.

promuje
monokultur

PODSUMOWANIE

Swiattowdd przestat byé zwyktym towarem.
Stat sie zasobem strategicznym, o ktéry
kraje bedq walczy¢ tak samo, jok o rope czy
rzadkie metale. Presja ze strony dyrektywy
NIS2, wojna na Bliskim Wschodzie czy
eksplozja popytu na swiattowody wysokiej
jakosci (szczegdlnie wykorzystywane przy
rozwoju Al i sieci backbone) wymuszajq na
rynku powrdt do dywersyfikacji.

W  tym skomplikowanym krajobrazie
kluczowa staje sie rola  partneréw,
ktérzy potrafig zarzgdzaé tym ryzykiem.
Netceed, dzieki swojej unikalnej pozycji
rynkowej i globalnej bazie sprawdzonych
dostawcoéw, aktywnie dywersyfikuje zrédta
pochodzenia komponentéw. Dzieki temu
zapewniamy stabilno$¢ dostaw nawet w
najbardziej nieprzewidywalnych warunkach
geopolitycznych, pomagajgc operatorom
spetnic¢ surowe wymogi bezpieczenstwa.

Zapraszamy do rozméw o tym,
jak zabezpieczy¢ Twoj tancuch dostaw

w erze NIS2 i globalnych zawirowan.

Netceed

www.telko.in

PARTNERZY [

Fiberhost. :I:

plus &

vectra EXATEL


https://www.telko.in/
https://fiberhost.com/
https://pfsw.com
https://netceed.com/pl/
https://netceed.com/pl/
https://netceed.com/pl/
https://netceed.com/pl/

TELKO®

PacketFront

Fiberhost.

Zr. Microsoft

* NOWE GENERACJE
SWIATEOWODOW NA

TERENOWYCH TESTACH

HCF (HOLLOW-CORE FIBER)
| MCF (MULTI-CORE FIBER)

©
O O
O

Hollow-Core Fiber (HCF)

Multi-Core Fiber (MCF)

transmisji.

Swiattowody wielordzeniowe

i Z pustym rdzeniem, o ktérych
sie moéwi, Zze sg przysztosciq dla
branzy telekomunikacyjnej, juz
dawno wyszty poza laboratoria
badawcze. Sq testowane w
~warunkach bojowych”. Tacy
giganci jak Microsoft wiqzq z
nimi spore nadzieje i inwestujg
W hie spore pieniqgdze.

Marek Jaslan

Technologia swiattowodowa od wielu lat $wieci triumfy na rynku
telekomunikacyjnym gwarantujgc gigabitowe przeptywnosci
Jednak zapotrzebowanie na coraz
wydajniejszg komunikacje stale ro$nie. Tradycyjne $wiattowody
jednordzeniowe majg swoje ograniczenia i
laboratoriach juz od kilku lat pracujg nad nowymi rozwigzaniami.

szybszg i

naukowcy w

Do najbardziej obiecujgcych kierunkédw rozwoju technologii
optycznejwtelekomunikacji, zszansamina rychtg komercjalizacje,
nalezg wtékna z pustym rdzeniem (HCF - hollow-core fiber) i

Swiattowody wielordzeniowe (MCF - multi-core fiber). Kazda

z tych technologii obiecuje wieksze przeptywnosci, wiekszg
przepustowosc¢ i nowe mozliwosci transmisji danych.

Przekroje nowocznych wtdkien optycznych HCF oraz MCF.

SWIATLO W KABLU Z POWIETRZEM

Swiattowdéd z rdzeniem pustym
(HCF) znany jest od ponad 20
lat, ale dopiero w ostatnich kilku
latach udato sie pokonaé wszystkie
techniczne problemy zwigzane z tg
technologiqg. W przeciwieAstwie do
tradycyjnych $wiattowoddw, zamiast
standardowego szklanego rdzeniaq,
Swiatto przemieszcza sie przez kanat
wypetniony powietrzem, otoczony
precyzyjnie zaprojektowang strukturg
mikroszkta. W  efekcie $wiatto
znacznie szybciej pokonuje droge
niz w szkle - propagacje $wiatta nie
jest juz spowalniana przez szkto, co
umozliwia znacznq redukcje opdznien.
W tradycyjnym swiattowodzie swiatto
przemieszcza sie z predkoscig okoto
200 tys. km/s przez szkto. Natomiast
w $wiattowodzie z pustym rdzeniem,
w ktérym Swiatto przemieszcza sie w
prézni, predkosci zblizajg sie do 300
tys. km/s. To wzrost o 40 proc., co jest
istotng zaletg dla wielu branz (np.
sektor finansowy), w ktérych liczy sie
kazda mikrosekunda w przekazywaniu
informacji. Dodatkowo $wiattowdd z
pustym rdzeniem jest mniej wrazliwy
na znieksztatcenia optyczne, co
przektada sie na wyzszg jakos¢
sygnatu.

Jednymi  z  pierwszych,  ktorzy
inwestujg w Swiattowody z pustym
rdzeniem sg najwieksi dostawcy
ustug chmurowych, tacy jak: Amazon,
Google, Meta i Microsoft. Ich celem

Co wyréznia te rozwigzania?

pomiedzy centrami danych. Tego typu
Swiattowody wykorzystujq tez firmy
rozwijajgce technologie Al, bowiem
algorytmy uczenia maszynowego
wymagajq szybkiego przetwarzania
ogromnych  zbioréow  danych i
podejmowania decyzji w czasie
rzeczywistym.

W 2022 r. Microsoft dokonat
akwizycji  brytyjskiego producenta
Swiattowoddéw HCF, firmy Lumenisity
Limited, i w tym samym roku
uruchomit w  Wielkiej  Brytanii
zaktad produkcyjny tego typu kabli.
Od 2023 r. roku koncern wdraza
technologie HCF w wielu regionach
geograficznych  platformy  Azure.
Twierdzi przy tym, ze jego HCF oparty
na opatentowanej konstrukcji Double
Nested Antiresonant Nodeless Fiber
(DNANF), zapewnia do 47 proc.
szybszq transmisje danych i okoto 33
proc. nizsze opdznienia w poréwnaniu
z konwencjonalnym s$wiattowodem
jednomodowym (SMF). We wrzes$niu
ub.r. Microsoft zawart umowy z
firmami Corning i Heraeus Covantics,
by zwiekszy¢ produkcje swiattowdd
HCF. Pierwsza z tych firm zobowigzata
sie do produkcji takich swiattowodow
dla Microsoftu w swych zaktadach w
USA, a druga w USA i w Europie.

Na poczgtku tego roku Microsoft
ogtosit  natomiast, Ze  zespot
Azure przetestowat wydajnosci tej
technologii na 1200-kilometrowym
odcinku $wiattowodu HCF swojego

(ttumienno$¢) na poziomie 0,091
dB na kilometr - najnizszy wynik
w historii - i daleko lepszy od 0,14
dB/km w przypadku tradycyjnego
swiattowodu.

- Niska ttumiennos¢ ma absolutnie
kluczowe znaczenie dla tgcznosci
miedzy centrami danych i dlatego
uruchomilismy kolejne linie
produkcyjne sSwiattowoddw pustych.
W  najblizszych 24 miesigcach
planujemy potozy¢ 15 tys. kilometréw
takich $wiattowodéw - zadeklarowat
po tych testach Satya Nadella, szef
Microsoftu .

To ma utorowaé droge do wdrozenia
Swiattowodu HCF w catej globalnej
sieci platformy chmurowej Azure.

W tym kontekscie warto zwrécié
tez uwage na plany firmy EXA
Infrastructure z Londyn zajmujqcej sie
budowq i operowaniem infrastrukturg
cyfrowq. We wrzesniu ubiegtego roku
ogtosita ona plany budowy nowej

Swiattowodowe] sieci szkieletowej
tgczgcej Polske, Czechy, Stowacje
i Wegry z Niemcami i Austrig.

Zapowiedziata, ze do budowy sieci
szkieletowej w projekcie poczgtkowo
wykorzystany zostanie 216-wtéknowy
kabel Corning Ultra G.652D, ale
zastosowana  konstrukcja  mikro
kanalikéw umozliwi potem tatwg i
szybkg modernizacje do technologii
nowych  generacji, takich jak
sSwiattowody z rdzeniem pustym.

jest zwiekszy¢ efektywnosé potqczen  projektu, notujgc strate transmisji
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Przyktad potqczenia swiattowodowego HCF dwdch centréw danych Microsoftu
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ZWIELOKROTNIENIE PREDKOSCI
PRZEZ WIELE RDZENI

Natomiast swiattowéd
wielordzeniowy (MCF) to kabel
optyczny, ktéry zawiera wiele rdzeni
w jednym widknie, umozliwiajgc
réwnolegte przesytanie kilku
sygnatéw. Taka konstrukcja znacznie
zwieksza przepustowosd bez
zajmowania wiekszej przestrzenii.
Korzysci sq oczywiste - wiecej danych
mozna przestaé mniejszq liczbg kabli,
co pomaga zmniejszy¢ ztozonosé
sieci i zaoszczedzi¢ miejsce. Jest to
szczegdlnie przydatne w centrach
danych, gdzie zapotrzebowanie na
przeptywnosci i wolumen danych
gwattownie rosnie, a takze w
przypadku kabli podmorskich, gdzie
maksymalizacja przepustowosci ma
kluczowe znaczenie.

O swiattowodzie wielordzeniowym
w Polsce gtosno byto kilka lat temu,
gdy latem 2021 r. Orange Polska
wraz z firmqg Infinera oraz grupg
InPhoTech przeprowadzit w swoim
Laboratorium Innowagji testy takich

Kilka lat temu firma InPhoTech z dumg
prezentowata rozwijany w Polsce $wiattowdd
wielordzeniowy. Dzi$ niewiele wskazuje, ze ta

Datacenter Site “I*

{3y Hollam core splices

. {fiald jointad cablas)

Zr. Microsoft

POROWNANIE SWIATEOWODU WIELORDZENIOWEGO
| SWIATEOWODU Z RDZENIEM PUSTYM:

CECHY WIELORDZENIOWY (MCF)
Przepustowo$¢  Wysoka - liczba rdzeni

znaczqco jg zwielokrotnia
Opodznienie Standardowe

Skalowalnos¢
rozlegtych sieciach

Mozliwe
zastosowania

Centra danych, kable
podmorskie

Wyzwania
brak standaryzacji

7-rdzeniowych Swiattowoddw.

Jak potem komunikowano, testy
wykazaty, ze wykorzystywane
urzgdzenia Infinery pozwolity na

rekordowq transmisje danych 800
Gb/s w jednym kanale transmisyjnym.
w przeprowadzonym wowczas
eksperymencie wykorzystano dwa
kanaty przesytajgc dane z predkosciq
1,6 Tb/s (1Tb/s =1000 Gb/s) w kazdym
z 7 rdzeni jednoczesnie. W sumie dato
to transmisje na poziomie 11,2 Th/s.

Firma InPhoTech z  Ozarowa
Mazowieckiego zapowiadata, ze
zamierza rozwijaé¢ te technologie
i zaczgdé produkcje takich
Swiattowodéw w Lubartowie na
Lubelszczyznie, gdzie przez swqg
spotke IPT Fibre budowata Centrum
Badawczo-Rozwojowe  Technologii
Swiattowodowych dla Przemystu. Byt
to projekt wspierany dotacjqg unijng.

Taki obiekt rzeczywiscie powstat,
ale w miedzyczasie firma InPhoTech

Wysoka - do wykorzystania w

Skomplikowane spawanie,

ZRDZENIEM PUSTYM (HCF)

Umiarkowana - pojedynczy
rdzen z szybszq transmisjq niz
w standardowych kablach

Bardzo niskie - swiatto
przemieszcza sie przez
powietrze

Stosunkowo niska - do
niszowych zastosowan

Sektor finansowy, edge
computing

Wysoki koszt wdrozenia,
trudno skalowalne rozwigzanie

realizacji dwdch projektéw InPhoTech
wspoétfinansowanych z Europejskiego
Funduszu Rozwoju  Regionalnego
i ztozyto zawiadomienie do
prokuratury o podejrzeniu
popetnienia  przestepstwa  przez
osoby odpowiedzialne za ich
realizacje. W efekcie we wrzesniu
2023 r. InPhoTech zainicjowat
proces restrukturyzacji oraz ztozyt
whniosek o upadtosé. Okazato sie, ze
zadtuzenie firmy siegato wdwczas
127,8 min zt. Ostatecznie 16 marca
2026 r. Sqd Rejonowy w Warszawie
postanowit umorzy¢ postepowanie
restrukturyzacyjne.

InPhoTech wycofat sie tez ze spotki
IPT Fiber. Catkowitg kontrole nad nig
przejgt DC24 Alternatywna Spdtka
Inwestycyjna (ASI), polski prywatny
fundusz inwestycyjny, angazujqcy
sie w sferze zaawansowanych
technologii przemystowych, w tym
czystych zrédet energii i komunikag;ji
elektronicznej. Jej prezesem jest Piotr

h‘Sttzrciﬁn‘ojgz‘?i’oifzggwgéizsgf% pr_zzzzggsg'zov‘s’fl popadta w spore ktopoty. Jesienig  Kurczewski, zatozyciel i wieloletni
giprzezp qhappyen&'eme_ 2023 r. CBA poinformowato o prezes spétki PayPro, operatora
wykryciu  nieprawidtowosci  przy  serwisu Przelewy24.
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Jak wynika ze sprawozdania za 2024 r. ztozonego w
KRS ztozone przez IPT Fiber, spétka podtrzymuje swq
misje, jokg jest komercjalizacja technologii swiattowodu
wielordzeniowego i wdrozenie ich do produkcji. W 2024
r. spétka konczyta jeszcz budowe Centrum Badawczo-
Rozwojowego w Lubartowie i zanontowata duzg strate
w wysokosci 11 min zt. Wejscie w faze szybkiego rozwoju
przewidywata na 2026 r. | rzeczywiscie na poczqgtku
tego roku na stronie Urzedu Pracy w Lublinie pojawito sie
ogtoszenie, ze IPT Fiber szuka pracownika na stanowisko
specjalisty ds. technologii $wiattowodowych w dziale
badan i rozwoju. To moze by¢ istotny ruch zwazywszy,
ze przecietna liczba zatrudnionych w okresie objetym
sprawozdaniem za 2024 r. wynosita 3,9 osdb. Sebastian
Urban, prezes IPT Fiber, poinformowat, ze spétka zamierza
skupi¢ sie na dziatalnosci badawczo-rozwojowej. W
planach jest takze podjecie produkcji rozwigzan, ktére
bedqg budzi¢ najwieksze zainteresowanie na rynku. Na
pewno jednak nie w skali masowej, a raczej w odpowiedzi

Jeden
z najwiekszych
beneficjentéw

KPOiFERC
e

na konkretne zamdéwienia. | niekoniecznie muszq to by¢ $wiattowodowy 7-dzeniowe..

Tym niemniej na Swiecie prowadzone sq juz projekty, w ktérych testuje sie $wiattowody wielordzeniowe w Srodowisku
rzeczywistym. Jednym z nich jest metro w Lizbonie, gdzie trwa projekt LUMIRing. W jego ramach latem ub. roku
rozpoczeto instalacje swiattowodu wielordzeniowego na 26-kilometrowym pierscieniu biegngcym przez z6ttq linie metra
stolicy Portugalii. Jak podaje portugalski Instytut Telekomunikacji (Instituto de Telecomunicagdes), wszystko po to, by
przeprowadzi¢ testy wtunelach czynnejlinii metra, wystawiajgc kable na wibracje, wahania temperatury, wilgotnosé, hatas
i ciggty ruch. To ma pozwoli¢ ocenié efektywnosci nowych kabli optycznych i technologii $wiattowodéw wielordzeniowych
w rzeczywistych warunkach, na skale niespotykang nigdzie indziej na swiecie. Testy majq trwad przez caty 2026 r

W lizbonski projekt zaangazowana jest m.in. wspomniana wczesniej firma Heraeus Covantics, rozwijajgca technologie
swiattowodowe. Nie ukrywata ong, ze partnerzy przedsiewziecia tacy jak producent kabli Tratos, ktéry je dostarczyt
do Lizbony, liczg na zainteresowanie duzych graczy z branzy telekomunikacyjnej i centréw danych, takich jok: AT&T,
Deutsche Telekom, Vodafone, Google czy Meta.

Czy technologie HCF i MCF sq dla siebie konkurentami i ktéra z nich ma wieksze szanse na sukces? Wedtug ekspertow,
to raczej rozwigzania, ktére mogq ze sobqg wspdtistnie¢ w réznych rodzajach zastosowan. Ze wzgledu na niskie
opdznienia HCF wydajg sie by¢ lepszym rozwigzaniem dla potgczen z centrami finansowymi czy w edge computing.

Z kolei MCF moze sprawdzi sie tam,
gdzie trzeba oszczedzaé miejsce,
uktadajgc  kable, np. na trasach
podmorskich czy w historycznych
kanatach kanalizacyjnych w centrach
miast, gdzie trudno o rozbudowe.

Global Next-Generation Optical Fiber Market
Market forecast to grow at a CAGR of 25.4%

USD 1,053.4 Million
WYZWANIA POZOSTAJA

Zanimi jednak $wiattowody HCF i
MCF stangq sie powszechnym medium
tgcznosci, pozostaje wcigz sporo
probleméw do rozwigzaonia. W
przypadku swiattowoddéw z pustym
rdzeniem ich produkcja i instalacja
muszg by¢ $cisle kontrolowane.
Wymaga to bardzo rygorystycznie

USD 137.4 Million

przestrzeganych warunkéw 2022 2031
termicznych czy precyzyjnego
zarzgdzania  wilgotnoscig.  Gdy RESEARCH MARKETS

taki kabel zostanie uszkodzony w
terenie, naprawa staje sie trudna.

THE WORLD'S LARGEST MARKET RESEARCH STORE

Co gorsza, kable HCF majg kruche
mikrostruktury. Cienkie $cianki sq
podatne na pekniecia, przez co kable
sg wrazliwe na zginanie. Te czynniki
sprawiajq, ze ich montaz i spawanie
to koszmar.

Takze w przypadku swiattowoddédw
wielordzeniowych  spawanie jest
sprawq bardzo ztozonqg. Kwestig
do rozwigzania pozostaje tez

standaryzacja tej technologii. MCF niesie tez spore wyzwania produkcyjne
- proces wytwarzania takich swiattowoddw jest wysoce ztozony i wymaga
wyjgtkowej precyzji w zakresie symetrii geometrycznej i spéjnosci parametréw
optycznych. Mimo tych wyzwan prognozy dla obu technologii sq bardzo
optymistyczne ze wzgledu na rosngce  zainteresowanie technologiami
optycznymi o niskim opdznieniu, gwarantujgcymi wyzsze niz obecnie
przptywnosci. ,Prognozuje sie, ze globalny rynek swiattowoddéw nowej
generagji (Swiattowody wielordzeniowe i z pustym rdzeniem) osiggnie wartosé
1053,4 min dol. do 2031 r. w poréwnaniu z 137,4 min dol. w 2022 r., rosnqgc ze
$rednioroczng stopg wzrostu (CAGR) na poziomie 25,4 proc. w okresie prognozy
2022-2031" - czytamy w raporcie Research and Markets.
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CYBERBEZPIECZENSTWO SIECI | KWESTIANOWYCH INWESTYCJI
(DOSTAWCA WYSOKIEGO RYZYKA, WDROZENIE UKSC)

Radca Prawny,
Kancelaria Brightspot Legal
Katarzyna Orzet, Maciej Jojczyk sp.k.

Nowoczesne sieci telekomunikacyjne, oparte o technologie $wiattowodowq, stanowiq istotny, fizyczny
element najpowszechniej wykorzystywanych systeméw informatycznych, stuzqcych swiadczeniu ustug
komunikacji elektronicznej. Koniecznosé zapewnienia bezpieczenstwa przesytanych nimi informaciji, poufnych
danych jest nierozerwalnie zwigzana z samym wykonywaniem dziatalnosci telekomunikacyjnej - przektada
sie na jakos¢ i niezawodno$¢ ustug $wiadczonych przez przedsigbiorcéw telekomunikacyjnych.

Ustawa z dnia 23 stycznia 2026 r. o zmianie ustawy o krajowym systemie cyberbezpieczenstwa oraz
niektérych innych ustaw' weszta w zycie 3 kwietnia 2026 r., tym samym dla przedsiebiorcéw komunikagji
elektronicznej rozpoczgt sie 12-miesieczny okres rozpoczecie realizacji obowiqzkéw przewidzianych dla
podmiotéw kluczowych i waznych krajowego systemu cyberbezpieczenstwa.

Wdrozenie systemu zarzgdzania
bezpieczenstwem informacji

Jednym z podstawowych dziatan, ktére bedg musieli
podjg¢ przedsiebiorcy komunikacji elektronicznej
joko podmioty wazne i kluczowe, jest wdrozenie
systemu zarzgdzania bezpieczenstwem informagji. Z
uwagi na wskazany wyzej okres dostosowaweczy, przy
opracowywaniu wewnetrznych polityk i procedur z
zakresu cyberbezpieczenstwa, warto uwzglednié
nie tylko stan obecny, ale takze planowane w
najblizszej perspektywie (w szczegdlnosci rocznej)
inwestycje, zwigzane z budowqg infrastruktury
telekomunikacyjnej. Takie podejscie  umozliwia
przygotowanie ,szytych na miare” wewnetrznych
dokumentéw, w oparciu o ktére ma dziataé zespot
przedsiebiorcy komunikacji elektronicznej.

Przyszta budowa lub rozbudowa sieci
telekomunikacyjnejpowinnaznalezéodzwierciedlenie
w tresci dokumentéw wchodzgcych w sktad systemu
zarzqdzania bezpieczeristwem informacji, takich jak:

e polityka szacowania ryzyka oraz
bezpieczenstwa systemu informacyjnego,

*  bezpieczeristwo w procesie nabywania,
rozwoju, utrzymania i eksploatacji systemu
informacyjnego, w tym testowanie systemu
informacyjnego,

*  bezpieczenstwo fizyczne i $rodowiskowe
uwzgledniajqce kontrole dostepu,

¢ zarzqdzanie aktywami.

1 Dz.U.z 2026 . poz. 252, dalej jako: ,Nowelizacja UKSC"

Catosciowe spojrzenie na prowadzone
przedsiebiorstwo telekomunikacyjne, z
uwzglednieniem  planowanego  rozwoju  firmy,

umozliwia zapewnienie, ze sie¢ i system informacyjny
stuzqcy swiadczeniu ustug komunikacji elektronicznej
bedqg odpowiednio zabezpieczone na wypadek
wystgpienia cyberzagrozenia.

Uznanie za dostawce wysokiego ryzyka

Wykorzystywanie przez przedsiebiorce komunikacji
elektronicznej  okreslonego  rodzaju  sprzetu,
stuzqcego do $wiadczenia ustug na rzecz abonentéw
moze mie¢ takze istotne przetozenie nxa sytuacje
jego firmy w przypadku wydania w odniesieniu do
np. producenta, importera lub dystrybutora takiego
sprzetu decyzji o uznaniu za dostawce wysokiego
ryzyka (ang. high risk vendor - HVR).

Przyjety przez polskiego ustawodawce w tym zakresie
model implementacji dyrektywy NIS2? juz na etapie
prac legislacyjnych nad Nowelizacjg UKSC budzit
zastrzezenia branzy telekomunikacyjnej. Przepisy
Nowelizacji UKSC dotyczgce dostawcy HRV zostaty
skierowane do kontroli przez Trybunat Konstytucyjny.

Zakeres i czas na wycofanie produktéw, ustug i
proceséw zagrazajgcych bezpieczenstwu

Uznanie za dostowce wysokiego ryzyka, w
przypadku  utrzymania  mocy  obowiqzujgcej
wskazanych przepiséw, bedzie wigzato sie m.in. z

obowigzkiem wycofania z uzytkowania juz nabytego
sprzetu. W stosunku do przedsiebiorcéw komunikacji
elektronicznej, w zaleznosci od  wysokosci
uzyskiwanych przez nich rocznych przychodéw z
dziatalnosci telekomunikacyjnej w poprzednim roku
obrotowym, przewidzione zostaty dwa okresy na
wycofanie z uzytku takiego sprzetu:

¢ w przypadku wiekszosci podmiotéw - 7 lat
od dnia ogtoszenia decyzji o uznaniu za
dostawce wysokiego ryzyka,

¢ w przypadku przedsiebiorcow komunikacji
elektronicznej, ktérych roczne przychody
z dziatalnosci  telekomunikacyjnej w
poprzednim roku obrotowym przekroczyty
10 milionéw ztotych - 4 lata od dnia
ogtoszenia decyzji o uznaniu za dostawce
ustug wysokiego ryzyka.

W okresie od wydania decyzji o uznaniu za dostawce
ustug wysokiego ryzyka do dnia uptywu ww.
terminéw, przedsiebiorcy komunikacji elektronicznej
bedqg uprawnieni do korzystania z oznaczonego w
decyzji sprzetu wytqgcznie w ograniczonym zakresie,
tj. naprawy, modernizacji, wymiany jego elementu lub
aktualizacji, w przypadkach uzasadnionych potrzebg
zachowania jakosci i ciggtosci Swiadczonych ustug.
Zawiadomienia o wszczeciu postepowania w sprawie
uznania za dostawce wysokiego ryzyka oraz decyzje
o uznaniu za dostawce ustug wysokiego ryzyka
bedq podlegaty publikacji w Biuletynie Informacji
Publicznej Ministerstwa Cyfryzacji. Podejmowanie
przez przedsiebiorce telekomunikacji elektronicznej
decyzji zakupowych w odniesieniu do sprzetu lub
oprogramowania  stuzqgcego $wiadczeniu  ustug
komunikacji elektronicznej, powinno uwzgledniac
biezgcy monitoring strony internetowej Ministerstwa
Cyfryzadji, tak, aby minimalizowac ryzyko m.in. strat
finansowych w przypadku koniecznosci ich wycofania
zuzytku - Nowelizacja UKSC nie przewiduje bowiemw
takich sytuacjach rekompensat dla podmiotéw, ktére
bedqg musiaty zaprzesta¢ korzystania z zakupionego
sprzetu lub oprogramowania.

2 Dyrektywa Parlamentu Europejskiego i Rady (UE) 2022/2555 z dnia 14 grudnia 2022 r. w sprawie $rodkéw na rzecz wysokiego wspélnego poziomu cyberbezpieczeristwa na terytorium Unii, zmieniajgca rozporzqdze-
nie (UE) nr 910/2014 i dyrektywe (UE) 2018/1972 oraz uchylajgca dyrektywe (UE) 2016/1148 (dyrektywa NIS 2) (Dz. U. UE. L. z 2022 r. Nr 333, str. 80 z pézn. zm.), dalej jako: , dyrektywa NIS2".
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materiat partnera

Arkadiusz Jakubczyk,
Lider Technologiczny Orange Wholesale

Dynamika wzrostu zapotrzebowania
na transmisje danych jest stata i

intensywna. Obecnie napedza jq
gtéwnie rozwdj technologii  5G,
FIX, ustug chmurowych, sztucznej

inteligencji, a takze coraz czesciej

transmisja immersyjna (rozszerzona
rzeczywistosé, wideo wysokiej
rozdzielczosci). Stawia to przed

operatorami coraz wieksze wyzwania
w zakresie pojemnosci sieci.

Rozwigzanie w  postaci  prostej
rozbudowy sieci DWDM, ich
duplikowania, jest kosztowne i

czasochtonne - stowem nieefektywne.
Pasmo C od lat stanowi fundament
systemé4w DWDM ze wzgledu na
dojrzaty  ekosystem komponentéw
optycznych. Jednak jego ograniczona
szeroko$¢ widmowa (ok. 35 nm)
powoduje, ze liczba  kanatéw
transmisyjnych jest bliska wartosci
granicznych.

Koncepcja rozszerzenia  transmisji
do potgczonego pasma C+L (1530-
1625 nm) umozliwia zwiekszenie
dostepnego pasma czestotliwosci w
Swiattowodzie o 100%, dajgc tqcznie
9600 GHz w pasmie C+L. Przektada
sie to na zwiekszenie maksymalnej
przeptywnosci swiattowodu. W efekcie
daje 76,8 Tb/s dostepnej sumarycznej
przeptywnosci swiattowodu w pasmie
C+L.

Orange  Polska jest pierwszym
operatorem w kraju, ktéry w sieci
DWDM udostepnia pasmo C+L.

NOWA JAKOSC

TRANSMISJI W SIECI
DWDM ORANGE POLSKA

Tradycyjne systemy DWDM, operujgce gtéwnie w pasmie
1530 - 1565 nm (pasmo C), osiggajqg dzis granice swojej

skalowalnosci. Odpowiedziqg na te ograniczenia jest wdrazane
przez Orange Polska rozwigzanie rozszerzajgce transmisje
do potgczonego pasma C+L (1530-1625 nm). Jest to jeden z
najwazniejszych kierunkéw ewolucji sieci optycznych.

PASMO C+L W DWDM ORANGE POLSKA

W LICZBACH

76.8 Tb/s - dostepna sumaryczna przeptywnosé

Swiattowodu w pasmie C+L

9600 GHz w pasmie C+L - dostepne pasmo czestotliwosci

w Swiattowodzie

~300 weztéw ROADM z dostepnym pasmem C+L

Wdrozenie tej technologii ma istotny wptyw zaréwno na architekture
sieci, jak i na model biznesowy. Zwtaszcza od strony kosztowej

niebagatelne znaczenie ma

maksymalizacja  wykorzystania

juz istniejgcej infrastruktury Swiattowodowej. Z drugiej strony
rozwigzanie pozwala na obstuge znacznie wiekszej liczby klientéw,
a takze na wsparcie dla aplikacji owysokiej przeptywnosci takich
jak Al, streaming czy rozwigzania chmurowe.

POPRAWA ODPORNOSCI SIECI

Zalet rozwigzania jest duzo, tak od
strony doswiadczenia klienta, jak
i od strony utrzymania. Wyraznie
odczuwalna jest poprawa
odpornosci sieci zwtaszcza na awarie
wielowektorowe. W sytuacji, gdy w
jednym czasie wystepujq awarie w
kilku elementach sieciowych, dzieki
GMPLS mozemy zniwelowad ich skutki
do minimum. Re-routing takiej sieci,
serwiséw, czy warstwy optycznej,
odbywa sie w przedziale czasowym
od 30 do 50 milisekund.

Rozwigzanie to, aczkolwiek w
skali  kraju pionierskie, nie jest
bynajmniej finalne. Trwajg prace nad
rozszerzeniem tej technologii, tak zeby
w obrebie jednego kanatu optycznego
przenosi¢ jeszcze wiecej ruchu. Juz
teraz sg przymiarki do modutéw
optycznych, ktére bedq przynosity 1,6
Th.

MONITORING | PREDYKCJA SIECI

Wdrazane rozwigzania monitoringu
OTDR pozwalajqg takze na precyzyjne
przewidywanie, prognozowanie,
szacowanie przysztych zdarzen, na
podstawie danych o sieci zbieranych
w sposdéb ciggty.

Szczegdlnie cenne sq informacje o tym,
jak swiattowdd bedzie sie starzat, a
takze jakie efekty nieliniowe na nim
wystepujq i jak bedg wptywaty na
jego degradacje. Dane o tym, gdzie
takie zdarzenie wystepuje, sq przy tym
dostarczane z doktadnoscig co do
metréw.

W rezultacie pozwala to wtascicielowi

sieci na proaktywne dziatania w
celu utrzymania odpowiednich
parametrow  lub  ich  poprawy.

Wszystko to zanim wydarzy awaria
spowodowana starzeniem czy innym
efektami nieliniowymi.
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PASMO C+L - STANDARD W SIECIACH SZKIELETOWYCH

Rozwdj pasma C+L w technologii DWDM stanowi jedno
z wazniejszych osiggnie¢ wspodtczesnej telekomunikacji
optycznej. Dla operatoréw oznacza to przede wszystkim
mozliwos¢ znaczgcego zwiekszenia pojemnosci sieci bez
koniecznosci budowy nowych swiattowoddw, co przektada
sie na poprawe efektywnosci kosztowej i konkurencyjnosci.
W perspektywie najblizszych lat mozna oczekiwaé, ze C+L
stanie sie standardem w sieciach szkieletowych, stanowigc
fundament dla dalszego rozwoju globalnej infrastruktury
cyfrowej.

Obecnie w Orange Polska C+L wraz z GMPLS jest dostepny
na poziomie aglomeracyjnym Katowice - Warszawa
obejmujgc takze wszystkie wezty sieci warstwy szkieletowej
oraz metro.

Jeszcze w tym roku rozwigzanie obejmie blisko 300 weztéw
sieci szkieletowej Orange Polska i bedzie dostepne na
terenie catego kraju. Pod wzgledem sprzetowym catosé jest
juz gotowa, trwajq natomiast prace zwigzane z aktualizacjq
oprogramowania sprzetowego pod kqgtem zarzgdzania
sieciq z dodaniem pasma L oraz funkcjonalnosci GMPLS.

PacketFront

0d 2001 roku dostarczamy operatorom telekomunikacyjnym, dostawcom ustug,
zespotom data center czy sieciom akademickim narzedzia do orkiestrac;ji,
automatyzacji i zarzadzania sieciami zbudowanymi z uzyciem sprzetu wielu
dostawcow dajac poczucie petnej kontroli oraz przejrzystosci i przewidywalnosci

dziatania.

Nasza tozsamos¢ wyrasta z najlepszych tradycji szwedzkiej inzynierii. Tradycji w
ktorych pragmatyzm i przemyslany design daja kontrole operacyjna, oferujac petna
swobode wyboru sprzetu, umozliwiajgc dalszy rozwdj bez kosztownej przebudowy

infrastruktury sieciowe;j.

Automatyzacja sieci

Skalowalna architektura pozwala usprawni¢ prace nawet
w ztozonych srodowiskach sieciowych. Ustrukturyzowane
i powtarzalne procesy umozliwiaja automatyzacje
codziennych zadan, takich jak konfiguracja urzadzen,
uruchamianie ustug czy aktualizacja oprogramowania

w ramach jednolitego i spéjnego systemu BECS.

Integracja sprzetu sieciowego wielu dostawcéw
Rozwigzanie umozliwia sprawne zarzadzanie infrastruk-
turg sieciowg opartg na sprzecie réznych dostawcow.

Polecenia specyficzne dla poszczegélnych producentéw
sprzetu sg ttumaczone na wewnetrzny jezyk operacyjny.

Whbudowane egzekwowanie polityk
Reguty operacyjne s3 definiowane jako polityki sieciowe i
wykonywane automatycznie.

Poznaj BECS® - nasza Platforme do orkiestracji sieci

Kompleksowa automatyzacja

Cztery wymiary w jednym systemie: zarzgdzanie zasobami,
konfiguracja ustug, topologia sieci oraz konfiguracja
urzadzen ujete w ustrukturyzowanym procesie
automatyzaciji.

Skalowalnos$é
Rozwigzanie zaprojektowane do obstugi sieci kazdej
wielkosci, od setek do milionéw portéw.

Ekosystem - integracje i partnerstwa

Starannie dobrani partnerzy, ktérzy uzupetniajg nasze
kompetencje w zakresie orkiestracji sieci i automatyzacji.
Integracje obejmujace obszary takie jak bezpieczeristwo,
monitorowanie satysfakcji uzytkownika sieci oraz
zarzadzanie infrastruktura.

Chcesz wiedzie¢ wiecej?

Skontaktuj sie z naszym zespotem w Warszawie, ul. Jana Pawta Il 22.
office@poland.pfsw.com. +48 224 875 625. sales@pfsw.com.

PacketFront website:
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. GRYZONIE - NIEWIDZIALNE
ZAGROZENIE DLA SIECI TELEKOMUNIKACYJNEJ

Szczury (bo o nich tutaj mowa) mogg powodowaé powazne przerwy
w dziataniu sieci krytycznych. Cho¢ pojedynczy szczur niewiele moze
zdziata¢ mogto by sie wydawad to jego zeby tatwo uszkodzq cienki kabel
Swiattowodowy. Przyktady z ostatnich lat w samej tylko Polsce pokazujg
skale problemu.

Ruda Slgska / Slgsk - 11 marca 2024 - lokalny operator miat awarie
tgcza do wezta w Katowicach; przyczyng okazato sie przegryzienie
kabla przez szczura.

tagiewniki (£6dZ) - 2 maja 2024 - serwisanci znalezli w studzience
borsuka(!), ktéry przegryzt swiattowdd (borsuk ostatecznie zostat
zabrany do osrodka i opatrzony - zwierze przezyto, a kabel niestety
juz nie).

Gostyn (woj. wielkopolskie) - 1 kwietnia 2025 - kilku dostawcéw
informowato o przerwach i koniecznosci naprawy spowodowanej tym,
ze ,kable przegryzty szczury” - prace naprawcze trwaty kilkanascie
godzin.

Tomice / Radocza (pow. wadowicki) - 25 sierpnia 2024 - lokalny
operator zgtosit masowe zgtoszenia braku internetu; technicy ustalili,
ze przyczyng byt szczur, ktdry przegryzt swiattowdd.

Na portalach branzowych przeczytaé mozna, ze u okoto 15-20 proc.
zgtaszanych awarii $wiattowodowych Zrédtem bywajg gryzonie — i
nie jest to wyjgtek - to powtarzajgcy sie problem w wielu miastach.
Oczywiscie nie tylko w Polsce ale i na catym swiecie.

Takie incydenty jok te powyzej uswiadamiajg nam, ze zabezpieczenie kabli
Swiattowodowych staje sie nie lada wyzwaniem. Sie¢ teletechniczna jest
fundamentem komunikacji i ustug publicznych - jej niewydolnos¢ moze
skutkowaé realnymi stratami ekonomicznymi i zagrozeniem dla innych
systeméw.

DLACZEGO STALOWA

BARIERATO FUNDAMENT NOWOCZESNEGO CYBERBEZPIECZENSTWA?

No dobrze, ale jak sobie z takimi
problemami radzi¢? A moze
inaczej: jak ograniczy¢ ryzyko
zwigzane z uszkodzeniem kabli?

Pokusze sie tutaj o
usystematyzowanie wiedzy w
tym zakresie Na wstepie musimy
rozdzieli¢ dwie rzeczy: Rodent
Resistant oraz Rodent Protected
joko dwie metody czy tez rodziny
zabezpieczen jokie stosuje sie w
kablach w w/w kontekscie.

Firmy produkujgce kable
stosujg réine rozwiqzania. Do
najpowszechniejszych nalezg:
specjalne  oploty z  wtdkien
szklanych, dodatkowe warstwy
poliamidowe, s$rodki chemiczne o
wiasciwosciach odstraszajqcych

oraz zbrojenie metalowe. Kable
z witéknem szklanym, dzieki ich
zastosowaniu, majg powodowad
dyskomfort podczas przegryzania
- co ma za zadanie odstraszaé
gryzonie. Zaletg na pewno jest to,
ze takie kable sq stosunkowo lekkie i
elastyczne jednak ich ochrona bywa
niewystarczajgca.

Konstrukcja z poliamidowg
powtokq (tzw. podwdjna powtoka
np. PE/PA) co prawda réwniez
utrudnia przegryzania kabla,
ale catkowicie nie zabezpiecza.
Dodatkowa porcja warstwy
polietylenowej jedynie  wydtuzy
czas potrzebny na uszkodzenie

Autor: Wojciech Jurewicz TKF Polska

kabla przez zeby szczura, ale nie
wyeliminuje problemu catkowicie.
Srodki chemiczne - kiedy$ powtoki
smakowe lub chemikalia o ostrym
zapachu. Majg one ograniczony
czas dziatania i stanowiq realne
zagrozenie dla instalatoréw
pracujgcych z kablami.

Zdecydowanie najskuteczniejsze

zabezpieczenie  to metalowy
pancerz otaczajgcy kabel.
Metalowa tasma petni  funkcje

twardej ostony dla tub z wtéknami
Swiattowodowymi. Moge sie
pokusi¢ o stwierdzenie, ze taki oplot
,dziata jak tarcza", uniemozliwiajgc
ostrym zebom gryzoni przegryzienie
najwazniejszej czesci kabla.
Oczywiscie powtoka polietylenowa
ulegnie uszkodzeniu, ale juz nie
srodek. Uzytkowanie falistej
stalowej tasmy od dziesiecioleci
udowadnia skuteczno$é¢ tej metody.
Nie tylko TKF Polska ale réwniez
inne firmy produkujgce kable
potwierdzajg, ze stalowa tasma
gwarantuje ,niemal 100% ochrone
przed atakami gryzoni” - nawet
jesli zewnetrzna izolacja zostanie
uszkodzona, szczury nie zdotajg
przebi¢ stalowego pancerza.

I sg na to konkretne badania
wykonane przez University of
Queensland z 2017 roku, ktérych
celem byta ocena, jak skuteczne
sq rozne konstrukcje kabli wobec
SZCZUréw.

Podsumowujgc wiec mamy dwie grupy zabezpieczen kabli (czesto
mylonych).

Rodent Resistant (odpornos¢ na gryzonie):

. Oznacza, ze konstrukcja kabla utrudnia przegryzienie, ale nie
stanowi petnej bariery.

. Taka odporno$¢ wynika czesto z zastosowania twardszych
tworzyw (np. PA) w powtoce zewnetrznej.

. Kable nie majg stalowego pancerza, wiec sq |zejsze i tansze.

. Stosowane tam, gdzie ryzyko jest nizsze, ale wcigz wystepujq
gryzonie (np. koncéwki sieci i podejscie do abonentéw).

Rodent Protected (ochrona przed gryzoniami):

Oznacza fizyczng bariere, ktéra zapobiega przegryzaniu kabla

przez gryzonie.

Takie kable majg warstwe ochronng najczesciej wykonang z:

stalowej tasmy falistej,

o
o
o
o

tasmy stalowej laminowanej,
pancerza z drutéw stalowych lub aramidowych,
z utwardzonych wtdkien szklanych GRP.

Sg stosowane w miejscach szczegdlnie narazonych na
dziatalnos¢ gryzoni, np. w kanalizacji technicznej, tunelach,
stacjach transformatorowych, przy budynkach.

Zalety i ograniczenia kabli stalowych

Zbrojenie stalowg tasmg ma swojg cene: kable stajg sie wyraznie ciezsze
i grubsze. Ogranicza to tatwos¢ ich montazu - zwtaszcza w kanatach
technologicznych o matej $rednicy - oraz wymaga wiekszej sity jakg
nalezy uzy¢ podczas wdmuchiwaniu czy zacigganiu kabla. Mimo to
dla newralgicznych odcinkéw sieci stalowy pancerz zrekompensuje te
niedogodnosci swojg niezawodnoscig.

Kluczowe korzysci dla infrastruktury krytycznej

Zastosowanie kabli antygryzoniowych, zwtaszcza ze stalowq tasmg, przynosi
wymierne korzysci:

Redukcja awarii i kosztéw serwisu: kable wzmocnione tasmq
stalowg CS (Corrugated Steel) sq znacznie mniej podatne na
przerwy w transmisji. Dzieki temu operatorzy unikajg drogich napraw i
czasowych ,blackoutéw”. Ostatecznie przez mniejsza ilos¢ awarii kabli
w newralgicznych odcinkach stosowanie kabli wzmocnionych tasmg
pozwala obnizy¢ koszty poprzez eliminacje koniecznosci napraw.
No i najwazniejsze: rozwigzanie zapewnia nieprzerwang transmisje
danych. Kazda godzina bez sieci to utracone zaufanie klientéw i
przychoddw.

Maksymalna ochrona wiékien: falista tasma stalowa daje
praktycznie stuprocentowq odpornos¢ przed przegryzieniem.
To wazne w miejscach newralgicznych (pod gtéwnymi weztami,
budynkami uzytecznosci publicznej), gdzie nawet jednorazowe
uszkodzenie moze paralizowad setki uzytkownikéw i kluczowe ustugi.

Mozemy wiec pokusi¢ sie o stwierdzenie, ze ,CyberbezpieczeAstwo zaczyna
sie w ziemi". Zaden system bezpieczenstwa nie bedzie dziatat jezeli nie
bedzie fizycznego potqczenia miedzy danymi punktami.

W debacie o cyberbezpieczenstwie czesto skupiamy sie na firewallach,
szyfrowaniuioprogramowaniu. Zapominamy jednak o Warstwie 1(fizycznej).

Infrastruktura  teletechniczna  to
dzisiaj infrastruktura krytyczna.
Przerwanie  ciggtosci  transmisji
danychwwyniku przegryzienia kabla
to w skutkach taki sam incydent
bezpieczenstwa, jak udany atak
typu DoS (ang. Denial of Service).
W dobie wdrazania dyrektywy
NIS2 i zaostrzania przepiséw
dotyczgcych ochrony infrastruktury
krytycznej, bezpieczenstwo
fizyczne sieci staje sie elementem
cyberbezpieczenstwa. Stabilna
sie¢ teletechniczna to kregostup:
systemdw bankowych, ratunkowych
oraz stuzb odpowiedzialnych za
bezpieczenstwo.  Wybdr  kabla
odpornego na czynniki zewnetrzne
- w tym na ,biologiczny sabotaz”
ktéry fundujg nam szczury - to nie
wydatek, to polisa ubezpieczeniowa
i tak nalezatoby na to patrzed.

Kolejna niezwykle wazna sprawa.

Unijna  Dyrektywa NIS2 (2022)
wprost  wymaga podniesienia
bezpieczenstwa tancuchow

dostaw ustug kluczowych. Dlatego
decyzja o tym, ze uruchamiamy
linie  produkcyjng, ktéra potrafi
wyprodukowadé kabel z tasmg byta
niezwykle istotna.

W TKF Polska, na w Rawiczu,
produkujemy kable wzmocnione
tasmq stalowg w réznych wersjach -
wtzw. tubie centralnejczytezwluznej
tubie - gdzie tuby oplatajg centralny
element wytrzymatosciowy - pret
FRP. Lokalna produkcja redukuje
zalezno$¢ od importu i zwieksza
odporno$¢ tancucha dostaw dla
infrastruktury krytycznej.

Podsumowanie.

Zabezpieczenie fizyczne sieci
Swiattowodowej jest elementem
cyberbezpieczenstwa infrastruktury
krytycznej. Kable zbrojone tasmqg
stalowq, joko jedyne praktycznie

w 100 proc. chronigce przed
uszkodzeniami przez szczury,
powinny by¢ stosowane tam,
gdzie liczy sie pewnos$¢ dziatania.
Dodatkowym walorem jest

produkcja kabli w Polsce, co wpisuje
sie w zalecenia UE dotyczqgce
odpornosci tancucha dostaw.

No i na koniec: jesli w Twojej
kanalizacji teletechnicznej
naprawiasz kabel po raz kolejny, to
warto zadad sobie pytanie: czy stac
Cie na tqg naprawe kolejny raz?
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BIZNES TELKO | POPRAWIC EBITDA

Dzi$ na rynku telko granica miedzy dziatem techniki a finansami wtasciwie sie
zaciera. Parametry takie jak QoE czy poziom automatyzacji to juz nie sq techniczne
ciekawostki - to realne paliwo dla wyniku EBITDA i stabilnosci przychodéw. Przy
obecnej presji kosztowej i coraz ostrzejszych wymogach regulacyjnych (KSC,
NIS2), sie¢ przestata by¢ jedynie pasywnym kosztem infrastrukturalnym. Stata sie
aktywem, ktére bezposrednio wptywa na rynkowq wycene firmy.

Wspdlnie z Arturem Salwachem z firmy VECTOR sprawdzamy, jak mgdrze podejs¢
do architektury wydajnosci. Rozmawiamy o tym, jak przestaé gonic rynek i zaczgé

| !

go kreowa¢, budujgc przewage tam, gdzie liczy sie ona najbardziej: w twardych

danych z Excela.

Co to jest transformacja biznesu telekomunikacyjnego?

To moment, w ktérym operatorzy stajqg przed koniecznosciq
podjecia powaznej decyzji technologicznej. | tych
transformacji jest kilka jednoczes$nie. W VECTOR chcemy
by¢ partnerem technologicznym, ktéry pomaga myslec
w perspektywie kwartatdéw i lat do przodu. Interesujq
nas transformacje, przy ktérych operator jest otwarty i
wspdlnie z nami rozktada swoje wyzwania na czynniki
pierwsze. Po czym, z uwzglednieniem jego nadrzednych
celéw, wspdlnie projektujemy rozwiqgzanie, doradzamy
i wykonujemy ustuge. Wartosciq jest wsparcie procesu
end-to-end z odpowiedzialnosciq po naszej stronie oraz
przejeciem catosci ryzyka za proces. Ma to pozwoli¢ na
uwolnienie zasobéw operatora dla jego core businessu i
przejscie razem z nim do nastepnego etapu transformacji.

Jak sie transformuje typowy operator na polskim rynku
i jaka jest w tym rola integratora takiego jak VECTOR?

W przypadku duzego gracza kluczowym wyzwaniem jest
presja na OPEX i generowanie wyniku EBITDA.

Gdzie widaé¢ wiekszy potencjat - po stronie ciecia
kosztéw czy stymulowania przychodéw?

To zawsze dwie réwnolegte drogi. Poziom ARPU trudno
ruszy¢, wiec stawiam teze, ze skoro dtug technologiczny
jest dzis$ duzy, to tatwiej i szybciej mozna pokazad efekt po
stronie kosztowej. Jezeli podniesiemy Quality of Experience
klienta, co przetozy sie réwniez na jego lojalizacje, to
zmniejszy sie kolejka do BOK, obnizg sie koszty contact
center i spadnie churn. Kalkulacja TCO szybko pokazuje, ze
inwestycja w QoE to bardzo krétki wskaznik ROI po stronie
kosztéow operacyjnych, ale réwniez mocny silnik przewagi
konkurencyjne;j.

Jak rozumie¢ pojecie dtugu technologicznego?

Zaczne od infrastruktury. Tu mamy przede wszystkim
niezmodernizowang sie¢ HFC, a po drugie - sieci PON
niespetniajgce obecnych standardéw, czyli GPON bez
mozliwosci upgrade'v do XGS-PON. Jest tez co$, o czym
rzadziej sie mowi: jakos¢ sieci budowanych w programach
dofinansowanych, takich jak POPC i KPO. Dofinansowanie
skupiato sie na pokryciu ,biatych plam” i na tym, zeby
sygnat dotart do klienta. Nie ma tam jednak twardych
wymagan co do jakosci infrastruktury pasywnej. Operator,
ktéry przejgt mniejszego gracza z siecig budowang w
ramach publicznego programu, czesto trafia na - méwigc
delikatnie - infrastrukture niespetniajgcg standardéw
jakosciowych, nierzadko tez pozbawiong dokumentagji.
Trzeba planowad przebudowe, inng koncentracje weztéw,
zmiane liczby OLT-éw itd.

W scenariuszu, w ktérym dtug technologiczny narasta
latami, a aby sprostac konkurenc;ji, trzeba wytozyé powazne
$rodki w jednym momencie, w niektérych przypadkach
bardziej atrakcyjnym dla wtasciciela moze okazad sie
sprzedanie sieci - zamiast wchodzenia w wieloletni cykl
inwestycyjny. To potencjalnie napedza konsolidacje rynku
w czasie dobrych wycen.

Skoro padto hasto XGS-PON - jak oceniaé stan tego
rynku w Polsce?

Rynek sie przygotowuje, ale petnych inwestycji nikt jeszcze
nie realizuje. Problem lezy w cenie koncéwek: ONT XGS-
PON z Wi-Fi to dzi$ koszt rzedu 70-80 euro, podczas gdy
zwykty ONT GPON z Wi-Fi to 32-34 euro. Z drugiej strony
jest tez waqtek pracujgcych w sieci ONT GPON, ktére nie
zawsze bedq dziataty po wymianie karty w OLT na XGS-
PON. Projekty KPO/FERC, ktére obstugiwalismy, to jednak
w wiekszosci platformy COMBO - z GPON, ale gotowe na
przetgczenie na XGS-PON.

Jakg strategie inwestycyjng zalecacie dzisiaj?

Zalecamy wtasnie takie rozwiqzanie, tzn. OLT-y z kartami
COMBO, czyli model ,XGS-PON-ready” A w sieciach
istniejgcych, gdzie platformy OLT majg takg mozliwosd,
rekomendujemy wymiane samej karty na COMBO - cata
infrastruktura  wtedy zostaje. Mamy klientéw, ktérzy
zamawiajg po 40-80 kart co dwa kwartaty i sukcesywnie
migrujq sie¢ do XGS-PON. Nie ma presji rynkowej, zeby
robi¢ to natychmiast w catej skali.

Czy operatorzy pytajq, jaki sprzet instalowaé, zeby
vzyskac lepszqg wycene przy ewentualnej sprzedazy?

To realne pytania, ktére pojawiajq sie przy projektach KPO
i FERC. Operator pyta: ,co mam zainstalowac¢ w sieci, zeby
nabywca nie miat dylematéw decyzyjnych?” albo: ,ktére
urzgdzenia gwarantujg najlepszqg wycene w transakcjach
M&A?".

A dostawcy wysokiego ryzyka?

Jedno podejscie na rynku jest takie, ze skoro $rednia
zywotnos$¢ OLT-a to 5-7 lat, to nie ma problemu z dostawcg,
bo nawet jezeli przyjdzie nakaz wymiany, to zrealizuje sie
ja w naturalnym cyklu technologicznym. Inne podejscie
to catkowite ignorowanie ryzyka i zakup z nieoficjalnych
kanatéw, bez wsparcia producenta. W takich sytuacjach
bardzo czesto ten sprzet nie podlega wycenie i po stronie
kupujgcego od razu pojawia sie CAPEX na modernizacje,
ktéry zostanie odjety od wyceny korcowej operatora, ktéry
chce sprzedad swojg sied. | jest trzecie podejscie - zakup
od europejskiego producenta, aby by¢ ,po bezpiecznej
stronie”.
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Jakie sg rekomendacje VECTOR w kwestii ryzyka
wspoétpracy z dostawcami, ktérzy mogqg byé uznani za
niepozgdanych w swietle KSC?

Jesli inwestujesz z myslg o perspektywie dtugoterminowej,
idZ w to, co jest bezpieczne i technologicznie najnowsze.
Dzi$ de facto mamy na polskim rynku dwie dominujgce
platformy - Nokie i Huawei. Z jednej strony to wybér miedzy
dostawcq europejskim a chinskim, z drugiej - obaj sg na tyle
duzymi graczami z dojrzatq technologiq, ze obiektywnie sq
najmniej podatni na globalne zawirowania.

Jak wyglgda dtug technologiczny po stronie OSS i BSS?

Pierwszym naturalnym uzyskiem jest obnizenie kosztéw
utrzymania aplikacji i personelu. W dtuzszej perspektywie
nowoczesne, wsparte przez Al systemy zarzqdcze budujg
realng przewage konkurencyjng. Znamy przypadek, gdy
operator przy kazdej awarii w sieci angazowat trzech
inzynieréw, ktérzy przez kilka godzin analizowali zasieg
problemu. Gdy uruchomili$my narzedzie do analizy takich
sytuagcji, ta sama mapa byta gotowa w 10 minut i mozna
byto od razu przystgpi¢ do usuwania usterki.

To po stronie kosztéw. A po stronie przychodowej?

Nowoczesny system umozliwia tatwy upsell ustug. Procesy
aktywacji sq automatyczne i szybkie. Technik aktywujgcy
klienta moze dosprzeda¢ dodatkowe produkty podczas
jednej wizyty, np. extender, aplikacje z kontrolq rodzicielskq
czy system antywirusowy. Klient klika w tablet technika, a
system automatycznie aktywuje ustuge - bez dodatkowego
procesu i zbednej pracy ludzkiej. Nowi klienci przychodzq,
churn maleje, upsell rosnie, a koszty utrzymania sieci
spadajg. Wszystko to razem bardzo pozytywnie rezonuje
w TCO.

tatwo wykazac ROI na takich inwestycjach?

Jestesmy w stanie wykazad ROI krétsze niz trzy lata przy
wiekszosci rozwigzan, o ktérych rozmawiamy z operatorami.
Skala zaniedban po stronie infrastrukturalnej sprawia, ze
(szybkie) efekty kosztowe sq naprawde wymierne.

Jak wyglgda poziom adopcji takich rozwigzan w Polsce?

W Polsce i w Europie dopiero wchodzimy w faze realnych
projektéw. Dobra wiadomos¢ jest taka, ze nie trzeba
wywracaé wszystkiego do géry nogami. Mozna zaczynad
punktowo - zinwentaryzowaé zasoby, wdrozyé nowe
rozwigzania w matych ,silosach’, byle mie¢ z tytu gtowy
architekture docelowq. To nie jest tatwe, ale wtasnie w
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Packiier  Fiberhost.
takich wyzwaniach uczestniczymy.
W  firmach telekomunikacyjnych istnieje tzw. dtug

procesowy - kazdy mini-proces, czy to po stronie dostepu,
czy core'u sieci, to czesto oddzielna aplikacja. Najgorsze,
ze za takq aplikacjq czesto stoi tylko jeden lub dwéch ludzi,
ktérzy jg rozumiejg, co generuje problem zastepowalnosci
pracownikéw. W jednym z projektéw nasze rozwigzanie
znalazto 3 tys. nieaktywnych urzqdzen, ktére nalezato
wytgczy¢ i zeztomowaé, zyskujgc oszczednosci prgdu
i miejsca. To byt efekt lat rozbudowy sieci - kto$ dotozy+t
urzgdzenie w ramach projektu, potem odszedt z firmy i nikt
o tym sprzecie nie pamietat.

Ostatni watek: outsourcing.

Outsourcingu wybranych proceséw rozwoju sieci - jak
najbardziej. Chodzi o zadania, ktére generujg duzg
spietrzenie prac w krétkim czasie, a ktérych operator nie
moze zrealizowa¢ wtasnymi zasobami. Presja na OPEX
jest tak duza, ze w wielu firmach pracownicy pokrywajg co
najwyzej biezgce utrzymanie.

I w takim modelu wtasnie VECTOR wspiera klientéw?

Za granicq, u duzych operatoréw, fragmenty zarzgdzania
siecig sq po prostu wydzielone na zewngtrz - i my
takie kontrakty realizujemy. W Polsce réwniez, cho¢ na
mniejszqg skale. Gtéwnie w projektach z bardzo napietym
harmonogramem i szerokim zakresem prac. W takich
sytuacjach pokazujemy operatorom, ze cze$é codziennych
operacji mozna bezpiecznie przekazaé¢ na zewngtrz.
Analizowatem niedawno: koszt naszego trzymiesiecznego
projektu wynidsttyle, ile pdtroczne koszty wtasne operatora
przy wykonywaniu tej samej pracy - czyli byto to dwa razy
drozsze w ujeciu miesiecznym. Jednak po trzech miesigcach
my zeszli$my z projektu i koszt znikngt do zera, podczas gdy
U operatora trwatby nadal.

Czy w Polsce jest w ogéle gotowosé mentalna do takiego
outsourcingu?

Na razie to raczkuje. Wcigz pokutuje u nas stereotyp,
ze sie¢ jest zbyt krytycznym elementem, by wpusci¢ tam
kogo$ z zewnqtrz. To sie jednak zmienia. Operatorzy
widzq, ze ich core business to dostarczanie wartosci
klientowi, a nie ciggta walka z dtugiem technologicznym
czy brakami kadrowymi. Tymczasem my mamy wieloletnie
doswiadczenie, zasoby i kompetencje, ktére odpowiadajqg
na te wyzwania w perspektywie lat.

O Bsgom
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